


Seit
nunmehr
19 Jahren...

...ist sie die Seele und der Kopf
zugleich des ,, Reisebiros der
Justus-Liebig-Universitat'’’.

Ungezahlte Reiselustige haben
sich ihren Rat eingeholt und sind
dabei nicht schlecht gefahren.

RUTH LENZ

Unter ihrer Leitung hat sich das urspriingliche AStA-Reisereferat
aus kleinen Anfangen heraus langst zu einem , Voll-Reisebiiro”
gemausert, das heute allen Anforderungen eines Mammut-
Unternehmens, wie es eine moderne Universitat wie die unsrige
darstellt, gerecht wird.

Ja — mehr noch! immer auf der Suche nach noch mehr und
noch ginstigeren Reisemoglichkeiten und im engen kollegialen
Kontakt mit samtlichen anderen deutschen, européischen und
iberseeischen studentischen Reiseorganisationen ist das Ange-
bot mehr denn sonstwo zugeschnitten speziell auf die universi-
taren Belange.

Ob preisglinstige Urlaubs- oder Dienstreisen, ob Einzel- oder
Gruppenfahrten per Bus, Bahn, Schiff oder Flugzeug, ob Studie-
render, Lehrender oder Mitarbeiter der Verwaltung, Sie sollten
sich in jedem Falle von ihr und ihrem jungen Team zuerst die
Moglichkeiten sagen lassen, die Sie haben bei allen lThren Reise-
planen,
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63 Gie3en - Riegelpfad 32/Ecke Ludwigstralde
Telefon 0641/760 26
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Personalnachrichten

der Justus-Liebig-Universitat GieRen

Prof. Dr. rer. nat. Rolf Emmermann (Mineralogie und
Petrologie) hat einen Ruf an die Universitdt Gottin-
gen abgelehnt.

Prof. Dr. phil. Heinz Schilling (Neuere Geschichte
mit besonderer Beriicksichtigung der frithen Neuzeit)
hat einen Ruf an die Universitdt Miinster abgelehnt.

Prof. Dr. phil. Gottfried Boehm (Kunstgeschichte Eu-
ropas) ist einer Berufung an die Universitdt Basel ge-
folgt.

Prof. Dr. iur. Diethelm Klippel (Zivilrecht) ist einer
Berufung an die Universitdt Bielefeld gefolgt.

Prof. Dr. iur. Gerhard Kobler (Deutsche Rechtsge-
schichte, Biirgerliches Recht-und Kirchenrecht) ist ei-
ner Berufung an die Universitdt Innsbruck gefolgt.

Prof. Dr. phil. Johann Schiilein (Soziologie mit dem
Schwerpunkt Mikrosoziologie) ist einer Berufung an
die Wirtschaftsuniversitit Wien gefolgt.

Zu Honorarprofessoren
wurden ernannt

Dr. med. Reiner Dreher, Chefarzt der Klinik fir
Rheumakranke in Bad Kreuznach.

Dr. med. Joachim Girndt, Chefarzt der Nephrologi-
schen Abteilung des St.-Vincenz-Krankenhauses in
Limburg.

Dr. med. habil. Berthelm Maass, Oberarzt an der
Hals-, Nasen- und Ohrenklinik in Bad Lippspringe.

Dr. univ. med. Walter Riedel, Privatdozent und Wis-
senschaftlicher Angestellter am Max-Planck-Institut
fiir Physiologische und Klinische Forschung in Bad
Nauheim.

Dr. rer. hort. Hanna Schmidt, Privatdozentin und
Wissenschaftliche Direktorin an der Bundesfor-
schungsanstalt fiir gartenbauliche Pflanzenziichtung
in Ahrensburg/Holstein.

Neubesetzungen
von Professorenstellen
in folgenden Fachbereichen

Wirtschaftswissenschaften

Professur (C 4) fiir Volkswirtschaftslehre V, insbe-
sondere Makrobkonomik mit dem zusitzlichen
Schwerpunkt Geld und Kredit:

Prof. Dr. rer. soc. Volbert Alexander, vorher Profes-
sor an der Universitit Siegen.

Gesellschaftswissenschaften

Professur (C 3) fiir Empirische Sozialforschung:

Prof. Dr. phil. Peter Schmidt, vorher Professor auf
Zeit in diesem Fachbereich.

Psychologie

Professur (C 3) fiir Entwicklungspsychologie:

Prof. Dr. phil. Rainer Silbereisen, vorher Professor an
der Technischen Universitit Berlin.

Anglistik
Professur (C 3) fiir Neuere Englische und Amerikani-
sche Literatur:

Prof. Dr. phil. Therese Seidel, vorher Privatdozentin
an der Universitdt Disseldorf.

Biologie
Professur (C 3) fiir Mikrobiologie:

Prof. Dr. rer. nat. Peter Philippsen, vorher Privatdo-
zent und Projektleiter am Biozentrum der Universitit
Basel.



Agrarwissenschaften

Professur (C 3) fiir Schweine- und Kleintierzucht:

Prof. Dr. agr. Viado Dzapo, vorher Privatdozent und
Akademischer Oberrat am Institut fiir Tierzucht und
Haustiergenetik in diesem Fachbereich.

Humanmedizin

Professur (C 3) fiir Anatomie:

Prof. Dr. med. Sabine Blihser, vorher Honorarpro-
fessorin und Akademische Direktorin am Institut fiir
Anatomie und Zytobiologie des Klinikums.

Professur auf Zeit (C 2) fiir Anaesthesiologie:

Prof. Dr. med. Benno von Bormann, vorher Privatdo-
zent am Zentrum fiir Chirurgie, Anaesthesiologie
und Urologie.

Professur auf Zeit (C 2) fiir Medizinische Soziologie:

Prof. Dr. phil. Wolfram Fischer, vorher Privatdozent
an der Universitdt Bielefeld.

Professur (C 3) fiir Virologie:

Prof. Dr. rer. nat. Roland Friedrich, vorher Wissen-
schaftlicher Angestellter des Instituts fiir Immunbio-
logie der Universitit Freiburg.

Professur auf Zeit (C 2) fiir Innere Medizin, Schwer-
punkt Psychosomatik:

Prof. Dr. med. Burghard Klapp, vorher Privatdozent
und Hochschulassistent im Zentrum fiir Innere Medi-
zin.

Professur auf Zeit (C 2) fiir Innere Medizin, Schwer-
punkt Gastroenterologie:

Prof. Dr. med. Hans-Ulrich Kljr, vorher Associate
Professor an der Universitit of Oklahoma.

Professur auf Zeit (C 2) fir Allgemeinchirurgie:

Prof. Dr. med. Karl-Heinz Muhrer, vorher Privatdo-
zent und Hochschulassistent in der Klinik fiir Alige-
meinchirurgie.

Professur (C 3) fiir Dermatologische Mikromorpho-
logie:

Prof. Dr. med. Eberhard Paul, vorher Privatdozent
am Zentrum fiir Dermatologie und Andrologie.

Professur (C 3) fiir Innere Medizin, Schwerpunkt Hé-
matologie und Onkologie:
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Prof. Dr. med. Hans Pralle, vorher Honorarprofessor
und Akademischer Oberrat am Zentrum fiir Innere
Medizin.

Professur auf Zeit (C 2) fir Medizinische Psycholo-
gie:

Prof. Dr. phil. Inge Seiffge-Krenke, vorher Privatdo-
zentin und Hochschulassistentin am Fachbereich
Psychologie.

Professur (C 3) fiir Orthopidie und Experimentelle
Orthopédie:

Prof. Dr. med. Ulrich Weber, vorher Honorarprofes-
sor in der Orthopddischen Klinik.

Es habilitierten sich

Dr. med. Werner Behrendt, Oberarzt an der Frauen-
klinik des Stddtischen Krankenhauses, Hanau, fiir
das Fach Frauenheilkunde.

Dr. rer. nat. Ulrich E. P. Berg, Hochschulassistent am
Institut fiir Kernphysik des Strahlenzentrums, fiir das
Fach Experimentalphysik.

Dr. med. Jiirgen Biscoping, Wissenschaftlicher Mitar-
beiter in der Abteilung Anaesthesiologie und Opera-
tive Intensivmedizin des Medizinischen Zentrums fir
Chirurgie, fiir das Fach Anaesthesiologie und Opera-
tive Intensivmedizin.

Dr. phil. Horst Briick, Hochschulassistent am Institut
fiir Bildungsforschung und Piddagogik des Auslands,
fir das Fach Erziehungswissenschaft.

Dr. agr. José Ignacio Campino-Johnson, Hochschul-
assistent am Institut fiir Pflanzenbau und Pflanzen-
ziichtung II, fir das Fach Grinlandwirtschaft und
Futterbau.

Dr. phil. Helmut Giegler, Akademischer Rat an der
Wirtschafts- und Sozialwissenschaftlichen Fakultit
der Universitat Erlangen-Nirnberg, fiir das Fach So-
ziologie.

Dr. rer. nat. Dietmar Hasselkamp, Hochschulassi-
stent am 1. Physikalischen Institut, fiir das Fach Ex-
perimentalphysik.

Dr. rer. pol. Bernd Henning, Pidagogischer Mitarbei-
ter am Institut fiir Didaktik der Gesellschaftswissen-
schaften, fiir das Fach Didaktik der Gesellschaftswis-
senschaften.

Dr. phil. Hans-Gernot Herrmann, Oberstudienrat am
Institut fiir Slawistik, fiir das Fach Slawische Litera-
turwissenschaft.



Dr. biol. hom. Oskar Hoffmann, Wissenschaftlicher
Mitarbeiter an der Neurochirurgischen Klinik des
Zentrums fiir Neurologie und Neurochirurgie, fiir
das Fach Biomathematik.

Dr. phil. Ernst-Ulrich Huster, Wissenschaftlicher
Mitarbeiter beim kirchlichen Dienst in der Arbeits-
welt der Evangelisch-lutherischen Landeskirche Han-
novers, fiir das Fach Politikwissenschaft.

Dr. med. Arne Jensen, Wissenschaftlicher Mitarbeiter
am Zentrum fiir Frauenheilkunde und Geburtshilfe,
fiir das Fach Gynédkologie und Geburtshilfe.

Dr. med. Michael Kahle, Wissenschaftlicher Mitar-
beiter an der Klinik fiir Allgemeinchirurgie des Zen-
trums fiir Chirurgie, fiir das Fach Chirurgie.

Dr. phil. Joseph Kiermeier-Debre, Wissenschaftlicher
Mitarbeiter am Institut fiir Neuere deutsche Litera-
tur, fiir das Fach Neuere deutsche Literatur.

Dr. rer. nat. Peter Langer, Hochschulassistent am In-
stitut fiir Anatomie und Zytobiologie, fiir das Fach
Anatomie.

Dr. med. Albrecht Laun, Wissenschaftlicher Mitar-
beiter an der Neurochirurgischen Klinik des Zen-
trums fiir Neurologie und Neurochirurgie, fiir das
Fach Neurochirurgie.

Dr. rer. nat. Thomas Meixner, Hochschulassistent am
Mathematischen Institut, fiir das Fach Mathematik.

Dr. med. vet. Hermann Miiller, Akademischer Rat
am Institut fiir Virologie, fiir das Fach Virologie.

Dr. med. Jiirgen Neppert, Wissenschaftlicher Mitar-
beiter am Institut fiir Klinische Immunologie und
Transfusionsmedizin des Zentrums fiir Klinische
Chemie, Klinische Immunologie und Humangenetik,
fiir das Fach Klinische Immunologie und Transfusi-
onsmedizin.

Dr. rer. nat. Hans-Heinrich Niemann, Wissenschaftli-
cher Mitarbeiter am Institut fiir Medizinische Virolo-
gie des Zentrums fiir Medizinische Mikrobiologie
und Virologie, fiir das Fach Biochemie und Moleku-
larbiologie.

Dr. rer. nat. Gottfried Noll, Wissenschaftlicher Mitar-
beiter am Physiologischen Institut, fiir das Fach Phy-
siologie.

Dr. med. Albert Otten, Wissenschaftlicher Mitarbei-
ter im Zentrum fir Kinderheilkunde, fir das Fach
Kinderheilkunde.

Dr. med. Wolfgang Reichel, Wissenschaftlicher Mit-
arbeiter an der Orthopéddischen Klinik des Zentrums
fiir Orthopéddie und Physikalische Medizin, fiir das
Fach Orthopédie.

Prof. Dr. phil. Erich Reimer, Professor auf Zeit am
Institut fiir Musikwissenschaft und Musikpidagogik,
fiir das Fach Musikwissenschaft.

Dr. med. Giinther Sachse, Hochschulassistent an der
Medizinischen Klinik III und Poliklinik des Zen-
trums fiir Innere Medizin, fiir das Fach Innere Medi-
zin.

Dr. med. Abdulgabar Salama, Hochschulassistent am
Institut fiir Klinische Immunologie und Transfusi-
onsmedizin des Zentrums fiir Klinische Chemie, Kli-
nische Immunologie und Humangenetik, fiir das
Fach Klinische Immunologie und Transfusionsmedi-
zin.

Prof. Dr. phil. Jorn Wolfgang Scheer, Professor an
der Abteilung Medizinische Psychologie des Zen-
trums fiir Psychosomatische Medizin, fiir das Fach
Medizinische Psychologie.

Dr. rer. nat. Ulrich Schliiter, Hochschulassistent am
Institut fiir Allgemeine und Spezielle Zoologie, fiir
das Fach Zoologie.

Dr. med. Robert Schonmayr, Wissenschaftlicher Mit-
arbeiter an der Neurochirurgischen Klinik des Zen-
trums fiir Neurologie und Neurochirurgie, fiir das
Fach Neurochirurgie.

Dr. med. Hansjorg Schiitz, Wissenschaftlicher Mitar-
beiter an der Neurochirurgischen Klinik des Zen-
trums fiir Neurologie und Neurochirurgie, fiir das
Fach Neurologie.

Dr. med. Karl-Heinz Schultheis, Wissenschaftlicher
Mitarbeiter an der Klinik fiir Unfallchirurgie des
Zentrums fir Chirurgie, fiir das Fach Chirurgie und
Unfallchirurgie.

Dr. med. Reinkard Schumacher, Wissenschaftlicher
Mitarbeiter am Zentrum fiir Radiologie, fiir das Fach
Klinische Radiologie Schwerpunkt Kinderradiolo-
gie.

Dr. phil. Rainer Christoph Schwinges, Wissenschaftli-
cher Mitarbeiter am Historischen Institut, fiir das
Fach Mittlere und Neuere Geschichte.

Dr. phil. Inge Seiffge-Krenke, Hochschulassistentin
im Fachbereich Psychologie, fiir das Fach Psycholo-

gie.

Dr. phil. Dieter Steinhdfer, Akademischer Oberrat an
der Universitdt Bochum, im Fach Sportwissenschaft
fiir das Lehrgebiet Trainingswissenschaft.

Dr. med. vet. Lothar Stitz, Hochschulassistent am In-
stitut fiir Virologie, fiir das Fach Virologie und Im-
munologie.



Dr. med. Jiirgen Strobel, Wissenschaftlicher Mitar-
beiter an der Augenklinik des Zentrums fir Hals-,
Nasen-, Ohren- und Augenheilkunde, fiir das Fach
Augenheilkunde.

Dr. med. Andreas Sziegoleit, Wissenschaftlicher Mit-
arbeiter am Institut fiir Medizinische Mikrobiologie
des Zentrums fiir Medizinische Mikrobiologie und
Virologie, fiir das Fach Medizinische Mikrobiolo-
gie.

Dr. med. Detlev G.S. Thilo-Kérner, Hochschulassi-
stent an der Medizinischen Klinik I des Zentrums fiir
Innere Medizin, fir das Fach Innere Medizin.

Vorbemerkung der Schriftleitung

In diesem Heft der Gieflener Universitdts-
blitter werden zwei Beitrige zum Thema
Wettbewerb zwischen den Universitdten
abgedruckt. Der Redaktion schien es ange-
sichts der aktuellen und sehr kontrovers ge-
fiihrten Diskussion notwendig, die Leser
mit dem Thema zundchst in grundsdtzlicher
Art vertraut zu machen ( Beitrag Alewell),
aber auch eine empirische Analyse beizuge-
ben (Beitrag Giese). In letzterer wird ver-
sucht, die unterschiedliche Lage einzelner
Universititen in ihrer Wirkung auf die
Wettbewerbskraft deutlich zu machen.
Ausnahmsweise miissen die Berichte der
Gieflener Hochschulgesellschaft, die nor-
malerweise im 2. Heft des jeweiligen Jahr-
gangs zu finden sind, wegen des spdten Ter-
mins der Mitgliederversammlung auf das
Heft 1/1987 verschoben werden.

Dieses Heft ist von zwei neuen Mitarbei-
tern in der Redaktion betreut worden, deren

Dr. rer. soc. Carl Wolfram Tiirschmann, Hochschul-
assistent an der Professur fiir Betriebswirtschafts-
lehre V, fiir das Fach Betriebsinformatik und Opera-
tions Research.

Dr. med. vet. Horst Zahner, Akademischer Oberrat
am Institut fiir Parasitologie und parasitdre Krank-
heiten der Tiere, fiir das Fach Parasitologie und para-
sitdre Krankheiten.

Dr. med. Jan Tomasz Zierski, Wissenschaftlicher
Mitarbeiter an der Neurochirurgischen Klinik des
Zentrums fiir Neurologie und Neurochirurgie, fiir
das Fach Neurochirurgie.

Namen auf der Riickseite des Titelblattes
genannt sind. Frau Annedore Kiibel hat die
langjihrige Titigkeit in der Redaktion zu-
gunsten wachsender familidrer Verpflich-
tungen aufgegeben. Fiir die harmonische
Zusammenarbeit und den engagierten Ein-
satz bei der Gestaltung der Gieflener Uni-
versitdtsblitter danken ihr aufler der
Schriftleitung sicher auch die betreuten Au-
toren.

Wir méchten unsere Leser noch auf eine
Erginzung zu Heft 1/1986 der Giefener
Universitdtsbldtter hinweisen. Beim Um-
bruch des Beitrags von Hermann Krings
. Metaphysik und Naturwissenschaft. Zwei
Wege der Intelligenz" ging die Fufinote ver-
loren. An dieser Stelle wollen wir sie dem
Leser vollstdandigkeitshalber nachreichen:
Vortrag gehalten am 1. Februar 1985 an-
laBlich des 70. Geburtstages von Herrn
Prof. Staudinger. (W6/Pe)

Allen Lesern der Giefiener Universitdits-
blitter ein gesundes, gliickliches neues Jahr!

Thre Redaktion




Martin Kriele

Menschenrechte und Friedenspolitik*

Einleitung

John F.Kennedy schrieb in Der Weg zum
Frieden, es gehe darum, ,.die Sache der
Freiheit der ganzen Menschheit und des
Vélkerrechts fordern zu helfen, die uni-
verselle Sache eines gerechten und dauern-
den Friedens“!. Freiheit und Voélkerrecht
schienen als zwei Ausficherungen dessel-
ben Grundgedankens und zusammen als
Bedingung eines dauernden Friedens. So
war urspriinglich die ganze westliche Ent-
spannungspolitik konzipiert, auch die
deutsche Ostpolitik (jedenfalls soweit es
nach auBlen erkennbar war). Die SchluB-
akte von Helsinki macht dieses Selbstver-
stindnis deutlich, indem ihr ganzer 3.
.Korb“ menschenrechtlichen Verspre-
chungen gewidmet war und ,,KorbI®,
Art. VII proklamierte: ,Die Teilnehmer-
staaten anerkennen die universelle Bedeu-
tung der Menschenrechte und Grundfrei-
heiten, deren Achtung ein wesentlicher
Faktor fiir den Frieden ... ist...“. Der so-
wijetische Atomforscher Andrej Sacharow
begriindete und erkldrte unermiidlich den
Zusammenhang von Menschenrechten
und Frieden und wurde dafiir 1975 mit
dem Nobelpreis ausgezeichnet. Als aber
die von ihm unterstiitzten ,,Helsinki-
Gruppen* sowjetischer Biirgerrechtler mit
Straflager, Verbannung und psychiatri-
scher Behandlung verfolgt wurden und
die Sowjetunion damit die westliche Re-
aktion testete, standen wir vor der Frage:
Sollen wir die Testphase geduldig und be-

*Vortrag anldBlich der Akademischen Feier am
30. November 1985 GieBen.

harrlich durchstehen oder zuriickwei-
chen? Ein groBer Teil unserer Offentlich-
keit entschied sich fiir sofortiges unauffal-
liges Zurlickweichen. In den letzten zehn
Jahren wurde der Zusammenhang von
Frieden und Menschenrechten immer
deutlicher aufgelost. Ja, man meinte so-
gar, die Idee universaler Menschenrechte
sei mit einer pragmatischen Friedenspoli-
tik unvereinbar.

Denn wir miiBBten die Fakten nehmen, wie
sie seien. Eine kommunistische Partei
konne von ihren marxistisch-leninisti-
schen Denkvoraussetzungen her nicht an-
ders, als auf ihrem ungeteilten und unbe-
schrankten Fiihrungsanspruch zu beste-
hen, und die Sowjetunion konne von thren
Hegemonieinteressen her den osteuropai-
ischen Volkern das Selbstbestimmungs-
recht nicht gewdhren. Faktum sei Fak-
tum, Macht sei Macht, mit deren Ansprii-
chen wir uns endgiiltig abzufinden hétten.
Rechtliche und moralische Einwédnde da-
gegen zielten ,,ins Leere und Sinnlose®.
Die beiden Grundkonzeptionen sind Ge-
genstand heftiger parteipolitischer Pole-
miken geworden mit der Folge, daB zu-
nichst einmal keine Seite den Argumen-
ten der anderen mehr zuh6rt. Wenn es
aber richtig ist, daB3 der Friede heute zur
Existenzfrage der Menschheit geworden
ist, dann ist es wichtig, aus dieser Kon-
frontation herauszutreten und das Sach-
problem neu zu erwigen.

Blicken wir 200 Jahre zuriick — ins Zeital-
ter der Aufkldrung. Europa bestand da-
mals aus absolutistisch regierten Monar-
chien. Die Aufkldrer erhoben dagegen
rechtliche und moralische Einwinde; sie

9



forderten Gewaltenteilung, Menschen-
rechte, Demokratic. Thnen wurde die Ant-
wort zuteil, absolutistische Monarchien
konnten von ihrem Selbstverstindnis her
ihre Souverinitit weder teilen noch aufge-
ben. Sie kdnnten sich keinen rechtlichen
Bindungen unterwerfen. Sie kénnten kei-
ne Menschenrechte anerkennen, und sie
koénnten schon gar nicht Gewaltenteilung
und Demokratie zulassen. Das sei nun
einmal so!

Die Aufklarer antworteten, daBl der
Mensch von Natur einen Anspruch auf
Freiheit und Wiirde habe. Zum Herrschen
sei deshalb nur berechtigt, wer selbst das
Rechtsprinzip anerkenne und die Staats-
gewalt nach allgemeinen Gesetzen aus-
iibe, nach Gesetzen, die die Freiheit und
Wiirde des Menschen achten und nicht
vergewaltigen. Es entspriche der Natur
des Menschen, daB3 er sich auf die Dauer
nicht mit der Willkiir der Staatsgewalt ab-
finden konne. Auch das sei nun einmal
so!

Einer der groten und in der Welt geach-
tetsten Reprdsentanten der politischen
Aufklarung war Immanuel Kant. Man-
ches, was er zu sagen hat, ist von verbliif-
fender Aktualitét.

1. Der ,ewige* Friede bei Kant?

In seiner Schrift Zum ewigen Frieden® aus
dem Jahre 1795 entwickelte Kant sowohl
die Bedingungen eines kiinftigen dauer-
haften Weltfriedens, als auch einige vor-
laufige Bedingungen des provisorischen
Friedens. Der ewige Friede sei zwar eine
,sunausfiihrbare Idee®, sagt Kant in der
Metaphysik der Sitten, ,,nicht aber die po-
litischen Grundsitze, die zur kontinuierli-
chen Anndherung zu demselben die-
nen“3?. Die wichtigste Bedingung des pro-
visorischen Friedens bestehe darin, die
Bedingungen des ewigen Friedens anzu-
streben. Deshalb miissen wir uns zunichst
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diesem ,,ewigen Frieden®“, der im Hinter-
grund als Fernziel aufleuchtet, zuwen-
den.

Kants sogenannter ,erster Definitivarti-
kel zum ewigen Frieden“ lautet so: ,,Die
biirgerliche Verfassung in jedem Staate
soll republikanisch sein.“* Eine republi-
kanische Verfassung ist im Sprachge-
brauch Kants gekennzeichnet durch Ge-
waltenteilung.® Gewaltenteilung sei die
erste und unerldBliche Voraussetzung da-
fiir, daf} iberhaupt ein Rechtszustand be-
stehen kann, daBl also nicht Willkir
herrscht. Denn ein Rechtszustand besteht
nur, wenn die ausfilhrende Staatsgewalt
an Gesetze gebunden ist, die ihr von au-
Ben vorgegeben sind, und die sie selbst
nicht nach ihren Bediirfnissen manipulie-
ren, aufheben, abdndern oder durchbre-
chen kann. Nur wenn die Staatsgewalt
iberhaupt an Recht gebunden ist, kann
sic auch an Menschenrechte gebunden
sein. Gewaltenteilung geniigt zwar nicht,
um den Rechtszustand zu garantieren,
denn es kommt dann ja weiter darauf an,
daB die Gesetze gerecht sind und daB ihre
Einhaltung richterlich kontrolliert werden
kann. Sie ist also keine hinreichende, aber
doch eine notwendige Bedingung des
Rechtszustandes, die erste und unerldf3li-
che Voraussetzung dafiir. Die Alternative
zum Rechtszustand ist nach Kant Will-
kiir, die Alternative zur Republik ist nach
Kant Despotie.®

Kennzeichen der Despotie ist also nicht
Grausamkeit, sondern Unabhéngigkeit
der Herrschaft von rechtlicher Bindung.
Sie ist die ,,Verfassung, die alle Freiheit
der Unterthanen, die alsdann gar keine
Rechte haben, aufhebt.*?

Kants Definition der politischen Freiheit
ist: Unabhéngigkeit von eines anderen né-
tigender Willkiir.® Freiheit ist also nur
vereinbar mit Freiheitsbeschrankungen,
die nicht auf Willkiir beruhen, sondern
auf allgemeinen Gesetzen. Es kommt dar-



aufan, daB ,,die Freiheit mit jedes anderen
Freiheit nach einem allgemeinen Gesetz
zusammen bestehen kann“.® Diese Frei-
heit, sagt Kant, ist das ,,jedem Menschen
kraft seiner Menschheit zustehende
Recht«.1°

Kant lehrt also, daB ein ewiger Friede erst
dann moglich sein wird, wenn alle Staaten
Republiken sind, also eine gewaltenteilen-
de Verfassung haben. Kant verweist zu-
nachst auf die Abhédngigkeit der Kriegser-
kidrung von der demokratischen Zustim-
mung. ,,Wenn (wie es in dieser Verfassung
nicht anders sein kann) die Zustimmung
der Staatsbiirger dazu erfordert wird, um
zu beschlieBen, ob Krieg sein solle oder
nicht“, so sei ,,nichts natiirlicher als dabB,
da sie alle Drangsale iiber sich selbst be-
schlieBen miif3ten ..., sie sich sehr beden-
ken werden, ein so schlimmes Spiel anzu-
fangen*.!!

Nun ist es oft schwierig zu sagen, wer ,,das
schlimme Spiel anfingt”. Immerhin hat
Kants Gedanke zumindest einen berech-
tigten Kern. Offenkundig ist es so gut wie
unvorstellbar, dal Demokratien in West-
europa oder USA, Kanada oder Australi-
en ihre Konflikte mit Krieg austragen. Die
Geschichte der europdischen Monarchien
hingegen ist eine Geschichte der Kriege.
Auch waren fast alle Kriege, in die die De-
mokratien des 20. Jahrhunderts verstrickt
gewesen sind, Kriege mit Nichtdemokra-
tien. Dall Demokratien sich untereinan-
der bekriegen, ist natiirlich nicht ausge-
schlossen. Aber die entscheidende Weltge-
fahr liegt heute in Konflikten zwischen
Demokratien und Nichtdemokratien oder
zwischen Nichtdemokratien untereinan-
der.

Es gibt aber noch einen tieferen Grund da-
fiir, weshalb nur gewaltenteilende Repu-
bliken zu einem dauerhaften Frieden fihig
sind. Der Frieden wird durch Vélkerrecht
gewihrleistet, das, wie Kant sagt, ,jedem
Staat sein Recht sichert“.!? An die Stelle

des Naturzustands, der zwischen den
Staaten herrscht, tritt dann die Achtung
eines jeden freien Staates vor dem gleichen
Recht eines jeden anderen Staates. Frei-
heit und Gileichheit jedes Staates, also die
gegenseitige Unabhéngigkeit von nétigen-
der Willkiir auch im zwischenstaatlichen
Bereich, ist dasselbe Prinzip, das der repu-
blikanischen Verfassung zugrunde liegt,
ndmlich Freiheit und Gleichheit der Men-
schen!3, nur daB an Stelle der Menschen
die Staaten getreten sind. Menschenrecht
und Volkerrecht sind zwei Ausficherun-
gen ein und desselben Grundgedankens.
Deshalb dréngt sich die SchluBfolgerung
auf: Nur eine Republik, die das Rechts-
prinzip im Innern achten wird, wird es
auch nach auflen achten. Eine Despotie,
die es im Innern nicht achtet, verweigert
ihm die Anerkennung {berhaupt und
folglich dann auch im Voélkerrecht. Inso-
fern besteht ein innerer Zusammenhang
zwischen Menschenrechtsgeltung und
Volkerrechtsgeltung. Fiir das Menschen-
recht eintreten heiBt, fiir das Rechtsprin-
zip eintreten, das auch das allgemeine
Volkerrecht tragt und umgekehrt: Die
Idee des Rechts des Menschen bestreiten
heilt, das Rechtsprinzip leugnen und da-
mit auch die allgemeine Geltung des Voi-
kerrechts in Frage stellen.

2. Der provisorische Friede bei Kant

Aus der Einsicht, daB} ein ewiger Friede
erst moglich sein wird, wenn alle Staaten
freie Republiken sind, folgt allerdings fiir
Kant keineswegs die Forderung, sie ge-
waltsam zu Republiken zu machen. Viel-
mehr gibt Kant eine Reihe von Regeln, die
auch schon zur Sicherung eines provisori-
schen, vorldufigen Friedens gehoren. Ins-
besondere gilt nach Kant: ,,Kein Staat soll
sich in die Verfassung und Regierung ei-
nes anderen Staates gewalttitig einmi-
schen“.’* Kant verwarf auch das Recht zu
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Aufruhr und gewalttitigem Widerstand,
auch in der Despotie. Er vertraute auf die
Uberzeugungskraft der Aufklirung und,
wo man dieser nicht die notige Freiheit
lassen oder sich ihr widersetzen will, auf
die schlimmen Erfahrungen, die dann un-
vermeidlich seien, und die auf dem Um-
weg liber zerstorerische Kriege und Biir-
gerkriege die Achtung des Rechtsprinzips
erzwingen werden.

Wenn Kant Befreiung mit Waffengewalt
von aullen oder innen zuriickweist, so be-
deutet das nicht, daB} er bereit wire, die
Begriffe von Recht und Unrecht zu rela-
tivieren. Den Anhang seiner Schrift Zum
ewigen Frieden widmet er vor allem der
Auseinandersetzung mit den zynischen
»politischen Moralisten*, die sich ,eine
Moral so schmieden, wie es der Vorteil des
Staatsmanns sich zutréglich findet“.!% In
dieser ,,vermeintlichen Staatsklugheit aus
gewalttitiger Politik und nachgiebiger
Moral, die die Idee der Pflicht selbst vor-
sitzlich verfilscht oder als Pedanterie ver-
dchtlich macht®, sieht Kant ,,eine so unge-
heuere Verletzung der obersten in uns ge-
setzgebenden Gewalt, daB sie fiir die einzi-
ge gehalten werden muB, die, soweit wir
urteilen konnen, weder in dieser noch in
einer kiinftigen Welt vergeben werden
kann*.'®

So bestehen also das provisorische Arran-
gement mit dem Unrecht und das aufkla-
rerische Streben nach Herstellung des
Rechtszustands nebeneinander: ,,Wenn
einmal Gebrechen in der Staatsverfassung
oder im Staatenverhiltnis angetroffen
werden, die man nicht hat verhiiten kén-
nen, so ist es Pflicht, dahin bedacht zu
sein, wie sie sobald wie moglich gebessert
und dem Naturrecht angemessen gemacht
werden konnten, sollte es auch der Selbst-
sucht Aufopferung kosten*.!” Zwar ist es
der Staatsklugheit zuwider, ,,zu fordern,
jenes Gebrechen miisse sofort und mit
Ungestiim abgedndert werden, aber dal
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wenigstens die Maxime der Notwendig-
keit einer solchen Abiénderung den
Machthabern innigst beiwohne, um in be-
stindiger Anndherung zu dem Zwecke
(ndmlich der nach Rechtsgesetzen besten
Verfassung) zu bleiben, das kann doch
von ihm gefordert werden*.'®

Will man Kants Ethik in die Max Weber-
’sche Unterscheidung von Gesinnungs-
ethik und Verantwortungsethik einord-
nen, so muB sie nach alledem als Verant-
wortungsethik gelten. Diese ist freilich et-
was anderes als Zynismus, der heute mit-
unter als Verantwortungsethik ausgege-
ben wird. Der Gesinnungsethiker handelt
aus ethischer Motivation ohne Riicksicht
auf die Folgen; der Zyniker aus Folgen-
kalkiil ohne Riicksicht auf ethische Maxi-
men. Kant ist von beiden gleich weit ent-
fernt. Allerdings hegt er fiir die Gesin-
nungsethiker eine gewisse Nachsicht. Er
nennt sie ,,in der Ausiitbung fehlende, de-
spotisierende Moralisten, die wider die
Staatsklugheit durch libereilt genommene
oder angepriesene MaBregeln mannigfal-
tig verstoBen-'® Doch fligt er hinzu, muf3
sie ,,die Erfahrung bei diesem Verstofl wi-
der die Natur nach und nach in ein besse-
res Gleis bringen®. Die zynische ,,Bescho-
nigung rechtswidriger Staatsprinzipien®
hingegen miisse ,,unter dem Vorwand ei-
ner des Guten nicht fahigen menschlichen
Natur ... das Besserwerden unmoglich
machen und die Rechtsverletzung verewi-
gen“.20

Aber nicht nur das, diese ,,Beschonigung
rechtswidriger Staatsprinzipien® dient
auch dem Frieden nicht, sondern gefiahr-
det ihn. Kant kannte bereits das heute
wieder aktuelle Argument, wir miBten
uns um des Friedens willen mit der MiB-
achtung des Rechts abfinden, Pragmatis-
mus bedeute Resignation vor dem Un-
recht.

Er antwortete darauf: Wer die Absicht ha-
be, ,,die Politik mit der Moral in Einver-



stdndnis zu bringen (z. B. den Frieden zu
sichern), vereitelt doch seine eigene Ab-
sicht, wenn er die Grundsétze (des Rechts)
dem Zweck (des Friedens) unterord-
net“.2! Vielmehr gilt, sagt Kant: ,, Trach-
tet allererst nach dem Reich der reinen
praktischen Vernunft und nach seiner Ge-
rechtigkeit, so wird euch euer Zweck, die
Wohltat des ewigen Friedens, von selbst
zufallen“.?? _Denn das hat die Moral Ei-
gentiimliches an sich, dafB3, je weniger sie
das Verhalten von dem vorgesetzten
Zweck ... abhingig macht, desto mehr sie
dennoch zu diesem im allgemeinen zusam-
menstimmt“?3, wihrend, wer ,,die Grund-
sitze dem Zweck unterordnet (das ist, die
Pferde hinter den Wagen spannt), so seine
eigene Absicht vereitelt*.?#

Es geht also um das Verhdltnis von
Grundsatz und Zweck, z. B. von Rechts-
prinzip als Grundsatz und Friede als
Zweck. Was von beiden ist vorrangig? Es
gilt als Pragmatismus, den Frieden als un-
mittelbaren Zweck unter Hintanstellung
von Rechtsgrundsdtzen unmittelbar anzu-
streben. Darauf antwortet Kant: Dieses
auf den ersten Blick so pragmatische Ver-
halten ist in Wirklichkeit gar nicht prag-
matisch, sondern vereitelt die Zweckerrei-
chung des Friedens, sei also, wie man heu-
te zu sagen pflegt, kontraproduktiv. Die
Annahme, man miisse sich mit dem Na-
turzustand nun einmal abfinden, weist
Kant zuriick, weil, wie er sagt, ,eine sol-
che verderbliche Theorie das Ubel wohl
gar selbst bewirkt, was sie vorhersagt*.?5
Heute wiirde man von “self-fulfilling pro-
phecy” sprechen. Nur das rechtlich ver-
mittelte, politische Handeln sei in der La-
ge, das Ziel des ewigen Friedens zu errei-
chen.

Kant unterscheidet also zwei verschiedene
Verhaltensweisen in der Politik; die eine
orientiert sich am Rechtsprinzip (Freiheit
und Gleichheit der Menschen und der
Staaten), die andere an der durch Normen

weder vermittelten noch begrenzten
Zweck-Mittel-Relation. Der alles sich un-
terordnende Zweck ist entweder die
Macht (bei den Michtigen) oder der Frie-
de (bei den Ohnmaéchtigen). Ein unmittel-
bar auf Frieden gerichtetes Zweck-Mittel-
Denken lduft hinaus auf Servilitdt gegen-
iber der Macht. Diese aber dient dem
Frieden nicht, sondern fordert den Méch-
tigen heraus, nach immer mehr Macht zu
streben: Macht so viel wie moglich, nach
innen und nach auflen. Gegeniiber dieser
Spirale des Zusammenspiels von Macht-
Zweckdenken und Friedens-Zweckden-
ken gibt es nur eine einzige realistische
Chance, den Frieden zu sichern, nimlich
die Geltendmachung des Rechtsprinzips
im Innern und im AuBern, im Innern also
das Menschenrecht der Unabhéngigkeit
von Willkiir, deren erste Voraussetzung
die Gewaltenteilung ist, nach aullen die
Gleichberechtigung und Unabhéngigkeit
der Staaten. Ist die allgemeine Achtung
des Rechtsprinzips im Innern und Aufe-
ren einmal erreicht, dann wird sogar ein
ewiger Friede moglich. Bis dahin miissen
wir uns mit einem provisorischen, stets ge-
fihrdeten Frieden begniigen, der den Ver-
zicht auf gewaltsame Anderung rechts-
widriger Zustdnde erfordert. Aber auch
diesem provisorischen Frieden dienen wir
nur, indem wir die Bedingungen des ewi-
gen Friedens unverriickbar ansteuern, al-
so das Offentliche RechtsbewufBtsein
wachhalten, Rechtsbriiche 6ffentlich an-
klagen, unseren Willen sichtbar machen,
uns niemals und unter keinen Umsténden
innerlich mit ihnen abzufinden, auch
wenn wir sie duBerlich nicht &ndern kon-
nen.

3. Hegels Einwiinde gegen Kant

Hegel erhob gegen Kants Idee des ewigen
Friedens zwei Einwinde, erstens: Der ewi-
ge Friede sei gar nicht wiinschenswert,
und zweitens: er sei auch unerreichbar.
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Er sei erstens nicht wiinschenswert, weil
ein Krieg von Zeit zu Zeit ndtig sei, um
den Menschen aus dem biirgerlichen Ego-
ismus herauszureiflen: ,,.Im Frieden dehnt
sich das biirgerliche Leben mehr aus, alle
Sphéren hausen sich ein, es ist in der Lin-
ge ein Versumpfen der Menschen, ihre
Partikularititen werden immer fester und
verkn6chern.“?® Hegel spricht von der
,Faulnis“, in welche ,,die Volker ein dau-
ernder oder gar ein ewiger Friede verset-
zen wiirde*.?”

Demgegeniiber bedeute Krieg ,.die sittli-
che Gesundheit der Voélker«?8, den Zu-
stand, ,,in welchem mit der Eitelkeit der
zeitlichen Giiter und Dinge, die sonst eine
erbauliche Redensart zu sein pflegt, ernst
gemacht wird*“2®, er ist , hiermit das Mo-
ment, worin die Idealitdt des Besonderen
das Recht erhidlt und Wirklichkeit
wird*.30

Man wird Hegels Verabscheuung des ewi-
gen Friedens mit Nachsicht zur Kenntnis
nehmen, wenn man sich vergegenwirtigt,
erstens, daf} es sich um einen aus dem Al-
tertum liberlieferten Topos handelt, zwei-
tens, daf} diesem eine filir uns Heutige ver-
gleichsweise idyllische Vorstellung vom
Kriege zugrunde lag, in dem es noch das
heldenhafte Sichaufopfern einzelner fir
das Ganze gab, drittens, dall auch Hegel
den Krieg nur als einen Ausbruch aus der
Normalitdt des Rechtszustandes ver-
stand, der nach Frieden strebt. Hegel hat
das Kriegsvilkerrecht dadurch definiert,
»~dal} darin die Méglichkeit des Friedens
erhalten ... werde“3!, also ,,dal3 er nicht
gegen die inneren Institutionen des feind-
lichen Staatslebens, noch gegen Privatper-
sonen gefiihrt“32, daB3 ,,die Gesandten re-
spektiert“3* werden und daB man zu er-
kennen gibt, ,,daB nicht die Unterwerfung
bezweckt wird“.3* Fiir Hegel ist der Krieg
.»ein Voribergehendes“>>.

Dies alles aber dndert nichts daran, daB3
fiir uns Heutige die Voraussetzungen ent-
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fallen sind, unter denen man die Moglich-
keit eines Krieges in Betracht ziehen
konnte. Hegels Einwidnde gegen Kants
Idee des ewigen Friedens beruhen auf der
Idee des Opfers. Opfer bedeutet Hingabe
eines Teils fir das Ganze, z. B. des einzel-
nen fiir das Vaterland. Die Ungeheuer-
lichkeiten moderner Waffentechnik, die
auf Vernichtung ganzer Volker oder gar
der Menschheit zielt, entziehen dem Op-
fergedanken die Grundiage. Wahrend He-
gel sagte , Aus den Kriegen gehen die V6l-
ker gestirkt hervor“3®, wiirden sie aus ei-
nem heutigen Krieg weder gestirkt noch
iberhaupt hervorgehen. Doch ist das ein
neuer Einwand, der nicht die eigentliche
Differenz zwischen Kant und Hegel be-
trifft.

Diese liegt im Verhiltnis von moralischer
und weltgeschichtlicher Perspektive. Fiir
Kant ist der Krieg etwas Boses, und der
Gang der Weltgeschichte besteht darin,
daB sich das Bose gegenseitig selbst zer-
stort ,,und so dem (moralischen) Prinzip
des Guten, wenngleich durch langsame
Fortschritte Platz macht*.?” Deshalb hielt
Kant das Problem der Friedenssicherung
ebenso wie das der Staatserrichtung
,.selbst fiir ein Volk von Teufeln (wenn sie
nur Verstand haben)“38 fiir 16sbar. ,,Denn
es ist nicht diec moralische Besserung der
Menschen, sondern nur der Mechanismus
der Natur“3®, der uns schlieBlich zur all-
gemeinen Anerkennung des Rechtsprin-
zips und damit zum Frieden zwingen
wird. Die gegenseitige Achtung des
Rechts war also fiir Kant nicht nur eine
moralische Forderung, sondern letztend-
lich eine Notwendigkeit im ProzeB der
Geschichte: ,,Die Natur will unwidersteh-
lich, daB das Recht zuletzt die Obergewalt
erhalte. Was man nun hier verabsdumt zu
tun, das macht sich zuletzt selbst, obzwar
mit viel Ungeméachlichkeit“+°.

Hegel dagegen hilt es fiir ,,leeres Gerede,
keine philosophische Idee, den Krieg fiir



sich als etwas Unrechtes zu halten“.*! Fiir
Hegel ist die Weltgeschichte eine Ge-
schichte des Fortschritts im BewuBtsein
der Freiheit, obwohl sie ihren Weg tiber
Morde und Volkermorde, Revolutionen,
Unterwerfungen, Eroberungsziige und
Grausamkeiten aller Art nimmt. Hegel ge-
rat zumindest nahe an den Gedanken,
dafB, was weltgeschichtlich notwendig
war, dadurch auch gerechtfertigt ist.
Indessen 148t sich das Ziel der Geschichte
— das hat Hegel selbst klar ausgesprochen
— erst im Rickblick erkennen. Das was
wir tun sollen, miissen wir aber im voraus
wissen. Dieser Gesichtspunkt 146t sich am
besten verdeutlichen, wenn man ihn ins
Theologische wendet: Auch wenn Judas’
Verrat heilsgeschichtlich notwendig und
insofern von Gottes Willen umfaf3t war,
so war er dennoch verwerflich. Moralisch
ist nicht, zu wolien, was Gott will, das ge-
schieht, sondern zu wollen, was Gott will,
daB wir wollen. Unsere moralische An-
strengung muf sich mit Realitdtssinn und
Verantwortung auf den Frieden richten,
selbst wenn in weltgeschichtlicher Per-
spektive ein Krieg so notwendig sein soll-
te, wie dereinst die Sintflut oder der Un-
tergang von Sodom und Gomorrha. In
diesem Punkt behidlt Kant gegen Hegel
recht.

Seinen zweiten Einwand — der ewige Frie-
de sei nicht nur nicht wiinschenswert, son-
dern auch unerreichbar - stiitzt Hegel auf
zwel Argumente, einmal: Auch die Kant-
’sche Weltfoderation kdnne den Frieden
nicht sichern, zum andern koénne es nie-
mals zu dieser Weltféderation kommen.
Zunichst: Eine Weltfoderation sei kein
Staat, der den Frieden zwangsweise
durchsetzen konne: ,,In Kants Konzepti-
on eines Volkerbundes ... gibt es keinen
Pritor, hochstens Schiedsrichter und Ver-
mittler zwischen Staaten ... Die Kanti-
sche Vorstellung eines ewigen Friedens
durch einen Staatenbund ... setzt die Ein-

stimmung der Staaten voraus, welche auf
moralischen, religidsen oder welchen
Grinden und Riicksichten® und also
,»iberhaupt immer auf besonderen souve-
rinen Willen beruhen wiirde, und da-
durch mit Zufalligkeit behaftet bliebe.«*?
Das ist zwar richtig, aber Hegel hat Kant
in einem wesentlichen Punkt miBverstan-
den. Er meinte, die ,,Heilige Allianz sei un-
gefdhr so ein Institut wie Kants Volker-
bund“.*3> Damit verkannte er, daf} fiir
Kant nur gewaltenteilende Republiken an
diesem Volkerbund teilhaben koOnnen.
Denn der ewige Friede ist gekniipft an die
Bedingung der Ausbreitung einer politi-
schen Weltzivilisation auf der Grundlage
des Rechts im Innern und AuBeren. Ein
Krieg wire dann ein Ausbruch aus der
Normalitit, ebenso wie das Verbrechen in
einer Rechtsgemeischaft: immer moglich,
aber doch erheblich unwahrscheinlicher
als im Naturzustand des Faustrechts.

Um so mehr Gewicht erhilt Hegels zwei-
tes Argument, eine Weltfoderation sei
nicht erreichbar. Denn, so sagt er, ,,der
Staatist Individuum und in der Individua-
litdt ist die Negation wesentlich enthalten.
Wenn also auch eine Anzahl von Staaten
sich zu einer Familie macht, so mu8 sich
dieser Verein als Individualitit einen Ge-
gensatz kreieren ... sich einen Feind er-
zeugen.“** Die Unerreichbarkeit des ewi-
gen Friedens gesteht Kant zwar zu.*4* Thn
anzustreben aber ermdgliche, daB sich die
politischen, moralischen, religidsen und
anderen Elemente, die Feindschaft erzeu-
gen konnten, durch eine bergreifende
Rechtsordnung relativieren und entschér-
fen lassen. Dadurch wiirden Individuali-
tdit und Gegensitzlichkeit der Staaten
nicht eingeebnet, aber aus dem Naturzu-
stand der kriegerischen Feindschaft in den
Rechtszustand des friedlichen Wettbe-
werbs iibergeleitet.

Anschauliche Modelle sind z.B. die Be-
friedung der jahrhundertelangen Konflik-

15



te zwischen der katholischen und der pro-
testantischen Konfession, zwischen Mon-
archien und Demokratien, zwischen Na-
tionalstaaten oder zwischen sozialen Ge-
gensitzen. Die Befriedung gelang stets
nur durch die beiderseitige Achtung eines
beide Parteien libergreifenden, unparteili-
chen Rechts. Hegel hat zwar darin recht,
daB es keine Garantie fiir die Achtung des
Rechts und deshalb keine Garantie fiir
den ewigen Frieden gibt. Kant aber hat
darin recht, daB3 die allgemeine BewuBt-
werdung des Rechtsprinzips und seine
Niederlegung in einer foderativen Verfas-
sung den Frieden zumindest wahrscheinli-
cher macht und daf} es jedenfalls keine Al-
ternative dazu gibt, diesen Weg wenig-
stens zu versuchen. Heute wire die einzige
Alternative zum ewigen Frieden auf der
Grundlage des Kantischen Rechtsprinzips
die ewige Unsicherheit der atomaren, bak-
teriologischen und chemischen Abschrek-
kung, die alles Leben auf der Erde bedroht
und zugleich Mittel bindet, die fir die
Entwicklung dringend benétigt wiirden.
Aber es bleibt die Frage: Behélt Hegel ge-
gen Kant nicht darin recht, daB} eine uni-
versale Anerkennung des Rechtsprinzips
unerreichbar bleibt — zumindest so lange,
als die ,sozialistischen* Staaten das Le-
nin’sche Prinzip der Parteilichkeit nicht
hinter sich gelassen haben?

4. Die ,sozialistische*
Rechtsauffassung

Mit dieser Frage rithren wir an das Dilem-
ma der Entspannungspolitik. Diese be-
ruht auf der Hoffnung, daB3 der Weltkon-
flikt zwischen Ost und West auf der
Grundlage des Rechts befriedet werden
kann. In der Tat gibt es ja keinen anderen
Weg zum Frieden als den der Achtung der
Grundsidtze und Normen des Volker-
rechts. Das Dilemma der Entspannungs-
politik besteht darin, dafl diese Achtung
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an die Anerkennung der Verpflichtungs-
kraft des Rechts iiberhaupt gebunden ist,
daB aber der Streit um diese Anerkennung
oder Nichtanerkennung den Kern des
Weltkonflikts ausmacht. Es geht zwischen
Ost und West weder um blofle Machtin-
teressen, noch um wirtschaftliche Interes-
sen, noch um religidse, moralische, welt-
anschauliche, ethnische oder soziale Ge-
gensitze und auch nicht, entgegen dem
Anschein, um den Gegensatz zwischen so-
zialistischer und kapitalistischer Wirt-
schaftsform. Alle solche Konflikte lieBen
sich prinzipiell durch ein unparteiliches
Recht befrieden. Es ist aber gerade die
Geltung des Rechtsprinzips selbst, die
Idee der Unparteilichkeit an sich, die um-
stritten ist und um die es in der Auseinan-
dersetzung zwischen Ost und West letzt-
lich geht.

Der alle Staatsgewalt sich unterordnende
Filithrungsanspruch der kommunistischen
Parteien in den sogenannten sozialisti-
schen Staaten bedeutet im Kant’schen
Sprachgebrauch, daf die Staaten nicht ge-
waltenteilende Republiken, sondern ge-
waltenkonzentrierende Despotien sind,
dall folglich die Menschen nicht im
Rechtszustand der Freiheit leben, sondern
eines anderen noétigender Willkiir ausge-
liefert sind. Versucht man den letztlich
entscheidenden Unterschied zwischen
West und Ost herauszuschilen, so ist es
der zwischen einem auf Recht und einem
auf Willkiir gegriindeten politischen Sy-
stem. Was man auch vorbringen mag, um
die Unterschiede an Freiheit und Wohl-
stand, an wirtschaftlichen, sozialen, kul-
turellen Lebensbedingungen einzuebnen,
also Schwichen des Westens herauszustel-
len und solche des Ostens zu beschonigen
oder herunterzuspielen, dieser fundamen-
tale Gegensatz ist nicht wegzuleugnen
(oder jedenfalls nur mit sehr groben Mit-
teln polemischer Verdrehungskunst). Es
geht nicht darum, ob das Recht auch im



Westen in vielfiltiger Weise gebrochen
wird, sondern um die Anerkennung des
Rechtsprinzips als Grundlage des politi-
schen Systems und damit auch um die An-
erkennung des Rechtsbruchs als eines
Rechtsbruchs, der aufgedeckt, bereinigt
und iiberwunden werden mulB. Demge-
geniiber verfligt die Parteifithrung in den
sozialistischen Staaten tber das Recht,
ohne selbst an ein ihr von auBen irgendwie
vorgegebenes Recht gebunden zu sein. Ist
sie aber an Recht nicht gebunden, kann sie
auch nicht an Menschenrechte gebunden
sein.

Thre Nichtachtung der Menschenrechte
haben die sozialistischen Staaten aus-
driicklich abgesichert, und zwar in dop-
pelter Weise, einmal innerstaatlich, ein-
mal volkerrechtlich: Innerstaatlich durch
Verweigerung des gerichtlichen Rechts-
schutzes, international durch den Vorbe-
halt staatlicher Souverdnitit. Der gericht-
liche Rechtsschutz ist zwar eine Verpflich-
tung, die auch die Ostblockstaaten im
Biirgerrechtspakt der Vereinten Nationen
von 1966 eingegangen sind, den sie ratifi-
ziert haben. Aber sie erfiillen diese Pflicht
einfach nicht. Die fiir gewaltenteilende
Rechtssysteme typische Institution von
personlich und sachlich unabhdngigen
Richtern gibt es nicht, ja nicht einmal Ver-
waltungsgerichte und schon gar kein Ver-
fassungsgericht. Soweit in anderen ge-
richtlichen Zusammenhdngen die Beru-
fung auf Biirgerrechte der Verfassung
moglich ist, stehen diese unter dem ,,Vor-
behalt der Grundsitze und Ziele der so-
zialistischen Verfassung®, deren oberstes
Prinzip aber die unumschrinkte Herr-
schaft der Partei ist, so dal} es einen
Grundrechtsschutz gegen die Parteifiih-
rung iiberhaupt nicht geben kann. Dar-
iiber hinaus stehen die Grundrechte — wie
iiberall — unter einem Gesetzesvorbehalt,
der jedoch den Grundsdtzen und Zielen
der sozialistischen Verfassung gemifl die

Regel-Ausnahmevermutung  umkehrt:
Nicht die Einschrinkung des Grundrech-
tes ist begriindungsbediirftig, sondern sei-
ne Realisierung, also z. B. nicht das Ver-
bot der Ausreise muf begriindet werden,
sondern ganz im Gegentelil, die Erlaubnis
der Ausreise mulBl beantragt und begriin-
det werden und wird nur ausnahmsweise
genehmigt. Wie es Mampel ausgedriickt
hat: Es gilt nicht der Grundsatz der Er-
laubnis mit Verbotsvorbehalt, sondern
des Verbots mit Erlaubnisvorbehalt.*4?
Damit sind innerstaatlich die Menschen-
rechte weginterpretiert.4*°

Vélkerrechtlich haben sich die Ostblock-
staaten zwar durch ihren UNO-Beitritt
zur Beachtung der allgemeinen Erkldrung
der Menschenrechte verpflichtet und auch
durch ihre Ratifizierung der internationa-
len Menschenrechtskonventionen der
Vereinten Nationen eine ausdriickliche
volkerrechtliche Verpflichtung iibernom-
men. Aber sie interpretieren diese Ver-
pflichtung so, dal daraus keinerlei Bin-
dung entsteht, daBl vielmehr die Souveri-
nitdt der Staaten den Vorrang behilt. So
sagt z.B. der Ostberliner Volkerrechtler
Bernhard Graefrath, die Vereinten Natio-
nen uUbernihmen nicht die Garantie von
Menschenrechten, sondern sie forderten
die Zusammenarbeit der Staaten, deren
Zusténdigkeit auf diesem Gebiet voraus-
gesetzt werde. Sie tdten es nicht, um die
Souverdnitdt der Staaten einzuschrinken
oder auszuhohlen, sondern im Gegenteil.
Nirgends in der UNO-Charta wiirden
Menschenrechte und staatliche Souveri-
nitdt einander gegeniibergestellt.*> Aber
es ist natiirlich der Sinn von Menschen-
rechten, die staatliche Souverinitit zu be-
schrinken. Aus diesem Vorbehalt staatli-
cher Souverdnitdt folgert er, die Men-
schenrechte begriindeten niemandem ge-
geniiber eine Verpflichtung, weder nach
innen den Menschen gegeniiber, noch
nach auBlen anderen Staaten gegeniiber.
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Die volkerrechtlichen Verpflichtungser-
klirungen sind also nur Schein. Wo es
aber keine Verpflichtung gibt, kann ihnen
auch kein Recht entsprechen.

So wire es ja an sich konsequent, wenn
Vertreter des ostlichen Systems die Idee
der Menschenrechte prinzipiell zuriick-
wiesen als eine westliche, biirgerliche,
idealistische, illusiondre Idee. So sahen es
Marx und Lenin, und so argumentierten
die kommunistischen Staaten auch bis in
die 60er Jahre hinein. Sie sprachen nur
von Biirgerrechten, die dank der sozialisti-
schen Gesetzlichkeit gewdhrt wiirden.
Seither ziehen sie es vor, von einer Ostli-
chen oder sozialistischen Menschen-
rechtskonzeption zu reden. Aber die Sa-
che hat sich dadurch nicht gedndert, son-
dern nur der Sprachgebrauch, der dem
weltweiten Anspruch der Menschen-
rechtsidee Rechnung tragen, ihn aber zu-
gleich unterlaufen will. Menschenrechte
werden ins Gegenteil uminterpretiert,
namlich so, daB} sie die absolute Herr-
schaft nicht begrenzen, sondern legitimie-
ren.

So stellt sich die Frage: Wie wirkt sich die-
se prinzipielle Nichtanerkennung des
Rechtsprinzips auf das Volkerrecht aus?
Die Sowjetunion hat sich ein eigenes Vol-
kerrecht des ,,proletarisch-sozialistischen
Internationalismus® zurechtgelegt.*® Die-
ses unterscheidet zwei Typen von Volker-
recht. Eines gilt innerhalb der sozialisti-
schen Staatengemeinschaft, ein anderes
nach auBlen, also im Verhiltnis zu westli-
chen und anderen Lindern.

Im Bereich der sozialistischen Staatenge-
meinschaft werden Grundsétze und Nor-
men des allgemeinen Vélkerrechts durch
ein besonderes, sozialistisches Volker-
recht verdringt. Insbesondere seien Sou-
verdnitit und Gleichberechtigung der
Staaten, das Selbstbestimmungsrecht der
Volker und auch das Gewaltverbot durch
ein hegemoniales Interventionsrecht er-
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setzt (die sogenannte Brechnew-Doktrin).
So sagt z. B. der bekannte sowjetische Vol-
kerrechtler Tunkin: ,,Das Prinzip des
Nichtangriffs wird in den sozialistischen
Staaten vom umfassenden Grundsatz des
sozialistischen Internationalismus tber-
deckt.“4” Und: ,,Zu behaupten, dal} die
Beziehungen zwischen den sozialistischen
Lindern nur von den Grundsitzen des all-
gemeinen Volkerrechts realisiert werden
miiBten, heilt, auf die Linie der Unpartei-
lichkeit herabgleiten und in den Sumpf
des biirgerlichen Normativismus gera-
ten. <48

Zum andern: Die friedliche Koexistenz
zwischen sozialistischen und westlichen
Staaten beruhe zwar auf der Grundlage
des allgemeinen Volkerrechts. Dieses aber
habe nur provisorischen Charakter fiir ei-
ne Ubergangszeit. Das proletarisch-sozia-
listische Volkerrecht, das einstweilen nur
zwischen den sozialistischen Staaten gelte,
sei das vorweggenommene Volkerrecht
der Zukunft. Es erhebe auf Dauer gesehen
universalen Geltungsanspruch und diirfe
und musse schrittweise ausgedehnt wer-
den, bis es zu einem sozialistischen Welt-
recht geworden sei.

Hier bestétigt sich also die These Kants,
dal3 Despotien das Volkerrecht nicht an-
erkennen konnen. Denn Staaten, die im
Innern das Rechtsprinzip nicht gelten las-
sen, haben es fiberhaupt nicht akzeptiert
und kénnen es folglich auch im AuBeren
nicht anerkennen. Sofern sie nach dem
Volkerrecht handeln, tun sie das, wenn
und soweit sie sich gendtigt sehen, insbe-
sondere, weil sich die Riicksicht auf das
Volkerrecht fiir sie als niitzlich in ihrem
gegenwirtigen Zweck-Mittel-Kalkiil er-
weist. Dieser Gesichtspunkt trigt zwar
verhdltnisméBig weit: Auch die Sowjet-
union hat Interesse daran, als vertragsfi-
hig zu gelten und hilt deshalb nicht nur
Handelsvertrige, sondern bis zu einem ge-
wissen Grade auch politische Vertrige,



aber stets unter dem Vorbehalt des Provi-
sorischen und letztlich Unverbindlichen.
Es stehen sich also zwei schlechterdings
unvereinbare Vorstellungen gegeniiber,
einerseits das Rechtsprinzip: Freiheit und
Gleichheit der Menschen im Innern und
Freiheit und Gleichheit der Staaten im
AuBeren. Andererseits der Machtzynis-
mus: Despotie im Innern — Hegemonie im
AuBeren.

5. Der Meta-Standpunkt
jenseits von Recht und Unrecht

Die Weisen aller Zeiten, von den altchine-
sischen und altindischen {iber die antiken
und mittelalterlichen bis hin zu den neu-
zeitlichen  Aufkldrern, lehrten: Die
Grundlage des Friedens ist die Gerechtig-
keit, die Grundlage der Gerechtigkeit ist
die Wahrheit, und zu ihr gehoren die Kla-
rung moralischer Begriffe und die wahr-
heitsgeméBe Information iiber alle rele-
vanten Sachverhalte.

Seit der Mitte der 70er Jahre soll das nicht
mehr gelten. An die Stelle der Kldrung des
Rechtsbegriffs tritt die Relativitdt zwi-
schen Recht und Willkiir, zwischen demo-
kratischem Verfassungsstaat und Partei-
diktatur, zwischen juristischer Institutio-
nalisierung der Menschenrechte und ihrer
Funktionalisierung im Dienste unum-
schriankter Herrschaft, zwischen prinzi-
pieller Anerkennung der Grundsitze und
Normen des Volkerrechts und ihrer blof
taktischen und provisorischen Anerken-
nung, zwischen West und Ost, die als prin-
zipiell gleichwertig gelten sollen.
Selektive Information und selektive Ent-
riistung stiitzen diesen Relativismus: Un-
recht und Mifstinde im Westen werden
so intensiv wie moglich ins 6ffentliche Be-
wubBtsein gehoben und mit Zorn und
Hohn kommentiert; solche im Osten we-
niger zur Sprache gebracht und als eine
Gegebenheit dargestellt, die wir rational

zu verarbeiten, d. h. mit der wir uns abzu-
finden haben. Der Sinn dieses Verfahrens
ist, das moralische Gefille zwischen West
und Ost im BewuBtsein unserer Offent-
lichkeit einzuebnen. Es soll der Eindruck
entstehen, als ob Achtung oder MiBach-
tung von Menschenrecht und Vélkerrecht
»Systemunabhéngig” seien.

Dieser Meta-Standpunkt jenseits von
Recht und Unrecht soll aus folgendem
Grund um des Friedens willen erforder-
lich sein: Die Anerkennung der volker-
rechtlichen Gleichberechtigung der Staa-
ten und des territorialen Status quo ge-
niigten nicht, um den Frieden durch Ver-
handlungen zu fordern; hinzutreten miisse
ein Verhandlungsklima des Respekts und
des Vertrauens, moglichst sogar der Herz-
lichkeit und Freundschaft. Zu diesem
Zweck miisse man ,,Feindbilder abbauen®
und eine ,,Vertrauenskultur® entwickeln,
die sich unabhéngig von Enttduschungen
und Riickschlidgen, von praktischen Er-
fahrungen und theoretischer Einsicht ver-
selbstdndigen und ohne Bedingung und
Vorbehalt stabilisieren miisse. Dies aber
konne nur gelingen, wenn zwei Vorausset-
zungen gegeben seien:

Erstens miisse die neue Entspannungs-

- mentalitdt aufrichtig sein und nicht nur

als praktische Handlungsmaxime gelten,
vielmehr auch unser theoretisches Ver-
stdndnis der politischen Gegebenheiten in
Ost und West durchdringen.

Zweitens geniige es nicht, daB die politisch
verantwortlichen Staatsménner allein von
dieser neuen Entspannungsmentalitit er-
faBt seien; diese miisse auf die gesamte
Gesellschaft ausgedehnt werden. Vor al-
lem mifBten sich Kirchen, Wissenschaft,
Parteien, Gewerkschaften, Jugendverban-
de, vor allem aber die Intellektuellen und
die Medien dafiir engagieren. Auf diese
Weise konne man die Spirale des gegensei-
tigen MiBtrauens, der Riistung und der
Spannungen zwischen Ost und West
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durchbrechen. Alles andere miisse zu-
riickstehen: negative Riickwirkungen auf
die Orientierung der Dritten Welt, auf das
LegitimitdtsbewufBltsein unserer Jugend,
auf die Solidaritit mit den im Ostblock
Verfolgten, auf Wahrhaftigkeit und
Menschlichkeit. Selbst das moralische
und christliche Gewissen sollen sich kiinf-
tig nicht mehr in erster Linie an Recht und
Wabhrheit orientieren, sondern an der
funktionalen Frage, ob eine Aussage oder
Handlung der Entspannung diene oder
nicht.

Die Frage, ob eine entspannungsfreundli-
che Aussage wahr oder eine entspan-
nungsfreundliche Handlung oder Unter-
lassung moralisch gerechtfertigt sei, kenn-
zeichne den Fragenden als einen, der noch
nicht begriffen habe, worauf es heute an-
kommt. Wer an der prinzipiellen Men-
schenrechts- und Vélkerrechtsverachtung
der sozialistischen Staaten Anstof3 nimmt
und sich innerlich statt mit den Machtha-
bern mit den Opfern solidarisiert, vertritt
noch die uberholte Idee des gleichen
Rechts der Menschen und Staaten, die aus
sich heraus so wenig verstindlich sei, da
sie nur noch durch psychologische Analy-
se zu erkldren sei.

So meint z. B. Horst-Eberhard Richter,
Anti-Kommunismus erklire sich aus den-
selben Motiven wie Hexenverfolgung und
Antisemitismus, ndmlich aus Leidensab-
wehr durch projektiven Haf3 und archa-
isch-magischen Phantasien.*® Freilich, die
Menschheitsbedrohung durch  Hexen
oder durch das Weltjudentum waren
Wahnideen. Ist die Menschheitsbedro-
hung durch die MiBlachtung von Vélker-
recht und Menschenrecht wirklich auch
nur eine Wahnidee? Die sowjetischen
Psychiater nehmen das an und erkldren
sich gegentiber den sowjetischen Biirger-
rechtlern fiir zustindig, so z. B. Dr. Varta-
nyan, der zu den diesjahrigen (1985) Frie-
densnobelpreistrigern gehort. Der Sin-
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neswandel, der sich im letzten Jahrzehnt
in den westlichen Demokratien vollzogen
hat, wird daran sichtbar, dal} dieser Preis
von Dr. Tschasow entgegengenommen
wird, Mitglied der sowjetischen Regie-
rung und des ZK der KPdSU, als solcher
mitverantwortlich flir Krieg und Vélker-
mord in Afghanistan und fiir den politi-
schen Miflbrauch der Psychiatrie in der
Sowjetunion (er ist stellvertretender Ge-
sundheitsminister), der den Nobelpreis-
triger von 1975 schon 1973 eben wegen
der von diesem vertretenen These des Zu-
sammenhangs von Menschenrechten und
Friedenspolitik 6ffentlich diffamiert hat.
Unsere groBen Philosophen, die in den
70er Jahren den jahrtausendealten Zu-
sammenhang von Friede, Recht und
Wabhrheit als Irrtum entlarvt und den Me-
ta-Standpunkt jenseits von Recht und
Unrecht als Bedingung des Friedens vor-
gedacht haben, haben sich selbst so viel
Distanz bewahrt, daB sie gelegentlich
durchaus zugeben, es handele sich um eine
Strategie der Liige um des Friedens willen.
So meint z. B. Carl Friedrich von Weiz-
sidcker: ,,Eine Politik, welche die Welt in
Gut und Bose einteilt und welche die
grofite Macht, mit der zusammenzuleben
unser Schicksal ist, als Haupt der Bosen
ansicht, ist selbst dann keine Friedenspoli-
tik, wenn ihre moralischen Urteile richtig
sind.*“%°

Muissen wir uns wirklich um des Friedens
willen vor richtigen moralischen Urteilen
hiiten? Es geht natiirlich zwischen Ost und
West nicht um Gut und Bdse, aber doch
um die prinzipielle Anerkennung oder
Nichtanerkennung des Rechtsprinzips.
Sollen wir uns also vor dem Urteil hiiten,
daB die Ostblockmichte das Rechtsprin-
zip gleicher Freiheit der Menschen und
Staaten nicht gelten lassen, sondern vom
Machtzynismus der Parteilichkeit ausge-
hen, obwohl dieses Urteil richtig ist?
Wenn wir Falsches zur Grundlage unserer



Erwartungen und unseres politischen Kal-
kils machen, kann das nur in Enttiu-
schung und Riickschldge fiihren.
Offenkundig ist es dies, was Prasident
Reagan mit dem Satz hat zum Ausdruck
bringen wollen, Moskau sei das ,,Zentrum
des Bosen“. Wer dariliber Verwirrung stif-
ten will, der kommentiert diesen Satz so,
als habe er gesagt, der Westen sei gut, der
Osten sei bose. So lehrt z. B. Franz Alt:
Wer meine, der Westen sei gut, der Osten
sei schlecht, der leide an ,,moralischer
Uberheblichkeit gegeniiber Andersden-
kenden®, ihm ,fehlt jede Selbsterkennt-
nis“.®* Natiirlich ist der Westen nicht
»gut“: Wir sind normale Menschen, einge-
spannt in den ewigen Kampf zwischen
Gut und Bése. Zu unserer Normalitit ge-
hort freilich auch, daB sich der Unter-
schied zwischen Gut und Bése, zwischen
Recht und Unrecht in den MaBstidben un-
serer Rechts- und Verfassungsordnung
und unseres moralischen Urteilens nieder-
geschlagen haben. Niemand hat die Mei-
nung vertreten, der Westen sei ,,gut“ an
sich. Indem man dies aber unterstellt und
als absurd anprangert, soll es zugleich als
absurd erscheinen, wenn man den Macht-
zynismus der Parteilichkeit als ,,bose be-
zeichnet. Die Technik der geistigen und
moralischen Verwirrung besteht darin,
das Falsche, das man dem BewubBtsein
eintraufeln will, so mit Richtigem zu mi-
schen, daB man sich die Zustimmung, die
dem Richtigen gewidhrt wird, fiir das Fal-
sche erschleicht.

6. Was tun?

Es gibt aber auch eine Methode, mit der
man bewirken kann, daB ein solcher Spuk
verfliegt. Hans Christian Andersen hat sie
uns gelehrt: Es gentigt der beherzte Ausruf
~Der Kaiser hat ja gar keine Kleider
an!®,

Zunéchst gilt es, sich zu entsinnen, an wel-
cher Stelle genau sich die Wege zwischen

verniinftiger Friedenspolitik und neuer
Entspannungsmentalitit gegabelt haben.
Beide gehen aus von der votkerrechtlichen
Gleichberechtigung der Staaten. Die We-
ge trennen sich bei der Frage, ob daraus
der SchluB} auf die prinzipielle Gleichwer-
tigkeit der Systeme zu ziehen ist. Die klas-
sische westliche Friedens- und Entspan-
nungspolitik verneint dies, nicht nur weil
dieser SchluB logisch unbegriindet ist,
sondern auch, weil er die Chancen einer
Stabilisierung des Friedens beeintrichtigt.
Denn wenn die Anerkennung des Rechts
die Grundlage des Friedens ist, dann be-
deutet das, daB sich diejenigen, die das
Rechtsprinzip nicht anerkennen wollen,
doch dazu werden bequemer. miissen.
Wenn jemand das Recht anderer Men-
schen und Volker offen miBachtet und
verletzt, so ist die an und fiir sich natiirli-
che Reaktion, daBl er sich moralisch und
politisch unmoglich macht, sich diskredi-
tiert und international isoliert, wihrend
Akte der Respektierung des Rechts, seien
sie auch taktisch bedingt, Ermutigung
und Bestdrkung erfahren. Alles, was er-
forderlich wire, ist, diese dem Menschen
natiirliche und moralisch an sich selbst-
verstindliche Reaktion nicht kiinstlich zu
unterdriicken, sondern wohliiberlegt und
wohldosiert zum Ausdruck zu bringen
und diplomatisch zu nutzen.

Die Verfechter des Meta-Standpunktes
jenseits von Recht und Unrecht hingegen
lehren, daBl wir Unrecht ,,rational verar-
beiten” miiten, und verstehen darunter,
daB wir jedes Aufflackern moralischer Re-
aktion in uns zum Schweigen zu bringen
hétten. Es heillt dann z. B., daB3 eine ,,Ab-
strafungspolitik keinen sowjetischen Sol-
daten aus Afghanistan herausbringe®,
oder daB die Amerikaner ,,spitestens seit
Vietnam das Recht auf moralische Appel-
le verloren* hitten usw. .. Es gibt indessen
keinen anderen Weg, die sowijetischen
Machthaber allméhlich daran zu gewdh-
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nen, daB sie sich ebenso wie alle anderen
auch in das Recht einzufiigen haben, als
durch Ausnutzung ihres Bediirfnisses
nach gesellschaftlicher und moralischer
Achtung der internationalen Offentlich-
keit. Wenn diese Achtung von keinerlei
Bedingungen mehr abhéngt, so kénnen
sie nicht die Erfahrung machen, daBl das
Rechtsbewufitsein zur Natur des Men-
schen gehort und unaufgebbar ist, und
daB man thm auf Dauer Rechnung tragen
mull, wenn man ein moralisch voll aner-
kanntes Mitglied der Menschen- und
Staatengemeinschaft werden will.

Wenn wir z.B. internationale Vertrige
schlieBen, nachher aber nicht darauf po-
chen, daB sie auch eingehalten werden, so
entziehen wir einer Vertragspolitik die
Grundlage und zerstoren die Méglichkei-
ten wirklicher Entspannung. Wir kdnnen
aber nicht darauf vertrauen, daB unser
Vertragspartner die Verbindlichkeit der
Vertrage auch dann achtet, wenn diese
Achtung seiner momentanen Interessen-
lage nicht mehr entspricht, wenn wir ihm
den Vertragsbruch als eine gleichwertige
~andere Moglichkeit™ zugestehen. Ent-
sprechendes gilt fiir alle anderen Grund-
sitze und Normen des Volkerrechts:
Wenn auf ihrer Verletzung iiberhaupt kei-
ne Sanktion ruht — weder politisch noch
wirtschaftlich noch wenigstens symbol-
haft-moralisch, wenn sich keinerlei inter-
nationale Entriistung tiber den Vertrags-
bruch offenbart und am Ende auch gar
nicht mehr vorhanden ist —, was soll dann
denjenigen, der die Verbindlichkeit des
Rechts fiir sich selbst prinzipiell nicht gel-
ten 14Bt, noch motivieren, sich allméhlich
doch zur Respektierung des Rechts zu be-
quemen?

Die Verfechter der neuen Entspannungs-
mentalitdt fordern, der Westen solle dem
Osten gegeniiber Vertrauen entwickeln,
unabhingig davon, ob es begriindet oder
unbegriindet ist und ob von einer Vorlei-
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stung an Vertrauen positive Resonanz zu
erwarten ist — Vertrauen sei gut an sich.
Damit verhindert man, daB die Bedingun-
gen entstehen konnen, unter denen Ver-
trauen wirklich begriindet ware. Man ver-
dndert statt der Wirklichkeit nur seine In-
nerlichkeit: Man will in sich selbst ,,Feind-
bilder abbauen®, ein psychologischer Pro-
zeBl der Selbstdisziplinierung, mit dessen
Gelingen zwar nicht die uns entgegenge-
brachte Feindschaft iiberwunden ist, wohl
aber unser BewuBtsein davon. In dem
MalbBe, in dem dies gelingt, werden die
Feindbilder auf die Regierungen unserer
westlichen Verbindeten projiziert, wie
wenn eine Wippe umschligt.

Auch die neue Entspannungsmentalitit
beruft sich auf das Rechtsprinzip der un-
parteilichen Geltung rechtlicher Normen
im Verhaltnis zwischen Ost und West und
erkennt an, daBl davon der Friede ab-
hidngt. Im Unterschied zur klassischen
Friedenspolitik glaubt sie aber, es bis zur
letzten Konsequenz forttreiben zu mis-
sen, indem sie — ganz unparteilich — auch
noch der Leugnung des Rechtsprinzips
gleiches Recht zugesteht. Sie geht von
dem richtigen Gedanken aus, dall wir
Frieden halten miissen mit dem Gegner,
den wir haben und wie er sei, folgert dann
aber daraus: Wenn er das Rechtsprinzip
verleugne, so diirften wir gar nicht mehr
versuchen, ihn davon abzubringen, son-
dern miiten Unparteilichkeit walten las-
sen auch noch zwischen dem westlichen
Rechtsprinzip der Unparteilichkeit und
dem 6stlichen Machtzynismus der Partei-
lichkeit. Damit aber schligt der Gedanke
der Friedensbegriindung auf dem Rechts-
prinzip in sein Gegenteil um, der An-
spruch unparteilicher Geltung des Rechts
hebt sich selbst auf und weicht im Effekt
der Anerkennung des Machtanspruchs
der Parteilichkeit — also der Unterwerfung
unter das ,,Recht des Stdrkeren®. Diese
Dialektik ist unentrinnbar, darin liegt das



Dilemma der neuen Entspannungsmenta-
litdt. Gleichwertigkeit von Anerkennung
und Nichtanerkennung des Rechtsprin-
zips als Prinzip heifit, das Rechtsprinzip
eben nicht anerkennen. Man kann logi-
scherweise nicht sagen: Jeder Staat ist vol-
kerrechtlich gleichberechtigt, ausgenom-
men Polen, Bulgarien, Afghanistan usw.
Immanuel Kant sagt: ,,Man kann hier
nicht das Mittelding eines pragmatisch be-
dingten Rechts (zwischen Recht und Nut-
zen) aussinnen“ und ,,das Verschlingen ei-
nes kleinen Staates, wenn dadurch ein viel
groflerer, zum vermeintlich gréferen
Weltbesten, gewinnt, fiir eine leicht ver-
zeihliche Klugheit ... halten®. Tut man es
doch, so beeintriachtigt man die Chance,
daB die Grundsétze und Normen des Vol-
kerrechts allméhlich universale Anerken-
nung finden und zerstort damit nicht nur
die Hoffnung auf den ,.ewigen Frieden®,
sondern auch die Bedingung des proviso-
rischen Friedens.

Deshalb erfordert eine verniinftige Frie-
denspolitik, von der Verstiegenheit des
Meta-Standpunktes jenseits von Recht
und Unrecht zuriickzukehren und sich ei-
niger Grundsédtze der politischen Aufkli-
rung zu erinnern, wie sie uns Immanuel
Kant gelehrt hat.

Erstens miissen wir unterscheiden zwi-
schen theoretischer und praktischer Ver-
nunft, zwischen der Frage nach dem, was
wahr ist, und der, was verniinftigerweise
zu tun ist. Der Friede erfordert weder die
Selbstvernebelung des theoretischen Den-
kens noch des moralischen Gewissens und
schon gar nicht die systematische, pdd-
agogische und publizistische Irrefiihrung
der jungen Generation. Die theoretische
Vernunft wieder in ihr Recht einzusetzen,
bedeutet als erstes die BewuBtmachung
des Gegensatzes zwischen Rechtsprinzip
und Machtzynismus, zwischen verallge-
meinerungsfihigen Rechtsgesetzen und
Willkiir, zwischen Republik und Despo-

tie, zwischen freiheitlichen Demokratien
und Parteidiktatur, zwischen Menschen-
rechten und ihrer Perversion durch Funk-
tionalisierung im Dienst unumschrankter
Herrschaft, zwischen Anerkennung und
Nichtanerkennung der Grundsdtze und
Normen des Voikerrechts.

Zweitens miissen wir innerhalb der prakti-
schen Verhaltenslehre unterscheiden zwi-
schen den in der AuBlen- und Deutsch-
landpolitik verantwortlichen Staatsmén-
nern und der iibrigen Geselischaft. Die er-
steren miissen Zuriickhaltung walten las-
sen. Sie wahren diplomatische Formen
und Gepflogenheiten, sie verhandeln in
entspannter Atmosphdre, sie brauchen
dem anderen nicht ,,die Wahrheit zu sa-
gen®, sie schlucken herunter, was sie emp-
finden, wenn sie Tyrannen und Usurpato-
ren die Hand geben; das verlangt ihr Amt.
Die Bevolkerung ist intelligent genug, die
Notwendigkeit dessen zu verstehen, sie
bedarf dazu nicht der kinstlichen Indok-
trinierung mit der neuen Entspannungs-
mentalitit.

Wenn indessen Publizisten, Pdadagogen,
Wissenschaftler, Prediger, Gewerkschaf-
ter, Parteipolitiker, Literaten usw. sich
wie kleine AuBenminister gebarden, so
entweder, weil sie ihrer eigenen BewuDt-
seinsvernebelung selbst erlegen sind, oder
aber, weil sie sich davon Vorteile verspre-
chen: gegenseitigen Beifall, Wihlerstim-
men, Auflagensteigerungen, Visa, dank-
bare Gastfreundschaft in den Hauptstdd-
ten der Despoten. Ein Beispiel: Beim Tode
Andropows mubBte der Bundesprisident
die Bundesrepublik mit allen Formen des
Beileids reprisentieren. Wenn aber die
westliche Presse seine Vernunft und Magi-
gung lobt und mit keinem Wort erwihnt,
daB er das ungarische Volk niedergewor-
fen, seine politischen Fiihrer {iberlistet
und ermordet, in seiner Heimat den MiB-
brauch psychiatrischer Anstalten zur
Knechtung des Geistes erfunden, das pol-
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nische Volk mit Krieg bedroht, das afgha-
nische mit Krieg iiberzogen und dabei vol-
kerrechtswidrige Kampfmittel eingesetzt
hat, und mutmaBlich hinter dem Attentat
auf den Papst steht — so ist dies nicht nur
Ausdruck einer tiefen Unwahrhaftigkeit
und zynischen Immoralitit, sondern auch
Ausdruck einer politischen Unklugheit
von katastrophalem AusmalB. Was soll
dann seine Nachfolger noch zu zivilisierte-
rem Verhalten motivieren?

Drittens: Aber auch was die diplomatische
Zuriickhaltung der Staatsminner angeht,
so gilt es, den Despoten gegeniiber die
Wiirde zu wahren, die aus dem BewuBt-
sein erwdchst, anders als jene von einem
freien Volk in freien Wahlen in ihr Amt
berufen zu sein und kein Blut an den Hén-
den kleben zu haben. Gesten inniger
Freundschaft und Herzlichkeit sind nicht
nur ein Stilfehler, sondern ein politischer
Fehler, und zwar in doppelter Hinsicht:
Einmal lassen uns diese Gesten als naive
und leicht zu manipulierende Partner er-
scheinen, denen man keine substantiellen
Zugestandnisse zu machen braucht, die im
Gegenteil bei geniigender Festigkeit zu
immer neuen Nachgiebigkeiten zu gewin-
nen sind. Zum anderen haben diese Ge-
sten Riickwirkungen auf das 6ffentliche
BewulBtsein im Inneren: Sie tragen dazu
bei, vergessen zu machen, mit wem wir es
zu tun haben und wer unsere wahren
Freunde sind. Das gilt um so mehr bei Po-
litikern, die in westlichen Hauptstidten
mit auftrumpfendem Protest auftreten,
anstatt als kritische Freunde, in 6stlichen
hingegen mit servilen Vertrauensbekun-
dungen, anstatt in Zuriickhaltung und
Wiirde. Was auf den ersten Blick nur als
Stilfehler erscheint, 6ffnet einen Abgrund:
Es macht offenbar, daB3 der Meta-Stand-
punkt jenseits von Recht und Unrecht das
gesamte innen- und auBenpolitische
Koordinatensystem der Bundesrepublik
in threm Verhéltnis zu West und Ost ver-
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schoben hat und die Chancen einer Stabi-
lisierung des Weltfriedens ernstlich beein-
triachtigt.

7. Die Natiirlichkeit des Rechtsprinzips

Eine Friedenspolitik, die die Anerken-
nung der Gleichberechtigung der Staaten
bejaht, zugleich aber die Anerkennung der
Gleichwertigkeit der Systeme verneint,
kann allerdings nur unter einer Vorausset-
zung Erfolg haben, ndmlich nur, wenn
Kant mit seiner Transzendentalanalyse
des Rechtsprinzips recht hat. Er hat dann
recht, wenn auch der Rechtsbrecher im
Grunde selber weil3, daB3 es Unrecht ist,
andere Menschen und Staaten bloB als
Mittel zu eigenen Zwecken zu benutzen,
sie notigender Willkiir zu unterwerfen.
Die Frage ist: Wissen es auch die Despo-
ten und Hegemonialméchte, die die Men-
schenrechte und das Voélkerrecht nicht
achten?

Offenkundig haben sie ein leidenschafth-
ches Interesse daran, daf} ihre Rechtsver-
achtung wenn moglich nicht bekannt wer-
de, weder die Tatsachen ihres Handelns
im Innern und AuBern, noch die Unmég-
lichkeit ihrer Rechtfertigung. Wenigstens
in dieser Verheimlichungstendenz huldi-
gen sie dem Rechtsprinzip. Auch sie wis-
sen, was Kant mit seiner ,,transzendenta-
len Formel des offentlichen Rechts® so
ausgedriickt hat: | Alle auf das Recht an-
derer Menschen bezogene Handlungen,
deren Maxime sich nicht mit der Publizi-
tat vertrigt, sind unrecht.“>?

Selbst in der Unterdriickung der geistigen
Freiheit liegt noch eine Huldigung an das
Rechtsprinzip, ndmlich die heimliche An-
erkennung, dal3 die Machthaber die geisti-
ge Freiheit zu fiirchten haben, weil sie da-
zu fithrte, daBl Unrecht offentlich zur
Sprache kime, daB also das ganze ideolo-
gische Legitimierungssystem zusammen-
bréiche.



Die Natiirlichkeit des Rechtsprinzips of-
fenbart sich aber auch sonst in verschiede-
ner Weise. So haben z. B. di¢ sozialisti-
schen Staaten ihre urspriingliche Zuriick-
weisung der Menschenrechte als bilirgerli-
che, idealistische Idee aufgegeben und ver-
suchen statt dessen, sie zu pervertieren
und fiir ihre propagandistischen Zwecke
nutzbar zu machen.>3 Auch die empérten
Hinweise auf Unrecht im Westen, etwa in
Lateinamerika, enthiillen — je berechtig-
ter, desto mehr — dafl man durchaus weil3,
was Recht und Unrecht ist. Wer z.B.
meint, die Amerikaner hitten kein Recht,
Mittelamerika als ihren ,,Hinterhof™ an-
zusehen, weill offenkundig erst recht, daf
die Sowjetunion kein Recht hat, ganz Ost-
europa militdrisch besetzt und unter der
Zwangsherrschaft von Quisling-Regimen
zu halten. Wer sich {iber Menschenrechts-
verletzungen der Militdrdiktaturen em-
port, kennt die Menschenrechte und weil3
also die Nichtachtung der Menschen-
rechtspakte oder des Helsinki-Abkom-
mens im Ostblock zu beurteilen. Daf sei-
ne Entriistung mit zweierlei Mafl mift,
148t sich dann nur psychologisch erkldren,
etwa damit, daB sich die AuBerungen sei-
nes moralischen Urteils den Machtver-
héltnissen und ihren Entwicklungstenden-
zen geschmeidig anpassen.®*

Wie unentbehrlich das Kantische Rechts-
prinzip geworden ist, um Herrschaft zu
rechtfertigen, zeigt sich am eindrucksvoll-
sten darin, daB sich selbst noch der Mar-
xismus-Leninismus aus dem Rechtsprin-
zip legitimieren muB: Sein totaler und glo-
baler Sieg soll die Voraussetzung fiir das
Absterben des Staates schaffen, so dal3
alsdann Freiheit und Gleichheit der Men-
schen und Voélker —also das Rechtsprinzip
—ohne Staat bestehen konnen. Jeder weil,
daB daraus nichts werden kann.>** Und
dennoch mu8 die offizielle Propaganda ei-
sern daran festhalten. Denn eine Staatsge-
walt kann sich heute nun einmal nicht

mehr anders legitimieren als durch das
Rechtsprinzip, und legitimiert sie sich
nicht, indem sie es achtet, so damit, daB
ihre MiBlachtung dem Fernziel diene, die
aligemeine Achtung des Rechtsprinzips
herbeizufithren.

Der globale Endsieg des Marxismus-Leni-
nismus bréchte aber nicht Freiheit und
Gleichheit der Menschen und Staaten,
sondern Despotismus und Hegemonie.
Die Frage ist, konnten wir durch eine
,»pax sowjetica® wenigstens Frieden errin-
gen, sei es auch nur deshalb, weil dann
Homogenitét hergestelit wire und die ein-
zig ibriggebliebene Weltmacht dann kei-
nen Feind mehr hitte? Kant meinte, dalB3
,.€in seelenloser Despotismus, nachdem er
die Keime des Guten ausgerottet hat, zu-
letzt doch in Anarchie verfillt“.>*®* Ho-
mogenitdt als solche gewihrleistet nach
Kant noch keinen Frieden; das tut viel-
mehr erst die Homogenitit auf der
Grundlage des Rechts. Ein Weltfriede auf
der Grundlage eines Weltdespotismus
kann also aus demselben Grunde nicht
stabil sein, aus dem Despotien liberhaupt
nur voribergehenden Bestand haben kon-
nen: Stabilitdt gibt es nur auf der Grund-
lage rechtlicher Legitimitit.>>

Die sowjetische Einverleibung der balti-
schen Staaten, der Krieg gegen Finnland,
der Einmarsch in Polen 1939, die Weige-
rung, sich nach dem 2. Weltkrieg aus den
osteuropaischen Staaten zuriickzuziehen,
die chinesische Eroberung Tibets, der An-
griff Nordkoreas auf Stidkorea, der An-
griff Nordvietnams auf Siidvietnam, der
chinesische Angriff auf Indien 1962, die
militdrische Niederwerfung der Volkser-
hebung in der DDR 1953, in Ungarn und
Polen 1956, der chinesisch-vietnamesische
Krieg, die sowjetisch-chinesischen Bedro-
hungen, der vietnamesische Eroberungs-
krieg gegen Kambodscha und Laos, die
Ubergriffe auf thailindisches Territori-
um, die Kriege in Athiopien, in Angola, in
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Afghanistan, die militdrischen Bedrohun-
gen Polens in den letzten Jahren usw. be-
statigen Kants These vom kriegerischen
Charakter des Despotismus. Der einzige
kriegerische Angriff, der nach dem
2. Weltkrieg auf europdischem Boden ge-
fihrt worden ist, war der der Warschauer-
Pakt-Staaten gegen die Tschechoslowakei
1968. Er fithrte zwar nicht zu einer militd-
rischen Gegenwehr, war aber im Rechts-
sinne ebenso eine kriegerische Aggression
wie etwa der Einmarsch Hitlers in Déine-
mark, der auch nicht zu einer Gegenwehr
gefiihrt hat. Die Phrase: ,,Von deutschem
Boden soll nie wieder Krieg ausgehen®, in
der Bundesrepublik und DDR ,,iiberein-
stimmen®, ist tief unwahrhaftig: Es ist
schon Krieg ausgegangen; 1968 sind die
Truppen u.a. von deutschem Boden aus
in die Tschechoslowakei einmarschiert.
Auch die militdrischen Drohungen gegen
Polen in den letzten Jahren schlossen ei-
nen von deutschem Boden ausgehenden
Grenziberschritt ein.

Hingegen ist es schwer, Beispiele dafiir zu
finden, dafl Republiken im Kant’schen
Sinne - also die westlichen Demokratien —
einen Krieg ausgeldst hitten. Es gibt zwar
Beispiele — insbesondere den 1. Weltkrieg
—, die zeigen, dal} dies nicht vollig ausge-
schlossen ist, aber es ist erheblich unwahr-
scheinlicher.

Als die amerikanische Invasion in Grena-
da einen Sturm der Entriistung auslGste,
wurde plotzlich offenbar, wie sehr man
sich eigentlich bewult ist, daB militdrische
Ubergriffe volkerrechtswidrig sind und
nach offentlicher Mifibilligung rufen. In
der publizistischen Behandlung des Falles
Grenada fallt allerdings ein besonderer
Umstand auf: Offenkundig hat die Bevél-
kerung Grenadas die Amerikaner fast ein-
hellig dankbar als Befreier begriifit (an-
statt in den Kubanern Befreier und in den
Amerikanern Imperialisten zu sehen). Ei-
ne gerechte Beurteilung hitte also die
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MiBbilligung der Volkerrechtsverletzung
mit der Genugtuung iber die Wiederher-
stellung der Menschenrechte in Grenada
verkniipfen und mildern miissen, wéhrend
sich die MiBbilligung der Volkerrechts-
verletzung in Afghanistan durch die Ent-
riistung iiber die Menschenrechtsverlet-
zungen steigern miilte. Wer Grenada als
,»Afghanistan-West*“ bezeichnet, um da-
mit West und Ost auf die gleiche morali-
sche Stufe zu stellen, macht in Wirklich-
keit gerade den Unterschied deutlich: In
Grenada herrscht Frieden, die Amerika-
ner haben sich zuriickgezogen und die Be-
vdlkerung ist fiir die Befreiung dankbar.
Alle Anzeichen deuten darauf hin, daf}
Kant recht hatte: Auch der provisorische
Friedenszustand ist relativ sicherer, wenn
wir unbedingt am Rechtsprinzip festhal-
ten: Nur dann sind wir berechenbar, die
andere Seite weil3, was wir hinnehmen und
worauf wir empfindlich reagieren. Nur
dann aber besteht die Chance, dal sie sich
aus der Risikozone heraushilt und ein
Fehlkalkil vermeidet. Nur dann sind wir
kompromiBfdhig. Andernfalls machen
wir uns erpref3bar und verlocken den an-
deren, die Grenze unserer ErpreBbarkeit
zu testen und in riskante Situationen hin-
einzustolpern. Deshalb kann Friedenspo-
littk immer nur Akzidens einer substan-
tiellen Politik sein, sie kann unmdglich
selbst zur substantiellen Politik werden.
Der Versuch, sie dazu zu machen, ist un-
politischer Pazifismus, der bei Riickschla-
gen zurlickweicht, das storende Rechtsbe-
wuBtsein relativiert oder preisgibt, unbe-
rechenbar macht und Aggressionen gera-
dezu herausfordert.

Das Ziel eines ,,dauerhaften Friedens*
mag utopisch erscheinen. Es anzusteuern
hilft aber nicht nur den provisorischen
Frieden sichern, sondern ist auch in sich
selbst ein unaufgebbares Ziel, und ist es
heute mehr denn je. Das Risiko eines glo-
balen Selbstmords bleibt ja auf unbe-



stimmte Zeit bestehen, und bliebe es selbst
dann, wenn das Unwahrscheinliche, eine
kontrollierte allgemeine Abriistung sdmt-
licher Vernichtungswaffen, gelinge. Denn
das technische Know-how ermdglicht, sie
in kurzer Zeit neu zu produzieren. Auf die
Dauer gibt es Sicherheit nur auf der
Grundlage eines wirklich stabilen Welt-
friedens, und diesen kann es nun einmal
nicht anders geben, als durch die universa-
le Geltung des Rechtsprinzips, das nach
innen und auBen Anerkennung gefunden
haben wird, als Menschenrecht und als
Volkerrecht. Die Idee des Rechts hat in-
dessen ihre zwingende Logik, die Konse-
quenz fordert und eine unaufhaltsame
weltgeschichtliche Dynamik entfaltet, der
auch die despotischen und hegemonialen
Systeme auf die Dauer nicht werden
standhalten konnen. Wo sich der im Na-
men des Rechtsprinzips geiibte Wider-
stand am unnachgiebigsten erweist — heu-
te z. B. in Polen —, dort ist derzeit der He-
gel’sche Weltgeist.

Soweit wir in die Geschichte zuriickblik-
ken kénnen, wurde gegen das Rechtsprin-
zip eingewandt: Friede erfordere, sich mit
dem Unrecht abzufinden. Niemals hat
sich das als richtig erwiesen. In Wirklich-
keit sind nicht nur Freiheit und Wiirde des
Menschen, sondern auch die Bewahrung
des Friedens auf rechtliche Sicherung an-
gewiesen. Alle Freiheit und aller Friede
waren Frucht des Kampfes ums Recht.
Dieser muBte immer an zwei Fronten ge-
fithrt werden: Nach auBen gegen das Un-
recht, nach innen gegen die Bereitschaft,
sich mit dem Unrecht zu arrangieren, vor
allem mit dem Unrecht, das andere erlei-
den.

Die Alternative, vor der wir stehen, lautet
deshalb nicht: Menschenrecht oder Vél-
kerrecht, sondern Recht oder Hinnahme
des Unrechts, und im letzten Falle Hin-
nahme der MiBachtung sowohl der Men-
schenrechte als auch des Volkerrechts.

Und deshalb lautet die weitere Alternative
nicht ,,Recht oder Friede®“, sondern ent-
weder: Friede durch Recht, oder: weder
Recht noch Friede.
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Annelise Vémel

Arzneipflanzenforschung fiir die Landwirtschaft

Im Gegensatz zu Nahrungspflanzen wer-
den Arznei- und Gewiirzpflanzen in ver-
héltnismaBig geringen Mengen bendtigt.
Das erlaubte in vielen Fillen, den Bedarf
durch Sammlungen aus natiirlichen Vor-
kommen zu decken. Noch in den 60er Jah-
ren unseres Jahrhunderts ist der Anteil der
Sammelware am Gesamtverbrauch auf et-
wa 60% geschdtzt worden (Schilcher
1971). Dieses ,,Ernten ohne Anbau* hat
im Laufe der Jahrhunderte zur Dezimie-
rung vieler begehrter Arten gefiihrt. Auf-
grund des Mangels an Wildvorkommen
sind einige Kulturen entstanden, so die
frithen Anis- und Mohnkulturen in Vor-
derasien und Agypten.

In Europa ist die Kultivierung von Heil-
pflanzen, von wenigen Ausnahmen abge-
sehen, bis zur Mitte des 19. Jahrhunderts
kaum tuber die GréBenordnung frither
Kriutergirten der Kldster hinausgegan-
gen. In Deutschland kann erst seit dieser
Zeit von Heilpflanzenanbau in bescheide-
nem Umfang in Franken und Thiiringen
sowie Sachsen-Anhalt gesprochen wer-
den, obwohl sich der Anbau in einigen
Gebieten bis ins Mittelalter zuriickverfol-
gen laft.

In den vergangenen Jahrzehnten ist ein
Wandel zu verzeichnen. Gednderte Kon-
sumgewohnheiten der Industrievolker ha-
ben zu einem Bedarf an Gewlirzen und
Heilmitteln gefithrt, der den bisherigen
Verbrauch an Heil- und Gewlirzpflanzen
bei weitem iibertrifft. Einen bedeutenden
Anteil daran hat das Wachstum der Nah-
rungsmittel- und Kosmetikindustrie mit
einem qualititsverfeinernden Gebrauch
von Kriutern und Gewiirzen. Ursichlich

sind steigender Wohistand in den Indu-
strielindern und durch weltweiten Handel
und Tourismus verdnderte Verbraucher-
gewohnheiten fiir diesen Anstieg verant-
wortlich.

Hinzu kommt in den letzten Jahren eine
zunchmende Skepsis gegeniiber syntheti-
schen Arzneimitteln, welche die Verwen-
dung von Naturstoffen in den Industrie-
ldndern erneut geférdert hat.

Diese enorm gestiegene Nachfrage der
letzten Jahre fiihrt neuerdings verstirkt
zur Gefdhrdung und teilweisen Erschop-
fung der natiirlichen Vorkommen. Natur-
schutzverordnungen, die Liste der gefdhr-
deten Arten (,,Rote Liste®), Einfuhrver-
bote fiir Wildpflanzen (Washingtoner Ar-
tenschutzabkommen) suchen dem entge-
genzuwirken. Den besten Schutz gewédhrt
jedoch ein umfangreicher landwirtschaft-
licher Anbau.

Der Wunsch, einen geregelten Arznei-
und Gewiirzpflanzenbau zu betreiben,
wird dabei durch Bestrebungen unter-
stiitzt, die sich aus der Entwicklung der
Naturwissenschaften seit dem 19. Jahr-
hundert ergeben haben. Wihrend vordem
die Anwendung pflanzlicher Arzneimittel
allein nach jahrtausendealter Empirie ge-
schah, fordert heute eine stark naturwis-
senschaftlich ausgerichtete Medizin den
Nachweis von Substanzen, die als Trager
der empirisch gefundenen Wirksamkeit in
Frage kommen.

Das bedeutet fiir den Anbauer von Arz-
neipflanzen, dafl die als therapeutisch
wirksam erkannte Substanz, der ,,arzneili-
che Wirkstoff, durch sorgfiitige Pflege
der Pflanzenbestdnde wihrend der Vege-
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tationszeit und schonende Aufbereitung
des Erntegutes in der Rohdroge in gesetz-
lich oder auch konventionell festgelegter
Konzentration nachzuweisen ist.

Die Forschung ist aufgefordert, Pflanzen
mit therapeutisch geeigneten Inhaltsstof-
fen durch Suche im Wildreservoir zu se-
lektieren oder durch ziichterische MaB-
nahmen zu erhalten und letzten Endes sol-
che Formen zu entwickeln, die sich auch
in der ,,Monokultur® eines Feldbestandes
bewidhren. Dabei ist die Untersuchung
dieser sogenannten sekunddren Pflanzen-
stoffe besonders aufwendig, da sie nur in
geringen Konzentrationen in der Pflanze
vorliegen und ihre Bestimmung kompli-
zierte chemische Analysen erfordert.
Wihrend Botanik, Chemie und Pharma-
zie in Expeditionen und chemischen Ar-
beiten seit Jahrhunderten zur Auffindung
neuer Pflanzenarten und Wirkstoffe bei-
getragen haben, ist die wissenschaftliche
Erforschung der Grundlagen fiir eine mo-
derne Kultivierung der Arznei- und Ge-
wiirzpflanzen verhdltnismdBig jung. Ver-
schiedene ,,Arzneipflanzen-Forschungs-
institute der Ostblockstaaten, Frank-
reichs, Italiens und weiterer Lander haben
sich dieser Aufgabe angenommen.

In der Bundesrepublik Deutschland wird
die seit den ersten Jahrzehnten des 20.
Jahrhunderts bestehende wissenschaftli-
che Tradition seit etwa 15 Jahren durch
die 1970 in Rauischholzhausen gegriinde-
te ,,Arbeitsgemeinschaft fiir Arzneipflan-
zenbau* weitergefiithrt, der neben dem In-
stitut fiir Pflanzenbau und -zichtung der
Justus-Liebig-Universitit Gieflen und
dem Lehrstuhl fir Gemiisebau der Tech-
nischen Universitdt Miinchen das Institut
fiir Pharmazeutische Biologie der Phil-
ipps-Universitdt in Marburg angehort.
Ein bedeutender Teil der Untersuchungen
wurde durch die von der Deutschen For-
schungsgemeinschaft an die Institute ge-
meinsam vergebenen Auftrige ermog-
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licht, der wir an dieser Stelle dafiir dan-
ken.

Enger Kontakt besteht dariiber hinaus
mit weiteren Institutionen wie der Bayeri-
schen Landesanstalt fiir Bodenkultur und
Pflanzenbau in Weihenstephan und dem
Institut fiir Pharmazeutische Biologie der
Universitdt Diisseldorf. Viele Doktoran-
den und Mitarbeiter dieser Institute haben
im Laufe der Jahre zum Gelingen der Ar-
beiten beigetragen.

Die interdisziplindren Arbeiten erlaubten,
pflanzenbauliche Fragestellungen mit
pharmazeutischen Qualititsforderungen
zu verbinden und waren am besten dazu
angetan, Voraussetzungen fiir die Kulti-
vierung von Wildpflanzen zu erarbeiten,
die Ursachen fiir Erfolg oder MiBerfolg
des Pflanzenwachstums auf Kulturland zu
ergriinden und die Vielfalt der Natur fir
die Zichtung wertvoller Arzneipflanzen
zu nutzen. Besonders wertvoll war fiir uns
die Zusammenarbeit mit den Kollegen der
Pharmazeutischen Biologie, wenn es dar-
um ging, Pflanzen mit neu entdeckten In-
haltsstoffen fiir die Ziichtung ertragrei-
cher Sorten zu finden.

Es ist eine besondere Eigenschaft der arz-
neilich wirksamen Inhaltsstoffe, sich wih-
rend der Entwicklung der Pflanze zu ver-
dndern. Das erschwert die Auslese gehalt-
reicher Einzelpflanzen, solange dieser
sontogenetische® Verlauf der Wirkstoff-
bildung und -zusammensetzung nicht be-
kannt ist. Zur Kldrung sind Ernteschnitte
wiahrend der Vegetationszeit und Unter-
suchungen der Pflanzenteile notwendig.
Daraus ergeben sich hdufig Tausende von
pharmazeutisch-chemischen Analysen.
Diesen Zielen, der Ziichtung genetisch rei-
ner Pflanzensorten, der Priifung ihrer
Wirkstoffvariabilitit und der Okologi-
schen Beeinflussung der Ertrags- und
Qualitdtseigenschaften, dienen unsere ge-
meinsamen Arbeiten. Im Laufe der Jahre
sind zahlreiche Pflanzenarten untersucht



worden: Kamille, Baldrian, Mariendistel,
Friihlingsschliisselblume, Maiglockchen,
Tollkirsche, Stechapfel, Salbei, Pfeffer-
minze und einige weitere. Zwei Beispiele
sollen hier ndher vorgestelit werden.

Die Kultivierung der Maiblume,
Convallaria majalis L.

Neben den in der medizinischen Praxis
haufig verwendeten Herzglykosiden (auch
Cardenolide genannt) der Digitalis-(Fin-
gerhut)-Arten spielen die Inhaltsstoffe des
Maigloéckchens eine weniger aufsehener-
regende Rolle, obwohl das Convallatoxin
als eines der wirksamsten Herzglykoside
gilt. Es findet bei leichteren Formen der
Herzinsuffizienz therapeutische Anwen-
dung. Vor allem werden Convallaria-Gly-
koside herangezogen, wenn sich beim Pa-
tienten nach ldngerem Gebrauch von Di-
gitalis-Priparaten eine Uberempfindlich-
keit gegen diese einstellt.

Die Arzneiblicher geben die Vollbliite als
Zeitpunkt des hochsten Cardenolid-Ge-
haltes in den Blittern an. Die oberirdi-
schen Teile werden daher an natiirlchen
Vorkommen auf Waldstandorten im Mai
gesammelt, was einen erheblichen Riick-
gang der Wildvorkommen zur Folge hat-
te. Nachdem das Maiglockchen heute bei
uns unter Naturschutz steht, kommt die
Droge (Droge=getrocknete Pflanzentei-
le) aus einigen Ostblockldndern und aus
China. Wildsammlung und moderne
Waldbewirtschaftung verdridngen das
Maiglockchen inzwischen auch dort, so
daf} die Kultivierung auch fiir arzneiliche
Verwendung in Zukunft an Bedeutung ge-
winnen wird.

Als Zierpflanze wird Convallaria seit lan-
gem erfolgreich angebaut. Als Hinde-
rungsgrund fiir die Feldkultur der Wild-
pflanze fiir medizinsiche Zwecke galten
bisher jedoch ihre besonderen Standort-

anspriiche sowie ein angeblicher Wirk-
stoftverlust durch Kulturbedingungen.

Unsere Untersuchungen an Zierpflanzen
ergaben zunichst héhere Giykosidgehalte
in den Blédttern als vergleichsweise analy-
sierte Wildpflanzen (Wichtl et al. 1968;
AGA 1971, 1972). Der Nachteil der Ernte
wiahrend der Bliite stellte sich jedoch in
der Kultur ebenso ein wie am Wildstand-
ort, indem das Wachstum im folgenden
Jahr stark reduziert war. Das fiihrte zu der
Uberlegung, in zeitlich spiteren Ernte-
schnitten Drogenertrag und Glykosidge-
halt zu priifen. Uberraschenderweise er-
gaben sich steigende Gehalte mit zuneh-
mendem Blattwachstum, die erst mit dem
Absterben der Blitter im September nach-
lieBen (Hélzl u. Franz, 1973). Umfangrei-
che Arbeiten an Wildherkiinften in den
Jahren 1976-1978 von Schenk (1980)
fiihrten zur Aufkldrung der anfinglichen
Widerspriiche. Danach verursacht der
Feldanbau von Wildpflanzen im Frithjahr
zunichst langsameres Wachstum als dies
bei den am Wildstandort verbliebenen
Pflanzen geschieht, so daB die Wirkstoff-
gehalte der ,Kulturpflanzen“ z.Z. der
Bliite in der Tat niedriger liegen als im
Wald. Wihrend jedoch die Waldpflanzen
mit zunehmender Belaubung des Waldes
ihr Wachstum sehr bald einstellen, steigen
Blattertrag und Glykosidgehalt in der
Kultur noch etwa bis zur Fruchtbildung
an. Damit werden — zu einem spiteren
Zeitpunkt — gleiche oder hohere Wirk-
stoffkonzentrationen gewonnen als sie im
Mai am Wildstandort zu finden sind. In
der Darstellung 1 ist dies am Beispiel eini-
ger Wildpflanzenherkiinfte aus der Umge-
bung von GieBen zu sehen. Die im Wald
wachsenden Pflanzen verloren im Laufe
des Sommers mit Abnahme des griinen
Blattfarbstoffes auch Cardenolide aus
dem Blatt (gestrichelte Linie). Die vom
selben Standort entnommenen und im
Feldversuch nebeneinander angebauten
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Darstellung 1: Glykosidkonzentration (mg pro 100 g Droge) von Maigléckchen am Waldstandort und im Ver-
suchsanbau, Rauischholzhausen 1977; B = Bliite, Ernte im Mai; F* = Fruchtansatz, Ernte im Juni; F ° = gri-
ne Frucht, Ernte im Juli; F* = rote Frucht, Ernte im August (nach Schenk 1980).

Pflanzen (ausgezogene Linie) produzier-
ten jedoch im gleichen Zeitraum steigende
Glykosidkonzentrationen. Bei ausnahms-
los héherem Drogenertrag in der Kultur
(Darst. 2) ist auch mit hoherer Glykosid-
produktion zu rechnen. Die Darstellung
bezieht sich wieder auf Wildpflanzen und
angebaute Pflanzen der bereits in der Dar-
stellung 1 aufgefiihrten Standorte.

Bei der guten Wirksamkeit des Convalla-
toxins gegen Leistungsschwiche des Her-
zens ist es natiirlich wichtig zu wissen, wie
sich dieses Glykosid in der Gesamtglyko-
sidmenge verhdlt. Aus den Untersuchun-
gen von Schenk ging deutlich hervor, daf
nur sehr geringe Unterschiede in der Zu-
sammensetzung der Glykoside auftreten,
die zudem wéhrend des Sommers ver-
schwinden. Von einigen Ausnahmen -
z.B. am Standort Arnsburg — abgesehen,
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betrug der Anteil des Convallatoxins bei
natiirlichem Vorkommen ebenso wie in
der Kultur 38 bis 40%. Im iibrigen blieb
die Summe der beiden Hauptglykoside
Convallatoxin und Convallatoxol bemer-
kenswert konstant, so daB die Uberlegung
nahe liegt, den hoheren Ertrag bei spéte-
rer Ernte — etwa im Juli bis Anfang Au-
gust — im Feldanbau zu nutzen.

Ein entscheidender Umstand spricht au-
Berdem fiir den spéteren Erntezeitpunkt.
Convallaria besitzt die Eigenart, die
SproBanlagen fiir die Blattbildung im Fol-
gejahr nach AbschluB der Bliihperiode im
Juni bis Juli zu entwickeln. Daher wird ei-
ne Reduzierung des Pflanzenbestandes in
den folgenden Jahren um so weniger ein-
treten, je spiter die Blatternte durchge-
fiihrt werden kann. Diese Vermutung lie3
sich {iber mehrere Jahre in Feld- und in
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Abb. 1: Schnittzeitversuch mit Maiglckchen in Mitscherlich-GefdBen. Frithe Schnitte des Vorjahres fiihrten
zu Minderertrag. Aufnahme am 24.6.1975, Vimel.
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GefdBversuchen bestitigen. In der Abbil-
dung 1 ist das sehr unterschiedliche
Wachstum von Maigléckchen zu sehen,
die ein Jahr vorher frih®, am 15.Juni,
~mittelfrih®, am 12. Juli, oder ,,spit™, am
27. August 1974 geschnitten worden wa-
ren. Fiir den praktischen Feldanbau bie-
ten diese Ergebnisse die Moglichkeit der
mehrjihrigen Nutzung einer einmal ange-
legten Convallaria-Kultur.

Neue Wirkstoffe
in der Wurzel des Arzneibaldrian,
Valeriana officinalis L.

Der europdische Baldrian, Valeriana offi-
cinalis L., ist eine sogenannte Sammelart,
die eine ganze Reihe verschiedener Pflan-
zentypen enthdlt (Titz u. Titz 1979). Sogar
die Anzahl der Chromosomen ist nicht bei
allen Pflanzen die gleiche.

Wie schon der Name erkennen 14Bt, ist
Baldrian eine sehr alte Arzneipflanze. Of-
ficinalis bedeutete, daB eine Pflanze und
deren Zubereitungen in der ,,Officin®, der
Apotheke, gehandelt wurden. Trotz wech-
selvoller Entwicklung der therapeutischen
Verwendung ist Baldrianwurzel auch heu-
te noch offizinell, d. h. in allen bedeuten-
den Arzneibiichern eingetragen. Damit
sind fiir den Handel in Apotheken Aufla-
gen ilber Wirkstoffgehalt und &dufere
Qualitdt der Droge verbunden. Das hat
auBerdem Folgen fiir den pflanzlichen
Rohstoff, der — anders als bei Maiglock-
chen — bereits seit Jahrhunderten aus
Feldkulturen gewonnen wird.

Lange Zeit war die beruhigende Wirkung
von Baldrian allein dem Gehalt an édtheri-
schem Ol zugeschrieben, von dem die ge-
trocknete Wurzel mindestens 0,5% ent-
halten soll. Da diese sedierende (beruhi-
gende) Wirkung nicht immer auftrat, er-
lebte auch der Baldriananbau zeitweilig
einen Rickgang. Erst die Entdeckung der
»Valepotriate” durch Thies u. Mitarb.
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(1966) brachte die Erkldrung fiir die hier
aufgetretene geringere Wirksamkeit von
Baldrianprdparaten. Die Valepotriate
(Epoxi-Triester der Isovaleriansdure) sind
thermolabil. Sie werden bei Temperaturen
tiber 40 °C bereits teilweise zersetzt und
sind bei 70 °C vollig zerstort. Wenn also
Baldrianwurzel bei 80 °C trocknete, wie
das der besseren Ausnutzung von Trock-
nungsanlagen wegen haufiger geschah, so
war kein Valepotriat mehr vorhanden und
iiberdies auch ein groBerer Teil des dtheri-
schen Ols verdampft. Die Kenntnis und
der Nachweis der Wirksamkeit der neuen
Stoffe auf das Zentralnervensystem lieBen
die Nachfrage nach Baldrianwurzel wie-
der ansteigen. Inzwischen war man aber
auf der Suche nach anderen Baldrianarten
mit moglicherweise héherem Gehalt an
Valepotriaten als ihn der europdische Bal-
drian {ca. 1,5%) oder der von Thies unter-
suchte ,,indische Baldrian®, Valeriana
wallichii DC. (ca. 3-4%) aufwiesen, auf
mexikanische Formen, V.edulis, mit ei-
nem Gehalt von 8% und mehr in der Dro-
ge gestoBen. Valepotriate dieser beiden
ausldndischen Arten werden bereits iso-
liert und in pharmazeutischen Praparaten
verwendet, deren Wirkung gegen nervose
Stérungen in Heilanstalten, aber auch ge-
gen Prifungsangste genutzt wird.

Der Vorteil zusitzlicher Wirksamkeit des
itherischen Ols auf solche nervése Unru-
he bleibt jedoch allein dem européischen
Baldrian vorbehalten. Der indische und
der mexikanische Baldrian besitzen nur
Spuren oder kein édtherisches Ol. Neue Be-
funde tber unterschiedliche Wirksamkeit
einzelner Bestandteile des dtherischen Ols
bringen z.Z. auch bei dieser Baldrianart
viele Dinge in Bewegung.

Davon ist die Ziichtungsarbeit zumeist
betroffen. Die ilteren ,,Gruppensorten®,
z.B. der ,Erfurter Breitblittrige Baldri-
an“ oder der ,,Oberlausitzer Baldrian®,
waren im Hinblick auf Drogenertrag und



hohen étherischen Olgehalt mehr oder we-
niger ziichterisch bearbeitet. In Franken
und Bayern wurden noch bis vor einigen
Jahren Ableger von Wildpflanzen im Do-
naumoos zur Anlage von Feldkulturen
verwendet, wenn nur im Erntegut der
dtherische Olgehalt die geforderte Kon-
zentration erreichte. Fiir die heutige
Zichtung bedeutet die UngleichméBig-
keit solcher Gruppensorten und des frin-
kischen Wildmaterials einige Vorteile.
Diese ,,Sorten* lassen sich in mehrere Ty-
pen zerlegen, die ganz unterschiedliche
Wurzelertrage und Wirkstoffgehalte auf-
weisen.

Nachdem jahrzentelang nur hoher Gehalt
an dtherischem Ol gefordert war, wird
jetzt auBerdem eine Steigerung des Vale-
potriatgehaltes und — erst seit kurzem —
auch eine besondere Zusammensetzung
des dtherischen Ols verlangt. Da wie ge-
sagt die ,,Variabilitdt“ in den Baldriankul-
turen und erst recht in Wildpflanzenbe-
stinden noch nicht so eingeengt ist wie
z.B. in unseren landwirtschaftlichen
Pflanzensorten, lieBen sich eine ganze Rei-
he sehr wertvoller Pflanzen finden. In
Darstellung 3 ist eine ,,Sdulen-Galerie“
dargestellt, von denen jede einzelne den
durchschnittlichen Valepotriatgehalt in
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Darstellung 3: Valepotriategehalt in der Wurzel (Rhizom + Wurzel) von Baldrian (Valeriana officinalis L.).
Einzelpflanzen-Auslese aus Gruppensorten und friankischem Baldrian nach Anbau in Rauischholzhausen

1977/1978.
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der Wurzel einer Pflanze wiedergibt. Die
Pflanzen stammen zum Teil aus alten
Gruppensorten und zum Teil aus franki-
schen Herkiinften verschiedener Ploidie-
stufen (Chromosomenzahlen). Links ist
der Gehalt des indischen Baldrians zum
Vergleich angegeben. Die Unterschiede

(Variabilitét) in der Valepotriat-Konzen-
tration der Wurzel der ,,Sammelart Euro-
pdischer Baldrian®“ sind beachtlich. Die
Valepotriate waren in der Pflanze Nr.23
dreimal hoher konzentriert als in der
Pflanze Nr.14. Trotzdem sind im Laufe
der Jahre unsere ersten guten Zuchtstdm-
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me nicht aus den Pflanzen 23 oder 24, son- *

dern z.B. den Pflanzen Nr.4 und 6 ent-
standen. Das lag an deren besseren Er-
tragseigenschaften und an ihrer Resistenz
gegen Krankheiten. Etliche Jahre und
grofBle Geduld zur Kreuzung der vielen
kleinen Baldrianbliten hat es erfordert,
um zu solchen Baldrianstimmen zu gelan-
gen, die eine Fiille guter Eigenschaften auf
sich vereinen. Den bisher besten Stamm
haben wir ,MARAU* genannt, um unse-
re Zusammenarbeit mit den Kollegen der
Pharmazeutischen Biologie in Marburg,
allen voran Herrn Prof. Dr. H¢lzl, zu do-
kumentieren. Weitere Ziichtungsarbeit
wird notwendig sein, um aus diesem oder
anderen Stimmen Sorten zu entwickeln,
die den jeweiligen Anforderungen an die
Inhaltsstoffe gerecht werden.

Zunichst war jedoch wieder zu priifen,
welchem Jahresrhythmus die neu entdeck-
ten Stoffe in der Wurzel (Wurzelstock und
Wurzel) unterliegen, um einen Erntezeit-
punkt zu bestimmen, zu dem méglichst
viele gute Eigenschaften zusammentref-
fen. Nur zu diesem Zeitpunkt ist auch die
weitere Auslese von Einzelpflanzen sinn-
voll. In mehrjdhrigen ,,Erntezeitversu-
chen” auf den Versuchsfeldern des Insti-
tutes in GroB-Gerau und Rauischholz-
hausen sind wir der Frage des Erntezeit-
punktes nachgegangen. In Darstellung 4
ist ein Beispiel aus dem Jahr 1981/82 dar-
gestellt.

Ublicherweise wird Baldrian im Friihjahr
gepflanzt und die Wurzeln im Herbst, et-
wa ab September bis zum Frosteintritt,
geerntet. Die Bliite der Pflanze und die
Friichte erscheinen erst im zweiten Jahr.
15 Ernteschnitte, iiber diese gesamte Ve-
getationsperiode verteilt, haben erkennen
lassen, daB der Ertrag an unterirdischer
Pflanzenmasse (Rhizom und Wurzeln) bis
in den Spitherbst hinein ansteigt (s.
Darst. 4 unten). Gleichzeitig nehmen auch
die Gehalte an Valepotriaten und dtheri-

schem Ol zu (Vomel et al. 1983; Kempf,
unverdft.). Auffallend ist jedoch die Tat-
sache, daB} die Wirkstoffkonzentrationen
im Frithjahr nochmals ansteigen. Im
Friithjahr 1982 wurden z. B. maximal 3%
Valtrat + Isovaltrat im Rhizom (Wurzel-
stock) und 1,5% in der Wurzel gemessen.
Diese hohe Konzentration hatte zur Fol-
ge, dafl die Valtratproduktion pro Fla-
cheneinheit trotz Ertragsriickgangs noch
bis Mitte April zunahm (vgl. Darst.4
oben). Der itherische Olgehalt war im
Frithjahr sogar noch bis Anfang Mai an-
gestiegen. Es hat den Anschein, daf} beide
Stoffgruppen an der Entwicklung der Blij-
tentriebe beteiligt sind. In weiteren Ver-
suchsjahren erhielten wir ganz dhnliche
Ergebnisse. Es ergibt sich also im Friih-
jahr ein gleichhoher oder héherer Ertrag
an Wirkstoffen als im Herbst. In der Dar-
stellung 4 ist dies fir den Valtratertrag
aufgezeichnet; fiir das dtherische Ol gilt
wie gesagt dhnliches. Mehrere Landwirte
haben sich diese Erkenntnisse bereits zu-
nutze gemacht und ernten nun Baldrian
im Herbst und im Frithjahr, um die Arbei-
ten zu verteilen und den Markt gleichmé-
Biger zu beliefern.

Aufgaben
fiir die Arzneipflanzenforschung

In Zukunft wird es notwendig sein, immer
mehr Arzneipflanzenarten in Kultur zu
nehmen, bzw. die Qualitdt bestehender
Kulturen zu verbessern. Das hdngt nicht
allein vom zunehmenden ,,Raubbau® in
der Wildflora und dem daraus folgenden
Mangel an Naturheilmitteln ab. In dem
»Gesetz zur Neuordnung des Arzneimit-
telrechts* vom 24.8.1976 wird innerhalb
einer Spanne von zwolf Jahren der Nach-
weis der Wirkung eines jeden Arzneimit-
tels = verlangt. Fir Phytopharmaka
(pflanzliche Arzneimittel) erfordert das ei-
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ne gleichbleibende Zusammensetzung be-
reits der Rohware. Einheitliche Qualitit
ist aber heute in der von der pharmazeuti-
schen Industrie geforderten GroBenord-
nung an Drogen nur durch die Produkti-
on hochwertiger Kulturpflanzen und kei-
nesfalls durch Sammlung von Wildpflan-
zen zu erreichen.

Durch Ziichtung genetisch reiner Sorten
148t sich die Zusammensetzung der Wirk-
stoffe — eines dtherischen Ols, von Alkalo-
iden, Glykosiden oder anderen — unab-
hidngig von FEinflissen des Klimas oder
des Standortes in den Nachkommen er-
halten. Dagegen kann die Gesamtmenge
des Wirkstoffes ebenso wie der Pflanzen-
ertrag durch 6kologische Einfliisse verdn-
dert werden. Verstdndlicherweise fiithren
zum Beispiel Wassermangel oder niedrige
Temperaturen zu schlechten Pflanzener-
trigen. Auf der Grundlage pflanzenbauli-
cher Forschungsergebnisse lassen sich an-
dererseits aber Klimafaktoren gezielt fur
die Arzneipflanzenproduktion einsetzen.
Seit langem ist bekannt, daB Pflanzen auf
Licht in der Weise reagieren, daf sie nicht
zum Blithen kommen, wenn die fir sie
~falsche* Tageslinge herrscht. Die in un-
seren Breiten heimischen ,,Langtagpflan-
zen* Lowenzahn, Spitzwegerich und Fin-
gerhut werden bereits in Afrika nahe dem
Aquator — d.h. also bei Tageslingen, die
nicht mehr als 12 Stunden Licht betragen
—angepflanzt, um die unerwiinschten Blu-
ten zu verhindern und hierdurch um so
mehr Blétter zu gewinnen. Andere Arznei-
oder Gewlirzpflanzen mdégen auf ebensol-
che oder andere Einfliisse reagieren.

Hier liegt ein weites Feld fir die For-
schung, die es sich langst zur Aufgabe ge-
macht hat, ihre Ergebnisse nicht nur fiir
den heimischen Arzneipflanzenanbau zur
Verfligung zu stellen. Auch bei weiterer
Ausdehnung der mit Arzneipflanzen be-
stellten Flidchen in der Bundesrepublik auf
(hochstens) einige tausend Hektar wird
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man kaum mehr als 10% unserer gesam-
ten Importe von derzeit etwa 80000 t Arz-
neidrogen und Gewiirzen einheimisch
produzieren konnen. Es ist daher notwen-
dig, Forschungsergebnisse zu erarbeiten,
die auch auf andere Klimaregionen iiber-
tragbar sind. Das gelingt nur, wenn die
Untersuchungen auf die kausalen Zusam-
menhénge ausgerichtet sind, nach denen
sich Erfolg oder MiBerfolg des Wachs-
tums und der Wirkstoffbildung bemessen.
Pflanzenversuche  unter  kiinstlichen
Wachstumsbedingungen, etwa in klimati-
sierbaren Kammern, wie im Phytotron in
Rauischholzhausen, oder mit gesteuerter
Wasserzufuhr und Diingung in Gewiéchs-
hdusern helfen hier weiter. Wie wir stdn-
dig in der Zusammenarbeit mit europé-
1schen und auBereuropdischen Instituten
erfahren, ist die Anwendung solcher
grundlegender  pflanzenphysiologischer
Kenntnisse besonders erfolgreich.

Nicht zuletzt sei auf die Moglichkeiten der
Zell- oder Gewebekultur hingewiesen.
Auf die frithen grofen Erfolge auf diesem
Gebiet einzugehen, wiirde hier zu weit
fihren. Fir die praktische Anwendung
nutzbar sind hier vor allem die Arbeiten
an Digitalis des Tiibinger Instituts fiir
Pharmazeutische Biologie zu nennen
(Reinhard 1978). Zwar haben die duBlerst
verdienstvollen Arbeiten der Zell- und
Gewebekultur insgesamt noch nicht nen-
nenswert zur Belieferung des Marktes mit
Arznei- oder Aromastoffen beitragen
koénnen; jedoch konnte die Pflanzenziich-
tung daraus bereits Nutzen ziehen, indem
sich aus einer Pflanze nahezu beliebig viele
vollig gleichwertige Individuen erzeugen
lassen. In unserem Arbeitskreis wurden in
Weihenstephan Methoden fiir die Meri-
stemkultur von Baldrian erarbeitet. Da-
mit haben wir mehrere hundert Jung-
pflanzen aus dem Meristemgewebe einer
wertvollen Baldrianpflanze erhalten kon-
nen. Fir die Ziichtung von Arznei- und



Gewlirzpflanzen werden in Zukunft sol-
che Arbeiten unerldBlich sein.

Die Grundlagenforschung auf dem Ge-
biet des Arzneipflanzenanbaues und der
Ziichtung sollte aber nicht nur unter dem
Aspekt des weltweit wichtigen Bereiches
der medizinischen Versorgung gesehen,
sondern auch als Mittel zur Erzeugung
energiereicher Produkte erkannt werden.
Auch fiir die Produktion von Arzneistof-
fen ist ein die Sonnenenergie nutzender
Pflanzenbestand einer energicaufwendi-
gen Synthese im Labor tiberlegen.
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Karl Alewell

Leistungsbeurteilung im Universititsbereich

In den vergangenen Jahren ist im In- und
Ausland immer wieder die Leistungsfa-
higkeit der Universitdten zur Diskussion
gestellt worden. Wesentliche Ansatzpunk-
te fiir eine derartige Fragestellung waren:
a) Um den zahlenmiBig starken Jahrgin-
gen der Abiturienten eine Universitits-
ausbildung zu ermdglichen, ohne eine
proportionale Ausweitung der Ausbil-

dungsstitten vornehmen zu miissen, for-

derten die Finanzminister von den Uni-
versitdten eine Steigerung der (quantitati-
ven) ,,Leistungsfahigkeit“.

b) Die Qualitit der Ausbildung an deut-
schen Universitidten wurde mit der Ausbil-
dungsqualitit im Ausland verglichen, wo-
bei (trotz der gefillten Werturteile) ein
Defizit an Vergleichskriterien deutlich
wurde. Entsprechendes gilt fiir die verglei-
chende Betrachtung der Forschung im In-
und Ausland. Die Diskussion, ob die Zahl
der Nobelpreise ein angemessener Mal-
stab sein konne, ist bekannt. ‘
¢) Ankniipfend an diese Qualitdtsdiskus-
sion wurde zunehmend die Forderung ge-
stellt, durch eine Stirkung des Wettbe-
werbs zwischen den Hochschulen lei-
stungsstimulierende Effekte zu erzielen
und daran ggf. eine leistungsgesteuerte
Mittelvergabe anzuschlieBen. Dies setzt
eine Leistungstransparenz voraus, fiir die
eine zuverldssige Grundlage bislang fehit.
d) Auch innerhalb der Universitit wuchs
das Interesse, iiber Leistungsbeurteilung
zu einer leistungsbezogenen Steuerung der
universitdtsinternen Mittelverteilung zu
kommen,; allerdings erscheint es aulleror-
dentlich schwierig, der Unterschiedlich-

keit der Fécher in einem Leistungsver-
gleichssystem gerecht zu werden.
Ausgehend von den vorgenannten Ge-
sichtspunkten sind in den letzten Jahren
eine Reihe von unterschiedlich qualifizier-
ten Veroffentlichungen und auch Ansitze
zu sogenannten Rankingsystemen be-
kannt geworden, mit denen versucht wird,
Leistungen zu messen und zu beurteilen.
Der Hiufigkeit dieser Ansitze entspricht
leider nicht der Informationsgewinn, wes-
halb die Westdeutsche Rektorenkonfe-
renz entschieden Vorbehalte angemeldet
hat und dazu auffordert, die entsprechen-
den Untersuchungen zwar fortzufiithren
und auszubauen, jedoch mit deutlicher
Methodenkritik zu begleiten®.

Die Ansitze zur individuellen oder ver-
gleichenden Beurteilung der Leistungsfa-
higkeit von Universititen sollten sich in
erster Linie auf Beurteilungssysteme in-
nerhalb einer Disziplin konzentrieren
(Vergleich eines Faches an verschiedenen
Hochschulen als intradisziplindrer lei-
stungsvergleich). In der Regel ist es unbe-
friedigend, interdisziplindre Vergleiche in
einheitlichen Beurteilungssystemen zu
versuchen, weil disziplinspezifische Ver-
héltnisse (z. B. fachliche Eigenart, Investi-
tionsbedarf, Innovationstrichtigkeit des
Faches etc.) die Aussagefihigkeit etwaiger
Vergleichsergebnisse stéren. Am wenig-
sten aussagefdhig erscheint der Vergleich
ganzer Universititen (interinstitutioneller
Vergleich), obwohl dieser Vergleich in der
Ranking-Diskussion im Vordergrund
steht und z. B. zu dem Versuch gefiihrt
hat, eine sogenannte ,,Bundesliga der Uni-

41



versitdten* vorzustellen. Die Zusammen-
fassung der in der Regel hdchst unter-
schiedlichen Situationen in den einzelnen
Fichern einer Universitdt zu einem Ge-
samturteil iiber diese Universitit erscheint
methodisch héchst fragwiirdig und vom
Ergebnis her nicht aussagefihig. Die fol-
genden Uberlegungen beziehen sich — so-
weit nicht anders gesagt — auf den intra-
disziplindren Vergleich.

Kostenorientierte Beurteilung
der Leistungsfihigkeit

Die Forderung nach leistungsorientiertem
Denken und Handeln an den Universiti-
ten kniipft oft an aus der Wirtschaft iiber-
nommene Kategorien an; dies mag hinge-
hen, soweit versucht wird, die Leistungs-
fahigkeit kostenorientiert zu interpretie-
ren. Ubersicht 1 zeigt einen Ansatz, in
dem versucht wird, die Kosten eines Stu-
dienplatzes zu Vergleichszwecken zu er-
mitteln. Er muf} allerdings zum Teil mit
fiktiven Zahlen arbeiten. Fiir die Fachbe-
reiche k6nnen nur die Personal- und lau-
fenden Sachkosten unmittelbar erfaBit
werden (z.T. als normierte Werte), wih-

rend die Abschreibungen der Fachbe-
reichsgebdude geschitzt werden und die
anteiligen Kosten der zentralen Verwal-
tung durch (stets fragwiirdige) Umlagen
mittelbar verrechnet werden miissen.
Neben diesen hier nicht zu diskutierenden
Pramissen enthilt diese Kostenrechnung
zwel weitere Probleme. Zum einen ist in
den Kostenbetrag der Aufwand fiir For-
schung einbezogen, da dieser (insbesonde-
re bei den Personalkosten) weithin un-
trennbar ist. Auch wenn man mit Erfah-
rungssiatzen arbeitet (etwa: 40% For-
schung, 40% Lehre, 20% Verwaltung) ka-
me man bestenfalls zu plausibel geschétz-
ten, nicht aber zu exakten Zahlen, da der
die Universitdt priagende Leistungsver-
bund nicht auftrennbar ist. Die Fragwiir-
digkeit der Zahlen wird auch deutlich,
wenn man den hier angesetzten ,,Stlickko-
sten® die Situation bei hoherer ,,Beschafti-
gung* entgegensetzt. Fiir das WS 1984/85
wiirde fiir die Wirtschaftswissenschaften
(bei 1800 Studenten) je Student ein Betrag
von nur 4170 DM, fiir die Chemie (bei
670 Studenten) von 20630 DM ermittelt.
Es zeigt sich, wie stark die Kosten je Stu-
dent von der Auslastung abhingig sind.

Ubersicht 1: Ergebnisse eines Kostenschitzungsversuches an der Universitit Giefien®

Gesamtkosten Gesamt-Studenten Kosten je Studienjahr
Mio. DM (Norm) je Student
(WS 1979/80) (in Tsd. DM)

Wirtschaftswissenschaften

Unmittelbare Kosten 6,2

Mittelbare Kosten 1,3

Gesamtkosten 7.5 1168 6,4

Chemie

Unmittelbare Kosten 11,2

Mittelbare Kosten 2,6

Gesamtkosten 13,8 528 26,2

* Ergebnisse einer von Dr. H. Stieger erstellten Berechnung in der Prisidialabteilung der Universitidt GieBen

vom 20. 6. 1985.
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Als BeurteilungsgroBen kann man diese
Zahlen iiberhaupt nur verwerten, wenn
man Vergleichszahlen von anderen Uni-
versitdten hat und durch Abwéigung der
unterschiedlichen  Ausbildungseigenart
und der sonstigen Besonderheiten der Si-
tuation die Beurteilung verfeinert.

Gegen eine nur kostenorientierte Betrach-
tung der Leistungsbeurteilung ergeben
sich gewichtige Argumente, die nicht nur
in den — wie angedeutet — nicht 16sbaren
Problemen der Kostenerfassung und v.a.
Kostenzurechnung liegen. Entscheidend
ist vielmehr die Eigenart der von Universi-
tdten ,produzierten” Leistungen For-
schung und Ausbildung.

a) Der Wert der Leistung ist exakt {iber-
haupt nicht erfaBbar, zumal sie anders als
in der Wirtschaft in der Regel nicht iiber
einen Markt bewertet wird, weil gerade
bei Forschungs- und Ausbildungsleistun-
gen haufig nur langfristig die Glute dieser
Leistungen erkannt werden kann.

b) Es kommt hinzu, daf3 Forschungslei-
stungen, aber auch Ausbildungsleistun-
gen einer Institution nur selten isoliert be-
urteilt werden kénnen, weil sie im Zusam-
menwirken mit anderen Institutionen
(z. B. Schule und der anschlieBenden Aus-
bildungsphase in der Wirtschaft oder mit
anderen Forschungsinstitutionen) produ-
ziert werden; insbesondere gilt dies auch
fiir die Interdisziplinaritit der Forschung,
bei der eine isolierte Teilinstitution nicht
beurteilt werden kann.

¢) Ein weiteres Argument: Gerade For-
schungsleistungen beruhen auf ihrer
Kreativitit und der erbrachten Innovati-
on, die oft sehr langfristig, manchmal
nach Jahrzehnten wirksam wird; eine Wir-
kungsprognose ist ex ante bei der Beurtei-
lung derartiger Leistungsqualitit nicht
moglich. Es ist aus der Wissenschaftsge-
schichte bekannt, daB nicht selten erst
sehr viel spiter und in einer anderen Insti-
tution eine latent vorliegende wissen-

schaftliche Leistung genutzt und in ihrem
Wert erschlossen wird.

d) Forschungsleistungen sind auch darin
zu sehen, daBl Hypothesen falsifiziert, d. h.
Sackgassen aufgesplirt werden; dies be-
deutet zwar einen Erkenntnisgewinn, wird
aber nach dem herkémmlichen Leistungs-
begriff —~ soweit er aus der Wirtschaft
libertragen wird — kaum als ,,Erfolg“ an-
gesehen werden.

e) Forschungs- und auch Ausbildungslei-
stungen lassen sich nur in geringerem Ma-
Be als in der Sachgiiterproduktion in Lei-
stungsarten standardisieren und damit
mengenmiBig meBbar machen.
Angesichts dieser Schwierigkeiten bleibt
nur der Weg, durch die Verwendung von
Indikatoren Art und Umfang der erbrach-
ten Leistungen zu umschreiben. Hierfiir
sollen nachstehend einige Beispicle gege-
ben werden; ein vollstindiger Uberblick
wiirde den verfiigbaren Raum sprengen.

Indikatoren der Leistungsbeurteilung
in der Lehre

In der Lehre werden im Leistungsdaten-
vergleich anhand vorhandener Statistiken
Vergleiche zum Einsatz der Leistungsfak-
toren aufgestellt (vgl. Ubersicht 2). Hier
wird der Einsatz eines Leistungsfaktors
(entweder Professoren oder wissenschaft-
liches Personal) in Beziehung gesetzt zur
Anzahl der Studierenden, wobei die Aus-
bildung eines Studenten als Leistungsein-
heit verstanden wird. Dabei bleibt die
Qualitdt der Ausbildung, ja sogar die Fra-
ge, ob die Studierenden das Examen be-
stehen, in der Regel unberiicksichtigt.
Wenn man unterstellen kdnnte, dal an
mehreren zu vergleichenden Hochschulen
(oder im Zeitvergleich an einer Hochschu-
le) gleiche Arbeitsverhiltnisse und gleiche
Arbeitsergebnisse vorliegen, wiirden diese
Zahlen die relative quantitative Leistung
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der Professoren oder des wissenschaftli-
chen Personals zum Ausdruck bringen. —
Entsprechend 1dfBt sich die Relation Stu-
dentenzahl — qm-Hauptnutzfliche aus-
werten.

Versuche, auch die Leistungsqualitit ein-
zubeziehen, betrachte ich jedoch als nicht

Ubersicht 2: Kennzahlen des Personaleinsatzes 1984*

Studierende  Studie-
je Stelle rende je
wissenschaft- Pro-
lichen fessoren-
Personals stelle
Rechtswissenschaften 36,1 114,7
Wirtschafts- 32,2 120,1
wissenschaften
Gesellschaftswiss. 25,0 54,9
Erziehungswiss. 32,9 64,5
Sport/Kunst/Musik 27,3 93,4
Psychologie 19,4 53,7
Religionswiss. 8,3 11,4
Geschichtswiss. 13,6 26,7
Germanistik 23,1 38,3
Anglistik 19,5 73,0
Romanistik 13,6 36,7
Mathematik 10,5 21,5
Physik 11,5 41,3
Chemie 10,6 55,8
Biologie 13,5 28,7
Philosophie 11,0 19,8
Agrarwiss./H. u. E. 18,0 42,2
Veterindrmedizin 9.4 30,9
Geowissenschaften 18,0 32,9

* Ergebnisse einer Auswertung fiir die Universitit
.GiefBlen, durchgefiihrt von Dr. H. Stieger (Présidial-
abteilung der Universitit GieBen).

aussagekriftig. Man hat sich z.B. be-
miiht, die durchschnittliche Studiendauer
als ErfolgsmaBstab heranzuziehen (je kiir-
zer desto effizienter); auch wenn man eine
kurze Studiendauer fiir wiinschenswert
hélt, wird man daraus keine Aussage liber
die Leistungsqualitit ableiten konnen.
Ein zweiter Versuch ist der Vergleich der
Priifungsnoten (s. Ubersicht 3). Die Aus-
sagefihigkeit der Noten ist in der Regel
fragwiirdig, weil gute Priiffungsnoten u. U.
mehr Uber die Nachgiebigkeit der Priifer
als liber die Qualitit der Ausbildungslei-
stungen aussagen. So 1iBt die Ubersicht
wohl am ehesten erkennen, daf3 in den Fa-
chern sehr unterschiedliche Priifungsbe-
wertungen vorgenommen werden; sie ge-
stattet jedoch keine Schliisse auf die Lei-
stungsqualitit. In einzelnen Féchern
scheiden die weniger leistungsfahigen Stu-
denten weitgehend vor dem Examen aus.
In der Medizin ergibt sich eine spezielle Si-
tuation. Hier existiert ein einheitliches
Priiffungssystem, wonach die Studieren-
den an allen Universitdten der Bundesre-
publik den gleichen Leistungsanforderun-
gen unterworfen werden, so dal3 die Er-
gebnisse eines bundesweiten Leistungs-
vergleiches von vergleichbaren Daten aus-
gehen. Wenn man unterstellen kdénnte,
daBl das Anforderungsprofil sachgerecht
ist und daB sich alle Ausbildungsstitten
diesem Profil verpflichtet wiiBten (beide
Annahmen sind zu bezweifeln), dann lie-
Ben sich Leistungsunterschiede zwischen
den Universitidten deutlich machen. Die

Ubersicht 3: Durchschnittsnoten der Absolventen an der Universitit GieBen®

Fécherzonen 1973 1975 1977 1979 1981 1983
(Rechts- u.) Wirtschaftswissenschaften 3,0 3,1 3,0 3,0 2,9 3,0
Geisteswissenschaften 2,2 2,2 2.1 1,9 1,9 1,8
Naturwissenschaften 1,5 1,6 1,6 1,6 1,6 1,5
Agrar-/H.u. E. 2,1 2,2 2,2 2,1 2.1 2,2

* Auswertung von Dr. H. Stieger (Prasidialabteilung der Universitit Gielen).
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Ubersicht 4: Ergebnisse der vier Priifungsabschnitte nach der Approbationsordnung fiir Arzte, Herbst 1984,
im Vergleich aller Hochschulen der Bundesrepublik (Reihenfolge nach der durchschnittlich erreichten

Punktzahl)
Rang Vorpriifung 1. Abschnitt 2. Abschnitt 3. Abschnitt
1 Homburg Bochum Ulm Ulm
2 Aachen Homburg Wiirzburg Aachen
3 Kiel Tiibingen Tibingen Freiburg
4 Regensburg Ulm Koln Homburg
5 Wiirzburg Wiirzburg Géttingen Wiirzburg
6 Miinchen, TU Aachen Homburg Miinchen, U
7 Hannover Freiburg Heidelberg Géttingen
8 Ulm Mainz Freiburg Bochum
9 Erlangen Kiel Miinchen, TU Hannover
10 Hamburg Géttingen Erlangen Tibingen
11 Heidelberg Heidelberg Miinchen, U Bonn
12 Freiburg Litbeck Kiel
13 Bochum Minchen, TU Aachen Mainz
14 Gottingen Erlangen Bochum Marburg
15 Marburg Hannover Marburg Miinchen, TU
16 Mainz Diisseldorf Mainz Essen
17 Tiibingen Kdln Berlin Heidelberg
18 Miinster Miinster Liibeck
19 Bonn Marburg Bonn
20 Miinchen, U Miinchen, U Essen Hamburg
21 Diisseldorf Miinster Kiel Erlangen
22 Bonn Hamburg Frankfurt
23 Essen Berlin Hannover Berlin
24 Kéln Essen Diisseldorf Miinster
25 Berlin Frankfurt Frankfurt Koin
26 Frankfurt Hamburg Libeck Diisseldorf

Ubersicht 4 zeigt in Form einer Rangord-
nung fiir den Termin Herbst 1984 die Po-
sition der einzelnen Universititen nach
der durchschnittlich erreichten Punktzahl
ihrer Studierenden. Diese Ubersicht 1iBt
sich iibrigens bis zur Institutsebene/Ebene
der Teildisziplinen isoliert durchfiihren
anhand der Unterlagen, die halbjihrlich
versandt werden. Diese auf den ersten
Blick bestechende Methode verliert aller-
dings dann an Uberzeugungskraft, wenn
man (Ubersicht 5) im Zeitablauf iiber ei-
nen ldngeren Zeitraum die Schwankungen
der relativen Position vergleicht.

Fiir Juristen lieBe sich eine dhnliche Aus-
sage zumindest auf Landesebene gewin-
nen, weil hier jeweils einheitliche Staats-

prifungen durchgefithrt werden. Fiir die
meisten anderen Gebiete ist aber ein der-
artiger Vergleich nicht méglich, weil uni-
versititsspezifische Priifungen durchge-
fiihrt werden; in der Regel ist auch davon
auszugehen, dal innerhalb einer Disziplin
die einzelnen Prifer nicht von véllig ein-
heitlichen BeurteilungsmaBstiben ausge-
hen, so daB} eine priiferiibergreifende Aus-
sage iiber die Leistungen anhand der Prii-
fungsnoten nicht zu gewinnen ist.

Wenn man die Beurteilung der Leistungs-
qualitit durch die Priifer nicht nutzen
kann, liegt es nahe, auf die Einschdtzun-
gen des ,,Marktes“ zuriickzugreifen. Hier
bietet es sich an, die studierwilligen Abitu-
rienten nach ihrem Urteil zu fragen. Der-
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Ubersicht 5: Ergebnisse der vier Priifungsabschnitte nach der Approbationsordnung fiir Arzte zwischen 1975
und 1984

Rang 1975 1976 977 978 979 1380 1981 1982 883 B84
1 emme Mittelwert
2 —— Vorpriifung
3 — - -~ 1. Abschnitt
L — —°~ 2. Abschnitt

5 — 3. Abschnitt

6 —
7 —
8 —
9 —
10—
11—
12—

26—

Die Rangfolge gibt an, den wievielten Platz GieBlen im Vergleich zu den iibrigen 26 Hochschulen der
Bundesrepublik erreicht hat. Fettgedruckte Linie = Durchschnitt aus allen vier Priifungsabschnitten.
Erstellt von Dr. H. Stieger (Présidalabteilung der Universitdt GieBen).

artige Untersuchungen liegen vor (vgl.
hierzu Giese?). Die Daten sind bundes-
weit fiir alle Facher und alle Universitidten
aufbereitet worden und geben einen inter-
essanten und methodisch abgesicherten
Einblick in das Wahlverhalten der Abitu-
rienten (vgl. hierzu Abb.3 bei Giese, in
diesem Heft S.62). Diese Aussagen sind
fiir die Studienortpréferenzen der ange-
henden Abiturienten von héchstem Inter-
esse in einer Zeit, in der einige Universita-
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ten sich iiber ihren Nachwuchs Gedanken
machen miissen. Allerdings sagen sie {iber
die Leistungsfihigkeit dieser Ausbil-
dungsstétten relativ wenig aus, da die an-
gehenden Studierenden sich in der Regel
starker am Studienort und dessen vermu-
teten Qualitdten als an der Universitit
bzw. dem einzelnen Studienfach und sei-
nen Qualitdten orientierten; jedenfalls gilt
dies bisher. Es ist anzunehmen, daf3 ange-
hende Studierende sich in der Zukunft zu-



Ubersicht 6: Attraktivititsindex fiir Studiengénge der Universitit GieBen®

Studienfach Rang- Attraktivitdtsindex® WS 84/85 Relativer
folge Attraktivitits-

JLU- Bundes- index

Wert durchschnitt M:@

1 2 3
Tiermedizin 1. 7,87 (7,73) 6,82 (6,50) 1,15 (1,19)
Agrarwissenschaften 2. 1,63 (2,07) 1,81 (2,22) 0,90 (0,96)
Haushalts- u. Erndhrungswissenschaften 3, 1,86 (2,46) 2,09 (2,13) 0,89 (1,15)
Zahnmedizin 4. 5,87 (6,43) 6,87 (6,97) 0,85 (0,92)
Volkswirtschaft 5. 0,65 0,86 0,76
Humanmedizin 6. 3,01 (3,51) 4,79 (5,02) 0,63 (0,70)
Rechtswissenschaften 7. 0,66 (0,71) 1,37 (1,58) 0,48 (0,45)
Biologie 8. 0,86 (0,77) 2,05 (2,10) 0,42 (0,37)
Betriebswirtschaft 9. 0,84 (0,84) 2,16 (1,97) 0,39 (0,43)
Psychologie 10. 2,23 (2,30) 0,26 (0,23)

0,57 (0,53)

Verhiltnis der ZVS-Bewerbungen (= Studienbewerber mit erster Ortspréferenz GieBen) zur Zahl der ange-
botenen Studienplitze (= Attraktivititsindex), Stand: WS 1984/85. (Zahlen in Klammern = Werte des

Vorjahres.)

* Errechnet von Dr. H. Stieger (Présidialabteilung der Universitit GieBen).

nehmend von den spéteren Berufsaussich-
ten und damit der unterschiedlichen Aus-
bildungsqualitdt innerhalb der einzelnen
Fiacher abhingig machen; letztlich orien-
tieren sie sich an den vermuteten (oder tat-
sdchlich wahrgenommenen) Urteilen der
Arbeitgeber und Personalberater.

Abnliche Aussagen lassen sich auch aus
den Unterlagen der Zentralstelle fiir Stu-
dienbewerber in Dortmund ableiten. Die-
se Angaben sind in der Ubersicht 6 ausge-
wertet. Hier ist fiir jedes der GieBener Nu-
merus-clausus-Facher ermittelt worden,
wieviele Studierende sich pro Studienplatz
beworben haben (Spalte 1) und zum Ver-
gleich der Wert im Bundesdurchschnitt
(Spalte 2) hinzugefiigt. Setzt man beide
zueinander in Beziehung, so kommt man
zu einem relativen Attraktivitdtsindex, in
dem Fécher mit {iberdurchschnittlicher
Nachfrage (hier: Tiermedizin) einen Index
von grofler als 1 haben, wihrend alle an-
deren Féacher unter 1 liegen. Auch diese
Indizes unterliegen den gleichen Vorbe-

halten wie die von Giese ermittelten Zah-
len. :
Weitere Aussagen iiber die Beurteilung
durch Studierende lassen sich aus Zu-
oder Abwanderungen wihrend des Studi-
ums und ggf. aus Befragungen von Absol-
venten ableiten. Hier gibt es aber allenfalls
Tendenzaussagen. Die eigentliche Aussa-
ge iiber die Ausbildungsqualitidt wire von
den Verwendern der Universitidtsabsol-
venten, d. h. von den Arbeitgebern und ih-
ren Beratern, den Personalberatern, zu ge-
winnen. Hier gibt es zwar viele Einzelur-
teile und sicherlich ausgeprégte Priferen-
zen (bzw. Vorurteile) bei einzelnen Arbeit-
gebern, jedoch kaum methodisch gesi-
cherte Uberblicke. Auch die unlingst im
Wirtschaftsmagazin ,,Capital” veroffent-
lichte Umfrage (vgl. Ubersicht 7) gibt
zwar einen interessanten Uberblick, aber
kaum eine methodisch verldBliche Grund-
lage, zumal die Modalitdten der zugrun-
deliegenden Befragung nicht vollstdndig
erkennbar sind.
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Ubersicht 7: Beurteilung der Ausbildungsqualitit von 12 Fichern an 62 Universititen®

rtschaftswnssenscha.ﬂen

Rechtswissenschaften

Bauingenieurwesen

Elektrotechnik

Maschinenbau

Verfahrenstechnik

Deeee

Biologie

b

Chemie

Mathematik/Informatik

Physik

Germanistik

Medizin

Rechtswissenschaften

Bauingenieurwesen

Elektrotechnik

Maschinenbau

Verfahrenstechnik

Biologie

Chemie

Mathematik/Informatik

Physik

Germanistik

Medizin

Als Grundlage fiir die Erhebungen dienten Statistiken der Alexander von Humboldt-Stiftung, des Heisenberg
Programms, des Berliner Soziologen Ekkehard Klausa und eine Capital-Umfrage bei tiber 100 auskunftswil-
ligen Personalberatern. © = Studienfach wird an dieser Universitit angeboten. ® = Universitit genieBt fiir

dieses Studienfach hervorragenden Ruf.

* Quelle: Wirtschaftsmagazin CAPITAL, Mirz 1985, S. 71.

Leistungsbeurteilung in der Forschung

Besondere Bedeutung kommt der Beurtei-
lung der Leistung im Forschungsbereich
zu. Objektive Leistungsdaten wie Zahl der
Projekte, Umfang der eingeworbenen
Drittmittel, Anzahl der Diplomarbeiten,
Promotionen und Habilitationen, aber
auch Einladungen zu wissenschaftlichen
Vortrdgen bei Kongressen usw. sind zwar
erfaBbar und koénnen auch auf die Zahl
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der jeweiligen Professoren bezogen wer-
den, geben jedoch iber Umfang und Qua-
litdt der Forschung nur begrenzt Aus-
kunft. Von groBerer Bedeutung sind hier
Analysen der Publikationstétigkeit, in de-
nen versucht wird, die Zahl, ggf. auch den
Umfang der Publikationen innerhalb der
einzelnen Fécher und hier wiederum bezo-
gen auf Professoren oder generell for-
schend tétiges wissenschaftliches Personal
darzustellen. Selbst wenn man unter den



Ubersicht 8: Beispiel eines Zitationsindex®

Zitate in Bibliographien ohne Selbst:zitate;
mitglieder exclusive Ehrenmitglieder und

Spaltenapproximation; ordentliche Verbands-

Emeriti.

Basis:

e

B

[T

HAGEN
HOHENHEIM
BIELEFELD
PADERBORN
ESSEN
KARLSRUHE
HAMBURG (BW)
BREMEN
REGENSBURG
MARBURG
DUISBURG
DORTMUND
STUTTGART
MAINZ
HANNOVER
MUNCHEN (BW)
TRIER
STEGEN

KIEL
BRAUNSCHWEIG
BERLIN (FU)
FREIBURG
WORZBURG
HAMBURG (U)
AUGSBURG
GOTTINGEN
WUPPERTAL
MUNCHEN (TU)
HEIDELBERG
DARMSTADT
MANNHEIM
BERLIN (TU)
ERLANGEN/N.
GIESSEN
FRANKFURT
AACHEN
MUNSTER
BOCHUM
TUBINGEN
MONCHEN (U)
KOLN
SAARBRUCKEN
BONN

' ' ' : .90 .70 0 0.50  0.30
.99 0. 0.50 0.40

% ZILTATE / ORD.MITGLIED

%)

o
S0

0.20

1

0.

i0

Rangordnung der Universitdten nach der durchschnittlichen Anzahl der Zitate je o. Mitglied des Verbandes
der Hochschullehrer fiir Betriebswirtschaftslehre (in den sechs Bénden der Enzyklopédie der BWL 1968-1976).
* Keiber, H., Messung von Forschungsleistungen der Hochschulen, S. 235, Baden-Baden 1983.
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Publikationen eine Auswah! trifft und nur
Zeitschriften heranzieht, die durch kriti-
sches Annahmeverhalten eine qualitative
Selektion vornehmen, bleibt die Frage, ob
und wieweit die inhaltliche Bedeutung der
Publikationen als Indikator fiir die Lei-
stungsqualitét hinreichend zum Ausdruck
kommt.

Aufbauend auf einer derartigen Publikati-
onsanalyse benutzt man in einer Reihe
von Féchern auch einen Zitationsindex, in
dem ermittelt wird, ob und wie weit die
Publikationen eines Forschers bzw. der
Forscher einer Universitdt zitiert werden.
Die Ubersicht 8 zeigt eine Partial-Aus-
wertung filir das Fach Betriebswirtschafts-
lehre anhand der Auswertung einer sechs-
bindigen Enyzklopddie in den Jahren
1968 bis 1976. Auch ein derartiger Ver-
such ist allerdings mit Vorsicht zu be-
trachten, da uber Zitierkartelle und kiinst-
liche Aufblihung von Publikationen die
Aussagefihigkeit stark beeintrichtigt
werden kann.

Auch kénnen gerade originelle innovative
Beitrdge, die noch nicht breite Anerken-
nung und Verwendung gefunden haben,
mit dieser Methode nicht hinreichend be-
wertet werden.

Eine entscheidende Rolle spielen im Be-
reich der Forschung Expertenurteile, wie
sie etwa bei den Herausgebergremien von
Zeitschriften, aber auch im System der
Fachgutachter der Deutschen For-
schungsgemeinschaft und anderer dritt-
mittelvergebender Stellen insbesondere
zugrunde gelegt werden. Sie lassen sich al-
lerdings hdufig nicht als Indikator ver-
wenden. Im Zusammenhang damit kann
jedoch der Umfang der Drittmitteleinwer-
bung als Leistungsma@Bstab gelten.

Die Gefahr von Expertenmonopolen und
ein MiB3brauch dieses Systems ist prinzi-
piell nicht zu iibersehen. Insbesondere ist
aber zu beriicksichtigen, daBl zwischen
verschiedenen Disziplinen sehr unter-
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schiedliche Moéglichkeiten der Drittmittel-
einwerbung bestehen und daB selbst in-
nerhalb eines Faches unter Umstédnden je
nach den Kriterien der Drittmittelvergabe
z.B. eine besondere Anwendungsnihe
oder Anwendungsferne (Grundlagenfor-
schung) die Vergleichbarkeit aufBleror-
dentlich erschwert.

Zusammenfassung

Die Darstellung diirfte gezeigt haben, daB
eine Reihe von Indikatoren jeweils be-
grenzte Aussagen iiber die Leistungsfiahig-
keit von Wissenschaftlern oder wissen-
schaftlichen Institutionen zulaBt. Eine ge-
eignete Zusammenstellung derartiger In-
dikatoren, die weder redundant noch Hik-
kenhaft im Hinblick auf die Gesamtheit
der angestrebten Aussagen ist, kénnte ei-
ne Anndherung an eine umfassende Lei-
stungsbeurteilung ergeben, wenn die (be-
grenzte) Aussagefahigkeit der Einzelindi-
katoren kritisch erlautert wird, die Erhe-
bung und Auswertung der Daten neutral
liberwacht wird und vor allem erginzend
qualifizierende Aussagen von Experten
das Gesamtbild abrunden. In jedem Falle
mii3te sowohl die Dominanz eines einzel-
nen oder weniger Indikatoren ebenso ver-
mieden werden wie die Zusammenfassung
aller Indikatoren in einem synthetischen
Gesamturteil. Beide Wege fithren zu einer
Informationsreduktion und damit zu der
Gefahr von MiBverstindnissen und letzt-
lich Desinformation beim Verwender der
Information.

Anmerkungen

! Zur Beurteilung und Entwicklung der Ansitze zur
Leistungsbewertung und -messung von Hochschu-
len, Stellungnahme des 149. Plenums der Westdeut-
schen Rektorenkonferenz vom 1.7.1986.

2 In diesem Heft S. 57ff.
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Ernst Giese

Anziehungskraft und Wetthewerbsfihigkeit
der Justus-Liebig-Universitat GieBen*

Es werden erste Ergebnisse eines von der
Deutschen Forschungsgemeinschaft finan-
zierten und vom Zentrum fiir regionale
Entwicklungsforschung der Justus-Liebig-
Universitdt GieBen gefdrderten Projekts
vorgestellt, das sich mit der ,,Anziehungs-
kraft und der Wettbewerbsfihigkeit wis-
senschaftlicher Hochschulen in der Bun-
desrepublik Deutschland®  beschéftigt
und das ich gemeinsam mit Herrn Peter
Hoehl und Herrn Gerhard Langer bear-
beitet habe. Dieses Projekt ist aus einer
Untersuchung hervorgegangen, die anlaf3-
lich der 375-Jahr-Feier der JLU GieBen
iiber die ,,Welchselbeziehungen zwischen
Hochschule und Hochschulregion: Fall-
studie Justus-Liebig-Universitit“ (GieBen
1982, 2Bde) gemeinsam mit Herrn Prof.
Dr. Gerd Aberle und Herrn Dr. Lothar
Kaufmann erstellt wurde.*

Deskriptiver Teil
Anlaf der Studie

Erstmals seit 20 Jahren ist die Zahl der
deutschen Studienanfinger an den Hoch-
schulen in der Bundesrepublik Deutsch-
land zuriickgegangen. Immatrikulierten
sich im Studienjahr 1984' noch 217000
Erstsemester, waren es im Studienjahr
1985 nur noch 204 000. Das ist ein Riick-
gang um 6%. Bei den wissenschaftlichen
Hochschulen (Universitdten, Technischen
Hochschulen, Gesamthochschulen) ist die

* Vortrag am 27. Januar 1986 im Rahmen einer Vor-
tragsreihe des Geographischen Instituts der Justus-
Liebig-Universitit GieBen.

Abnahme der Studienanfidngerzahlen mit
6,7% sogar noch etwas stirker ausge-
pragt. Bei der JLU Gieflen fillt der Riick-
gang mit 4,6% etwas schwécher aus. Die-
ses diirfte an dem relativ hohen Anteil an
Studienpldtzen liegen, die an der JLU Gie-
Ben tber die ZVS verteilt werden (im Stu-
dienjahr 1984 66,3%).

Folgt man den letztjihrigen Prognosen
der Studienberechtigten- und Studienan-
fangerzahlen durch die Kultus-Minister-
Konferenz (KMK) aus den Jahren 1983
und 1984, so konnen wir davon ausgehen,
daf} die Zahl der Studienanfinger an den
wissenschaftlichen Hochschulen in der
Bundesrepublik Deutschland jetzt langfri-
stig abnehmen wird (vgl. Abb.1). Entge-
gen der KMK-Prognose setzt der Ab-
schwung bereits um zwei Jahre (Variante I
der Prognose) bzw. um drei Jahre (Va-
riante II der Prognose) frither ein als er-
wartet und zudem sehr viel stirker als vor-
hergesagt. Prognostiziert wurde fur die er-
sten beiden Jahre des Abschwungs von
1986 bis 1988 (Variante I der Prognose)
lediglich ein Riickgang um 3,2%. Fak-
tisch eingetreten ist bereits im ersten Jahr
des Abschwungs von 1984 bis 1985 ein
Riickgang der Studienanfingerzahlen um
6,7%.

Auch wenn die KMK-Prognose nicht so
treffsicher zu sein scheint, wie man es sich
wiinschen mochte, der allgemeine Ent-
wicklungsablauf diirfte aufgrund der Ent-
wicklung der Studienberechtigtenzahlen
tendenziell richtig erfalt worden sein.
Folgt man der Variante I der KMK-Pro-
gnose und beachtet den um zwei Jahre
vorverlegten Zeitpunkt des Abschwungs,
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Quelle: KMK, Stat. Verdffentlichungen, Dok. Nr. 86 (1983), Tab. 12.1, 12.2, 14.1, 14.2, 15.1, 15.2.
Entw.: E. GIESE Karto.: G. Haas

Abb. 1: Entwicklung der Zahl der Studienanfinger, Studenten und Hochschulabsolventen an wissenschaftli-
chen Hochschulen (ohne Fachhochschulen) in der Bundesrepublik Deutschland, in Prozent von 1976.
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so wird der Abnahme der Studienanfén-
gerzahlen nach 1984 mit einer zeitlichen
Verzogerung von drei Jahren die Abnah-
me der Studentenzahlen folgen (vgl
Abb.1). Diese soll in den ersten beiden
Jahren zundchst noch relativ langsam er-
folgen, dann aber um so rascher vonstat-
ten gehen. Nach der Vorhersage soll die
Zahl der deutschen und ausldndischen
Studenten an den wissenschaftlichen
Hochschulen in der Bundesrepublik
Deutschland bis 1995 auf den Umfang
von 1979 absinken (vgl. Abb. 1). Das wiir-
de bedeuten, dafl dann an den Université-
ten und Gesamthochschulen in der Bun-
desrepublik Deutschland nur noch rund
7460007 statt der heute 978000 Studen-
ten immatrikuliert wiren, also 23,7% we-
niger®.

Unter der Voraussetzung, dafl die Abnah-
me der Studentenzahlen an allen wissen-
schaftlichen Hochschulen gleich verlduft,
wiirde das fiir die JLU Gieflen bedeuten,
daBl die Zahl der Studenten von derzeit
17564 (WS 1985/86) um rund 4 170 auf et-
wa 13400 (WS 1995/96) zuriickginge.
Geht man davon aus, daf} die Justus-Lie-
big-Universitdt im Jahre 1995 wieder die
Studentenzahlen aus dem Jahre 1979 er-
reicht, dann wiirde die Zahl der Studenten
an der Justus-Liebig-Universitdt bis 1995
auf etwas unter 14000 absinken. Somit
diirfte an der Justus-Liebig-Universitit in
den nachsten 10 Jahren mit einem Riick-
gang dér Studentenzahlen von 3 000—4 000
Studenten zu rechnen sein, vorausgesetzt,
die ZVS wird nicht abgeschafft.

Die Abnahme der Studentenzahlen wird
vielfache Auswirkungen haben sowohl
auf die Entwicklung der einzelnen Hoch-
schulen als auch auf die Entwicklung der
jeweiligen Stadt und Region:

1. Ein positiver Effekt fiir die Hochschu-
len diirfte darin bestehen, daB die Uberla-
stung zum Vorteil der Lernenden und
Lehrenden abgebaut werden kann. Dieses

bietet die Chance, die durch den Massen-
betrieb beeintrichtigte Forschung wieder
zu verstarken.

2. Eine Gefahr besteht darin, daB} der
Riickgang der Studentenzahlen von der
Kultus- und Finanzbiirokratie dahinge-
hend genutzt wird, Personalstellen einzu-
sparen. Leider werden die Mittelzuwei-
sungen durch die Landesregierungen und
damit auch die Entwicklungsmoglichkei-
ten der Hochschulen von den Studenten-
zahlen an den Hochschulen abhingig ge-
macht. Man kann deshalb davon ausge-
hen, dal unter den wissenschaftlichen
Hochschulen in der Bundesrepublik ein
verstirkter Wettbewerb um Studenten
einsetzen wird.

3. Bislang hat ein nicht unwesentlicher
Teil der Studienbewerber aufgrund der
Zulassungsbeschrinkungen (Auswahlver-
fahren, Ortsverteilungsverfahren) sein
Studium an einer Hochschule aufgenom-
men, an der er sich bei freier Wahl der
Hochschule nicht immatrikuliert hétte.
Weniger attraktive Hochschulen haben
von dieser Situation profitiert, vor allem
solche, die {iber einen groBen Anteil zulas-
sungsbeschriankter Studienpldtze verfi-
gen.

An der JLU Giellen wurden im Studien-
jahr 1984 (WS 1983/84 und SS 1984) zum
Beispiel 66,3% der von deutschen Studen-
ten im 1. Fachsemester besetzten Studien-
platze {iber die ZVS vergeben. Durch den
Einbezug des Faches Rechtswissenschaf-
ten in den Komplex der zulassungsbe-
schrinkten Ficher ist der Anteil mittler-
weile auf anndhernd 77% gestiegen. Es
verwundert daher nicht, wenn sich unter
den eingeschriebenen Studenten im
1. Fachsemester ein erheblicher Teil befin-
det, der nicht nach Gieflen gekommen wé-
re, wenn er die freie Wahl gehabt hitte.
Man kann davon ausgehen, dafl im Studi-
enjahr 1984 mindestens 21% der Studen-
ten im 1. Fachsemester eine andere Hoch-
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Tabelle 1: Durch die ZVS erteilte Zulassungen an Studienplatzbewerber im Studienjahr 1984 (WS 1983/84 und

SS 1984) nach wissenschaftlichen Hochschulen

Uber die ZVS
zugelassene
Studenten

in %

der Studenten im
1. Fachsemester

Rang Hochschule

Eingeschriebene Stu-
denten im 1. Fach-
sernester mit anderen
Ortspréferenzen®in %
der Studenten im

im 1. Fachsemester

Nicht wahrgenommene
Studienplétze in
ZVS-Fichern

in %

der Zulassungen
durch die ZVS

LZVS-Anteil“® .Verzichtanteil* ,Unfreiwilligenanteil
1 Passau i 155,0 42,6 58,0
2 Regensburg 97.1 37.8 32,6
3 Bayreuth 86,2 40,0 322
4 Trier 72,6 353 238
5 Mannheim 114,8 45,0 22,1
6 Giellen 79,9 28,9 21,2
7 Bielefeld 72,9 30,9 21,1
8 Erlangen-Niirnberg 80,7 43,8 18,3
9 Ulm 57,6 23,5 18,0
10 Saarbriicken 68,6 29,4 17,6
11 TU Berlin 54,2 51,1 17,3
12 Marburg 67,0 22,7 16,3
13 Bamberg 51,8 54,2 15,7
14 Kaiserslautern 43,7 35,7 14,1
15 FU Berlin 48,9 254 13,2
16 Siegen 42,2 47,0 12,8
17 Konstanz 48,9 26,2 11,9
18 Disseldorf 69,8 232 10,5
19 Wiirzburg 58,5 26,0 10,5
20 Bochum 54,3 238 10,4

* Es handelt sich um Studenten, die sich bei der ZVS um einen Studienplatz beworben haben, diesen jedoch an
einer Hochschule erhalten haben, die sie nicht mit 1. Ortspréiferenz gewihlt haben.

® Der Anteil der Zulassungen ist nicht zu verwechseln mit dem Anteil der Studienplétze, die tber die ZVS
vergeben werden. Der ,,Zulassungsanteil“ ist hoher zu veranschlagen als der ,,Studienplatzanteil”, da ein Teil
der Zugelassenen auf ihren Studienplatz verzichten (vgl. Spalte 2) und diese Studienpldtze erneut in das

Vergabeverfahren aufgenommen werden.

schule als die JLU GieBlen bevorzugt hét-
ten.

Der Riickgang der Studienanfingerzah-
len 1Bt erwarten, daBl die Zulassungsbe-
schrinkungen sukzessiv zurlickgenom-
men werden, zumindest fur einen Teil der
Facher. Der Abbau der Zulassungsbe-
schriankungen wird dazu fithren, da8} sich
die Studenten neu orientieren werden.
Weniger attraktive Hochschulen, die we-
sentliche Teile ihrer Studentenschaft
durch die ZVS zugeteilt bekommen, wer-
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den darunter zu leiden haben. Das diirfte
vor allem folgende Hochschulen betreffen
(vgl. Tab.1): Passau, Regensburg, Bay-
reuth, Erlangen-Niirnberg, Bamberg,
Ulm, Mannheim, Giellen, Marburg,
Trier, Kaiserslautern, Saarbriicken, Biele-
feld, Siegen, Paderborn, FU und TU Ber-
lin, interessanterweise also vor allem
bayerische Hochschulen. Warum gerade
Bayern angesichts dieser Situation vehe-
ment fiir eine Auflésung der ZVS eintritt,
ist unverstiandlich. Sollten die Zulassungs-



beschrankungen abgebaut werden, diirfte
die Zahl der Studienanfinger der aufge-
fiihrten Hochschulen rascher abnehmen
als die anderer Hochschulen. Moglicher-
weise werden einige Hochschulen um ihr
Uberleben zu kimpfen haben.

4. Der Riickgang der Studentenzahlen
wird ebenso Auswirkungen auf die Infra-
struktur der Kommunen haben. Eine Ab-
nahme der Studentenzahlen an der Justus-
Liebig-Universitdt Gieen bis 1995 um
4000 beinhaltet fiir eine Stadt wie GieBen
mit ihren rund 70000 Einwohnern einen
Riickgang der Einwohnerzahl von iiber
5,7%. Das wirkt sich auf den Wohnungs-
markt, auf den Einzelhandel, auf das
Gaststittengewerbe, auf die von Studen-
ten liberproportional genutzten kulturel-
len und sportlichen Einrichtungen und
nicht zuletzt auf die Verkehrs- und Park-
platzsituation in der Stadt aus.

Nach den Ergebnissen der 11. Sozialerhe-
bung des Deutschen Studentenwerkes
kann davon ausgegangen werden, dal} die
an der JLU GieBlen immatrikulierten
17 564 Studenten im Jahre 1985 rund 135
Mill. DM ausgegeben haben. Von diesen
135 Millionen DM diirften 89 Mill. DM in
der Stadt und Stadtregion GieBen verblie-
ben sein’. Ein Riickgang der Studenten-
zahlen um 4000 wiirde fiir die Stadt und
Stadtregion GieBen einen Verlust von 20
Mill. DM bedeuten.

Unter diesen Aspekten ist die Frage von
Interesse, welche Anziehungskraft die Ju-
stus-Liebig-Universitdt Gieflen auf Stu-
denten ausiibt.

Datengrundlage der Untersuchung

Die Anziehungskraft der wissenschaftli-
chen Hochschulen (Universitidten, Tech-
nische Hochschulen, Gesamthochschu-
len) soll ber die studentische Nachfrage
erfal3t werden. Um diese zu ermitteln, ste-
hen drei Datenquellen zur Verfiigung:

1. die amtliche Hochschulstatistik;

2. die Bewerbungsunterlagen der bei der
Zentralstelle fiir die Vergabe von Studien-
platzen (ZVS) in Dortmund um einen Stu-
dienplatz nachfragenden Abiturienten
und Studenten; 3. die Ergebnisse der sog.
Abiturientenbefragung, die jahrlich von
den Statistischen Landesdmtern durchge-
flihrt wird.

Ware der Hochschulzugang frei und die
Aufnahmekapazitdt der Hochschulen un-
begrenzt, wilrde die Zahl der sich an einer
Hochschule immatrikulierenden Srudien-
anfdnger ein gutes MaB fiir die Nachfrage
und damit fiir die Anziehungskraft sein,
die die jeweilige Hochschule auf Studen-
ten ausiibt. Da jeder zweite Studienplatz
(Studienjahr 1984: 54%) durch die ZVS
zugeteilt wird, treten derartige Verzerrun-
gen auf, daB die amtliche Hochschulstati-
stik nur bedingt verwendbar ist, wenn
man die tatsichliche Nachfrage erfassen
will. Es gibt nicht wenige Hochschulen, an
denen sich 20% und mehr der Studienan-
fanger immatrikulieren, die sich bei freier
Wahl der Hochschule an einer anderen
eingeschrieben hétten (vgl. Tab. 1).

Auch die Bewerbungsunterlagen der sich
bei der ZVS um einen Studienplatz bemii-
henden Studenten und Abiturienten sind
nur bedingt verwendbar, da diese nur
Aufschluf3 tiber die Nachfrage nach Studi-
enplitzen in Numerus-clausus-Fachern
geben.

Aus diesem Grunde werden die Ergebnis-
se der seit 1971 jdhrlich von den statisti-
schen Landesdmtern durchgefiihrten A4b-
iturientenbefragungen genutzt. Zweck die-
ser Befragung ist, die Studienabsichten
und Studienwiinsche der Schulabsolven-
ten mit Hochschul- und Fachhochschul-
reife zu erfassen.

Um sicher zu gehen, daB} die vor dem Ab-
itur abgegebenen Absichtserkldrungen
der Schulabsolventen mit der tatsichli-
chen Nachfrage zu Beginn des Studiums
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ibereinstimmen, wurden die Angaben
nach den Abiturientenbefragungen und
nach den bei der ZVS vorliegenden Be-
werbungsunterlagen fiir verschiedene Fi-
cher verglichen. Hierbei wurde nicht mit
Individualdaten, sondern mit aggregier-
ten Daten auf der Basis von Stadt- und
Landkreisen sowie fiir Hochschulen gear-
beitet, so wie es auch im Fall der vorlie-
genden Untersuchung geschieht. Das Er-
gebnis verschiedener Korrelationsanaly-
sen zeigt, dafl zwischen Absichtserkldrung
und tatsdchlicher Bewerbung um einen
Studienplatz ein sehr hoher Ubereinstim-
mungsgrad besteht, so daB es gerechtfer-
tigt erscheint, mit den Ergebnissen der
Abiturientenbefragung zu arbeiten und
die dort geduBlerten Studienortwiinsche
auch als tatsdchliche Nachfrage der stu-
dierwilligen Abiturienten nach Studien-
pldtzen zu werten. Voraussetzung aller-
dings ist, dal man mit aggregierten Daten
arbeitet.

Untersucht wurden 52 wissenschaftliche
Hochschulen (Universitdten, Technische
Hochschulen, Gesamthochschulen) in der
Bundesrepublik Deutschland®. Von die-
sen wurden 23 nach 1960 gegriindet. Sie
werden deshalb im folgenden als Neu-
grindungen bezeichnet. Sofern sie nicht
gesondert betrachtet und ausgeworfen
werden, werden zu den Neugriindungen
auch die sechs Gesamthochschulen Essen,
Duisburg, Wuppertal, Paderborn, Siegen
und Kassel gerechnet.

29 wissenschaftliche Hochschulen gelten
als Alte Hochschulen, neun davon sind
Technische Hochschulen, der Rest Alte
Universitdten. Unter den Neugriindungen
sind lediglich die beiden Universititen
Kaiserslautern und Dortmund Techni-
sche Hochschulen, so da} sich unter den
52 wissenschaftlichen Hochschulen in der
Bundesrepublik 11 Technische Hochschu-
len befinden.

58

Nachfrage 1983/84 allgemein

In diesem Teil der Untersuchung wird zu-
ndchst die Nachfrage studierwilliger Ab-
iturienten nach den in Abb.2 aufgefiihr-
ten 52 wissenschaftlichen Hochschulen in
der Bundesrepublik Deutschland in Form
einer Querschnittsanalyse (Abiturienten-
jahrginge 1983 und 1984) erfalit. Bei der
sog. Abiturientenbefragung werden diese
unter anderem nach der von ihnen ge-
winschten Hochschule befragt, so daB
sich feststellen 14Bt, wie viele der studier-
willigen Schulabsolventen mit Hochschul-
reife eines Altersjahrgangs an einer be-
stimmten Hochschule studieren méchten.
Aufgrund der Zahl der Nennungen 1483t
sich eine Priferenzskala der wissenschaft-
lichen Hochschulen in Form der Abb.2
aufstellen.

Nach den geduBerten Studienortwiin-
schen von rund 180000 Abiturienten der
Jahrginge 1983 und 1984 ergibt sich fol-
gendes Bild (vgl. Abb.2):

1. Die Universitdt Miinchen erfihrt mit
deutlichem Abstand die starkste Nachfra-
ge. Allein 8,2% aller studierwilligen Ab-
iturienten préferieren diese Universitit.

2. Eine  stark  iiberdurchschnittliche
Nachfrage besitzen ebenso die Universita-
ten Ko6ln, Hamburg, Hannover, Munster,
TU Miinchen, Aachen, Bonn und FU
Berlin.

3. Uberdurchschnittlich nachgefragt wer-
den auBerdem die Universitdten Heidel-
berg, Tibingen, Freiburg, Gottingen, Er-
langen und Stuttgart.

4. In einer weiteren Gruppe iberdurch-
schnittlich nachgefragter Universititen
folgen Mainz, Frankfurt, Bochum, Darm-
stadt, Kiel, Dortmund und Karlsruhe.
Mit Bochum und Dortmund liegen in die-
ser Gruppe zwei Neugriindungen.

5. Unter den 22 tberdurchschnittlich
nachgefragten Hochschulen befinden sich
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Quelle: Berechnet nach Ergebnissen der Abiturientenbefragungen 1983 und 1984

Abb. 2: Nachfrage studierwilliger Abiturienten nach wissenschaftlichen Hochschulen in der Bundesrepublik
Deutschland im Durchschnitt der Jahre 1983 und 1984.
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fast alle alten Universitdten (14 von 20).
Lediglich Marburg, GieBen, Wirzburg
und Saarbriicken (Rénge 26-29) fallen et-
was ab, ebenso die Hochschulen Mann-
heim und Hohenheim (Rang 34 und 395).
Wiihrend Mannheim und Hohenheim ein
fiir alte Hochschulen sehr begrenztes Fa-
cherspektrum aufweisen, besitzen Mar-
burg, Gielen, Wiirzburg und Saarbriik-
ken ein im Vergleich zu den Uibrigen alten
Universitdten geringes Studierwilligen-
aufkommen in ihrer Hochschulregion, da
sic auflerhalb groferer Ballungsgebicte
liegen.

6. Mit Ausnahme der TH Clausthal
(Rang 43), die ebenso wie Mannheim und
Hohenheim ein begrenztes Ficherange-
bot besitzt, und der erst 1969/70 gegriin-
deten Universitdt Kaiserslautern (Rang
32) liegen alle Technischen Hochschulen
in der oberen Hilfte der Nachfrageliste,
wobei die Technischen Hochschulen Han-
nover, Miinchen und Aachen durch eine
besonders groBe Nachfrage hervortreten.
Positiv fillt auf, daB sich die 1968/1969
gegriindete Universitdt Dortmund bereits
unter den alten Technischen Hochschulen
etabliert hat und eine Nachfrage dhnlich
Darmstadt, Karlsruhe, TU Berlin und
Braunschweig erfahrt.

7. Mit Ausnahme von Bochum und Dort-
mund werden alle Neugriindungen unter-
durchschnittlich nachgefragt. Ein Grund
dafiir ist ohne Zweifel der Tatbestand,
dab fiir diese Hochschulen ein wichtiger
Werbetriager ausfallt. Die Anzahl ihrer
Absolventen, die im Beruf stehen (zum
Beispiel als Lehrer zukiinftiger Studenten)
oder die eigene Kinder im studierfahigen
Alter haben, diirfte ziemlich gering sein.
Sieht man von Diisseldorf einmal ab
(Rang 25), so belegen die Neugriindungen
fast ausnahmslos die Rangplitze von 30
bis 52. Die Neugriindungen der 60er Jahre
nehmen dabei durchweg bessere Rang-
pldtze ein als die Neugriindungen der 70er
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Jahre. Damit ist ein weiterer Hinweis auf
den Zeitfaktor der Entwicklung gegeben.
Unm sich unter den élteren Hochschulen zu
etablieren, muBl den Neugriindungen eine
lingere Anlaufzeit von mindestens einer
Generation eingerdumt werden.

8. Von den Gesamthochschulen schnei-
det die GH Essen auf Rang 33 wesentlich
besser ab als die ibrigen fiinf, die sich am
unteren Ende der Rangskala befinden
(Rangpldtze 44-47, 51). Eine Erklirung
fiir die relativ hohe Rangziffer der GH Es-
sen diirfte die fiir Gesamthochschulen un-
typische Existenz einer medizinischen Fa-
kultit sein.

Die Positionierung der Hochschulen wur-
de aufgrund der Nachfrage studierwilliger
Abiturienten vorgenommen. Da an den
Gesamthochschulen zu bestimmten Studi-
engingen auch Schulabsolventen mit
Fachhochschulreife zugelassen werden,
wird die Nachfrage nach Gesamthoch-
schulen unzureichend erfafBt. Beriicksich-
tigt man die Zahl der Studienanfinger in
integrierten Diplomstudiengéngen, die
mit Fachhochschulreife an die Gesamt-
hochschule kommen, dann nehmen Ge-
samthochschulen auf der Rangskala der
Nachfragepriferenzen nicht mehr untere
Pliatze ein, sondern erreichen Positionen
im Bereich der Riange 28 bis 39 und damit
Positionen wie die erfolgreichen Neugriin-
dungen Bielefeld und Regensburg.
Zusammenfassend kann festgehalten wer-
den: Hochschulen, die in Ballungsgebie-
ten liegen, alte Universitdten und Techni-
sche Hochschulen, die eine lange Traditi-
on besitzen, sowie Hochschulen mit einem
groBen Angebot an Studienplétzen erfah-
ren eine liberdurchschnittlich starke
Nachfrage. Diese Zusammenhinge wei-
sen auf drei Sachverhalte hin, die an spite-
rer Stelle der Untersuchung noch einge-
hender beleuchtet werden sollen. Die
Nachfrage studierwilliger Abiturienten ist
abhingig



1. vom Studierwilligenaufkommen in der
Hochschulregion,

2. vom Alter der Hochschulen und

3. von der Aufnahmekapazitit, vom Stu-
dienplatzangebot der Hochschulen.

Nachfrage 1983/84
differenziert nach Fachgebieten

Die Nachfrage nach einzelnen Fachgebie-

ten ist sehr unterschiedlich. Wihrend das
Fachgebiet Humanmedizin 1983 zum Bei-
spiel von 9,8% und das Fachgebiet Wirt-
schaftswissenschaften von 9,6% der stu-
dierwilligen Abiturienten nachgefragt
wurde, waren an den Fachgebieten Slawi-
stik und Latein nur 0,2% bzw. 0,3% der
Studierwilligen interessiert. Je nach dem
Ficherspektrum, {ber das eine Hoch-
schule verfiigt, ob sie mehr sog. ,,Massen-
facher” oder sog. ,,Orchideenficher” an-
bietet, fallt die Gesamtnachfrage groBer
oder kleiner aus. Aus diesem Grunde ist es
sinnvoll, die Nachfrage aufgeschliisselt
nach Fachgebieten darzustellen.
Beispielhaft sei hier nur auf die Prife-
renzskalen von drei Fachgebieten einge-
gangen. Der Vergleich dieser Prife-
renzskalen zeigt, dal die Anziehungskraft
der Hochschulen von Fachgebiet zu Fach-
gebiet sehr verschieden ist.

Bei den Wirtschaftswissenschaften domi-
niert die Universitdt K6ln mit der groBten
und nach wie vor wohl renommiertesten
wirtschaftswissenschaftlichen  Fakultét.
12,6% der das Fach Wirtschaftswissen-
schaften nachfragenden studierwilligen
Abiturienten wiinschen derzeit an der
Universitdt Koéln zu studieren. Es folgen
die Universitit Miinchen mit 10,4%,
Miinster mit 5,7%, Hamburg mit 4,7%,
Mannheim mit 4,5% und Frankfurt mit
4,4% der Gesamtnachfrage von 16828
studierwilligen Abiturienten der Jahre
1983 und 1984. Die JLU GieBen liegt mit

1,5% unter 45 anbietenden Hochschulen
an 23. Stelle.

Im Unterschied zu den Wirtschaftswissen-
schaften erfahren bei den Politik- und So-
zialwissenschaften die beiden Universita-
ten Miinchen und Berlin mit 11% bzw.
10% die groBte Nachfrage. Hier folgen
die Universititen Hamburg mit 54%,
Bonn mit 4,7%, Marburg mit 4,6%,
Frankfurt mit 4,2%, Kéln mit 4,1%, Ti-
bingen mit 4,0% und Miinster mit 3,9%
der Gesamtnachfrage von 2469 studier-
willigen Abiturienten 1983 und 1984. Hier
liegt die JLU GieBlen mit 1,0% unter 46
anbietenden Hochschulen an 32. Stelle der
Rangskala.

Das Fach Humanmedizin wird von 26
Hochschulen angeboten. Mit iiber 12%
erfihrt die Universitdt Miinchen die mit
Abstand grof3te Nachfrage. Es folgen die
Universititen Minster mit 7,0%, Heidel-
berg mit 6,7%, Tiibingen mit 6,5%, Frei-
burg mit 5,6% und Hannover mit 5,4%.
Die JLU GieBen liegt mit 1,4% an dritt-
letzter Stelle der Rangskala, obwohl die-
ses Fachgebiet an der JLU Gieflen iiber
GieBen hinaus einen guten Ruf besitzt.
Hierdurch wird zweierlei deutlich:

1. Die Qualitédt der Forschung und Lehre
scheint bei der Studienplatzwahl studier-
williger Abiturienten eine leider unterge-
ordnete, wenn nicht gar nebenséchliche
Rolle zu spielen.

2. Aus der Nachfrage studierwilliger Ab-
iturienten nach einem Fachgebiet 1463t sich
keine unmittelbare SchluBfolgerung auf
die wissenschaftliche Leistungsfahigkeit
des Fachbereichs an einer Universitit zie-
hen. Die vorgestellten Priferenzskalen
vermitteln lediglich einen Einblick in die
“mental maps” der studierwilligen Abitu-
rienten.

Um die Priferierung der Hochschule bzgl.
der angebotenen Fachgebiete in einem
Uberblick erfassen zu kénnen, wurde fiir
jede Hochschule ein sog. fachspezifisches
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Nachfrage- oder Rangprofil entwickelt,
aus dem hervorgeht, welchen Rang die
Hochschule in jedem der angebotenen
Fachgebiete aufgrund der Nachfrage stu-
dierwilliger Abiturienten im bundesrepu-
blikanischen Vergleich der Hochschulen
einnimmt. Aus den Rangprofilen der
Hochschulen 148t sich leicht ablesen, wel-
che Fachgebiete angeboten werden und
vor allem, welche Fachgebiete von den
studierwilligen Abiturienten bevorzugt
nachgefragt werden. Betrachten wir bei-
spiclhaft die Rangprofile der Universita-
ten Gieflen und Marburg (Abb. 3 und 4).
Die JLU GieBlen verfiigt mit 31 Fachge-
bieten Uber ein breites attraktives Ficher-
spektrum wie auch die Universitit Mar-
burg, die 29 Fachgebiete anbietet. Eine
proportionale  bis  {iberproportionale
Nachfrage erfahren an der JLU GieBlen
aber lediglich 6 der 31 Fachgebiete: es sind
Agrarwissenschaften, Haushalts- und Er-
nidhrungswissenschaften,  Altphilologie
(ohne Latein), Franzosisch und Anglistik
(letztere beiden wohl aufgrund des neu
eingefiihrten Studienganges ,,Fremdspra-
chenexperte”) und Wirtschaftswissen-
schaften. Eine im Vergleich zu den ande-
ren Hochschulen in der Bundesrepublik
auffallend geringe Anzichungskraft auf
Studierwillige geht an der JLU Gieflen
von den Fachgebieten Rechtswissenschaf-
ten, Zahn- und Humanmedizin, Latein
und Slawistik sowie AuBereuropdische
Kulturwissenschaft und Bildende Kunst/
Gestaltung aus, also zum Teil von Fa-
chern, die derzeit in der Bundesrepublik
besonders stark nachgefragt werden.

Im Unterschied zur JLU GieBlen erfahren
an der Universitdt Marburg 16 der 29 an-
gebotenen Fachgebiete eine proportionale
bzw. tiberproportionale Nachfrage. Eine
starke Anziehungskraft auf Studierwillige
iiben vor allem folgende Fachgebiete aus:
Evangelische Theologie, Politik- und So-
zialwissenschaften, Sozialwesen, Erzie-
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hungswissenschaften, Geschichte, Ger-
manistik, Psychologic und Pharmazie.
Die unterschiedliche Schwerpunktbildung
zwischen den beiden Universititen
kommt dadurch gut zum Ausdruck: in
Marburg im Bereich der Gesellschaftswis-
senschaften, Kulturwissenschaften,
Sprachwissenschaften — in Giellen im Be-
reich der Agrarwissenschaften, Haus-
halts- und Erndhrungswissenschaften so-
wie Wirtschaftswissenschaften.

Einzugsbereiche der Hochschulen 1983

Die Anziehungskraft der wissenschaftli-
chen Hochschulen 148t sich nicht nur di-
rekt iber die studentische Nachfrage er-
fassen, sondern kann auch Gber andere at-
traktivititsanzeigende Indikatoren ermit-
telt werden, z. B. iber die Grofle der Ein-
zugsbereiche. Man kann davon ausgehen,
dalB eine Hochschule um so attraktiver ist,
je groBer ihr Einzugsbereich ist. Wenn die
Anzichungskraft der Hochschulen im fol-
genden erginzend zur Liste der Nachfra-
gepraferenzen iiber die GréBe der Ein-
zugsbereiche ermittelt werden soll, so be-
steht das Motiv darin, einer Verabsolutie-
rung einer Rangskala nach ecinem be-
stimmten Kriterium mit fester Positionie-
rung der Hochschulen entgegenzuwirken.
Es wurden die Einzugsbereiche sdmtlicher
Hochschulen unter Zugrundelegung der
Ergebnisse der Abiturientenbefragung
aus dem Jahre 1983 ermittelt. Dem Ein-
zugsbereich einer Hochschule wurden da-
bei alle Stadt- und Landkreise zugerech-
net, aus denen mehr als 1% der Studier-
willigen an der entsprechenden Hoch-
schule studieren wollen.

Ein einfacher Indikator, der einen Hin-
weis auf die Attraktivitit der Hochschule
gibt, 1406t sich iiber die Zahl der Stadt- und
Landkreise, die zum Einzugsbereich der
jeweiligen Hochschule gehéren, gewin-
nen. Ordnet man die Hochschulen nach



der Anzahl der zu ihrem Einzugsbereich
zahlenden Kreise, so fillt zunédchst auf,
daB} wiederum die alten Universititen in
der oberen Hilfte der Rangliste stehen,
wihrend die Neugriindungen und Ge-
samthochschulen — jetzt allerdings noch
deutlicher als zuvor — konzentriert in der
unteren Halfte der Rangliste auftreten.
Die Einzugsbereiche der Neugriindungen
und Gesamthochschulen sind merklich
kleiner als die der alten Universititen.
Eine zweite auffillige Erscheinung ist, daB
im Unterschied zur Liste der Nachfrage-
priferenzen neben Miinchen jetzt nicht
mehr die groBen Universititen Koln,
Hamburg und Hannover an vorderster
Stelle der Rangliste auftreten, sondern
Freiburg und Heidelberg, also besonders
traditionsreiche Universitdten in attrakti-
ven alten Universititsstidten. Hochschu-
len wie Gottingen, Marburg, Wiirzburg
und GieBen, die nach Abbildung?2 an 13.,
26.,27. und 28. Stelle der Rangliste stehen,
riicken jetzt auf Platz 9, 10, 17 und 19 vor,
wihrend Hochschulen wie Frankfurt
(Rang17 der Nachfrage) oder Bochum
(Rang 18 der Nachfrage) auf Platz 26 bzw.
31 abrutschen. Diese Rangverschiebun-
gen sind ein deutliches Indiz dafiir, dal
Hochschulen, die in Ballungsgebieten lie-
gen, standortbedingt eine héhere Nach-
frage erfahren, da sie iiber ein groBeres
Studierwilligenaufkommen im unmittel-
baren Einzugsbereich verfiigen und dem-
entsprechend nach den Priferenzanteilen
der Nachfrage eine hohere Position ein-
nehmen als Hochschulen wie Gottingen,
Marburg, Wiirzburg oder GieB3en, die au-
Berhalb groBer Agglomerationen liegen.
Zweierlei diirfte mit dieser Gegeniiberstel-
lung der beiden Rangskalen klar gewor-
den sein:

1. Je nachdem, welches Kriterium man
zur Messung der Attraktivitdt der Hoch-
schulen heranzieht, die Positionierung der
Hochschulen fillt, wenn auch nicht

grundlegend, so doch jedesmal anders
aus.

2. Die Nachfrage studierwilliger Abituri-
enten nach Hochschulen durfte in starkem
Malle vom Studierwilligenaufkommen in
der Hochschulregion abhdngen. Hoch-
schulen, die auBerhalb von Ballungsgebie-
ten liegen, diirften standortbedingte Wett-
bewerbsnachteile besitzen, wenn man als
ZielgroBe die Nachfrage studierwilliger
Abiturienten nach Studienpldtzen im Au-
ge hat.

Nachfrageentwicklung 197 1-1984

Bislang wurden Kennzahlen der Nachfra-
ge fiir die Studienjahre 1983 und 1984 in-
terpretiert. Im folgenden soll das Augen-
merk auf die Entwicklung der Nachfrage
seit Einfilhrung der Abiturientenbefra-
gung im Jahre 1971 gerichtet werden, da
sich die Nachfrage studierwilliger Abituri-
enten an den einzelnen Hochschulen im
Laufe der letzten 15 Jahre zum Teil erheb-
lich verdndert hat.

Betrachten wir die Nachfrageentwicklung
an der JLU GieBen im Vergleich zu den
anderen hessischen Hochschulen. Es fal-
len drei Dinge auf (vgl. Abb. 5):

1. Die Nachfrage studierwilliger Abituri-
enten hat an der JLU GieBen, abgesechen
von kurzen Phasen des Aufschwungs,
sukzessiv abgenommen.

2. Die Universititen Marburg und
Frankfurt erfahren als Folge der ideologi-
schen Auseinandersetzungen und Studen-
tenunruhen Ende der 60er Jahre einen
Nachfrageeinbruch, der bis 1978 bzw.
1981 nachwirkt. Offensichtlich haben bei-
de Universititen das Negativ-Image iiber-
wunden, so daB die Nachfrage an der Uni-
versitit Marburg seit 1979 und an der
Universitdt Frankfurt seit 1982 wieder
sukzessiv zunimmt, ganz im Unterschied
zu vielen anderen alten Universitéten.
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1971-1984.
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3. Die Technische Hochschule Darm-
stadt erfidhrt bis 1975 einen Nachfrage-
riickgang. Dieser Riickgang liegt im
Trend der Nachfrageentwicklung, der
auch bei den anderen Technischen Hoch-
schulen in der Bundesrepublik feststellbar
ist. Seit Ende der 60er Jahre erfolgt in Ver-
bindung mit den Studentenunruhen eine
Abkehr der Abiturienten vom Studium
der natur- und ingenieurwissenschaftli-
chen Ficher und eine verstirkte Hinwen-
dung zu sozialwissenschaftlichen Fa-
chern. Dieser Trend hat sich seit 1975 um-
gekehrt. Natur- und ingenieurwissen-
schaftliche Studienginge sind wieder ge-
fragt. So erfihrt die TH Darmstadt seither
wieder eine zunehmende Nachfrage.

Wie ist die seit 1971 sukzessiv nachlassen-
de Nachfrage studierwilliger Abiturienten
nach Studienpldtzen an der JLU Gielen
zu erklaren? -

1. Bis 1975 findet eine kréftige Umvertei-
lung der Studierwilligen von den alten
Universitdten zugunsten der vielen neuge-
griindeten Hochschulen statt. Wie sich am
Beispiel des Kurvenverlaufs der GH Kas-
sel gut demonstrieren 1iBt, wirkt sich der
Entlastungseffekt vor allem Anfang der
70er Jahre aus, danach reduziert er sich
auf ein konstantes Mal.

2. Von 1975 bis 1982 wirkt sich eine zu-
nehmende Hinwendung der Studierwilli-
gen zu den Technischen Hochschulen aus:
der Anteil der Studierwilligen, die eine In-
genieurwissenschaft studieren wollen,
nimmt seit Mitte der 70er Jahre sukzessiv
zu. Das 14Bt sich gut am Beispiel der
Nachfragekurve der TH Darmstadt nach-
vollziehen, das ist ebenso den Angaben
der Tabelle2 zu entnehmen. Sie belegen,
daB ein Teil der Studierwilligen seit 1975
aus den Stadt- und Landkreisen des enge-
ren Einzugsbereichs der JLU Giellen an
Technische Hochschulen abgewandert ist.
Mit Ausnahme der Lahn-Dill-Region und
des Vogelsbergkreises steigt der Anteil der

Studierwilligen, die an einer Technischen
Hochschule studieren wollen, von 1975
bis 1983 an, wihrend der Anteil der Stu-
dierwilligen, die an der JLU Gieflen zu
studieren beabsichtigen, in dieser Zeit ab-
nimmt.

Gleichzeitig nimmt seit Mitte der 70er
Jahre die Nachfrage nach Lehramtsstudi-
engdngen stark ab. Da die JLU GieBen im
Unterschied zur Universitat Marburg ne-
ben den L3-Studiengdngen auch L1- und
L2-Studienginge anbietet, wirkt sich die-
ser Riickgang, der nach 1979/1980 sehr
kriftig erfolgt, besonders deutlich aus.

3. Grundsitzlich ist festzustellen, daB die
Zahl der Studierwilligen (nicht die Zahl
der Studienberechtigten) in den Stadt-
und Landkreisen des Einzugsbereichs der
JLU GieBlen — von Ausnahmen abgesehen
— seit 1975 sukzessiv abnimmt (vgl.
Tab.2). Dieses trifft aber auch fiir andere
Universitdten zu, zum Beispiel fiir die
Universitdt Marburg, so dal} es stutzig
macht, dal} die Nachfrageentwicklung an
der Universitiat Marburg seit 1978 im Un-
terschied zur Nachfrageentwicklung an
der JLU GieBen positiv verlduft.

Aus diesem Grunde wurde eine Analyse
der Studienortwiinsche studierwilliger
Abiturienten in den Kreisen des engeren
Einzugsbereichs der beiden Universititen
vorgenommen, um die Konkurrenzsitua-
tion zu Marburg zu erfassen. Hier zeigt
sich nun, daB} der Anteil der Studierwilli-
gen, welche die JLU GieBen oder die Uni-
versitit Marburg gewdhlt haben, bei bei-
den Universitdten abnimmt, bet der JLU
GieBen aber deutlich stidrker als bei der
Universitdt Marburg.

Das bedeutet zunéchst, dal} eine verstarkt
abwerbende Konkurrenz durch die Uni-
versitdt Marburg bislang noch nicht ein-
getreten ist, wenngleich nicht vollig ausge-
schlossen werden kann, da3 in den letzten
Jahren eine geringfiigige Umverteilung
der Studierwilligen zugunsten von Mar-
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Tabelle 2: Studienortwahl studierwilliger Abiturienten in den Stadt- und Landkreisen des engeren Einzugs-
bereichs der Universititen GieBen und Marburg 1975 und 1983

Kreis Studierwillige Davon mit Wunsch:
insgesamt

Uni Uni Technische

Giellen Marburg Hochschulen

in % in % in %

1975 1983 1975 1983 1975 1983 1975 1983
Lahn-Dill-Region® 1068 766 423 37,7 9,1 7,6 7.3 6,3
Wetteraukreis 605 416 29,1 22,1 4,0 3,4 6,4 11,7
Limburg-Weilburg 360 286 20,8 18,5 5.3 4.9 10,0 14,2
Vogelsbergkreis 164 132 341 12,1 19,5 16,7 11,0 8,6
Fulda 363 406 10,7 9,1 8,5 5,7 14,6 17,7
Main-Kinzig-Kreis 628 647 8.4 49 41 4.6 11,5 17,3
Hochtaunuskreis 436 622 6,9 4,0 1,8 1,9 8.5 13,8
Kassel, Land 96 103 4.2 1,0 12,5 6,8 11,5 12,6
Kassel, Stadt 1043 828 38 2,3 14,8 8,5 7,4 12,6
Schwalm-Eder-Kreis 266 217 7,5 2.8 22,6 7.8 7.1 13,5
Hersfeld-Rotenburg 252 228 10,7 10,5 13,9 9,6 13,1 14,8
Waldeck-Frankenberg 295 260 13,2 3,5 29,8 26,2 12,9 17,0
* Lahn-Dill-Region: 1975: Stadt Lahn und Lahn-Dill-Kreis.
1983: Kreis GieBen und Lahn-Dill-Kreis.

burg stattgefunden hat. Sieht man von der  Analytischer Teil

festgestellten Abwanderung der Studier-
willigen aus dem engeren Einzugsbereich
der beiden Universitdten an Technische
Hochschulen einmal ab, so ist auch eine
gezielte Abwanderung der Studierwilligen
an benachbarte nicht-hessische Hoch-
schulen (z.B. Gottingen, Mainz, Wiirz-
burg) nicht nachweisbar. Die Abwande-
rung erfolgt sehr diffus.

Festzustellen bleibt, daB seit Mitte der
70er Jahre eine Abwanderung der Studier-
willigen aus dem engeren Einzugsbereich
sowohl der JLU GieBen als auch der Uni-
versitdt Marburg eingesetzt hat und damit
die regionale Bedeutung der beiden Uni-
versitdten gesunken ist. Wahrend die Uni-
versitdt Marburg das aber durch eine zu-
nehmende Nachfrage aus dem iiberregio-
nalen Bereich wettmacht und insgesamt
eine zunehmende Nachfrage erfiahrt, trifft
das fiir die JLU Gief3en leider nicht zu.
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Nachfrage in Abhdngigkeit
vom Studierwilligenaufkommen
in der Hochschulregion

Die unterschiedliche Nachfrage studier-
williger Abiturienten nach wissenschaftli-
chen Hochschulen in der Bundesrepublik
Deutschland fiihrt zur Frage nach den Ur-
sachen. Den Kennziffern der Nachfrage
war zu entnehmen, dal3 Hochschulen, die
in GroBstddten und Ballungsgebieten lie-
gen — gleich ob es sich um alte Hochschu-
len oder Neugrindungen wie Bochum
oder Diisseldorf handelt —, eine groBere
Nachfrage erfahren als Hochschulen wie
Gieflen, Marburg oder Wiirzburg, die
nach dem Ficherangebot vergleichbar
sind, die aber auBlerhalb der groBen Bal-
lungsrdume liegen. Im folgenden soll da-
her gepriift werden, inwieweit die Nach-
frage studierwilliger Abiturienten vom



Studierwilligenaufkommen in der Hoch-
schulregion abhéngt.

Untersuchungen tiber die Studienortwahl
von Studenten haben ergeben, daB in der
jlingeren Vergangenheit zum Studium
verstirkt die zum Heimat- bzw. Wohnort
nédchstgelegene Hochschule gewihlt wird.
Ursache hierfiir sind auf der einen Seite fi-
nanzielle Erwdgungen (Fahrtkosten und,
sofern der Semesterwohnsitz bei den El-
tern beibehalten wird, auch Miet- und Le-
benshaltungskosten), auf der anderen Sei-
te eine zunehmende ,,emotionale Ortsbe-
zogenheit“, womit die Bindung des Studi-
enanfingers an das Elternhaus, die Ein-
bindung in einen Freundes- und Bekann-
tenkreis, die Zugehdrigkeit zu Vereinen,
die Vertrautheit mit dem Heimatort und
seiner Umgebung, aber auch die personli-
che Bequemlichkeit bzw. Inflexibilitdt des
einzelnen angesprochen wird. Nicht zu
iibersehen werden sollte auch die mobili-
tatshemmende Wirkung der ZVS.

Bei den meisten Studienanfingern ist ein
hohes Mall an emotionaler Ortsgebun-
denheit vorhanden (vgl. Muske 1975,
S.72 ff.; Giese u.a. 1982, Bd.I, S.168-
183). Sie wirkt sich dahingehend aus, daB
der Studienanfinger dazu neigt, eine zum
Heimatort nahegelegene Hochschule zu
wihlen. Die Folge dieser Verhaltensweise
ist, daB sich eine zunehmende SeBhaftig-
keit und Immobilitdt der Studenten aus-
gebreitet hat und mit ihr ein vielfach be-
klagter Regionalismus der Hochschulen.
Es liegt daher nahe anzunehmen, daB} die
Hochschulen, die {iber ein groBes Studier-
willigenaufkommen in der Region verfii-
gen, entsprechend stirker nachgefragt
werden als solche, die nur ein geringes
Studierwilligenaufkommen in der Region
besitzen.

Mit dem Studierwilligenaufkommen wird
neben der ,,Ndhe zum Heimatort™ ein wei-
terer Faktorenkomplex erfaBt, der bei der
Studienortentscheidung  studierwilliger

Abiturienten eine Rolle spielt. Man kann
ihn als GroBeneffekt, Agglomerationsef-
fekt oder Nachzieheffekt bezeichnen. Je
mehr Studenten an einer Hochschule stu-
dieren und je mehr Studierwillige in un-
mittelbarer Nihe der Hochschule woh-
nen, desto groBer diirfte aufgrund beste-
hender Kontakte und Verflechtungen die
Nachfrage nach einer solchen Hochschule
sein.

Im folgenden wird mit Hilfe einer Korre-
lationsanalyse gepriift, ob und in welchem
MaBe eine Abhingigkeit der Nachfrage
studierwilliger Abiturienten nach einer
Hochschule vom Studierwilligenaufkom-
men in der entsprechenden Hochschulre-
gion besteht. Bei der Festlegung der
Hochschulregion wird aus Griinden der
Vergleichbarkeit von genormten Hoch-
schulregionen ausgegangen. Als Hoch-
schulregion wird im vorliegenden Fall der
50-km-Einzugsbereich (EZB) festgelegt,
wobei einer Hochschulregion alle Kreise
zugeordnet werden, die ganz oder minde-
stens zur Hilfte im 50-km-EZB liegen. Bei
Kreisen, die zugleich mehreren Hoch-
schulregionen angehdren, wird das Stu-
dierwilligenaufkommen entsprechend
aufgeteilt.

Das Ergebnis der Korrelationsanalyse er-
gibt einen Produktmoment-Korrelations-
koeffizienten vonr=0,4477 (B=20%). Er
besagt, dal3 eine Abhdngigkeit der Nach-
frage vom Studierwilligenaufkommen in
der Hochschulregion besteht, daf} diese
aber nicht so stark ist wie erwartet. Be-
rucksichtigt man die Universitit Miin-
chen, die unter den bundesrepublikani-
schen Hochschulen eine Sonderstellung
einnimmt, bei der Korrelationsanalyse
nicht, so erhoht sich der Korrelations-
koeffizient auf r=0,5164 (B=26,7%).
Das Ergebnis der Korrelationsanalyse
wird dadurch etwas verbessert, an der
grundsitzlichen Aussage einer vorhande-
nen, aber nicht sehr starken Abhingigkeit
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der Nachfrage vom Studierwilligenauf-
kommen dndert sich damit jedoch nichts
(vgl. Abb.6).

Die Interpretation der Residuen der Re-
gression erlaubt weitere SchluB3folgerun-
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gen. Die Residuen der Regression (= Dif-
ferenzen zwischen den tatsachlichen Wer-
ten und den durch die Regressionsgerade
geschitzten Werten; senkrechte Abstédnde
der Punkte in Abb. 6 von der Regressions-
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Abb. 6: Zusammenhang zwischen der Nachfrage studierwilliger Abiturienten nach Hochschulen und dem Auf-
kommen studierwilliger Abiturienten im 50-km-Einzugsbereich in der BRD 1983.
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geraden) geben an, in welchem MaBe eine
Hochschule — gemessen am Studierwilli-
genaufkommen in der Region -~ tber-
oder unterproportional nachgefragt wird.
Die JLU GiefBen besitzt zum Beispiel wie
auch die Universititen Wiirzburg und
Marburg ein positives Residuum. Sie er-
fahren — gemessen am Studierwilligenauf-
kommen in der Region - eine iberpropor-
tionale Nachfrage, wihrend Universiti-
ten wie Frankfurt, Bochum, Bielefeld,
Bremen oder Diisseldorf eine unterpro-
portionale Nachfrage erfahren. Das heif3t:
Universitidten wie Giellen, Marburg oder
Wiirzburg sind fiir Studierwillige wesent-
lich attraktiver als aufgrund der bloBen
Nachfragekennzahlen anzunehmen ist,
wihrend die Anziehungskraft von Uni-
versitdten mit negativem Residuum auf-
grund der Nachfragekennzahlen {ber-
schitzt wird.

Die JLU Gieflen, die nach den Nachfrage-
kennzahlen auf Platz 28 der Rangliste
stand, verbesserte sich nach der Rangliste
der Residualwerte auf Platz 18, die Uni-
versitit Méarburg von Platz 26 auf Platz
17, die Universitdt Wiirzburg von Platz 27
auf Platz 15.

Hieraus kann abgeleitet werden, daf}
Hochschulen wie die Universitidt GieBen,
Marburg oder Wiirzburg standortbeding-
te Wettbewerbsnachteile besitzen. Dieses
148t sich recht gut einer Aufstellung ent-
nehmen, die das Studierwilligenaufkom-
men in den Hochschulregionen der Grofle
nach geordnet wiedergibt. Universititen
wie Wirzburg, Marburg, Giellen oder
Gottingen besitzen im Vergleich etwa zu
Hamburg, Hannover oder Kéln lediglich
den 4. bis 5.Teil des Studierwilligenauf-
kommens. Mit rund 1000 Studierwilligen
im genormten 50-km-Einzugsbereich liegt
die JLU GieBen an sechstletzter Stelle der
Rangordnung. Hier liegt ein ganz ent-
scheidender Wettbewerbsnachteil fiir die
JLU GieBlen.

Die Rangliste der Residuen kann als eine
studierwilligenaufkommenbereinigte At-
traktivitdtsskala der Hochschulen inter-
pretiert werden. Sie spiegelt die Attrakti-
vitidt der Hochschulen fiir studierwillige
Abiturienten in einem anderen Lichte als
die Rangskala der einfachen unbereinig-
ten Nachfrageziffern, da letztere durch ei-
nen simplen GroBeneffekt verzerrt wer-
den. Nach dieser Rangskala liegt die JLU
Gieflen an 18. Stelle, nach der Rangliste
der unbereinigten Nachfrageziffern lag sie
an 28. Stelle.

2. Nachfrage in Abhdngigkeit
vom Fdcherangebot

Bislang wurde die Nachfrage studierwilli-
ger Abiturienten unabhingig vom Fa-
cherangebot der Hochschulen betrachtet.
Hochschulen wie Hohenheim, Clausthal,
Mannheim oder Eichstétt mit einem eng
zugeschnittenen Ficherangebot erfahren
verstidndlicherweise eine geringere Nach-
frage als Hochschulen wie Hamburg,
Miinchen, Berlin (FU), Bonn, Géttingen
oder Miinster mit einem sehr breiten Fa-
cherangebot. Im folgenden soll daher der
Frage nachgegangen werden, inwieweit
die Wahtl einer Hochschule durch das Fa-
cherangebot beeinflufit wird.

Es gibt zwei Moglichkeiten, das Facher-
angebot an den Hochschulen vergleichend
darzustellen. Die erste Maoglichkeit be-
steht darin, die Zahl der an einer Hoch-
schule angebotenen Fécher in % der an
den wissenschaftlichen Hochschulen in
der Bundesrepublik Deutschland insge-
samt vorhandenen Fécher zu bestimmen.
Dieses wurde fiir das Jahr 1980 durchge-
flihrt (vgl. Giese/Kliiter 1983, S. 328). Da-
nach werden in der Bundesrepublik 120
Hauptfachstudiengéinge angeboten, wo-
bei Diplom-, Magister- und Lehramtsstu-
dienginge desselben Faches als ein Fach
gezdhlt wurden. Das breiteste Fécher-
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spektrum besitzen die Universitidten
Hamburg, Miinchen, Bonn, Berlin (FU),
Gottingen und Miinster. Sie bieten jeweils
iiber 50% aller in der Bundesrepublik an-
gebotenen Studiengiinge an. Uber ein sehr
breites Spektrum an Studiengingen verfii-
gen auch die Universitdten Koln, Erlan-
gen-Niirnberg, Kiel, Frankfurt, Mainz,
Marburg, Tiibingen, Saarbriicken, Berlin
(TU), Wiirzburg, Heidelberg und Frei-
burg. Die JLU GieBen folgt dieser Hoch-
schulgruppe mit geringem Abstand und
steht mit rund 38% des Fécherangebots
an 19. Stelle der Rangliste. Auch sie ver-
fiigt somit tiber eine breites Facherspek-
trum.

Die durchgefiihrte Korrelations- und Re-
gressionsanalyse der Nachfrage nach dem

Nachfrage studierw. Abiturienten
nach Hochschulen 1983, absolut
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Ficherangebot fiihrt zu zwei Ergebnissen,
die von allgemeinem Interesse sind:

1. Die Abhédngigkeit der Nachfrage vom
Facherangebot 1Bt sich am besten durch
eine Exponentialkurve beschreiben. Die
Nachfrage studierwilliger Abiturienten
steigt mit dem Féacherangebot nicht
gleichméBig in linearer Form an, sondern
exponentiell. Das hei3t: Eine Ausweitung
des Facherangebots fiihrt in der Regel zu
einer iiberproportional starken Zunahme
der Nachfrage. Die Bedeutung eines weit
gespannten Ficherangebots kann somit
nicht hoch genug eingeschitzt werden
(vgl. Abb. 7).

2. Der Korrelationskoeffizient von r=
0,7655 (B=58,6%) besagt, da} die Nach-
frage studierwilliger Abiturienten in recht
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Abb. 7.: Zusammenhang zwischen der Nachfrage studierwilliger Abiturienten nach Hochschulen und dem Fi-

cherangebot der Hochschulen in der BRD 1983.
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starkem Malle vom Ficherangebot (Fi-
cherspektrum) beeinflufit wird. Vergli-
chen mit der Abhédngigkeit der Nachfrage
vom Studierwilligenaufkommen (r=
0,4477;, B=20,0%), worin sich der Ein-
fluB der SeBhaftigkeit, der Ndhe zum Hei-
matort, der emotionalen Ortsgebunden-
heit der Studenten und nicht zuletzt auch
der EinfluB der Finanzierungskosten des
Studiums widerspiegeln, ist die Abhédngig-
keit der Nachfrage vom Fiacherangebot
sehr viel starker ausgepragt.

Das Ficherangebot der Hochschulen da-
durch zu messen, dall man einfach die
Zahl der an einer Hochschule zu studie-
renden Fécher angibt oder dieses durch
den Anteil der an einer Hochschule vor-
handenen Fécher in Prozent der insge-
samt an den wissenschaftlichen Hoch-
schulen in der Bundesrepublik Deutsch-
land angebotenen Facher ausdriickt, ist
sinnvoll, da die Wahl- und Kombinations-
moglichkeiten der Fécher bei der Studien-
ortwahl eine wichtige Rolle spielen. Je
mehr Ficher an einer Hochschule wéhl-
bar und kombinierbar sind, desto attrak-
tiver ist die Hochschule. Die wirtschafts-
wissenschaftliche Fakultdt an der Univer-
sitdt Koln ist fiir Studenten nicht zuletzt
auch deshalb so attraktiv, weil sie eine
Fiille an Fiacherkombinationen anbietet.
Dennoch besitzt der behandelte Ange-
botsindex, wenn man ihn mit den Kenn-
zahlen der Nachfrage vergleicht, einen
Nachteil. Facher wie das Fach Humanme-
dizin oder das Fach Wirtschaftswissen-
schaften, das 9,8% bzw. 9,6% der studier-
willigen Abiturienten zu studieren wiin-
schen, werden gleichgewichtig neben Fa-
cher gestelit, die wie das Fach Raumpla-
nung oder das Fach Slawistik von nur
0,2% der Studierwilligen angestrebt wer-
den. Aus diesem Grunde erscheint es
zweckmiéBig, das jeweilige Fach mit dem
prozentualen Anteil der Nachfrage nach
dem betreffenden Fach an der bundeswei-

ten Gesamtnachfrage zu gewichten. Diese
fachspezifischen Gewichte sollen als
Ficherkennwerte bezeichnet werden. Der
Angebotsindex einer Hochschule ergibt
sich dann in einfacher Form als Summe
aller Ficherkennwerte der Ficher, die die
jeweilige Hochschule anbietet. Erreicht ei-
ne Hochschule zum Beispiel einen Ange-
botsindex von 70%, so werden durch das
Féacherangebot der Hochschule 70% der
potentiellen Nachfrager angesprochen.
Anstelle mit Fachern wird im folgenden
mit Fachgebieten gerechnet werden. Die
Ursache liegt darin begriindet, daB den
Abiturienten bei der Befragung ein Kata-
log von 48 Fachgebieten vorgelegt wird
und nur fiir diese Angaben vorliegen.
Wird der Regressions- und Korrelations-
analyse das gewichtete Ficherangebot der
einzelnen Hochschulen in Prozent des Fa-
cherangebots aller 52 wissenschaftlichen
Hochschulen in der Bundesrepublik zu-
grunde gelegt, so 1Bt sich in groben Um-
rissen ein dhnliches Ergebnis wie zuvor er-
kennen. Der Korrelationskoeffizient zwi-
schen den beiden Angebotsindizes vonr=
0,8137 (B=66,2%) weist darauf bereits
hin. Die Aufstellung der gewichteten
Ficherkennwerte zeigt aber auch einige
Unterschiede. Mit einem Anteil von
84,9% liegt die Universitdit Erlangen-
Niirnberg jetzt neben der Universitit
Hamburg mit 86,7% an der Spitze. Es fol-
gen die Universititen Hannover, Bo-
chum, Saarbriicken, Bonn und Aachen,
also zum Teil Hochschulen, die zuvor
nicht an vorderster Stelle des Fiacherange-
bots plaziert waren, sondern Positionen
im Mittelfeld einnahmen (Bochum und
Aachen Rang 21, Saarbriicken Rang 13).
Die JLU Gieflen liegt mit knapp 70% des
Ficherangebots jetzt auf einem der vorde-
ren Plitze der Rangliste (14. Stelle, zuvor
19. Position). Das Ficherangebot der
JLU GieBlen kann danach als ausgespro-
chen attraktiv eingestuft werden.
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Priift man wie zuvor mittels einer Korre-
lationsanalyse die Abhdngigkeit der
Nachfrage studierwilliger Abiturienten
vom gewichteten Facherangebot, so ergibt
sich bei einem linearen Ansatz ein Pro-
duktmoment-Korrelationskoeffizient von
r=0,6306 (B=39,76%), bei einem expo-
nentiellen Ansatz ein Korrelationskoeffi-
zient vonr=0,7195 (B=51,77%). Der ge-
wichtete Angebotsindex ,erkldrt” damit
die Varianz der Nachfrage etwas schlech-
ter als der ungewichtete Angebotsindex.
Berechnet man in dhnlicher Weise wie zu-
vor die Residuen der Regression der
Nachfrage nach dem Facherangebot,
dann ergibt sich fir die JLU GieBen —
gleich ob man mit den ungewichteten oder
gewichteten Kennzahlen des Facherange-
bots rechnet — ein stark negatives Residu-
um. Gemessen am Ficherangebot erfihrt
die JLU Gief8en also im Vergleich zu den
anderen Hochschulen in der Bundesrepu-
blik eine deuthich unterproportionale
Nachfrage. Diesem Sachverhalt ist inso-
fern besondere Beachtung zu schenken,
als das Nachfrageverhalten der Studier-
willigen, wie oben gezeigt, in starkem Ma-
Be durch das Fécherangebot an den
Hochschulen beeinfluBt wird. Wenn dann
die JLU GieBen eine gemessen am Fécher-
angebot stark unterproportionale Nach-
frage erfahrt, so beinhaltet dies, daB die
Attraktivitit des Féicherangebots an der
JLU GieBen aufgrund ungiinstiger Stand-
ortbedingungen (Anziehungskraft der
Stadt GieBen als Studienort, Nihe der
Universitdt ' Marburg etc.) nicht in ent-
sprechendem Mafe wirksam wird.

Nachfrage in Abhdngigkeit
von der Forschungsleistung
der Hochschulen

Im Zuge der bisherigen Analyse wurde die
Nachfrage in Abhéngigkeit vom Studier-
willigenaufkommen in der Region und
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vom Ficherangebot untersucht. Jetzt soll
der Frage nachgegangen werden, inwie-
weit die Studienortwahl studierwilliger
Abiturienten von der Forschungs- und
Ausbildungsleistung der Hochschulen, die
sich im wissenschaftlichen ,,Ruf* der
Hochschule niederschldgt, beeinflufit
wird.

Zu diesem Zweck wurde ein nach acht
Merkmalskomplexen gegliederter Kata-
log von 15 Indikatoren aufgestellt, mit
dem verschiedene Aspekte der For-
schungs- und Ausbildungsleistung an den
wissenschaftlichen Hochschulen in der
Bundesrepublik erfafit werden (Promoti-
onsquote, Habilitationsquote, DFG-Gut-
achterquote, Stipendiatenquoten, Rufan-
nahmequote, Rufablehnungsquote, Blei-
bequote, Drittmittelrekrutierungen). Das
Datenmaterial wurde weitgehend direkt
iitber die Verwaltungsabteilungen der
Hochschulen erhoben. 42 der 52 ange-
schriebenen Hochschulen reagierten posi-
tiv und haben das erbetene Datenmaterial
fir die Jahre 1982, 1983 und 1984 iiber-
mittelt.

Bei der Aufstellung des Indikatorenkata-
logs wurde davon ausgegangen, daf etli-
che der 15 Variablen untereinander hoch
korrelieren, so daB} diese jeweils zu aggre-
gierten Kennziffern zusammengefal3t wer-
den konnen, im Idealfall zu einer einzigen
Kennzahl. Durchgefiihrte Korrelations-
analysen ergaben, daB ein Zusammen-
hang lediglich zwischen der Promotions-
quote, Habilitations- und Alexander von
Humboldt-Gaststipendiatenquote be-
steht. Alle iibrigen Groéflen variieren in
unterschiedlicher Weise. Fiir eine Lei-
stungsbemessung der wissenschaftlichen
Hochschulen sind unter Zugrundelegung
des vorgegebenen Indikatorenkatalogs
nahezu so viele Beschreibungsdimensio-
nen zu beriicksichtigen wie vorgegebene
Merkmalskomplexe. Das beinhaltet: Die
Messung der Forschungs- und Ausbil-



dungsleistung kann nicht auf einer eindi-
mensionalen Skala durchgefiihrt werden.
Sie verlangt im vorliegenden Fall, sieben
verschiedene Beschreibungsdimensionen
zu beriicksichtigen.

Die Uberpriifung der Frage, inwieweit die
Nachfrage studierwilliger Abiturienten
von der Forschungs- und Ausbildungslei-
stung der Hochschulen abhidngt, wurde
deshalb in der Weise vorgenommen, dal}
die Korrelationskoeffizienten zwischen
der Nachfrage und sdmtlichen 15 Varia-
blen des Indikatorenkatalogs ermittelt
wurden. Alle berechneten Korrelations-
koeffizienten liegen nahe bei Null. Kein
Koeffizient weist darauf hin, daB zwi-
schen der Nachfrage studierwilliger Ab-
iturienten nach wissenschaftlichen Hoch-
schulen in der Bundesrepublik und der
wissenschaftlichen Leistung der Hoch-
schulen ein signifikanter Zusammenhang
besteht. Der wissenschaftliche Ruf und
Leistungsstandard der Hochschule spie-
len bei der Studienplatzwahl von Erstse-
mestern keine Rolle. Offensichtlich wird
dieser Faktor erst in hoheren Semestern,
speziell im Stadium des Postgraduierten-
studiums, bedeutsam.

Nachfrage in Abhingigkeit
vom Hochschulstandort
und anderen ,,Restfaktoren™

Abschlieflend soll eine multiple Regressi-
on der Nachfrage nach dem Studierwilli-
genaufkommen in der Region und dem
Facherangebot durchgefiihrt werden mit
dem Ziel, die Residuen der Regression zu
berechnen, um dariiber indirekt Hinweise
zu gewinnen, inwieweit andere als die bis-
lang behandelten Faktoren EinfluB8 auf
die Studienortentscheidung studierwilli-
ger Abiturienten nehmen.

Es wurde eine multiple Regression mit
dem Studierwilligenaufkommen im 50-
km-EZB und dem gewichteten Ficheran-

gebot durchgefiihrt, wobei ein linearer
Ansatz gewihlt wurde’.

Das ermitteite multiple Bestimmtheits-
mall von B=54% beinhaltet, daBl 46%
der Gesamtvarianz der Nachfrage nicht
durch die Varianz des Studierwilligenauf-
kommens und des Facherangebots erklirt
werden. Das ist ein relativ hoher Restan-
teil, so daB der EinfluB, der bei der Stu-
dienortwahl von anderen als den bespro-
chenen Faktoren ausgeht, erheblich sein
mubB. In grober Vereinfachung kann ge-
sagt werden, dal} etwa 46% der Studien-
ortentscheidung von Faktoren abhingen,
die nicht das Facherangebot, die Nihe
zum Heimatort, die emotionale Ortsbezo-
genheit, die Finanzierbarkeit des Studi-
ums und die Groéfle der Hochschule
(Nachzieheffekt) betreffen. Nahezu eben-
so bedeutsam scheinen Faktoren zu sein,
die das Image des Hochschulstandorts
(Stadt und Umfeld der Stadt) und der
Hochschuleinrichtung sowie das Alter der
Hochschule betreffen.

Der Erlebniswert, den Studienanfinger
vom Studium in einer Stadt erwarten,
spielt nach wie vor eine wichtige Rolle bei
der Studienortwahl. Dabei ist bedeutsam,
ob die Stadt ein attraktives Stadtbild be-
sitzt, ob sie Atmosphire und Leben aus-
strahlt, ob sie als Universitidtsstadt Tradi-
tion besitzt, ob sie studentenfreundlich ist,
welches Image sie bei Studenten und El-
tern besitzt (Image einer Arbeitsuniversi-
tat, Image einer , Jlinken“ Universitit).
Fiir Hochschulen wie Miinchen, Miinster,
K&ln, Bonn, Aachen, Géttingen, Hanno-
ver, Berlin, Heidelberg, Tiibingen, Stutt-
gart, Freiburg und Darmstadt scheint eine
positive Riickkoppelung mit der Stadt
vorzuliegen, so daB diese Hochschulen fiir
Studierwillige auch deshalb so anziehend
sind, weil sie in einer attraktiven Stadt
oder Region liegen. Dagegen scheint, wie
die Berechnung der Residuen der multi-
plen Regression zeigt, bei den alten Uni-
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versitdten Erlangen, GieBen, Kiel, Saar-
briicken und Frankfurt eine eher negative
Riickkoppelung zu bestehen. Stidte wie
Erlangen, GieBlen, Kiel, Saarbriicken und
selbst Frankfurt stellen bei Studienortent-
scheidungen studierwilliger Abiturienten
eher ein hemmendes denn ein zugkraftiges
Element dar. Bei Frankfurt tritt das ,lin-
ke* Image der Universitdt hinzu, das sie
nach den Studentenunruhen Ende der
60er Jahre erworben hat und das nun als
Hypothek auf der Hochschule lastet, auch
wenn es scheint, dal der Imageverlust, der
sich in den 70er Jahren in einem erd-
rutschartigen Riickgang der studenti-
schen Nachfrage ausdrickt, in jiingerer
Zeit tiberwunden ist (vgl. Abb.5). Eine
sehr dhnliche Entwicklung hat auch die
Universitdit Marburg durchgemacht, so
daB fiir das iiberraschend negative Resi-
duum bei der Universitdt Marburg in er-
ster Linie die Auswirkungen des ,,linken*
Image, das sich die Universitdt wihrend
der Studentenunruhen zugezogen hat, das
seit Ende der 70er Jahre aber liberwunden
scheint, verantwortlich zu machen sein
diirften.

Es fallt auf, daf} auch die Universitit Bre-
men, die seit ihrer schwierigen, stark poli-
tisierten Griindungsphase das Etikett ei-
ner , linken* Universitit tragt, ein sehr ne-
gatives Residuum besitzt. Unabhéingig
davon, ob die genannten Universititen zu
Recht oder zu Unrecht mit diesem Etikett
versehen werden, es wirkt sich offensicht-
lich nachhaltig auf die Nachfrage studier-
williger Abiturienten aus.
Neugriindungen und Gesamthochschulen
besitzen von wenigen Ausnahmen abgese-
hen ein negatives Residuum. Hierfur ist
vor allem das Alter der Hochschulen ver-
antwortlich. Es fehlen ihnen die Elternge-
nerationen als Werbetrdger. Dieses trifft
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in gewissem Rahmen auch auf die JLU
GieBen zu, die aufgrund ihrer besonderen
Entwicklungsgeschichte (spiate Wiederbe-
griindung, spiter Ausbau) eher den Cha-
rakter einer Neugriindung wie Bochum
aus den 60er Jahren (=1. Griindungspha-
se) besitzt als den einer alten traditionsrei-
chen Universitét.

Anmerkungen

WS 1983/84 und nachfolgendes SS 1984.
Arithmetisches Mittel aus SS 1979 und WS 1979/
80.

Arithmetisches Mittel aus SS 1985 und WS 1985/86
entsprechend der Rechenpraxis der KMK.

Bei der Berechnung wurde nicht beriicksichtigt,
daB ein um 2 Jahre vorverlegter Zeitpunkt des Ab-
schwungs eingetretenist.

Zum Berechnungsverfahren siehe Giese (1980).
Spezialhochschulen wie die Medizinische Hoch-
schule Liibeck, die Katholische Hochschule Neu-
endettelsau, die Verwaltungshochschule Speyer,
die beiden Bundeswehrhochschulen in Hamburg
und Miinchen, die Fernuniversitdt Hagen, die ehe-
maligen Pddagogischen Hochschulen in Liineburg
und Hildesheim gehen nicht in die Analyse ein.
Dies trifft ebenso fiir die erst 1978 in Hamburg-
Harburg neu gegriindete Technische Universitat
zu.

Eine mit dem ungewichteten Fécherangebot durch-
gefithrte multiple Regression erbrachte ein dhnli-
ches Ergebnis (r=0,7591; B=57,6%).
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Konrad Federlin

Zuckerkrankheit — Diabetes mellitus

Eine Herausforderung fiir Medizin und Gesellschaft

Obgleich schon in den medizinischen
Schriften des alten Agyptens, insbesonde-
re im Papyrus Ebers —entstanden etwa um
1500 v.Chr. — ein Krankheitsbild be-
schrieben worden ist, das durch einen
,UberfluB an Harn* gekennzeichnet war,
wird doch die erste genauere Beschrei-
bung von dem griechischen Arzt Aretaios
von Kapadozien (um 81-131 n.Chr.)
iiberliefert. Er gebrauchte zum ersten Mal
den Ausdruck ,,Diabetes“ und schrieb:
... und daher hat auch, wie ich glaube,
die Krankheit den Namen Diabetes erhal-
ten, als wenn sie ein Weinheber (Syphon)
wire, weil ndmlich die Fliissigkeit nicht im
Korper bleibt, sondern den Menschen wie
eine ROhre benutzt, durch welche sie ab-
flieBen kann®. Auch sein weiterer Kom-
mentar, ,,der Diabetes ist eine ritselvolle
Krankheit“, besteht in mancher Hinsicht
immer noch zu Recht. Vollig verdndert
hingegen hat sich die Tatsache, daB der
Diabetes im Altertum als eine sehr seltene
Erkrankung galt; sie hat sich insbesondere
in den zivilisierten Lindern mit gehobe-
nem Lebensstandard zu einer der hiufig-
sten Gesundheitsstérungen iiberhaupt
entwickelt (milde Formen mit eingerech-
net, sind ca. 10% der Bevolkerung befal-
len) und stelit als Kostenfaktor im Ge-
sundheitswesen einen der bedeutendsten
dar.

Trotz eines groBen Zuwachses an Er-
kenntnissen iiber die biochemischen und
morphologischen Zusammenhidnge kann
die Frage ,Was ist Diabetes ‘mellitus?
noch immer nicht kiar beantwortet wer-
den. Im Mittelpunkt steht ein absoluter
oder relativer Mangel an Insulin, dem

wohl wichtigsten Hormon unseres Ener-
giestoffwechsels. Seine Konzentration im
Blut kontrolliert sowohl die Bildung von
Energiereserven als auch deren Mobilisie-
rung. Hohe Insulinspiegel im Blut férdern
die Speicherung von Reserven im Gewe-
be, bei niedrigen Insulinspiegeln stromen
energieliefernde Substanzen zuriick ins
Blut. Steigt nach einer Mahlzeit der Blut-
zucker an, so ruft er die Abgabe von Insu-
lin aus den Betazellen der Langerhans-
’schen Inseln hervor. Dies ist das Signal
fiir Leber, Muskeln und Fettgewebe, die
aus der Nahrung aufgenommenen Ener-
gielieferanten, insbesondere den Trauben-
zucker, aufzunehmen. Er wird in der Le-
ber als Stdrke oder Fett gespeichert und
liefert fiir die Muskulatur entweder die
Energic fiir sofortigen Verbrauch oder
wird ebenfalls gespeichert. Auch das Herz
benutzt Traubenzucker (Glukose) als al-
leinige Energiequelle im AnschluB an eine
kohlenhydratreiche Mahlzeit, wenn genii-
gend Insulin zur Verfiigung steht. Fiir das
Fettgewebe bedeutet das Signal Insulin,
Glukose aufzunehmen, Fett zu syntheti-
sieren und insbesondere aus dem Blut das
nach der Mabhlzeit aus dem Darm einstro-
mende Fett (kleine Trépfchen sog. Chylo-
micronen) herauszunehmen. Insulin ent-
fernt auch solches Fett aus dem Blut, das
in der Leber gebildet und gebunden an
fett-transportierende EiweiBe ins Blut ab-
gegeben wurde. Schlieflich spielt Insulin
eine wesentliche Rolle, aufgenommene
Aminosduren zu Muskeleiweill umzuwan-
deln.

Aus dem Gesagten wird verstindlich, da8
eine unzureichende Abgabe von Insulin
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aus der Bauchspeicheldriise den Korper
nicht dazu veranlalB3t, aus dem Darm auf-
genommene oder im Korper selbst produ-
zierte Energielieferanten wie Glukose aus
dem Blut in die Gewebe einzuschleusen.
Der Blutzucker steigt daher an und bleibt
auch lidnger als normalerweise nach einer
Mabhlzeit erhoht. Ubersteigt er die Schwel-
le von 180 mg%, so tritt Glukose in den
Harn uber (,,Diabetes von Diabaino,
griechisch=Hindurchtreten). Wéihrend
bei einem absoluten Insulinmangel auch
der Blutzucker im Niichternzustand deut-
lich erhoht ist, weisen Personen mit einem
milden Diabetes oder dessen Vorstadium
einer gestorten Glukosetoleranz morgens
noch normale Blutzuckerwerte auf. Erst
nach einer Testmahlzeit zeigt sich dann,
daB nach einer standardisierten ,,Zucker-
belastung* der Blutzucker nicht nur héher
ansteigt, sondern auch ldnger erhoht
bleibt als bei einem stoffwechselgesunden
Menschen.

Werden dem Organismus keine Energie-
lieferanten iiber die Nahrung zugefiithrt
(wie z. B. in der Nacht oder auch beim Fa-
sten), so wird er mit Energie aus den Re-
serven in Leber, Muskeln und Fettgewebe
versorgt, wobei das entsprechende Signal
ein niedriger Insulinspiegel im Blut ist.
Der Herzmuskel nutzt bei sehr niedrigen
Insulinspiegeln nicht mehr Glukose zur
Energiegewinnung, sondern Fettsduren,
die aus den Fettspeichern abgegeben wer-
den. So spielen hohe und niedrige Insulin-
spiegel die kontrollierende Rolle fiir die
Energieversorgung des Koérpers und oszil-
lieren zwischen hohen und niedrigen Wer-
ten wiahrend eines Tages vielfach hin und
her. Voraussetzung dafiir sind gesunde
Beta-Zellen in den sog. Langerhans’schen
Inseln der Bauchspeicheldriise, in denen
Insulin synthetisiert und auf den Reiz ¢i-
nes Blutzuckeranstieges abgegeben wird.
Ein Diabetes mellitus tritt aber nicht nur
auf, wenn zu wenig oder kein Insulin mehr
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gebildet wird, wie beispielsweise bei einer
Zerstorung der Langerhans’schen Inseln
durch eine Entziindung, sondern auch
wenn die Abgabe des Insulins aus der
Bauchspeicheldriise nicht rechtzeitig, son-
dern verzdgert und auch zu langsam er-
folgt. Hinzu kommt, daB3 unter bestimm-
ten Bedingungen Leber-, Muskel- und
Fettzellen trotz ausreichenden oder er-
hohten Insulins im Blut nicht mehr auf die
Insulinmolekiile reagieren. Ursache hier-
fur kann ein Defekt an den Insulinrezep-
toren auf der Oberfliche der Gewebszel-
len sein oder aber ein Strukturfehler des
Insulins verhindert seine Bindung an den
Zellrezeptor. In diesem Falle spricht man
von ,Insulinresistenz® des Organismus
bzw. seiner Gewebe.

Unterschiedliche Diabetesformen

Seit langem war bekannt, daB} der im ju-
gendlichen Alter auftretende Diabetes ei-
ne schwerere Form war und vor der Ent-
deckung des Insulins meistens in kurzer
Zeit zum Tode fithrte, wihrend die Er-
krankung im mittleren oder héheren Le-
bensalter milder verlief. Die darauf beru-
hende Einteilung eines jugendlichen und
eines Altersdiabetes wurde inzwischen
verlassen zugunsten der Bezeichnung
»Typ I“ oder ,insulinabhidngiger® und
,Typ II“ oder ,nicht-insulinabhdngiger*
Diabetes, da es einerseits auch im jugend-
lichen Alter zur Zuckerkrankheit kom-
men kann, die keines Insulins bedarf, und
andererseits auch im héheren Lebensalter
ein insulinabhdngiger Diabetes keine Sel-
tenheit mehr ist.

Typ I-Diabetes: Wie man inzwischen
weil, liegt dem Typ [-Diabetes in der klas-
sischen Form, d.h. im jugendlichen Alter
auftretend und mit der Gefahr des todli-
chen Koma diabeticum bei nicht rechtzei-
tiger Therapie einhergehend eine Zersto-
rung der insulinproduzierenden Beta-Zel-



Abb. 1: Sogenannte Insulitis, d.h. Entziindung der insulinproduzierenden Langerhans’schen Inseln in der

Bauchspeicheldriise eines akut an Diabetes erkrankten Kindes. Die dunklen Kerne stellen Lymphozyten dar,
welche die Insel (gestrichelt) ringférmig umschlieBen und auch vereinzelt in sie eindringen.

len des Pankreas zugrunde. Hierbei schei-
nen immunologische Faktoren im Sinne
einer Autoaggression eine wesentliche
Rolle zu spielen, d.h. an der Zerstorung
der hormonbildenden Zellen ist das kor-
pereigene Immunsystem beteiligt
(Abb.1). Unbekannt ist bisher, wie ein
derartig selbstzerstorerischer Proze in
Gang kommt. Diskutiert wird u.a. eine
Virusgenese, bei der man sich vorstellt,
daB die Abwehrmechanismen des Kor-
pers sich im Prinzip gegen die auf der
Oberfliche der insulinproduzierenden
Zellen befindlichen Viren richten, aber die
Zellen dabei ebenfalls zerstort werden.
Oder es ware denkbar, daB3 durch den Vi-
ruseinfluB} eine Oberflachendnderung der
Beta-Zellen eintritt, welche sie fiir das Im-
munsystem ,,fremd*“ werden lassen und
auf diese Weise das Abwehrsystem mobi-

lisieren. Es wird auch diskutiert, daB3 das
Immunsystem bzw. bestimmte Lympho-
cytenklone ,,umprogrammiert” werden
und irrtimlicherweise die gesunden Beta-
zellen angreifen. Dariiber hinaus spielen
vererbte Faktoren eine wesentliche Rolle,
da iiber 90% der Individuen mit einem
Typ I-Diabetes bestimmte genetische
Marker besitzen. Die medizinische Wis-
senschaft ist jedoch noch nicht in der La-
ge, durch Bestimmung derartiger Marker
eine Vorhersage iiber das Risiko eines In-
dividuums zu machen, spater einen Dia-
betes zu entwickeln. Die Tatsache, da3
immunologische Faktoren eine wichtige
Rolle spielen, hat dazu gefiihrt, medika-
mentdse Versuche zur Unterbrechung der
in den Langerhans’schen Inseln ablaufen-
den Immunreaktionen vorzunehmen (sog.
,Immunintervention®). Tatsdchlich 148t
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sich damit in bestimmten Fillen der noch
vorhandene Rest an insulinproduzieren-
den Beta-Zellen voriibergehend erhalten
und die Entziindung insoweit unterbre-
chen, als der Diabetes wihrend dieser
Therapie entweder stark abgeschwacht
wird oder sogar vollig verschwindet.
Beendet man die Behandlung, so tritt lei-
der die Zuckerkrankheit sofort wieder
auf. Da die bisher entwickelten Medika-
mente mit Nebenwirkungen verbunden
sind, ist eine Langzeit-Therapie gegenwir-
tig noch nicht vertretbar.

Typ II-Diabetes: Die liberwiegende Mehr-
zahl der Diabetiker in den westlichen Lan-
dern leidet jedoch nicht an der erstge-
nannten Form, sondern an einer zumin-
dest {iber viele Jahre, bis sogar Jahrzehnte
insulinunabhdngigen Stérung des Zucker-
stoffwechsels. Es sind dies eher {iberge-
wichtige Personen jenseits des 40. Lebens-
jahres. Genauere Untersuchungen des
Zuckerstoffwechsels haben erkennen las-
sen, daB die Insulinspiegel im Blut zumin-
dest zeitweise eher erhoht sind und den-
noch offensichtlich nicht zu einer Blutzuk-
kersenkung fithren koénnen (Insulinresi-
stenz  bei Rezeptormangel?). Dabei
scheint das Ubergewicht eine wesentliche
Rolle zu spielen. Die ihm zugrunde liegen-
de Uberernéihung, d. h. die zu reichlich zu-
gefiihrten Nahrungsmittel, darunter ins-
besondere die Kohlenhydrate, fithren
zwangsliufig zu erh6hten Insulinspiegeln.
Bei vielen (nicht allen) Fettsiichtigen ist
hiermit aber auch eine fehlerhafte Insulin-
abgabe im Sinne der Verzdgerung verbun-
den. Infolge einer negativen Kooperation
zwischen Insulin und Insulinrezeptoren
auf den Zelloberflichen ist das Hormon
um so weniger wirksam, je hoher seine
Konzentration im Blut ansteigt, d.h. im-
mer weniger Insulinrezeptoren stehen im-
mer mehr Insulinmolekillen gegeniiber
(Abb.2). Dieser Circulus vitiosus basiert
jedoch im Prinzip auf einer teleologisch
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sinnvollen Einrichtung des K orpers, nim-
lich bei einem Insulinmangel durch die Be-
reitstellung von moglichst vielen Insulin-
rezeptoren auf der Oberfliche von Leber-, -
Muskel- und Fettzellen, die geringen Hor-
monkonzentrationen optimal zu niitzen.
Durch Gewichtsabnahme (deutliche Ka-
lorienreduktion oder sogar Fasten) kann
in vielen Fillen erreicht werden, dal} die
Insulinresistenz durchbrochen wird, d.h.
daBl das Gewebe die Glukose aufnimmt
und damit die Blutzuckerspiegel sinken.
In besonders gilinstigen Fillen kann der
Diabetes eines stark iibergewichtigen
Menschen durch Gewichtsreduktion auf
das normale, der Korpergrofle entspre-
chende Mal} sogar wieder zum Verschwin-
den gebracht werden. Dennoch birgt gera-
de diese Diabetesform noch zahlreiche
Ritsel. So konnten auch bisher keine ge-
netischen Marker (im Gegensatz zum
Typ I[-Diabetes) entdeckt werden, obwohl
die Vererbbarkeit dieser Diabetesform be-
sonders ausgeprigt ist. Auf die engen Be-
zichungen zur Erndhrung bzw. zum Kor-
pergewicht weist insbesondere die Tatsa-
che hin, daB3 in den Hungerjahren wih-
rend des Ersten Weltkrieges sowie im An-
schlull daran, aber auch vor allem nach
dem Zweiten Weltkrieg diese Diabetes-
form nahezu unbekannt war. Die Mangel-
erndhrung dieser Perioden, verbunden mit
viel hidufigerer korperlicher Tatigkeit, ver-
glichen mit der Zeit des Wohlstandes,
fiihrte dazu, dal} die insulinproduzieren-
den Zellen nur wenig Hormon zu produ-
zieren brauchten und andererseits die
Glukoseverbrennung des arbeitenden
Muskels zusétzlich zur niedrigen Kohlen-
hydratzufuhr die Glukosekonzentration
im Blut niedrig hielt.

Komplikationen der Zuckerkrankheit

Im Gegensatz zur Vorinsulin-Ara (Ent-
deckung des Insulins 1921) ist der tédliche
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Insulin-Rezeptoren-Verhaltnis
an den Zelloberflachen bei Diabetikern
mit peripherer Insulinresistenz
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Abb. 2: Schematische Darstellung der quantitativen Beziehungen zwischen Insulinmolekiilen und Insulinrezep-
toren bei Gesunden, Patienten mit Typ I-Diabetes und Patienten mit Typ II-Diabetes (= periphere Insulinre-
sistenz). (Freundlich zur Verfiigung gestellt von Herrn Professor Gries/Diisseldorf).

Ausgang einer akut auftretenden Zucker-
krankheit im Koma diabeticum heute ver-
meidbar. Der abgewendeten akuten Ge-
fahr stehen jedoch sog. Spatkomplikatio-
nen gegeniiber, die den friiheren Arztege-
nerationen unbekannt waren. Nach 20-,
30- oder 40jahriger Verlaufszeit eines Dia-
betes kommt es bei vielen Patienten zu
schweren Schddigungen an Augen, Nieren
und Nerven. Der Zuwachs an Erblindun-
gen sowie an Patienten, die der kiinstli-
chen Niere bediirfen, ist bedingt durch
Diabetiker mit langer Krankheitsdauer.
Verursacht werden diese Organschiden
durch Verdnderungen an den kleinen zu-
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fihrenden BlutgefdBen (diabetische Mi-
kroangiopathie). Ihre Wand verdickt sich,
so daB3 die GefaBlichtung fiir die Zufuhr
der sauerstofftragenden roten Blutkorper-
chen zu eng wird (Niere, Nerv), oder die
Wandschadigung verursacht die Bildung
von Aussackungen, die schlieBlich platzen
konnen und zu Blutungen fiihren wie in
der Netzhaut des Auges. Mit einer Mi-
kroangiopathie werden auch die Schidi-
gungen des peripheren und autonomen
Nervensystems beim Diabetiker in Ver-
bindung gebracht (eingeschrinkte Blutzu-
fuhr fiir die Nerven durch verengte kleine
GefdBe). Es werden aber auch direkte



Nervenschddigungen durch zu hohe Blut-
zuckerwerte diskutiert.

Auch an den groBen Gefiflen fiihrt der
Diabetes zu Schidden (diabetische Ma-
kroangiopathie). Diabetiker erkranken
durchschnittlich 10 Jahre frither an der im
librigen altersbedingten Arteriosklerose,
so daB deren hauptsdchliche schwerwie-
gende Folgen an den Arterien des Gehir-
nes wie Schlaganfall oder an den Herz-
kranzarterien wie Herzinfarkt sehr viel
héufiger auftreten als bei stoffwechselge-
sunden Menschen im hdheren Lebensal-
ter.

Uber die genauen Ursachen dieser GefiB-
schidden ist man sich noch nicht im klaren.
Wihrend es fiir die groBen Gefdlle die
beim Diabetiker hidufig erhohten Blutfette
sein konnten, scheinen die schidigenden
Faktoren fiir die kleinen GefédBe vor aliem
darin zu liegen, dafB} die Strukturproteine
der GefdBwand bei jahrelanger zu hoher
Blutzuckerkonzentration regelrecht ,,ver-
zuckert” werden. Eine nicht-enzymatische
Zuckerbindung kann zu Funktionsinde-
rungen bzw. Funktionsstérungen fiihren,
wie beispielsweise an den Nierenkapilla-
ren, deren Ausscheidungsfunktion gestort
wird, wodurch sich die Stoffwechsel-
schlacken nicht mehr entfernen lassen und
es zu Harnvergiftungen kommen kann.
So ist das Hauptziel der drztlichen Bemii-
hungen darin zu sehen, insbesondere bei
den schon in jungen Lebensjahren er-
krankten Patienten moglichst langfristig
fiir eine gute Stoffwechselfithrung zu sor-
gen, d.h. stirkere Blutzuckererh6hungen
zu vermeiden. Hierzu dient neben strikter
Diit, regelmiBiger korperlicher Betéti-
gung (Muskelarbeit reduziert den Gluko-
sespiegel im Blut), addquater Insulindosis
vor allem die Selbstkontrolle des Betroffe-
nen. Weltweit hat sich gezeigt, daf3 durch
diese Mithilfe des Patienten wesentlich
bessere Langzeitresultate erzielt werden
konnen. Eine Selbstkontrolle kann darin

bestehen, daB} die Zuckerausscheidung im
Harn selbst oder aber auch eine Messung
des Blutzuckers vom Patienten vorgenom-
men wird. So 148t sich eine engmaschige
Uberpriifung der Blutzuckerprofile wih-
rend des Tages und der Nacht in einer
Weise durchfiithren, wie sie sonst nur in ei-
ner Klinik, jedoch keineswegs bei gele-
gentlichen Besuchen in einer drztlichen
Praxis durchgefiihrt werden kénnen. Dar-
iiber hinaus mufB} durch Schulung erreicht
werden, dal der Diabetiker die wichtig-
sten Merkmale und Zusammenhénge sei-
ner Stoffwechselstorung kennenlernt und
mit diesem besseren Verstindnis auch
eher in der Lage ist, den Arzt bei der Be-
handlung seiner eigenen Krankheit zu un-
terstlitzen. Entsprechende Schulungskur-
se werden inzwischen in nahezu allen Kli-
niken mit Stoffwechselabteilungen, aber
auch in der Praxis von niedergelassenen
Diabetologen durchgefiithrt. AufBlerdem
steht inzwischen eine weitgefacherte, von
Experten geschriebene Literatur fiir die
diabetischen Laien zum Selbstunterricht
zur Verfiigung.

Gibt es eine kurative Behandlung?

Abgesehen davon, daB zumindest fiir den
Typ [-Diabetes die optimale therapeuti-
sche Ldsung in einer Prophylaxe liegt, die
analog zur Impfung gegen Kinderldh-
mung das Auftreten der Erkrankung ver-
hindert und ein Ziel darstellt, das noch
nicht in Sicht ist, 148t sich anstelle der
symptomatischen Therapie durch Insulin-
behandlung eine Heilung nur durch den
biologischen Ersatz des erkrankten Orga-
nes vorstellen. Diese ist im Prinzip durch
die Transplantation einer Bauchspeichel-
driise eines gesunden Spenders mdglich,
wozu die Organe von Unfalltoten analog
zur Nierenspende genutzt werden konn-
ten. Der Eingriff ist jedoch groB und nicht
komplikationsfrei. Das Spenderorgan

83



wird im allgemeinen im Bereich des klei-
nen Beckens plaziert, um die zu- und ab-
fithrenden BlutgefdBe mit der dort verlau-
fenden grofBlen Arterie und Vene zu ver-
binden. Der Ausfiihrungsgang der Driise,
durch welchen normalerweise Bauchspei-
chel abflieBt, wird von vielen Transplan-
tationschirurgen mit einem Kunststoff
verschlossen. Das Insulin des gesunden
Spenderorganes stromt allerdings nun
nicht wie normalerweise Uiber die Pfort-
ader direkt in die Leber und von dort in
den groBen Kreislauf, sondern umgekehrt
zunichst in den groflen Kreislauf und erst
iiber die Leberarterie in dieses Organ.
Dies entspricht im Prinzip der unphysio-
logischen Injektion von Insulin in das Un-
terhautgewebe, von wo aus es resorbiert
iiber die abflieBenden Venen, ebenfalls
erst nach der Lungenpassage iiber die gro-
Be Korperschlagader und Leberarterie in
das Organ der primidren Wirkung dieses
‘Hormons gelangt. Normalerweise wird
niamlich die Hélfte des in der Bauchspei-
cheldriise gebildeten Insulins nach dem
Eintritt in die Pfortader in der Leber ge-
bunden und zum Aufbau von Glykogen
als Reservespeicher des Organismus fiir
die Glukosefreigabe benutzt. Dennoch
liegt der wesentliche Nachteil der Organ-
oder Segmentverpflanzung nicht in dieser
Abnormitdt der Insulinversorgung des
Korpers, sondern in den hdufigen Spat-
komplikationen wie Abszef3bildungen, Fi-
steln und AbstoBungskrisen. Im Gegen-
satz zu Nierentransplantaten wird die
Bauchspeicheldriise vom Empfinger weit
weniger gut toleriert und liegt die mittlere
Uberlebenszeit des Organes, d.h. seine
Funktionsfihigkeit, nach Einpflanzung
gegenwdrtig nur bei eineinhalb bis zwei
Jahren. So verwundert nicht, daB trotz der
ersten schon 1966 durch den amerikani-
schen Chirurgen Lillehei vorgenommenen
Pankreastransplantation bis jetzt in den
folgenden 20 Jahren nur etwa 750 Ver-
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pflanzungen vorgenommen worden sind,
zumindest, soweit dies aus der Transplant
Registry zu entnehmen ist. Solange das
Organ im Empfinger funktioniert — die
iberwiegende Mehrzahl der Patienten
trigt bereits eine transplantierte Niere —
ist mit diesen beiden Eingriffen, wenn sie
gelungen sind, eine erhebliche Verbesse-
rung der Lebensqualitdt verbunden. Ei-
nerseits entfillt die Notwendigkeit der
Nierendialyse und andererseits die der
tiaglichen Insulininjektionen.

Da jedoch zur Behebung der Zucker-
krankheit nicht die gesamte Bauchspei-
cheldriise erforderlich ist (der den Bauch-
speichel bildende Bereich des Organes ist
auch beim Diabetiker gesund), sondern
nur der 100.Teil, nidmlich die in der
Bauchspeicheldriise  verteilten kleinen
Zellhaufen der Lagerhans’schen Inseln,
zielt die Langzeitperspektive therapeu-
tisch darauf ab, lediglich diese kleinen Ge-
websteilchen zu transplantieren. Hier sind
experimentell u. a. auch durch unsere Gie-
Bener Arbeitsgruppe seit ca. 15 Jahren
entscheidende Grundlagen gelegt worden.
Im Tierversuch gelingt es, durch die Ver-
pflanzung von 20% der in einer normalen
Bauchspeicheldriise enthaltenen Inseln
die Stoffwechselstérung zu kompensieren,
d.h. den Diabetes zu heilen. Der Anwen-
dung der Methode beim Menschen stehen
gegenwdrtig noch die Schwierigkeiten ei-
ner unzureichenden Ausbeute von reinen
Inseln sowie das Problem der auch fiir die-
se Gewebe geltenden AbstoBungsreaktio-
nen hinderlich gegeniiber. Sollte es jedoch
gelingen, die Langerhans’schen Inseln aus
einem Spenderorgan weitestgehend zu
isolieren, so besteht vor allem die Hoff-
nung, nicht nur wie beim gesamten Organ
einen Empféanger, sondern moglicherwei-
se drei oder vier Diabetiker mit den Inseln
eines einzigen Spenders zu behandeln. Auf
diesem Gebiet ist in den nichsten Jahren
ein wesentlicher Fortschritt zu erwarten.



Neben der sog. biologischen Losung wird
versucht, den Ausfall des insulinproduzie-
renden Systems durch ein kiinstliches
Pankreas bzw. eine kiinstliche Beta-Zelle
auszugleichen. Hierzu wurden bereits klei-
ne batteriegetriebene Gerite analog einem
Herzschrittmacher entwickelt, welche un-
ter die Haut verpflanzt durch einen klei-
nen Katheter Insulin in das subkutane
Gewebe abgeben koénnen und durch Si-
gnale von auBen die Dosis variiert werden
kann. Bei geleertem Insulinspeicher kann
durch eine Injektion eine Nachfiillung
vorgenommen werden. Die Insulinzufuhr
erfolgt jedoch noch ,unkontrolliert”
durch den jeweiligen Blutzucker, d. h. die-
ser mull zunichst wie bisher durch eine
kleine Blutentnahme bestimmt werden,
um dann die Insulinabgabe durch das Ge-
rat in entsprechend erforderlicher Dosis
zu steuern. Die Situation im gesunden Or-
ganismus ware erst erreicht, wenn durch
einen im stromenden Blut befindlichen
Glukosesensor die aktuelle Hohe des
Blutzuckers gemessen und dieser Wert
dem Insulinreservoir mit seiner Pumpe
kenntlich gemacht werden konnte. Ent-
sprechende Mikrocomputer wurden be-
reits entwickelt, jedoch konnte das Pro-
blem des Glukosesensors im Blut noch
nicht gelést werden. Bisher konnte ledig-
lich auBerhalb des GefdBsystems, d.h. im
Unterhautgewebe mit Hilfe einer Sensor-
Elektrode, iiber einige Stunden und maxi-
mal Tage der Blutzucker in diesem Be-
reich gemessen werden. Er entspricht je-
doch nicht den Werten im Blut und ist im
aligemeinen wesentlich niedriger. Es muf}
bisher noch aus dem ,Gewebszucker®
durch einen fiir die einzelnen Lokalisatio-
nen des Korpers sehr unterschiedlichen
Faktor auf den Blutzucker riickgeschlos-
sen werden. Immerhin ist auch auf diesem
Wege ein wesentlicher Fortschritt zu ver-
zeichnen. Es wird damit gerechnet, dal} in
den nichsten Jahren zumindest iiber eini-

ge Wochen, wenn nicht Monate funktio-
nierende Gewebssensoren entwickelt sind,
mit deren Hilfe die Blutzuckereinsteliung
sicherlich wesentlich erleichtert werden
diirfte.

Der Faktor Diabetes
im Gesundheitswesen

Die stdndige Zunahme, insbesondere des
Typ lI-Diabetes im Sinne der Wohl-
standskrankheit, aber auch, wenngleich in
geringerem Mabe des Typ I-Diabetes (Vi-
ruserkrankung?) macht die Zuckerkrank-
heit zu einem weltweiten Gesundheitspro-
blem. Fiihren einerseits die Behandlung
der Stoffwechselstérung Diabetes durch
die erforderliche regelmaBige drztliche Be-
treuung, aber auch hiufige Krankenhaus-
aufenthalte zu hohen Kosten, so in noch
viel hoherem MaBe die Komplikationen.
Die Erkrankungen des Herzkreislaufsy-
stems, an ihrer Spitze der Herzinfarkt,
aber auch wie oben erwidhnt Schlaganfall,
Nierenversagen oder absterbende Glied-
maBen (arterielle Verschlulerkrankung),
werden in immer hoherem Mafle durch
die Grunderkrankung Diabetes bedingt.
Geht man davon aus, daB jetzt neben 4%
erkannten Diabetikern in unserer Bevol-
kerung weitere 4% unentdeckt sind, so
muf} in Kiirze damit gerechnet werden,
daBl nahezu jeder 10. Bundesbiirger an ei-
nem Diabetes bereits erkrankt ist oder in
Kiirze erkranken wird. Es ist daher eine
dringliche Aufgabe unserer Gesellschaft,
den Versuch zu unternehmen, der weiter
ansteigenden Entwicklung Einhalt zu ge-
bieten bzw. sie zuriickzudringen. Andere
Léander kénnen hier Vorbild sein.

So hat der amerikanische Kongrel3 vor
mehr als 10 Jahren einen Long Range Plan
to Combat-Diabetes entworfen und dafiir
grofle finanzielle Mittel bereitgestellt. Die
Deutsche Forschungsgemeinschaft unter-
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stiitzt in zahlreichen Einzelprojekten und
neuerdings in einem Schwerpunktpro-
gramm, an welchem GieBen mafigeblich
beteiligt ist, die Forschung auf dem Ge-
biet der Pathogenese, der Spatkomplika-
tionen und neuer Therapieverfahren. Die
zur Verfiigung stehenden Summen stellen
jedoch nur einen Bruchteil dessen dar, was
in anderen Lindern aufgewendet wird,
nicht zuletzt unter Beteiligung von Laien-
organisationen (Juvenile Diabetes Foun-
dation in den USA). GrofBziigige Indu-
striespenden wie z. B. durch den Chrysler-
Prisidenten Iacocca, dessen Frau an Dia-
betes starb, sollten Beispiele fiir eine bes-
sere Finanzierung der Diabetesforschung
in der Bundesrepublik sein. Gesellschaftli-
che Aufgabe mub es jedoch sein, durch ei-
ne verdnderte Lebensweise die Zahl der
Erkrankungen an einem Typ II-Diabetes
deutlich zu reduzieren. Da nicht ange-
nommen werden kann, daB sich die zwei-
fellos vorhandene genetische Vorausset-
zung zur Entwicklung eines Typ II-Diabe-
tes innerhalb weniger Jahrzehnte gedndert
haben kann, bestand die Gefahr zur Ent-
wicklung dieser Stoffwechselstorung bei
einem Grofiteil unserer Bevolkerung
schon seit langem, sie verwirklichte sich
jedoch nicht, da Hunger oder zumindest
Mangelerndhrung und intensive korperli-
che Titigkeit eine Uberbeanspruchung
der insulinproduzierenden Zellen bisher
nicht zulieBen. Offensichtlich ist der Weg
vom jagenden Fallensteller in der Friihzeit
des Menschen bis zum vorwiegend sitzend
tatigen Bliroangestellten nicht mit einer
parallelen Entwicklung der genetisch ge-
steuerten Insulinproduktion einhergegan-
gen. Heutigen Erfordernissen miiBBte zwei-
fellos eine Art von insulinproduzierenden
Beta-Zellen entsprechen, die weit weniger
leicht erschopfbar ist als es offensichtlich
bei einer groBen Zahl von Personen der
weilen Rasse der Fall ist. So erscheint es
dringend erforderlich, Wege zu finden,
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dem Typ lI-Diabetes, d.h. der Erkran-
kung, bei der die Langerhans’schen Inseln
nicht entziindlich zerstdrt werden, son-
dern durch Uberstimulation ihre normale
Funktion aufgeben, in irgendeiner Weise
zu begegnen.

Hierzu gehort in erster Linie die Vermei-
dung von Ubergewicht durch veridnderte
Erndhrungsgewohnheiten (oder Nah-
rungsmittel). Wahrend zur Zuriickdrin-
gung des Typ II-Diabetes wohl tatséch-
lich Verhaltensinderungen herangezogen
werden konnten, liegt der Schliissel fiir die
Verhinderung eines Typ [-Diabetes nur in
intensiver Grundlagenforschung iiber die
Ursachen der Entziindung Langerhans-
’scher Inseln. Dabei darf insbesondere auf
die Moglichkeiten der Untersuchungen
beim tierischen Diabetes nicht verzichtet
werden, aus denen bereits wichtige Er-
kenntnisse erwuchsen. Unter Umstdnden
kommt der Diabetesforschung auch das
verdnderte UmweltbewuBtsein zugute.
Neben der immer wieder postulierten,
wenngleich noch nicht bewiesenen Virus-
Theorie fiir die Auslésung der Schadigung
der Langerhans’schen Inseln kommen
moglicherweise auch chemische Noxen in
Frage. So wurde in Island eine stark er-
hohte Diabetesfrequenz in einem Landes-
teil gefunden, in dem zur Weihnachts- und
Neujahrszeit eine bestimmte Sorte gerdu-
cherten Fleisches vermehrt genossen wur-
de. Aus epidemiologischer Sicht kommt es
in der spiteren Entwicklung solcher Kin-
der gehduft zu Diabetes, die wahrend die-
ser Jahreszeit gezeugt wurden. Es miiite
sich also um eine umweltbedingte (erndh-
rungsbedingte) Schidigung des geneti-
schen Materials von Keimzellen handeln.
Das Beispiel mag illustrieren, in welcher
Breite sich die Diabetesforschung erstrek-
ken muB, um die Ursache des Typ I-Dia-
betes zu finden (und damit entweder ver-
meiden oder behandeln zu kénnen), wel-
cher insbesondere in den westeuropd-
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ischen Landern und in den USA ebenfalls
stetig zunimmt. Dies ist eine alleinige Auf-
gabe der medizinischen Wissenschaft.
Wenngleich sie im Prinzip naturgemil
auch fiir den sehr viel hdufigeren Typ II
gilt, so ist hier zusétzlich und ganz beson-
ders eine Aufgabe der Gesellschaft zu se-
hen, da das Auftreten dieser Diabetesform

unzweifelhaft mit den Lebensgewohnhei-
ten unserer Gegenwart engstens zusam-
menhédngt. Niemand wird sich die Hun-
gerjahre 1946/1947 zuriickwiinschen, aber
die damit verbundene drastische Abnah-
me der Diabeteshéufigkeit (s. Abb. 3) soll-
te geniligend Anlaf} sein, daraus entspre-
chende Lehren zu ziehen.
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Die neue Sicht der Dinge:
Verantwortung

Gegenwart bedeutet immer Verantwortung gegenuber
der Zukunft. Nur wer heute Verantwortung in der
Gemeinschaft mittragt, kann morgen an Leistung und
Gegenleistung teilhaben. Eine Philosophie, die nicht
nur in der Kunst, sondern auch in der Wirtschaft zu mehr
Engagement fuhrt.

Wenn Sie diesen Standpunkt mit uns teilen, sprechen
Sie mit uns Uber die neue Sicht lhrer Projekte.

Deutsche Bank




Wolfram Martini

Frauenemanzipation im Athen der Hochklassik

Der folgende Beitrag wurde bei der alljihr-
lichen Feier des Geburtstags des Grin-
dungsheros der Klassischen Archdologie,
Johann  Joachim  Winckelmann, des
9.12.1717, als Vortrag 1985 in Gieflen ge-
halten. Es war kein Zufall, daf3 der Termin
mit der Aufforderung unserer Frau Mini-
ster fiir Wissenschaft und Kunst, Dr. Vera
Riidiger, zu intensivierter Frauenforschung
zusammenfiel; diese Thematik lag und liegt
in der Luft, wie auch andere Aktivititen im
Fdchbereich Geschichtswissenschaften be-
zeugen. Darilber hinaus mag der Beitrag
dokumentieren, daf3 sich die Klassische Ar-
chiologie heute bei aller fachbedingten
Riickwdrtsgewandtheit keineswegs aktuel-
len Fragestellungen verschliefit.

Ausgewdhit wurde dieser Beitrag jedoch in
erster Linie, weil er hinsichtlich der Metho-
dik exemplarisch einen Teil heutigen Bemii-
hens in der archdologischen Wissenschaft
zu veranschaulichen vermag, ndmlich die
antiken Denkmdiler unter dem Aspekt der
thre spezifische Form jeweils prdgenden
geistigen und gesellschaftlichen Struktur zu
erfassen. Zugleich ist es mir erlaubt, durch
die von zwei erotischen Vasenbildern ausge-
hende Thematik, Willy Zschietzschmanns
zu gedenken, der sich um die Archdologie in
Gieflen auflerordentlich verdient gemacht
hat. Ihm ist es unter anderem zu verdanken,
die bis dahin im Geist des 19. Jahrhunderts
tabuisierten  erotischen  Darstellungen
durch seine deutschsprachige Edition der
Bildbénde , Eros Kalos® und , Roma
Amor* der interessierten Offentlichkeit zur
Kenntnis gebracht zu haben. Heute jedoch
geniigt es m. E. nicht mehr, diese Bilder nur
als erotische Motive zu betrachten, viel-

mehr mufi und soll im folgenden versucht
werden, sie als Zeugnisse sich wandelnder
gesellschaftlicher ~ Verhaltensweisen im
Lauf des 5. Jhs. v. Chr. zu verstehen.

L

In einer Zeit, als die Menschen noch ohne
die 6ffentlichen Medien leben mufBten und
durften, kam den Bildwerken von privater
wie 6ffentlicher Hand eine kaum zu iiber-
schitzende Bedeutung zu. Angesichts der
begrenzten Verbreitung des Geschriebe-
nen und der eingeschrdnkten Fahigkeit
und Mdéglichkeit es zu lesen und zu verste-
hen, waren die Bildwerke wesentliche Ele-
mente der Kommunikation auf verschie-
densten Ebenen; dementsprechend war ih-
re konstituierende Eigenschaft, Aussagen
zu vermitteln, Aussagen iiber all das, was
die Gesellschaft in ihrem Denken und
Handeln betraf. Mit dieser Funktion der
griechischen Kunst hdngt die Neigung zu-
sammen, das Individuelle zugunsten des
Allgemeingiiitigen zuriickzustellen; bis in
den Spéthellenismus bleibt auch das indi-
viduell gestaltete Bildnis eines Philoso-
phen unverwechselbar das eines Philoso-
phen und das eines Herrschers ebenso ein
Herrscherbildnis.

Aufgrund ihrer kommunikativen Funkti-
on und der daraus resultierenden Not-
wendigkeit allgemeiner Verstdndlichkeit
hat die griechische Kunst ikonographi-
sche Schemata entwickelt, die es dem Be-
trachter erlaubten, ohne sonderliche Re-
flexion ein Gotterbild oder einen be-
stimmten Mythos zu erkennen, eine be-
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Abb.1: Wasserholende Frauen auf einer attisch-schwarzfigurigen Hydria im Martin v. Wagner-Mu-
seum in Wiirzburg.

stimmte religiése oder auch politische
Botschaft zu vernehmen. Da naturgeméil
diese ikonographischen Schemata der Ge-
meinschaft nur verstindlich waren, wenn
sie fest in deren Vorstellungswelt verwur-
zelt waren, spiegeln sie die Vorstellungen
der Gemeinschaft. Veridnderungen im
bildlichen Bereich wie in der Gesellschaft
sind daher in enger Wechselbeziehung zu
sehen und er6ffnen dem Archdologen die
Moglichkeit, aus der Beobachtung we-
sentlicher formaler Verdnderungen der
Bilddenkmaler auf Verdnderungen vor-
herrschender Vorstellungen in der griechi-
schen Gesellschaft zu schlieBen. Die atti-
sche, aber auch die unteritalische Vasen-
malerei mit ihrem reichen Bildmaterial
bieten sich als denkbar geeignetste Denk-
malergrupe fiir solche Betrachtung an.
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In der Tat fehlt es nicht an Versuchen, das
Vorkommen bestimmter Darstellungen
bzw. Themen mit bestimmten histori-
schen Situationen in Beziehung zu setzen.
Ein bekanntes Beispiel bieten die im letz-
ten Drittel des 6.Jhs. v. Chr. einsetzenden
hidufigen Darstellungen wasserholender
Frauen an einem Brunnenhaus mit einem
oder mehreren Wasserspeiern (Abb. 1).

Angesichts dieser plotzlich in groBer An-
zahl auftretenden Vasenbilder, von denen
ca. 50 erhalten sind, stellt sich die Frage
nach den Griinden der offenkundigen Ak-
tualitdt dieses Motivs, das bereits im frii-
hen 5.Jh. v.Chr. wieder selten wird. Es
liegt nahe, die Vasenbilder mit der Uber-
lieferung bei Pausanias (I 14, 1) zu verbin-
den. Als Pausanias um die Mitte des
2.Jhs. n. Chr. die Agora Athens besichtig-



te, sah er in der nordwestlichen Ecke nahe
beim Odeion des Agrippa einen Brunnen,
der den Namen Enneakrunos (Neunquell)
trug, da Peisistratos ihn so ausgestattet
hatte; jener Peisistratos, der als Tyrann
Athen von 560 bis 527 beherrschte. Es
darf hier daran erinnert werden, daf} die
Anlage einer Wasserleitung von der Quel-
le Kallirhoe slidéstlich der Akropolis zur
Agora und die Errichtung eines groBen
Brunnenhauses mit neun Wasserspeiern
(Enneakrunos) eine damals bedeutsame
sozialpolitische MaBnahme darstellte.
Wasserversorgung war nicht nur wahrend
der gesamten Antike stets ein wesentliches
Anliegen, sondern auch weit bis in die
Neuzeit, wie der vielleicht beriihmteste
Brunnen, die Fontana di Trevi in Rom,
bezeugt.

Es ist bezeichnend fiir griechische Auffas-
sung, daf} sich bei den Brunnenbildern
keine Anspielung, kein Hinweis auf Peisi-
stratos findet; die Vasenbilder zeigen auch
kein erkennbar bestimmtes Brunnenhaus,
die Anzahl der Sdulen oder der Wasser-
speier wechselt ebenso wie ihre Form; le-
diglich die gelegentliche Beischrift Kalli-
rhoe klart uns auf, daB stets das von Peisi-
stratos erbaute Brunnenhaus gemeint ist.
Dal wir es nicht mit einer Wiedergabe in
der Art eines Zeitungsphotos zu tun ha-
ben, zeigt auch die hiufig festliche Ge-
wandung der wasserholenden Frauen.
Wer solche reich bestickten Gewédnder
trug, schleppte nicht selbst die schwere
Hydria; zumal man iiblicherweise (wegen
unerwiinschter sozialer Kontakte) den
Sklavinnen das Wasserholen iiberlieB, wie
uns Herodot (VI 137) informiert. Wir stel-
len fest, daB diese Vasenbilder keineswegs
wortlich genommen werden diirfen, es ist
weder ein Ausschnitt des Alltags atheni-
scher Frauen dargestellt noch der tatsdch-
liche Enneakrunos. Stattdessen spiegeln
diese Vasenbilder die besondere Bedeu-
tung des Brunnenhauses fiir die atheni-

sche Bevolkerung, die durch festlich ge-
kleidete Frauen reprisentiert ist, wobei
zum einen das weibliche Geschlecht mit
der spezifischen Aufgabe des Wasserho-
lens zusammenhdingt und zum anderen die
reichen Gewidnder die reprisentative
Oberschicht Athens bezeichnen. Selbst
wenn es sich gelegentlich um die Darstel-
lung zeremoniellen Wasserholens handeln
sollte, worauf unmittelbar nichts hinweist,
kdme auch darin die besondere Bedeu-
tung des Brunnens fiir die athenische Ge-
sellschaft zum Ausdruck. Diese begibt
sich im Bild — also im {ibertragenen Sinn
- personlich zum Wasserholen zum neuen
Brunnen und bezeugt damit ihre Reverenz
gegeniiber dem peisistratischen Bauwerk.
In prignanter Weise veranschaulichen
diese Brunnenbilder, dal} griechische Va-
senbilder nicht ohne weiteres als erzdhlen-
de Hlustrationen antiken Lebens gedeutet
werden diirfen, sondern daB sie auch Tra-
ger eher abstrakter oder ideeller Aussagen
waren, bei denen das gegenstdndlich er-
zahlerische Monument in den Hinter-
grund trat bzw. treten konnte.

Dariiber hinaus spiegeln diese und andere
Vasenbilder aber auch den Zeitgeist in
umfassenderer Weise. Sie erlauben — zu-
mindest theoretisch —, die thnen zugrunde-
liegende weltanschauliche Struktur der
Kiinstler, Auftraggeber und Kéufer, kurz-
um der Gesellschaft, zu erschlieen.
Dieser, von einer dem Strukturalismus na-
hestehenden Gruppe von vorwiegend
franzosischen Kollegen, intensiv disku-
tierte methodische Ansatz erscheint mir
grundsitzlich als sinnvoll; allerdings fiihrt
das Ausgehen von modernen anthropolo-
gischen Strukturmodellen oder die verall-
gemeinernde Zuriickfithrung der Phéno-
mene auf die menschlichen Primirtriebe
m. E. hdufig zu allzu pauschalen Ergebnis-
sen, die zuwenig das Besondere der jewei-
ligen historischen Situation berticksichti-
gen.
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Ein charakteristisches Beispiel dafiir bie-
tet ein seinerzeit durchaus methodisch an-
regender Aufsatz von Herbert Hoffmann,
Sexual and Asexual Pursuit (1977), in dem
er das Bildprogramm einer Gruppe
schlichter Gefille, sog. Askoi, analysiert.
Die héufigen Darstellungen jagender Tie-
re, die gelegentlichen Kampf- oder Waf-
fendarstellungen und ein erotisches As-
kosbild deutet er als Allegorien eines Mo-
tivs, des Kampfs der Geschlechter. Die ag-
gressive Jagd des ménnlichen Tieres auf
das unterlegene weibliche sieht er als Spie-
gelbild der gesellschaftlichen Situation des
5.Jhs. v. Chr., die durch eine bewuBte und
unbewuBte Sicht des Verhéltnisses zwi-
schen Mann und Frau als Jiger und Ge-
jagte geprigt gewesen sei. Sehen wir ein-
mal von der Undifferenziertheit dieser tri-
vialen Aussage ab, stellt sich die grund-
sidtzliche Frage, ob vereinzelte Kampfdar-
stellungen dazu berechtigen, solche in der
Tierwelt ganz natiirlichen Vorgéinge tat-
sdchlich als Allegorien des Kampfes der
Geschlechter zu interpretieren; ich glaube
nicht.

Man gewinnt m. E. wenig an Erkenntnis,
wenn man die zweifellos beliebten Kampf-
darstellungen der Jagd, aber auch solche
mit erotischen Motiven unter dem Aspekt
des Kampfes mit verschiedenen Mitteln
parallelisiert und daraus den SchluB zieht,
daB der Wettkampf, der Agon, das alle
wesentlichen Lebensbereiche der griechi-
schen Gesellschaft beherrschende Prinzip
sei. Diese pauschale Erkenntnis ist zwar
nicht grundsétzlich von der Hand zu wei-
sen, doch schrinkt eine solche reduzieren-
de Interpretation der Bilder als austausch-
bare Symbole des agonalen Prinzips ihre
Aussagekraft in ahistorischer Form ein.
Geeignete, meist auch qualitidtvolle Va-
senbilder erlauben sehr viel differenzierte-
re Aussagen. Das traditionelle Schema der
Hiupersis, der Zerstorung des unterlege-
nen Troja durch die siegestrunken wiiten-
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den Griechen, schmiickt die Aullenseite
einer Schale des Brygos-Malers in Paris,
die gegen 490 v.Chr. entstanden Iist
(Abb.2). In der hier abgebildeten Haupt-
szene schleudert Neoptolemos den kopf-
iber herabhidngenden Astyanax gegen
dessen GroBvater, den um Mitleid flehen-
den Priamos; verkrampft sitzt dieser auf
dem Altar Apolls, zu dem er geflohen ist.
Das Geschehen ist von heftiger Aktion er-
fiillt, starke Gebidrdensprache erfillt die
Agierenden. Nur zehn Jahre spiter ist die
sogenannte Vivenziohydria des Kleophra-
des-Malers mit gleicher Thematik auf der
Schulter des Gefilles bemalt worden
(Abb. 3). Das Kampfgeschehen ist ruhiger
geworden, die Gebidrden weniger dra-
stisch, zugleich aber grausamer. Der blut-
besudelte Priamos, den getOteten, aus
zahlreichen Wunden blutenden Enkel im
SchoB, birgt das greise Haupt hilflos in
den Héanden, wihrend der von Kopf bis
Ful gewappnete Neoptolemos weiterhin
gnadenlos mit dem Schwert zusticht. Des
weiteren sind neue Motive hinzugekom-
men: ein gefallener Grieche, ein unter den
Schldgen einer Trojanerin mit einer Mor-
serkeule in die Knie gesunkener Grieche
oder die wehklagenden Frauen am linken
Bildrand. Die Grausamkeit des Neoptole-
mos, der siegbringende Mut der Trojane-
rin, die Trauer der Leidensgefdhrtinnen
der Kassandra (ganz links), das sind neue
Motive. Die griechischen Helden treten
nicht mehr mit ihrer homerischen Selbst-
verstindlichkeit auf; es flief3t sichtbar das
Blut Unschuldiger; Schrecken und Bruta-
litdt des Krieges, ob gerechtfertigt oder
nicht, werden sichtbar; auch die Sieger ha-
ben Opfer zu beklagen. Es mag sein, dal3
die in der differenzierten Gestaltung des
Themas artikulierte Einsicht in die
Schrecknisse des Krieges dem selbst erfah-
renen Leid der Athener im vorhergehen-
den Jahrzehnt der Perserkriege verdankt
wird, also die geschichtliche Situation sich



Abb.3: , Neoptolemos totet Priamos“ auf einer attisch-rotfigurigen Hydria im Archiologischen Natio-
nalmuseum in Neapel.
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mittelbar in dem Vasenbild spiegelt. Je-
denfalls gegeniiber der distanzierten, die
drastische Aktion bevorzugenden Erzéhl-
weise der archaischen Bildkunst zeichnet
sich bei dem Vasenbild des Kleophrades-
Malers (Abb. 3) eine differenziertere, psy-
chologisierende Gestaltungsweise ab, bei
der die Mitteilung von Umstdnden und
Befindlichkeiten wichtiger ist als das Ge-
schehen. Wie die Betrachtung dieser bei-
den Vasenbilder veranschaulicht, liegt
dem Bild des Brygos-Malers (Abb. 2) das
agonale Prinzip — bezogen auf den Krieg
— uneingeschriankt zugrunde, oder deutli-
cher: Der Krieg wird verherrlicht, die
Griechen siegen (man kénnte sagen: im-
mer), und die negativen Folgen fiir den
Unterlegenen existieren nicht. In dem we-
nig spiteren Werk des Kleophrades-Ma-
lers ist dieses Prinzip offenkundigin Frage
gestellt. Andere Vasen des Kleophrades-
Malers thematisieren dagegen durchaus,
aber in anderem Zusammenhang wenn
man so will, das agonale Prinzip, wie z. B.
die berithmte Spitzamphora in Miinchen,
bei der eine Ménade erfolgreich einen 1i-
sternen Satyrn abwehrt; freilich nicht
ganz im Sinne Hoffmanns, denn diesmal
zieht der ménnliche Aggressor sehr bild-
haft den kiirzeren; ein in dieser Zeit be-
liebtes Motiv auf den Vasen.

Ergiebiger scheint es also, primédr und
konkret von den einzelnen Bildwerken
auszugehen und zu analysieren, was dar-
gestellt ist und vor allem, wie es dargestellt
ist. Es gilt, das Gemeinsame und das Un-
terschiedliche zu registrieren und im Ver-
gleich das jeweils Wesenhafte zu ermitteln
und in der Gegeniiberstellung mit anderen
Primirquellen die Erkenntnisse auf ihre
Relevanz zu Giberpriifen. Dies mdchte ich
an zwei Beispielen eines vielfach tabuisier-
ten Themenbereichs veranschaulichen,
dem noch bis vor kurzem eine eher
voyeuristische  Aufmerksamkeit  ge-
schenkt worden ist, der aber dank der
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Prignanz seiner Darstellungen, dank der
geringen ikonographischen Bindungen
und dank seiner leichten inhaltlichen Ver-
standlichkeit geradezu fiir diese Fragestel-
lung prédestiniert ist.

IL

Betrachten mochte ich zwei Vasenbilder
mit gleichem, aber doch sehr unterschied-
lich ins Bild gesetztem erotischen Thema.
Das Innenbild einer Schale des Briseis-
Malers in Oxford (Abb.4), die um 480/
470 v.Chr. zu datieren ist, zeigt das in ar-
chaischer Zeit iiberaus beliebte Schema
des ,,Symplegma a tergo®”, wie es z.B.
Ovid in der Ars amatoria III 773 ff. be-
schreibt, und wie es viele Vasenbilder ar-
chaischer Zeit zeigen. Die Bildmitte
nimmt ein leicht gebiickter, unbekleideter
Birtiger ein, der auch durch seine Brust-
und Bauchbehaarung als reifer Mann cha-
rakterisiert ist. Nach rechts gewandt, den
Riicken in Schrdgansicht, beherrscht er
durch den weiten, sicheren Stand und die
ausgreifende Armbewegung flachenfiil-
lend das Bildfeld, der artistisch gekriimm-
ten, nackten weiblichen Gestalt nur wenig
Raum belassend. Wihrend er sich in un-
gehemmter Aktion frei entfalten kann,
kauert sie¢ mit Kopf, Hinden und Fiiflen
zu seinen FiBen, das Gesdl3 ihm entgegen-
stemmend. Kein anderes Vasenbild diffe-
renziert so drastisch durch die bloBe
Komposition zwischen dem tédtigen Mann
und der passiven, geradezu attributiv bei-
gesellten Frau, doch lehrt der Blick auf
andere archaische Vasenbilder dieses The-
mas, daB3 dieses Rollenverhalten fiir die
Zeit typisch ist. Dies unterstreicht wohl
auch der Ausruf des Liebhabers auf einer
Schale des Duris in Boston: £ye fjovy08 —
halt still!

Die wenigen Attribute, der Knotenstock
am linken Rand oder der abgelegte Chi-
ton der Frau, tragen als zeittypische Fiill-



Abb.4: , Symplegma a tergo* auf einer attisch-rotfigurigen Schale im Ashmolean Museum in Oxford.
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sel nicht zur Kldrung des Ambiente bei;
doch pflegen diese Szenen auf den meisten
anderen, thematisch gleichen Vasenbil-
dern, in Innenrdumen stattzufinden, de-
ren Interieur meist nur in sparsamer Wei-
se, aufs Notigste beschriankt, durch den
Diphros und/oder die Kline eindeutig
charakterisiert ist; Kissen und Polster
konnen die Bequemlichkeit erhéhen. Ei-
nen praziseren Hinweis auf das Ambiente
bietet die Bekrdnzung des Paares mit ro-
tem Weinlaub; sie kennzeichnet das Paar
in Ubereinstimmung mit vielfigurigen
erotischen Symposionszenen als Sympo-
siasten und Hetdre. Dies scheint auch
durch die aus der formalen Analyse ge-
wonnene einseitige Beziehung des Sympo-
siasten zu der Hetére als Objekt der Lust
mit klar abgegrenztem Aufgabenbereich

angedeutet, wobei die bevorzugte Wieder-
gabe des fiir die vierbeinige Tierwelt cha-
rakteristischen Begattungsschemas diese
Assoziationen noch verscharft; eine auch
in der Antike nicht fremde Assoziation,
wie nicht nur Lukrez (de rerum nat. IV
1259 ff. ,more ferarum®) entnommen
werden kann, sondern wie es auch ein Va-
senbild in Miinchen zeigt. Eine vollig an-
dere Atmosphére herrscht in der prinzi-
piell gleichartigen Szene auf einer um 430
v. Chr. geschaffenen Kanne des Schuwa-
low-Malers in Berlin (Abb. 5).

Ein Jiingling mit gelocktem Haar, nackt
bis auf den zu den Knien hinabgestreiften
Mantel, ruht mit lang ausgestreckten Bei-
nen auf einem Klismos mit elegant aus-
schwingenden Beinen und Riickenlehne;
scheinbar entspannt, doch der leicht ange-

Abb.5: Liebesszene auf einer attisch-rotfigurigen Weinkanne im Antikenmuseum in Berlin.
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hobene linke Fuf}, das erigierte Glied, die
in der leichten Beugung des Oberkdrpers
angespannte Brustmuskulatur und der fe-
ste Griff zum Querholm des Klismos ver-
raten innere und dullere Anspannung, die
kompositionell von dem unbekleideten
Midchen aufgenommen wird. Den rech-
ten FuB auf den Klismos gesetzt, die Arme
auf die Schultern des Jinglings gelegt,
neigt sich das Méadchen ihm soweit zu, bis
die Kopfe einander leicht beriihren. Die
beiden entbloBten Korper schlieBen sich
in ihrer spannungsvollen formalen Anti-
these zwanglos zu einer kompositionellen
Einheit zusammen, deren ausgewogene
Harmonie sich auch im Verhiltnis des Bil-
des zur GefaBiform wiederfindet. Die Har-
monie der Komposition gipfelt in dem
Einanderzuneigen der Kopfe und den in-
einander versenkten Blicken, durch die
Arme klar von dem Koérperlichen der bei-
den Leiber abgegrenzt. Nicht die korperli-
che Vereinigung ist konkret und iibertra-
gen das Thema, sondern die seelische Ver-
einigung, die ihr hier vorausgeht. Dariiber
hinaus unterscheidet sich die Darstellung
wesentlich von den iiblichen Symposien-
szenen dadurch, daBl die Handelnde das
Maidchen ist, dessen Zuneigung durch den
Jingling verhalten — jedoch nicht nur -
durch die Kopfneigung erwidert wird.
Mangels erzidhlender Attribute bleibt das
Ambiente wie so oft bewul3t (?) vage, doch
schlieBen die Jugendlichkeit und das Feh-
len von Krénzen oder Binden einen sym-
posialen Kontext aus und unterstiitzen
dadurch die Atmosphire der Verinnerli-
chung.

Nun konnte man versucht sein, die Aussa-
ge der beiden Vasenbilder zu verabsolutie-
ren: Die Hervorhebung des agierenden
Mannes symbolisiere die korperliche Lie-
be, die des agierenden Maédchens (der
Frau) die seelische Liebe. Der Blick auf
die wenigen gleichzeitigen erotischen Va-
senbilder mit vehement agierenden Sym-

posiasten, z.B. einen Stamnos in Paris,
scheint diese Interpretation zu stiitzen.
Doch im Gegensatz zu dem sichtbar lust-
vollen Gebaren der archaischen Sympo-
siasten sind ihre klassischen Nachfahren
durch eine eigentiimliche Teilnahme- und
Empfindungslosigkeit  gekennzeichnet,
die dieses Vasenbild als unzeitgemifBen,
nicht reprasentativen Riickgriff erschei-
nen laft.

Angesichts des auf der Berliner Kanne
(Abb.5) dargesteliten Rollentausches,
wobei die Initiative von dem Méidchen
ausgeht, kénnte man das Vasenbild als
Zeugnis der (sexuellen) Emanzipation der
Frau in hochklassischer Zeit interpretie-
ren. Immerhin ist das singuldre Bildmotiv
ikonographisch nicht unwirksam geblie-
ben, wie der travestierende Reflex auf ei-
nem etwas jlngeren Glockenkrater in
London veranschaulicht. Aber auch die
vordergriindige Deutung als bloBe Erwei-
terung der Liebestechniken in Anlehnung
an Verse von Aristophanes wire denkbar,
bei der es in der Natur der Sache ldge, daB3
dem Maidchen der aktivere Part zu-
kommt.

SchlieBlich wiirde sich angesichts der Ent-
stehungszeit der beiden Vasenbilder des
Briseis-Malers (Abb.4) und des Schuwa-
low-Malers (Abb. 5) der Wechsel von der
narrativen Schilderung aktionsreicher Se-
xualgymnastik zur stillen, psychologisie-
renden Liebesszene auch gut in das allge-
meine Bild der Wandlungstendenzen von
der Archaik zur Klassik einfiigen, wie sich
schon bei der Betrachtung der Iliupersis-
szene des Kleophrades-Malers andeutete.
Allein aus diesen und thematisch ver-
wandten Vasenbildern wird man keine
Deutung gewinnen kénnen, die mehr ent-
hilt als eine Aussage liber das Verhiltnis
des modernen Betrachters zu diesen Bil-
dern. Die Voraussetzung fiir jeden Ver-
such dariiber hinauszugelangen, muB die
Einbeziehung des gesamten Umfelds sein.
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Dabei geniigt es auch nicht, z. B. einzelne
Schriftquellen quasi illustrierend heranzu-
ziehen, denn sie sind ebenfalls nur ,,Ein-
zelbilder®, ebenso gepragt durch allgemei-
ne Vorstellungen wie spezifische Absich-
ten des Dichters, deren werkimmanente
Aufschliisselung nur dhnlich begrenzte
Einblicksmoéglichkeiten gewidhrt. Dies
veranschaulicht der bei unserem Thema
naheliegende Blick auf die Komdodien des
Aristophanes. Die Betonung der sexuellen
Bediirfnisse und Aktivititen der Frauen,
insbesondere in der ,,Lysistrate* oder den
,»Ekklesiazusen®, konnte in der Tat dazu
verfithren, die Berliner Kanne als illustrie-
rendes Zeugnis sexueller Emanzipation zu
verstehen; im einzelnen, wenn es in der
,»Lysistrate” Verse 227/28 heilit: ,,Verderb
ich ihm den SpaB und riihr’ mich nicht da-
bei“, oder aligemeiner, wenn die Friedens-
sehnsucht der Ehefrau durch ihr Liebes-
verlangen motiviert wird (Verse 590 ff.):
L. In der Zeit, wo wir sollten des Lebens
uns freun’n und die Tage der Jugend genie-
fen, | da bereitet der Krieg uns ein einsames
Bett! Ach, und wdren nur wir so verlassen:
| doch die Jungfern zu sehn, die im Kdm-
merlein still hinaltern, das schmerzt mich
noch bittrer! | Ratsherr: Und die Mdnner,
ei, altern denn diese nicht auch? | L. Ei was,
das vergleicht sich ja gar nicht! | Denn kd-
me der Mann auch als Graukopf heim, er
erkiest sich ein blithendes Mddchen; | doch
des Weibes Los ist ein fliichtiger Lenz, und
verpafit sie die Tage der Bliite, | dann be-
gehrt sie kein Mann mehr zur Ehe, sie sitzt
und legt sich auf Trdum’ und Orakel! Doch
die drastische Erotik gerade in der ,,Ly-
sistrate” entspricht eher dem orgiasti-
schen Treiben in den archaischen Vasen-
bildern als der stillen Liebesszene auf der
Berliner Kanne. (Verse 210 ff.): Kalonike:
Nie soll ein Buhler noch ein Ehemann — |
Lysistrate: Mir nah’n mit steifer Rute —
Sprich doch nach! | K. Mir nah’'n mit steifer
Rute! — Weh, mir brechen die Knie zusam-
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men! Ach, Lysistrate! | L. Zu Hause will
ich sitzen unberiihrt — | K. Zu Hause will ich
sitzen unberithrt — | L. Im gelben Schal, ge-
schminkt und schon geputzt — K. Im gelben
Schal, geschminkt und schon geputzt — | L.
Will meinen Mann in helle Flammen setzen
— | K. Will meinen Mann in helle Flammen
setzen — [ L. Und nie, so viel an mir, mich
ihm ergeben — | K. Und nie, so viel an mir,
mich ihm ergeben — | L. Und wenn er mit
Gewalt mich zwingen will — | K. Und wenn
er mit Gewalt mich zwingen will - | L. Ver-
derb’ ich ihm den Spaff und rithr’ mich nicht
— | K. Verderb’ ich ihm den Spaf; und rithr’
mich nicht — [ L. Streck’ auch zur Decke
nicht die Perserschuh’ — | K. Streck’ auch
zur Decke nicht die Perserschuh’ — | L.
Spiel’ nicht die Lowin auf der Kdseraspel —
| K. Spiel’ nicht die Lowin auf der Kdseras-
pel — | L. Halt’ ich mein Wort, dann labe
mich der Humpen! | K. Halt’ ich mein
Wort, dann labe mich der Humpen! | L.
Und brech’ ich’s je — so fill’ er sich mit
Wasser! | K. Und brech’ ich’s je — so fiill’ er
sich mit Wasser!

Interessanter ist das Motiv des Rollentau-
sches. Bisher hatten die Frauen stillgehal-
ten, jetzt, angesichts der Vernachldssigung
der Polis und des Oikos durch die Ménner
(Lysistrate Verse 467 ff.), nehmen die
Frauen die Polis, die Welt der Ménner, in
Besitz; nicht so sehr im Sinne politischer
Emanzipation, um die Médnner zu ent-
machten, sondern um die Méinner zum
Frieden zu zwingen, damit gerade die alte
Ordnung wiederhergestellt werden kann.
Fiir unsere Fragestellung bleibt es irrele-
vant, ob man den Rollentausch bei Ari-
stophanes emanzipatorisch oder als Per-
siflage deuten will; entscheidend ist die
Verwendung des Motivs als solchen, das —
wie schon I. Bruns in seiner philologischen
Dissertation ,,Frauenemancipation in
Athen® im Jahr 1900 bemerkte — entspre-
chende Tendenzen in der athenischen Ge-
sellschaft der 2. Hilfte des 5.Jhs. v.Chr.



spiegelt. Das gilt fiir die bei Aristophanes
z.B. in den FEkklesiazusen akzentuierte
Neigung der Frauen zu ungehemmter Se-
xualitdt, die sicher nicht ausschlieBlich als
komische Usurpation méinniicher Verhal-
tensweise zu deuten ist, denn sie kenn-
zeichnet auf etwas anderer Ebene auch eu-
ripideische Frauengestalten, wie Phddra
oder Medea. Der MiBerfolg des Hippoly-
tos Kalyptomenos und der Erfolg des
Uiberarbeiteten Hippolytos von Euripides
im Jahr 428 v.Chr. bezeugen, wie heikel
und wie aktuell die Thematisierung weib-
licher Leidenschaft war. Die erste Hippo-
lytostragbdie von Euripides fiel durch,
weil sie als anst6Big empfunden wurde. Es
ist auch bekannt, woran das athenische
Publikum Ansto3 nahm. Es entriistete
sich dartiber, daB3 Phidra, die Gemahlin
des Theseus, ihrem Stiefsohn Hippolytos
auf offener Bithne ihre Liebe bekannte;
das ging den Athenern offenbar zu weit.
Die Uberarbeitung, die im Jahr 428
v.Chr. zur Auffiihrung kam, unterlegte
der Liebe der Phidra eine gottliche, also
von ihrem freien Willen unabhéingige Mo-
tivierung; Euripides errang damit 428 den
Sieg. Die Thematisierung weiblicher Lei-
denschaft ist ein Hauptmotiv der Dramen
des Euripides, und insofern bricht bei ihm
,.wirklich das Zeitalter der Frauen an, das
der Chor in Verse 410 ff. der ‘Medea’ fei-
ert”: Umgewandelt hat sich mein Ruf, und
die Ehre kriinzt mein Leben: | Hoher Ruhm
verherrlicht auch der Fraun Geschlecht, |
Schmdhend belastet der Ruf nicht mehr des
Weibes Namen. Eingeleitet wird das Zeit-
alter der Frauen im Drama freilich bereits
durch die tragenden Frauenrollen der An-
tigone oder Elektra des Sophokles im er-
sten Jahrzehnt nach der Jahrhundertmit-
te. Diese Frauen stehen bereits im Mittel-
punkt des dramatischen Geschehens,
auch wenn von ihnen noch keine frauen-
spezifischen Handlungsimpulse ausgehen.
Erst im letzten Drittel des 5.Jhs. v.Chr.

bestimmen in den Dramen von Euripides
tragende Frauengestalten wie Medea oder
auch Alkestis das duBlere und innere Ge-
schehen.

II1.

Der Bezug der Liebesszene auf der Berli-
ner Weinkanne zu dieser neuen, aufwer-
tenden Sicht der Frau bleibt duferst vage,
er festigt sich jedoch bei der Betrachtung
der Bildmotive der Vasenmalerei dieses
Zeitraums generell.

Um die Mitte des Jahrhunderts setzen in-
tensiv vielfiltige Darstellungen aus dem
Leben der Frauen im Oikos, im Hause,
ein. Es sind dies die sogenannten Frauen-
gemachbilder, von denen auch die Anti-
kensammlung der Professur fiir Klassi-
sche Archdologie ein qualitidtvolles Bei-
spiel mit der Darstellung musizierender
Frauen besitzt, das wie die iibrige Anti-
kensammilung im Wallenfelsschen Haus
am Kirchenplatz ausgestellt werden wird.
Bilder wie diese illustrieren die Worte des
Chors der Medea in den Versen 1081 ff.:
In die Tiefen der Weisheit hab ich mich oft
schon sinnend vertieft und kiihner ge-
kdmpft, | zu durchforschen die Wahrheit,
als es geziemt dem Geschlechte der Fraun:
doch auch uns ward Geist von der Muse ver-
liehn, | die die Weisheit lehrt — Zwar nicht
allen, doch einige findest du wohl vielleicht
heraus aus der Menge der Fraun, | die die
Gabe der Muse besitzen.

Neben solchen Bildern der musischen
Sphiére spielen andere, vielfach in der
Form mythischer Braut- oder Hochzeits-
szenen, auf die Ehe und die eheliche Liebe
an, stets aber frei von sexuellen Motiven.
Zahlreiche weitere Bilder dhnlicher The-
matik lieBen sich anschlieBen, die einen
tiefgreifenden Wandel im ikonographi-
schen Repertoire der Vasenmaler erken-
nen lassen. Er beschréinkt sich nicht auf
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die Vasenbilder, sondern erfal3t auch den
sepulkralen Bereich, den einzigen Ort, der
dem athenischen Biirger die groBformati-
ge oOffentliche Selbstreprisentation gestat-
tete. Waren die Grabstelen in archaischer
Zeit eine médnnliche Domine, so iiberwie-
gen nach der Mitte des S.Jhs. v. Chr. bei
weitem die Bildwerke verstorbener Mad-
chen und Frauen, die ikonographisch den
Vasenbildern durchaus verwandt erschei-
nen.

Schon etwas frither verzichtet die Bildwelt
des Symposions auf die bis 470/460 so be-
liebten Symplegmadarstellungen, obwohl
die Symposien, mit ,,Wein, Weib und Ge-
sang”, quasi das gesellschaftliche Am-
biente dafiir nach wie vor — wenn auch in
geringerem Umfang — ein beliebtes Motiv
fiir die dafiir geeigneten Gefdfe (Schalen,
Dinoi, Kratere) bleiben. Gleichzeitig bii-
Ben die Satyrn ihre animalische Zudring-
lichkeit und auch den Phallos ein und du-
Bern ihre wesenhafte Begehrlichkeit in
vergleichsweise biirgerlich sittsamer Wei-
se.

Zeitlich parallel dazu beobachten wir den
Verzicht auf die in der archaischen Zeit so
beliebten, vielfdltig variierten homo-
erotischen Darstellungen. Es ldge nahe
daraus zu schlieBen, dall die Paderastie,
die Knabenliebe, in dieser Zeit seltener
oder zumindest weniger gesellschaftsfihig
geworden wire, doch z.B. nach Aristo-
phanes — aber auch etwas spiter Platon —
ist dies offenkundig nicht der Fall gewe-
sen. Es kann also aus diesen Verdnderun-
gen innerhalb der Bildwelt der Vasen kein
entsprechender Wandel des konkreten ge-
sellschaftlichen Verhaltens in erotischer
Hinsicht erschlossen werden. Ablesbar ist
jedoch eine Umbewertung hinsichtlich
dessen, was als darstellungswiirdig emp-
funden worden ist. Kampf, Jagd, Sympo-
sion etc. bleiben darstellungswiirdige The-
men, zu denen jetzt aber die Frauenge-
machbilder und affine mythologische
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Darstellungen treten und deren Wertig-
keit relativieren.

Insbesondere gehdren hierzu die Bilder
mit der die ehelichen Bande kniipfenden
Aphrodite, wie sie Homer (I1. V 429) ge-
nannt hat, die wie die ebenfalls vor der
Mitte des 5. Jhs. v. Chr. seltenen Vasenbil-
der mit Eroten nach 450 v. Chr. zu den fa-
vorisierten Motiven der Vasenmaler geho-
ren, wihrend Apollon, Athena oder Zeus
ohne quantitative Verdnderung zum Re-
pertoire gehoren.

Aus diesen verschiedenartigen Zeugnissen
ist zu erkennen, dal} nicht nur in der atti-
schen Vasenmalerei der Hochklassik, son-
dern auch in anderen Gattungen, vor al-
lem aber in der dramatischen Literatur
den traditionellen ménnlichen Werten
weibliche Werte mit in den Bildzeugnissen
stets positiver Konnotation gegeniiberge-
stellt werden; ja, daB letztere sogar {iber-
wiegen. Mit dieser Aufwertung der Frau
ist ein gewandeltes Verhiltnis zur Sexuali-
tit verbunden, das am anschaulichsten in
der Verwandlung der geilen archaischen
Satyrn in die gesitteten Wesen klassischer
Zeit zum Ausdruck gelangt. Darin und
auch im Verzicht auf die paradigmatisch
die Objekthaftigkeit der Frau vermitteln-
den Symplegmadarstellungen manifestiert
sich in den Vasenbildern der 2. Hilfte des
5.Jhs. v.Chr. die in der dramatischen Li-
teratur fir uns deutlicher und unendlich
differenzierter formulierte Erkenntnis der
Hochklassik von der Gleichwertigkeit von
Mann und Frau.

Vor diesem, nur fliichtig skizzierten Hin-
tergrund erweist sich die Liebesszene auf
der Oinochoe in Berlin (Abb. 5) trotz ihrer
Singularitdt und eingedenk ihrer punktu-
ell verengten Ausschnitthaftigkeit als re-
prasentatives Zeugnis fiir die in der bil-
denden Kunst und der Literatur der
Hochklassik dokumentierte gewandelte
Stellung der Frau in der athenischen Ge-
sellschaft. Doch die restaurativen Krifte



des 4. Jhs. v. Chr. mit Aristoteles geradezu
als Wortfithrer haben die Frauen zur Ord-
“nung, zur Unterordnung, gerufen. Die
Hetdren habe man zum Vergniigen, die
Kebsweiber der tdglichen Liebschaften
wegen, Ehefrauen um rechtmaBige Kin-
der zu erzeugen und um einen zuverldssi-
gen Menschen im Hause zu haben. So soll
Demosthenes im 4. Jh. v. Chr. nach einem
spateren Zeugnis die Stellung der Frau in
der Gesellschaft definiert haben.

Die emanzipatorischen Ansétze der
Hochklassik blieben fiir Jahrtausende ei-
ne kurze Episode.

Firr die freundliche Genehmigung, die Vasenbilder
abbilden zu diirfen, bin ich folgenden Kollegen und
Institutionen zu Dank verpflichtet: G. Beckel, Martin
v. Wagner-Museum, Wiirzburg; M. Vickers, Ashmo-
lean Museum, Oxford; Antikenmuseum Staatliche
Museen PreuBischer Kulturbesitz Berlin; Hirmer Fo-
toarchiv, Miinchen.
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Wilfried Kriiger

Vom Anpasser zum Gestalter:
Erfolgreiche Unternehmungsfiihrung

auf gesattigten Markten

L

Problemstellung

In der betrieblichen Praxis wie in der be-
triebswirtschaftlichen Theorie haben in
letzter Zeit Probleme der ,,Strategischen
Unternehmungsfithrung”, also der langfri-
stig orientierten, gesamthaften Steuerung,
Gestaltung und Entwicklung von Erfolgs-
potentialen der Unternehmung, stark an
Bedeutung gewonnen. Dies wurde durch
die zunehmende Vielfalt und Verdnde-
rungsgeschwindigkeit der Mairkte und
Technologien bedingt. Zudem prégen ver-
stirkte Internationalisierung und gestie-
gener Konkurrenzdruck sowie nachlas-
sendes oder fehlendes Wachstum die Si-
tuation.

Auf gesittigten oder gar schrumpfenden
Mairkten haben vor allem die Unterneh-
mungen Probleme, bei denen in Wachs-
tumszeiten die operativen Fragen des Lei-
stungsprozesses im Vordergrund standen.
Es dominierte die ,,Inside-out-Perspekti-
ve“, oder, vereinfacht ausgedriickt: ver-
kauft wurde, was die Produktion hergab,
unabhingig von den Umweltanforderun-
gen. Mingel, z. B. in der Strategie und
Struktur der Unternehmung, fielen weni-
ger ins Gewicht. Sie wurden durch Wachs-
tum Uberdeckt bzw. kompensiert. Bei Sit-
tigung oder Schrumpfung treten solche
Schwichen dann erbarmungslos in den
Vordergrund. Wer im Wachstum noch als
,Grenzanbieter” mithalten konnte, gerit
jetzt in Existenzkrisen oder muf} ausschei-
den. Wer als ,,Anpasser* erfolgreich war,
rutscht nun in die Rolle des Grenzanbie-

ters. Nur wer seine Unternchmung ge-
samthaft aktiv zu gestalten und zu entwik-
keln in der Lage ist und wer dabei dem
Umweltwandel hinreichend Rechnung
trdgt, wird nachhaltigen Erfolg aufweisen.
Es ist eine ,,Outside-in-Perspektive® ge-
fordert, die eine Voraussetzung fiir die
Rolle des ,,Gestalters® darstellt.

Es wurden bisher unterschiedliche Versu-
che unternommen, diese Herausforderung
zu bewiltigen. Die Ansitze der Strategi-
schen Planung und der Krisentheorie sind
ebenso zu nennen wie die der Frithwarn-
systeme und des Controlling. Uber die
Vielfalt dieser Ansdtze ist der Blick fiir
zwei allgemeine Grundfragen etwas verlo-
ren gegangen, die neu gestellt und beant-
wortet werden miissen, um eine konzep-
tionell befriedigende Problemlésung zu
erhalten:

1) Woran ist zu erkennen, ob eine Unter-
nehmung erfolgreich gefiihrt wird, wel-
ches sind also die Kriterien fiir Unterneh-
mungserfolg?

2) Von welchen EinfluBgré8en hingen
diese Kriterien ab?

Die Antwort auf die erste Frage ist fiir je-
den Okonomen in einem marktwirtschaft-
lichen System scheinbar vollkommen
selbstverstandlich: der Gewinn ist MaB-
stab unternehmerischen Erfolges.
Zweifellos gilt diese Aussage unverdndert.
Zugleich aber muB3 darauf aufmerksam
gemacht werden, daB3 der Gewinn auf vor-
gelagerten  Ursachen-Wirkungs-Ketten
beruht. Bildlich gesprochen: Wer sich al-
lein am Gewinn orientiert, sieht nur die
Spitze des Eisbergs. Eine Theorie der Un-
ternehmungsfithrung, die ausschlieBlich
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den Gewinn in den Mittelpunkt stellt, wa-
re etwa mit einer Theorie der Eisberge zu
vergleichen, die nur deren Uberwasserteil
behandeite. Auch hier gilt, dafl der groBe-
re und wichtigere Teil des Problems der
unmittelbaren Wahrnehmung entzogen
ist. Ein Beispiel hierfiir zeigt Abb. 1. Es ist
daher nach Erfolgskriterien zu suchen, die
den ,,Unterwasserbereich® des Gewinns
abdecken. Nur so ist eine problemadéqua-
te Diagnose und Therapie von Unterneh-
mungskrisen moglich.

Fiir die Beantwortung der zweiten Frage
sei ebenfalls auf das klassische betriebs-
wirtschaftliche Denken zuriickgegriffen.
Die Ursachen-Wirkungs-Zusammenhin-
ge der Erfolgsentstehung werden seit E.
Gutenberg als Input-Output-Relation be-
griffen. Produktionsfaktoren (z.B. Be-
triebsmittel, Werkstoffe und menschliche
Arbeitsleistung) werden eingesetzt, kom-
biniert und transformiert, und es entste-
hen daraus — hoffentlich absatzfihige —
Giiter und Dienstleistungen. Der Bestim-
mung und Analyse der Produktionsfakto-
ren und ihrer funktionalen Abhéngigkei-
ten kommt demzufolge ein hoher Stellen-
wert zu. Analoges ist nun fiir die Strategi-
sche Unternehmungsfithrung zu fordern.
Es sind Inputgrofen zu ermitteln, die den
Charakter von ,strategischen Erfolgsfak-
toren® tragen und den strategischen Er-
folg als QutputgroBe verursachen.

Im folgenden Abschnitt soll versucht wer-
den, auf beide Fragen eine zumindest vor-
laufige Antwort zu geben.

II.

Theoretische Erklirung:
Strategische Erfolgssegmente
und Erfolgsdimensionen

Als erstes soll die Frage nach den EinfiuB-
groBen, von denen strategischer Erfolg
abhingt, behandelt werden. Empirisch ist

diese Frage insbesondere in der Insolvenz-
und in der MiBmanagementanalyse ge-
priift worden. Als MiBerfolgsursachen
werden in der Insoivenzforschung vor-
zugsweise Beschaffungs-, Produktions-,
Absatz- und Finanzierungsursachen an-
gesehen. Diese Ursacheneinteilung 146t
die funktionsbereichsiibergreifenden Fiih-
rungsprobleme nicht sichtbar werden.
Differenzierter und explizit auf die Fiih-
rungsgesichtspunkte Human Capital,
Strategische Ausrichtung, Strukturelle
Gestaltung und operative Umsetzung ein-
gehend ist die Insolvenzanalyse von Top-
fer. Als weitere Ursachenkomplexe wer-
den Leistungserstellung und Leistungsfi-
nanzierung aufgefiihrt.

Anhand einer Analyse von MiBmanage-
mentberichten filtert Hauschildt 60 Ein-
zelursachen heraus, die er zu 6 Ursachen-
bilindeln zusammenfaft. Personelle Varia-
blen, Strukturfehler und Fragen der Stra-
tegie vermischen sich dabei teilweise mit
Ursachen in betrieblichen Teilfunktio-
nen.

Alien Konzepten gemeinsam ist die Ver-
nachldssigung von Situations- und Um-
weltabhdngigkeiten. Sie driicken sich dar-
in aus, daB einige Einzelursachen sowohl
dann miBerfolgsverursachend sind, wenn
sie stark, als auch wenn sie schwach ausge-
pragt sind. Eine zu hohe Produktqualitit
hat sich z. B. als ebenso schidlich heraus-
gestellt wie eine zu niedrige, zu spate Inve-
stitionen ebenso wie zu friihe.

Aus der kritischen Analyse dieser und
ahnlicher Ansitze sowie aus dem Ver-
gleich mit angloamerikanischen Konzep-
ten (z. B. Peters/Watermann, Pearce/Ro-
binson) wird hier der Vorschlag abgelei-
tet, die unterschiedlichen strategischen
(MiB-)Erfolgsfaktoren zu sieben ,,Strate-
gischen Erfolgssegmenten“ zu biindeln
(vgl. Abb. 2).

O Trdger: Die Unternehmungstrager als
diejenigen Personen bzw. Gruppen, die
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maBgeblichen EinfluB auf die Unterneh-
mung ausiiben (R.-B. Schmidt), stellen ein
erstes Erfolgssegment dar. Hierzu zéhlt
vor allem die Fiihrungsspitze mit ihrer
Qualifikation und Motivation sowie ih-
rem Fithrungsverhalten.
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O Philosophie und Kultur: Das Wertsy-
stem der Unternehmung sowie die spezifi-
schen Komponenten der Unterneh-
mungskultur (z. B. Symbole, Mythen, be-
stimmte Verhaltensweisen) tragen eben-
falls zum Erfolg bei. Diese Variablen wer-



den in allerjliingster Zeit in der Organisati-
ons- und Fiithrungstheorie immer stirker
in ihrer Bedeutung erkannt (vgl. z. B. Blei-
cher, Heinen/Dill) und sollten daher ge-
sondert beachtet werden.

O Strategie: Die Bestimmung der Pro-
dukt-Markt-Kombinationen und deren
langfristige und gesamthafte Ausrichtung,
also das Produkt-Markt-Konzept, ist mit
dem Erfolgssegment ,,Strategie™ gemeint.
Hierzu gehoéren nicht nur Fragen der in-
haltlichen Bestimmung der Strategie, son-
dern auch des “timing”. Dieser der iibli-
chen Begriffsverwendung entsprechende
Strategiebegriff wire aus der Sicht des
hier vertretenen Ansatzes zukiinftig zu er-
weitern.

O Struktur: Die Regelungen der Organi-
sation sowie der rechtlichen Konstitution
der Unternehmung machen in ihrer Ge-
samtheit das Segment ,,Struktur® aus (vgl.
z.B. Kriiger).

O Systeme: Mit dem Schlagwort ,,Syste-
me“ sollen zum einen alle Methoden,
Techniken und Instrumente zur Wahr-
nehmung von Fihrungsaufgaben erfalt
werden. Hierzu gehdren Planungs- und
Kontrolisysteme (vgl. z. B. Hahn) ebenso
wie Anreizsysteme und Fiithrungsmodelle.
Zum anderen ist auch an Systeme zur Un-
terstiitzung von Ausflihrungsaufgaben zu
denken, so insbesondere an das Vertriebs-
system und das Rechnungssystem. Syste-
me dienen zur Unterstiitzung der Strate-
giebildung ebenso wie zu ihrer Umsetzung
und Kontrolle.

O Realisationspotential: Die beste Strate-
gie nutzt nichts, wenn das Geld oder das
Human Capital zu ihrer Verwirklichung
fehlen. Alle derartigen Fragen, die mit
dem Vorhandensein geeigneter Produkti-
onsfaktoren verbunden sind, sollen in
dem Segment ,,Realisationspotential®™ er-
faf3t werden.

O Umwelt: Externen Abhéngigkeiten der
Unternehmung soll durch den Bereich

LUmwelt® Rechnung getragen werden.
Hierzu zéhlt einerseits die Aufgabenum-
welt einer Unternehmung, also die gesam-
te Marktverflechtung (z.B. Lieferanten,
Banken, Arbeitsmarkt, Kunden und Kon-
kurrenten). Andererseits ist auch auf die
generelle Umwelt zu achten, die sich z. B.
in Form von gesetzlichen oder politischen
Rahmenbedingungen oder gesellschaftli-
chen Stromungen bemerkbar macht.

Der Variablenkomplex ,,Umwelt* besitzt
eine noch nicht abschlieend gekldrte
Zwitterstellung. Einerseits resultiert aus
der Unternehmungsumwelt eine Fiille von
Abhingigkeiten, die zur Anpassung
zwingt. Die anderen Erfolgssegmente sind
dann u. a. umweltadiquat auszugestalten.
Die Umwelt besitzt in diesem Fall eine do-
minierende EngpaBfunktion. In der Figur
des ,,Grenzanbieters* wird dies besonders
deutlich, aber auch der ,,Anpasser* ist da-
von betroffen. Andererseits muB es darum
gehen, die Umwelt nicht schicksalsgege-
ben hinzunehmen, sondern sie aktiv zu be-
einflussen. Dies ist fir den ,,Gestalter” ei-
ne besondere Herausforderung. Sie be-
trifft die Aufgabenumwelt (z.B. Beein-
flussung von Kunden und Konkurrenten) |
genauso wie die generelle Umwelt, fiir die
z.B. die Bedeutung von “political entre-
preneurship” diskutiert wird.

Mit den sieben Erfolgssegmenten werden
Gestaltungs- und Entwicklungsbereiche
aufgezeigt, denen die Unternechmungs-
spitze ihre besondere Aufmerksamkeit
widmen mull. Die ,strategische Gesamt-
sicht” des Managements, deren Fehlen
immer wieder beklagt wird, kann sich an
diesen Kategorien orientieren.

Auf ihrer Grundlage kann nun die erste
der eingangs gestellten Fragen, die nach
den Erfolgskriterien, beantwortet werden.
Es muf} sich dabei um Gro68en handeln,
die die Ausgestaltung und das Zusam-
menpassen der strategischen Erfolgsseg-
mente charakterisieren. Hierfiir wird hau-
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fig der Ausdruck “strategic fit” (Ansoff)
verwendet. Um diese nur unscharf und
leitideenhaft umschriebene Erfolgsgrofe
schrittweise zu konkretisieren und hand-
habbar zu machen, sollten drei ,,Erfolgs-
dimensionen® unterschieden werden, de-
ren Auspriagungen auf den Gewinn Ein-
fluBB nehmen.

O Segmentgestaltung: Der innere Kern
der drei Dimensionen wird durch das Vor-
handensein und den Qualitdtsstandard
der einzelnen Erfolgssegmente geprigt.
Im Segment ,,Systeme* wire z. B. ein lei-
stungsfahiges Planungs- und Kontrollsy-
stem gefordert, im Segment ,Realisati-
onspotential“ ein guter Mitarbeiter-
stamm.

O Segmentadiquanz: Auf der nichsten
Dimension dominiert die wechselseitige
Abstimmung und Angemessenheit der
Segmente untereinander. Die einzelnen
Erfolgssegmente miissen zueinander pas-
sen. Es nutzt wenig, isoliert auf einen Aus-
bau einzelner Segmente zu setzen, wenn
die Interdependenzen zu anderen Segmen-
ten nicht beachtet werden. So ist es z. B.
miifig, durch immer neue Kapitalzufuhr,

also eine Verstarkung des Realisationspo-
tentials, einen Betrieb zu stiitzen, wenn
nicht zugleich ein Strategiewandel und/
oder ein Wandel in der Struktur ausgelost
wird. Beispiele hierfiir bieten die staatli-
chen Subventionen fiir die Kohle- und
Stahlindustrie. Genauso ist es nicht aus-
reichend, isoliert auf einen personellen
Wechsel in der Unternehmungsfithrung
zu setzen (betr.: , Triger”), ohne z. B. die
Struktur, die Philosophie und Kultur der
Unternehmung in die Verdnderungspro-
zesse einzubeziehen. Aus diesen Uberle-
gungen wird bereits deutlich, warum es oft
sehr schwer und langwierig ist, einen
grundlegenden Wandel in der Unterneh-
mung herbeizufithren. Die Vernachldssi-
gung einzelner Segmente und der
Segmentadiquanz in Phasen des Wachs-
tums 146t sich bei nachlassendem Wachs-
tum nicht sofort ausgleichen. Daraus er-
gibt sich, daBl Wachstum nach Méglich-
keit so zu erfolgen hat, daf} alle Erfolgs-
segmente gleichermaflen ausgebaut und
einander angepalt werden. Nur dann 1406t
sich von ,,organischem Wachstum* spre-
chen.

AN | /
AN ] s
N 7
N | s
AN | 7
N STRATEGIE STRUKTUR /
N ! 7/
N | 7
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PHILOSOPHIE/ AN UMWELTADAQUANZ 7 SYSTEME
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.. GESTALTUNG _.
— — .
Abb.3 DIMENSIONEN DES STRATEGISCHEN ERFOLGS



0O Umweltaddquanz: Segmentgestaltung
und Segmentadiquanz miissen umweltge-
recht erfolgen. Die jeweiligen externen Be-
dingungen in ihren Interdependenzen zu
den Erfolgssegmenten sind also ebenfalls
zu beachten. Die Erfolgssegmente miissen
umweltaddquat sein, also mit den Bedin-
gungen der Umwelt korrespondieren (vgl.
Diesch). Fiir das Segment ,,Strategie”
driickt sich diese Forderung z. B. im rich-
tigen “timing” aus. Eine zu frithe Wei-
chenstellung in der Strategie kann ebenso
unangemessen sein wie eine zu spdte. So
war z.B. der ,,Ro80% in der Technik und
im Design seiner Zeit zu weit voraus, die
Markteinfiihrung erfolgte zu frith. Im Ge-
gensatz dazu war z. B. die Abldsung des
,VW-Kifer” lange Jahre iiberfillig, geeig-
nete Nachfolgeprodukte kamen zu spét.
Die Erfolgsdimensionen bedingen einan-
der. Ahnlich wie Zwiebelschalen um-
schlieBen die ,,dufleren* Erfolgsdimensio-
nen die ,,inneren® (vgl. Abb.3) und dhn-
lich wie bei Zwiebeln ist auch hier oft zu
beobachten, daf ,.innen“ schon Fiulnis
einsetzt, obwohl ,,auBen“ noch keine
Maingel sichtbar sind. So wird z.B. ein
Abwandern unverzichtbarer Fuhrungs-
krifte (betr.: Gestaltung des Erfolgsseg-
ments ,, Trager™) kurzfristig nicht gewinn-
wirksam. Erst langfristig wird der Erfolg
gefihrdet.

HI.

Einzelfallbezogene Umsetzung:
Bestimmung
strategischer Erfolgspositionen

Die hier in ihren Grundziigen beschriebe-
ne Konzeption der Strategischen Unter-
nehmungsfithrung, basierend auf der Un-
terscheidung von Erfolgssegmenten und
Erfolgsdimensionen, soll eine Hilfestel-
lung zur Erkennung und Bewiltigung
praktischer Probleme bieten. Solchen An-

wendungsnutzen kann das Konzept nur
entfalten, wenn es im konkreten Einzelfall
gelingt, mit seiner Hilfe eine Art ,,Strategi-
sche Bilanz“ aufzumachen. Die aus der
Strategischen Unternehmungsfithrung re-
sultierenden Stidrken und Schwichen
miussen soweit bestimmbar gemacht wer-
den, daB3 abschlieBend eine Aussage iliber
den ,Strategischen Erfolgssaldo* einer
Unternehmung zu einem gegebenen Zeit-
punkt moglich wird. Dieser Saldo wird
hier als ,,Strategische Erfolgsposition™ be-
zeichnet. Thre Bestimmung ist, bei aller
Unschirfe, die derzeit noch in Kauf zu
nehmen ist, seshr wohl méglich. Hierzu
empfiehlt sich ein Vorgehen, das der Port-
folio-Analyse dhnelt. Dies ergaben eigene
Tests anhand vorhandener Berichte {iber
Mismanagement und iber erfolgreiche
Unternehmungsfithrung. Die in diesen
Berichten enthaltenen Daten lassen sich
nach Erfolgssegmenten und -dimensionen
aufrastern, um anschlieBend eine Erfolgs-
position zu bestimmen. Eine Anwendung
auf gesittigte Mérkte ist ebenso mdglich
wie auf wachsende Mairkte.

Fiir das Vorgehen ist zunichst eine niich-
terne Bestandsaufnahme von einzelnen
Stirken und Schwichen der Unterneh-
mung in den verschiedenen Erfolgsseg-
menten notig. Auf dieser Basis 146t sich
sehr gut die Segmentgestaltung als erste
Erfolgsdimension erkennen und ordinal
abstufen. Die Segmentadidquanz ist fiir ei-
nen auBlenstehenden Betrachter weniger
gut erkennbar. Aufgrund deduktiver
Uberlegungen ist immerhin ein plausibili-
tatsgestiitztes Urteil moglich. Der Analy-
tiker der strategischen Bilanz steht hier
zwangsldufig vor gleichgelagerten Infor-
mationsproblemenen wie ein externer Le-
ser einer Handelsbilanz.

Die beiden ersten Erfolgsdimensionen
werden benutzt, um eine Positionierung in
einem internen Stiarken-Schwichen-Port-
folio vorzunehmen (vgl. Abb.4). Aus der
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Bestimmung strategischer Erfolgspositionen
INTERNE STARKEN/SCHWACHEN - POSITION

|

hoch @

1 2
(2) SEGMENT-
ADAQUANZ

mittel
4 5

niedrig
7 8

schlecht mittel gut

(1) SEGMENTGESTALTUNG

2, 3,6 hohes internes Erfolgspotential
1, 5,9 : mittleres internes Erfolgspotential
4, 7.8 niedriges internes Erfolgspotential

EXTERNE UMSETZUNG

A
hoch
1 ®
INTERNES
L ERFOLGS-
mittel
POTENTIAL 4 5
niedrig
7 8
tiiedrig mittel hoch
@ UMWELTADAQUANZ
2, 3,6 : umfassende Stirke
1,5, 9 : partielle Schwiichen
Abb. 4 4, 7. 8 : umfassende Schwichen
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Verdichtung dieser Matrix ergibt sich das
interne Erfolgspotential einer Unterneh-
mung.

Die Umweltaddquanz ist zundchst ge-
trennt davon zu beurteilen. Dies ist auch
mit extern verfiigbarer Information ver-
gleichsweise gut mdglich. Besonders aus-
sagefdhig wird dieser Schritt, wenn Ver-
gleiche mit Konkurrenzunternehmungen
gezogen werden. In einem zweiten Portfo-
lio ist sodann die Umweltaddquanz einzu-
tragen und mit dem internen Erfolgspo-
tential zu kombinieren. Daraus ergibt sich
die abschlieBende Aussage liber die strate-
gische Erfolgsposition (vgl. Abb.4).

Die Verdichtung und Positionierung an-
hand der ordinalen Skalierung tritt hier an
die Stelle von Bilanzkennzahlen. Fiir die
Analyse strategischer Erfolgspositionen
gilt im Gbrigen das gleiche wie fiir die ex-
terne Bilanzanalyse: Erst der Vergleich
iiber mehrere Perioden hinweg und mit
anderen Firmen 146t ein abschlieBendes
Urteil zu.

Hier kann unter Verzicht auf solche Ver-
gleiche nur das Vorgehensprinzip erldu-
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Die Analyse der Erfolgssegmente macht
die Ursachen fiir den Erfolg deutlich
sichtbar (Abb.5). Hinsichtlich der Seg-
mentgestaltung weist dieser Betrieb einige
Eigenarten auf, die positiv zu bewerten
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Kommunikationssystem unterstiitzt diese
Segmente. Fiir 1986 wurde ein ausdriickli-
ches Leitbild formuliert, das den Zusam-
menhalt férdert und die gemeinsame
StoBrichtung angibt. Die Segmentgestal-
tung ist daher fast durchgehend als gut
einzustufen. Lediglich die Struktur ist mit
einem Fragezeichen zu versehen.

Auch die Segmentadiquanz muB als gut
angesehen werden. Trédger und Strukturen
passen offenkundig ebenso gut zusammen
wie z. B. Philosophie und Struktur. In der
internen Stdrken/Schwichen-Matrix ge-
langt Eismann damit auf das Feld 3, das
ein hohes internes Erfolgspotential signa-
lisiert (vgl. Abb.4).

Die Produkte und der Service sind ebenso
auf die Kundenbediirfnisse zugeschnitten
wie die dahinterstehende Strategie. Mit
dem Reklamationssystem wird ein weite-
rer Bereich sichtbar, fiir den diese Ange-
messenheit gilt. Nachdem man bisher
Haushalte von Familien mit Kindern im
Auge hatte, sollen zukiinftig auch Allein-
stehende oder kinderlose Paare angespro-
chen werden. Auch dies illustriert die Um-
weltaddquanz, die damit insgesamt eben-
falls hoch einzustufen ist.

Das Beispiel der Firma Eismann zeigt, wie
man auf gesittigten Markten sehr erfolg-
reich operieren und eine starke Erfolgspo-
sition aufbauen kann. Auch hier kénnte
allerdings ein abschlieBendes Urteil von
einer Konkurrenzanalyse noch profitie-
ren.

Wie dieses Fallbeispiel belegt, ist es mog-
lich, das hier vorgestellte Konzept auf be-
triebliche Einzelfdlle anzuwenden und in
mehreren Stufen eine ,,Strategische Bi-
lanz“ aufzubauen. Wiinschenswert wére
es, die Messung bzw. Beurteilung der Er-
folgsdimensionen noch zu verfeinern und
zu standardisieren. Zu denken ist vor al-
lem an die Entwicklung von Indikatoren
fiir eine indirekte Messung der Erfolgsdi-
mensionen. Dies wiirde die Validitdt und
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Reliabilitit der Erfolgspositionierung er-
héhen.

Eine weitere Verallgemeinerung konnte
das Positionierungskonzept erfahren,
wenn es gelidnge, typische Erfolgsmuster
bzw. MiBlerfolgsmuster aufzudecken, et-
wa im Sinne der Theorie der Mustererken-
nung und Mustervoraussage. Man hitte
dann die Moglichkeit, der Unterneh-
mungsleitung Standardsituationen zu zei-
gen, die in der Praxis hiufig auftreten und
an denen man sich im Einzelfall orientie-
ren konnte. Nicht wenige interessante
Konstellationen lassen sich logisch ablei-
ten, ihre Relevanz ist aber nur empirisch
entscheidbar. Solche Priifungen bleiben
zukinftigen Untersuchungen vorbehal-
ten. Immerhin zeigen eigene Untersu-
chungen die Moglichkeit, die von Hau-
schild empirisch ermittelten MiBerfolgs-
cluster einer Replikation zu unterziehen
und sie auf der Basis des hier vorgestellten
Konzepts zu interpretieren.

Iv.

Schlufifolgerungen

Bei aller Vorsicht gegentiber vorschnellen
SchluBfolgerungen lassen die bisherigen
Uberlegungen doch einige Tendenzen er-
kennen:

1. Unternehmerischer Erfolg und Mifler-
folg beruhen auf den gleichen Erfolgsseg-
menten. Dies widerspricht manchen Ein-
driicken und Argumenten der Praktiker,
die den Erfolg gerne sich selbst zuschrei-
ben, fiir den MiBerfolg aber andere Griin-
de anfiihren.

2. Erfolgreiche Unternehmungen zeich-
nen sich durch eine Berticksichtigung aller
Erfolgssegmente aus. Wihrend auf wach-
senden Mdrkten noch vergleichsweise ein-
fache Rezepte und Stéirken in einzelnen
Erfolgssegmenten geniigen, wird man da-
mit auf gesdttigten Mérkten in die Defen-



sive gedringt. Uberleben oder weiter
wachsen — zu Lasten der Konkurrenz —
konnen dort nur solche Unternehmungen,
die in moglichst vielen Erfolgssegmenten
stark sind.

3. GroBe Erfolge starker Persénlichkei-
ten (allg.: groBe Erfolge der Vergangen-
heit) bergen grofle Risiken. Es herrscht
allgemein eine groBe Neigung, an einmal
erfolgreichen Rezepten festzuhalten. Die-
se Tendenz wird noch verstidrkt, wenn
starke Personlichkeiten mit diesem Rezept
verbunden sind. Dies verfiihrt dazu, ande-
re Erfolgssegmente zu vernachlissigen.
Derartige Schwichen treten bei Umwelt-
wandel oder beim Ausscheiden der betref-
fenden Personen oft dramatisch in den
Vordergrund (z.B. Grundig, Necker-
mann).

4. Der Ausbau der ,,Systeme™ allein ist
keine Erfolgsgarantie. Auf den Bereich
der Systeme (z.B. Planungs- und Kon-
trollsysteme, Controlling, Frithwarnsyste-
me) hat die Betriebswirtschaftslehre und
auch die betriebliche Praxis ein sehr star-
kes Augenmerk gerichtet. Keine Frage,
daB darin auch heute noch erhebliche De-
fizite existieren. Keine Frage aber auch,
daB dariiber andere Erfolgssegmente
nicht vernachlissigt oder gar iibersehen
werden diirfen. Systeme unterstiitzen die
Strategie, und ihr Fehlen wird zur Gefahr
in Krisenzeiten. Sie konnen aber die Stra-
tegie und auch die Philosophie und Kultur
der Unternehmung nicht ersetzen.

5. Es ist eine Integration der Erfolgsseg-
mente anzustreben. Isolierte Ansitze be-
wirken relativ wenig. Erst die Verbindung
und Abstimmung der Segmente schafft
Synergieeffekte, erhéht das Erfolgspoten-
tial und verbessert die Erfolgsposition.

6. Die Erfolgssegmente besitzen eine
Doppelnatur, die es zu beachten gilt. Zu
viel von einzelnen ,Erfolgszutaten® ist
ebenso schidlich wie zu wenig. Was z. B.
im einen Fall als ,,ausgebaute Organisati-

on“ einzustufen ist, ist im anderen Fall
schon ein ,,Wasserkopf™. Das Plus einer
,Starken Personlichkeit* kann zum Minus
eines ,,starrsinnigen Autokraten* werden.
Es kommt auf die Umweltsituation an,
welches Maf} gerechtfertigt ist.

Diese Doppelnatur der Erfolgssegmente
bedeutet nichts anderes, als daB der Er-
folgspfad, den die Unternehmungsfith-
rung zu gehen hat, schmal ist. Erfolgrei-
che Unternehmungsfithrung dhnelt inso-
fern einer Gratwanderung, deren Reiz
zwar hoch ist, deren Risiko aber darin be-
steht, jederzeit nach jeder Seite abrutschen
zu konnen. Die betriebswirtschaftliche
Theorie bleibt aufgefordert, der Unter-
nehmungspraxis bei dieser schwierigen
Aufgabe Hilfestellung zu leisten.
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Zum Gedenken

an Professor Dr. med. Dr. h. c. Rudolf Thauer

Der Senat der Justus-Liebig-Universitdit
Gieflen hatte in seiner Sitzung vom 12. Fe-
bruar 1986 beschlossen, Herrn Prof. Dr.
med. Dr. h.c. Rudolf Thauer anliflich sei-
nes 80. Geburistages am 24.September
1986 die Wiirde eines Ehrensenators der
Justus-Liebig-Universitdt Gieflen zu verlei-
hen. Der vorzeitige Tod des so Geehrten hat
die feierliche Verleihung der Ehrensenator-
wiirde vereitelt. Mit der Wiirdigung des
Verstorbenen soll dessen nicht mehr offizi-
ell vollzogene Ehrung einem breiten Kreis
bekannt werden. Die Redaktion

Am 20. Mirz 1986 verstarb im 80. Lebens-
jahr in Freiburg der Physiologe Professor
Rudolf Thauer, Ehrensenator der Justus-
Liebig-Universitdt, emeritierter Direktor
des Physiologischen Instituts im Fachbe-
reich Humanmedizin, emeritiertes wissen-
schaftliches Mitglied der Max-Planck-Ge-
sellschaft und Direktor emeritus des Max-
Planck-Institutes fiir physiologische und
klinische Forschung, W. G. Kerckhoff-In-
stitut, Bad Nauheim. Rudolf Thauer ge-
horte der Generation von Gelehrten an,
die, am Ende des 2. Weltkrieges in der Le-
bensmitte stehend, durch ihre wissen-
schaftlichen und organisatorischen Lei-
stungen aus der Justus-Liebig-Hochschu-
le wieder eine Universitit gemacht haben.
Thauers Weg nach GieBen begann in Phil-
adelphia, wo ihn 1950 der Ruf auf den or-
dentlichen Lehrstuhl der Physiologie der
Justus-Liebig-Universitdt erreichte. Es
war die ,,Operation paperclip®, in deren
Rahmen Thauer 1947 ebenso wie zahlrei-
che andere deutsche Wissenschaftler in die
Vereinigten Staaten gekommen war. Seine

Wirkungsstidtte  hieB  Aero-Medical-
Equipment-Laboratory und unterstand
der US-Marine. Er hat seine damalige Po-
sition spéter mit einer sicher nicht zufillig
gewdhlten Wortverbindung als die eines
Gast-Physiologen bezeichnet. Einen Ruf
nach Wiirzburg hat er 1950 zugunsten
GieBens ausgeschlagen und zugleich mit
dem hiesigen Lehrstuhl die ihm vom Ku-
ratorium der Kerckhoff-Stiftung angetra-
gene Position als Direktor des Kerckhoff-
Instituts in Bad Nauheim angenommen.
Zuvor jedoch mubBte die US-Marine
Thauer freigeben, wozu es einiger An-
strengungen, u.a. eines Briefes des dama-
ligen Rektors, Professor Rolfes, bedurfte.
Er beschreibt darin dem zustdndigen Ad-
miral der US-Navy den besonderen Zu-
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stand der Medizinischen Fakultit, die ja
sozusagen auf Weisung der Amerikaner
die Form einer ,, Akademie fur Medizini-
sche Forschung und Fortbildung* erhal-
ten hatte: “This academy has recently been
established with the very active support of
the U.S. authorities in Germany. At their
advice it has been modelled to meet specific
needs of public health service in Germany
more adequately than the traditional medi-
cal faculties”. Es scheint, dal3 diese diplo-
matische Argumentationsweise erfolg-
reich war, denn Thauer konnte im Som-
mer 1951 seine Tétigkeit in GieBlen und
Bad Nauheim aufnehmen; aber natiirlich
war es sein erkldrtes Ziel, am Wiederauf-
bau einer in allen Teilen funktionierenden
Medizinischen Fakultidt mitzuwirken und
den brachliegenden vorklinischen Unter-
richt wieder in Gang zu bringen. Es sollte
sich erweisen, dafl Thauers Doppelamt als
Ordinarius in GieBen und Direktor des
Kerckhoff-Instituts in Bad Nauheim fiir
die Erreichung dieses Ziels der Schliissel
war.

Die wissenschaftliche Laufbahn des am
24.September 1906 in Frankfurt am Main
Geborenen begann 1925 mit Studien der
Naturwissenschaften und der Medizin in
Frankfurt a. M. und Berlin. Seine Lehrer
waren die Kliniker Franz Volhard und
Otto Fraenkel und der Physiologe Al-
brecht Bethe, in dessen Frankfurter Insti-
tut Rudolf Thauer 1934 eintrat. Bereits
1935 konnte er sich dort habilitieren, er-
hielt 1936 eine Dozentur und 1939 ein Ex-
traordinariat fiir Physiologie. Albrecht
Bethe war der erste Physiologe, der sich
mit der Plastizitdt des Nervensystems be-
schéftigt und der diesen in den modernen
Neurowissenschaften hochaktuellen Be-
griff der damals herrschenden Zentrenleh-
re gegeniibergestellt hat. Sein Schiiler
Thauer hat Bethes Konzept aufgegriffen
und 1939 in einer zusammenfassenden Ar-
beit ,,Der Mechanismus der Wirmeregu-
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lation* seine epochemachende Hypothese
von der funktionellen Organisation auto-
nomer Regelkreise zur Diskussion ge-
stellt.! Seine fiir Physiologie und Klinik
gleichermaflen wichtigen Erkenntnisse
iiber die Regelung der Kdrpertemperatur
haben den gerade 33jdhrigen international
bekannt gemacht und die Forschung auf
diesem Gebiet jahrzehntelang beeinflul3t.
Die weiteren Stationen im wissenschaftli-
chen Werdegang Thauers waren Danzig,
wohin er 1943 auf den Lehrstuhl fiir Phy-
siologie berufen wurde, und Kiel, das ihm
1946 im Rahmen eines Lehrauftrages fiir
angewandte Physiologie voriibergehend
eine Arbeitsmoglichkeit bieten konnte, bis
er 1947 seinen Aufenthalt in den Vereinig-
ten Staaten antrat.

Die Wiederaufbauarbeit ab 1951 hatte fiir
Thauer von Anfang an ihren Schwer-
punkt in Bad Nauheim, hatte doch der
GieBener Dekan, Professor Wagenseil, in
realistischer Sicht der damaligen Verhilt-
nisse in der Berufungskorrespondenz frei-
miitig angemerkt, daB3 ,,das Gielener Phy-
siologische Institut als im Kerckhoff-In-
stitut untergebracht gilt“. Dieses im Rah-
men einer Stiftung des Deutsch-Amerika-
ners William G.Kerckhoff entstandene
und im Jahre 1931 eroffnete Herzfor-
schungsinstitut war nach der Wahrungs-
reform in eine schwierige wirtschaftliche
Situation gekommen, aus der es 1951
durch Angliederung an die Max-Planck-
Gesellschaft herausgefiihrt werden konn-
te. Gleichzeitig wurde Thauer als Direktor
des Instituts zum Wissenschaftlichen Mit-
glied der Gesellschaft berufen. Damit be-
gann eine groBartige Entwicklung, denn
Thauer verfiigte nun iiber ein ausbaufihi-
ges Instrument, das es ihm ermoglichte,
seine wissenschaftlichen Konzepte zur
Regulationsphysiologie experimentell
liberpriifen und ausbauen zu kénnen. Da-
bei war es fiir ihn wie fiir seine Nachfolger
selbstverstiandlich, dall Wissenschaft nur



dann wirklich erfolgreich sein kann, wenn
sie die nationalen Grenzen iiberschreitet.
Als ein Indiz hierfiir sei angefiihrt, daB am
Kerckhoff-Institut bisher anndhernd ein-
hundert ausldndische Gastwissenschaftler
arbeiten konnten. Man mul erginzen,
daB die wissenschaftliche Arbeit nicht
ausschlieBlich physiologischen Problemen
galt. Thauer sah stets die Notwendigkeit
der Verschmelzung physiologischer For-
schung und klinischer Medizin, und er
versuchte stets, der Entfremdung zwi-
schen beiden Gebieten entgegenzutreten.
Konkret begann dies, als nach der Emeri-
tierung Arthur Webers, des bekannten
Nauheimer Kardiologen und Balneolo-
gen, das verwaiste Balneologische Institut
1955 als kardiologische Abteilung dem
Kerckhoff-Institut angegliedert wurde.
Zu deren Leitung wurde 1956 ein Klini-
ker, Professor Knebel aus Miinster, beru-
fen, und in Verbindung damit wurde am
1.3.1956 eine klinische Abteilung, die
,.Kerckhoff-Klinik“ des  Hessischen
Staatsbades er6ffnet, womit — nach Thau-
ers eigenen Worten erstmalig in
Deutschland die Voraussetzung fiir eine
enge Zusammenarbeit zwischen Physiolo-
gie, klinischer Physiologie und Klinik ge-
schaffen wurde®.

Wihrend so in Bad Nauheim schon in den
fiinfziger Jahren die Entwicklungen einge-
leitet werden konnten, die das Kerckhoff-
Institut zu seiner noch immer anhaltenden
Lebendigkeit und Produktivitit gefiihrt
haben, verging in GieBen praktisch die ge-
samte Amtszeit Thauers, ohne dal3 dort
ein arbeitsfahiges Physiologisches Institut
mit einer dem deutschen und internatio-
nalen Standard entsprechenden Ausstat-
tung zur Verfiigung gestanden hétte. Erst
1974, im Jahre der Emeritierung, konnten
die Laboratorien im neu errichteten
Mehrzweckgebdude im Aulweg 129 bezo-
gen werden; die Unterrichtsrdume waren
seit Sommer 1973 benutzbar. Thauer hat

diese Verschleppungen mit viel Bitterkeit
vermerkt, als er sich 1974 von seiner Gie-
Bener Wirkungsstitte verabschiedete.? Si-
cher hatte er das Recht dazu, denn er war
nicht nur Hochschullehrer aus Neigung,
der ,,das Lehren wie nichts auf der Welt*
liebte, sondern hatte ein ganz personliches
Verdienst an der Wiederer6ffnung des
vorklinischen Unterrichts in GieBen, der
bei der Neugriindung der Universitit ga-
rantiert sein muBte. Es war seine Idee, das
physiologische Praktikum fiir die vorkli-
nischen Medizinstudenten, das aus
Raumnot in Gieflen nicht durchfiihrbar
war, im Kerckhoff-Institut abzuhalten
und die Studenten zweimal wochentlich in
Omnibussen von Gieflen nach Bad Nau-
heim bringen zu lassen. Dort erwartete die
etwa siebzig teilnehmenden Studenten ein
moderner Kleingruppenunterricht, fiir
den Thauer mit Genehmigung des Prési-
denten der Max-Planck-Gesellschaft, Ot-
to Hahn, einen personellen und apparati-
ven Aufwand bereitstellte, der in Deutsch-
land einmalig war und der dazu beitrug,
daB3 die Qualitdt von Thauers Physiolo-
gieunterricht  bundesweite Beachtung
fand. Die Episode der Verlagerung eines
medizinischen Kurspraktikums in ein
Max-Planck-Institut dauerte immerhin
vierzehn Jahre. In ihrem Rahmen sind
wissenschaftliche und kollegiale Verbin-
dungen gewachsen, deren Pflege und
Fortfilhrung den Physiologen in Bad
Nauheim und GieBen gleichermalBlen am
Herzen liegt.

Nicht alle der zahlreichen Aktivitdten
Thauers, die iiber den Bad Nauheim-Gie-
Bener Rahmen hinausreichten, konnen
hier erwidhnt werden. Uber vierundzwan-
zig Jahre lang, von 1952-1976, hat er der
Deutschen Gesellschaft fiir Herz- und
Kreislaufforschung als Geschéftsfiuhrer
gedient und ihr 1959 auch als Président
vorgestanden. Im gleichen Jahr war er
Vorsitzender der Deutschen Physiologi-
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schen Gesellschaft, deren 25. Tagung er in
glanzvollem Rahmen in Bad Nauheim
und Giellen ausgerichtet hat. Durch seine
langjdhrige Herausgebertitigkeit bei Pflii-
gers Archiv fiir die gesamte Physiologie
und die Verhandlungen der Deutschen
Gesellschaft fiir Kreislaufforschung {iber-
blickte er wie wenige die wissenschaftli-
chen Aktivititen seiner Disziplin und der
angrenzenden Fachgebiete.

1964 wurde Thauer vom Bundesprisiden-
ten zum Mitglied des Wissenschaftsrates
berufen, dem er bis 1970 angehérte, von
1969 bis 1970 als Vorsitzender der Wissen-
schaftlichen Kommission. Die Férderung
der klinisch orientierten, medizinischen
Grundlagenforschung hat er in diesem
Gremium als seine besondere Aufgabe an-
geschen.

Thauer ist seiner Bad Nauheim-Giefener
Wirkungsstitte so verbunden gewesen,
daB ihn Rufe auf Ordinariate seines Fa-
ches in Goéttingen (1954) und Miinchen
(1964) nicht zum Fortgang veranlassen
konnten. Der Fakultdt hat er als Dekan
vom Herbst 1953 bis zum Friihjahr 1955
gedient. Von den zahlreichen Ehrungen,
die er im Laufe seiner wissenschaftlichen
Laufbahn erhalten hat, seien hier nur die
ihm 1968 verlichene Ehrendoktorwiirde
der Sorbonne (Paris) und seine Berufung
zum Mitglied der Akademie der Naturfor-
scher Leopoldina 1970 erwihnt.

Wer etwas liber den Menschen Rudolf
Thauer erfahren mochte, dem sei empfoh-
len, den Nachruf zu lesen, den er scinem
Freunde Otto Gauer (1909-1979), dem in-
ternational bekannten Kreislaufphysiolo-
gen, geschrieben hat.® Dort kann man im
Text und auch zwischen den Zeilen erfah-
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ren, welchen Stellenwert Begriffe wie
Freundschaft, Heimweh, Liebe zur Vater-
stadt oder menschliches Format fiir Thau-
er hatten. Wie Gauer seiner Heimatstadt
Heidelberg treu anhing, so fiihlte sich
auch Thauer zeitlebens als Blirger seiner
Vaterstadt Frankfurt am Main, deren
groBiten Sohn er tief verehrte. Zu den
Schitzen seiner mit zahlreichen bibliophi-
len Kostbarkeiten gefiillten Biicher-
schrinke gehorte die von ithm besonders
geliebte Goethe-Ausgabe letzter Hand
von 1828. Goethe schreibt in Dichtung
und Wahrheit, in seinem Vaterhause sei
man zum groferen Teil ,,fritzisch” gesinnt
gewesen, womit das Verhiltnis zu Preu-
Ben gemeint war. Thauers Verhaltnis zu
PreuBen und den preuBischen Tugenden
hat er selbst im Jahre seiner Emeritierung
so formuliert: ,,Ich bin von Geburt und
Veranlagung Preufle und betrachte die
letzte Vorlesung, den letzten Geburtstag
im Amt und den letzten offiziellen Ar-
beitstag so, wie ein Lokomotivfiihrer
wohl seine letzte Fahrt bewertet. Auch
ihm widmet man keine Krinze, und das
Entscheidende ist, daB er auf dieser letzten
Fahrt genau so seine Pflicht tut, wie auf
der allerersten.”

Christian Baumann
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Biographische Notizen

Prof. Dr. Karl Alewell, geb. 1931 in Hamburg. Nach
einer kaufménnischen Lehre Studium der Betriebs-
wissenschaft in Hamburg und Minchen. Promotion
zum Dr. rer. pol. 1958 in Hamburg. 1963 Habilitati-
on. Seit 1965 Professor fiir Betriebswirtschaftslehre
an der Justus-Liebig-Universitat GieBen. Von 1971-
1973 Vizeprisident der JLU GieBen. Danach Tatig-
keiten in verschiedenen Akademischen Gremien. Ab-
gelehnte Rufe nach Ko6ln (1968) und Miinster (1974).
Vorsitzender des Verbandes der Hochschullehrer fiir
Betriebs Betriebswirtschaftslehre (1976-1978). Ab
1978-1986 Prisident der JLU GieBen. Seit 1984 Vize-
prasident der Westdeutschen Rektorenkonferenz.
Fachgebiet: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre und
Marketing (speziell Marketing-Logistik).
Veroffentlichungen: Aufsétze und Beitrdge zu Fragen
aus Marketing und Handel, zu Standortproblemen,
zur Mitbestimmung, zum Hochschulmanagement.
Monographien: Markenartikelvertrieb (1959); Sub-
ventionen (1965); Dienstleistungsbetriebe (zusam-
men mit B. Rittmeier 1977); Standort und Distributi-
on (Entscheidungsfille und Losungen 1980 und
1981).

Prof. Dr. Christian Baumann, geb. 1935 in Leipzig.
Studium der Medizin in Greifswald und Leipzig, Pro-
motion zum Dr. med. 1959 in Leipzig. Wissenschaft-
licher Mitarbeiter in der II. Physiologischen Abtei-
lung des W. G. Kerckhoff-Instituts der Max-Planck-
Gesellschaft in Bad Nauheim 1961-1974, Habilitati-
on fiir das Fach Physiologie 1967 in Gieflen, (abge-
lehnte) Rufe nach Hannover (1973) und Amsterdam
(1977). Seit 1974 Professor fiir Physiologie am Fach-
bereich Humanmedizin der JLU in GieBen. Vorsit-
zender der Deutschen Physiologischen Gesellschaft
1983.

Arbeitsgebiete: Physiologie und Psychophysik des vi-
suellen Systems.

Prof. Dr. med. Konrad Federlin, geb. am 15. 8. 1928
in Frankfurt am Main. Staatsexamen und Promotion
1952 in Tiibingen. 1952 bis 1955 Assistent am Patho-
logischen Institut der Universitdt Frankfurt. 1956 bis
1966 Fachausbildung zum Internisten und Endokri-
nologen an der I. Medizinischen Universitdtsklinik
Frankfurt. 1967 bis 1976 Oberarzt und Sektionsleiter
an der Universitdt Ulm. 1967 Habilitation, 1972 apl.
Professor. Auslandsaufenthalte in USA und Eng-
land. 1975 Ruf auf den Lehrstuhl Innere Medizin III,
verbunden mit der Leitung der Medizinischen Poli-
klinik an der Universitdt GieBen.

Klinische und wissenschaftliche Schwerpunkte: Ur-
sachen und Behandlungsméglichkeiten der verschie-
denen Diabetesformen, Schilddriisenerkrankungen,
Rheumatismus, Stérungen des Immunsystems.

Prof. Dr. Ernst Giese, geb. 1938 in Miinchen. Studi-
um der Geographie und Mathematik in Miinster und
Miinchen. 1964 erste philologische Staatspriifung far
das Lehramt an Hoheren Schulen in Miinster, 1965
Promotion zum Dr. rer. nat., anschlieBend Wissen-
schaftlicher Assistent am Geographischen Institut
der Westfalischen Wilhelms-Universitdt Minster.
1972 Habilitation. 1972 bis 1973 Wissenschaftlicher
Rat und Professor in Miinster. Danach Professor fiir
Wirtschaftsgeographie an der Justus-Liebig-Univer-
sitdt GieBen. Direktoriumsmitglied im Zentrum fiir
regionale Entwicklungsforschung an der JLU Gie-
Ben, Mitherausgeber der ,Geographischen Zeit-
schrift” und der ,,GieSener Geographischen Schrif-
ten®,

Verdffentlichungen auf den Gebieten der Wirt-
schafts- und Bildungsgeographie sowie der Quantita-
tiven Geographie (hierzu Lehrbuch: Statistische Me-
thoden in der Geographie, Teubner Studienbuch-
reihe, 2. Auflage; zus. mit Gerhard Bahrenberg und
Josef Nipper).

Forschungsschwerpunkte: ~ Wirtschaftsgeographie
der Sowjetunion, Anwendung mathematisch-statisti-
scher Verfahren in den Regionalwissenschaften,
rdumliche Diffusions- und Innovationsforschung,
Studien zur Entwicklung der Hochschulen in der
Bundesrepublik Deutschland.

Prof. Dr. jur. Martin Kriele, geboren 1931 in Opla-
den. Studium der Rechtswissenschaften und der Phi-
losophie in Freiburg, Miinster, Bonn und an der Ya-
le-University Law-School (Master of Law), Rechts-
anwalt in Minster, 1966 Habilitation an der Rechts-
wissenschaftlichen Fakultit der Universitit zu Miin-
ster, seit 1967 Professor fiir Allgemeine Staatslehre
und Offentliches Recht an der Universitiat zu Koéln
und Direktor des Seminars fiir Staatsphilosophie und
Rechtspolitik, seit 1976 zugleich Richter am Verfas-
sungsgerichtshof fiir das Land Nordrhein-Westfalen.
Veroffentlichungen u. a.: Kriterien der Gerechtigkeit
(1963); Theorie der Rechtsgewinnung (1967 - 2. Aufl.
1976); Hobbes und englische Juristen (1970); Einfiih-
rung in die Staatslehre (1975 — 2. Aufl. 1981); Legiti-
mitdtsprobleme der Bundesrepublik (1977); Die
Menschenrechte zwischen Ost und West( 1977 — 2.
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Aufl. 1979); Recht und praktische Vernunft (1979);
Befreiung und politische Aufklirung - Pladoyer fiir
die Wiirde des Menschen (1980 — 2. Aufl. 1986); Ni-
caragua — das blutende Herz Amerikas. Ein Bericht
(1985 - 4. Aufl. 1986).

Prof. Dr. Wilfried Kriiger, geb. 1943 in Berlin, absol-
vierte nach dem Abitur, einer Familientradition fol-
gend, zunichst eine Lehre als Offsetdrucker. Das Stu-
dium der Betriebswirtschaftslehre in Miinchen und
Berlin schloB er an der Freien Universitit Berlin 1968
ab. Es folgte eine Tatigkeit als wiss. Assistent bei
Prof. Dr. R.-B. Schmidt am Betriebswirtschaftlichen
Seminar der Universitdt Freiburg i. Br. Die Promoti-
on erfolgte 1971. Gefordert durch ein Habilitations-
stipendium der Deutschen Forschungsgemeinschaft
habilitierte er sich an der gleichen Universitit im Jah-
re 1975 fiir das Fach Betriebswirtschaftslehre.

Nach Dozententitigkeit und Lehrstuhlvertretungen
wurde er 1978 auf den Lehrstuhl fiir Betriebsfithrung
der Universitdt Dortmund berufen. Zum WS 1985/86
nahm er den Ruf auf die Professur fiir Betriebswirt-
schaftslehre II (Organisation, Unternehmungsfiih-
rung, Personalwirtschaft) an.

Prof. Dr. Wolfram Martini, geb. 1941 in Hamburg.
Studium der Klass. Archdologie, Klass. Philologie,
Alte Geschichte, Ur- und Frithgeschichte in Heidel-
berg, University of Kansas (Lawrence, Kansas),

Mainz und Hamburg, 1968 Promotion. 1970 Wissen-
schaftlicher Assistent in Kiel, 1978 Habilitation. Da-
nach Vertretung des Lehrstuhls fiir Klass. Archéolo-
gie in Bochum und Géttingen, 1983 Ernennung zum
C2-Professor auf Zeit. Seit 1985 Professor fiir Klass.
Archiologie an der JLU GieBen.

Annelise Vomel, geb. 1924; Landwirtschaftslehre und
Studium der Agrarwissenschaften 1945-1950, Di-
plomexamen 1950, Promotion 1955, Habilitation
1968 an der JLU GieBen. Seit 1970 Professorin. 1970
Griindung der ,Arbeitsgemeinschaft fir Arznei-
pflanzenbau®.

1972-1974 als Expertin zur Einfithrung des Arznei-
und Gewtirzpflanzenbaues an der Ege-Universitét Iz-
mir, Tirkei. Weitere Beratung und Projekte zur Arz-
neipflanzenkultur in der West-Tiirkei, Italien, Portu-
gal-Azoren und in der Bundesrepublik Deutschland.
Teilnahme am AGRIMED-Projekt zur ,,Kultur von
Wildarzneipflanzen in mediterranen Bergregionen®.
Veroffentlichungen zum Thema: SiiBlupinen (Diss.),
Nihrstoffumsatz und -sickerung in Ackerbdden, Ly-
simeteruntersuchungen, Grundlagenforschung zu
Feldanbau und Ziichtung von Arznei- und Gewiirz-
pflanzen.

Mitglied der Partnerschaftskommission Ege-Univer-
sitdt Izmir/Justus-Liebig-Universitdt Gieen; Mit-
glied verschiedener wissenschaftlicher Gesellschaf-
ten.

Licher Bier.

Aus dem Herzen
der Natur.
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