Institut fir Betriebsehre der Agrar- und Ernghrungswirtschaft
der Justus-Liebig-Universitéat Gief3en

Konzeption und I mplementierung eines
Integrierten Jahresplanungsmodells
fur Unternehmen der Agrar- und
Ernahrungswirtschaft

Inaugural-Dissertation zur Erlangung des Doktorgrades (Dr. oec. troph.)

des Fachbereich Agrarwissenschaften, Oecotrophologie
und Umweltmanagement
Justus-Liebig Universitdt Giefsen

eingereicht von
Dipl. oec. troph. Christoph Siebert
geboren in Herrenberg

Gief3en 2003



Olbild des Landwirtschaftlicher Lehr- und Versuchsbetrieb Marienborn-Heldenbergen
der Justus-Liebig-Universitét von C. Siebert, 1999

Die vorliegende Arbeit wurde im Dezember 2003 vom Fachbereich Agrarwissenschaften,
Okotrophologie und Umweltmanagement der Justus-Liebig-Universitidt Gielzen unter dem Titel
» Konzeption und Implementierung eines integrierten Jahresplanungsmodel s fir Unternehmen der
Agrar- und Erndhrungswirtschaft® as Dissertation zur Erlangung des Doktorgrades
(Dr. oec. troph.) angenommen.

Dekan: Prof. Dr. Wolfgang Kohler
Mitglieder der Prifungskommission

Vorsitzender:  Prof. Dr. Monika Neuhéuser-Berthold
1. Gutachter:  Prof. Dr. Dr. h.c. Friedrich Kuhimann
2. Gutachter:  Prof. Dr. agr. Hermann Seufert
Prifer: Prof. Dr. Hermann Boland

Prufer: Prof. Dr. Dietmar Braunig

Tag der Disputation: 05. Februar 2004



Abstract

Kurzfassung

Das Modell CASHPLAN 111 ist ein Simulationsmodell, dass in das Entscheidungs-
Unterstitzungs-System Marienborn-Heldenbergen eingebettet ist. Es handelt sich
hierbel um ein interaktives Modell, dass dem Planer zahlreiche Handlungs-
aternativen im Hinblick auf seine zu erwartenden Betriebsergebnisse ssimulieren
kann. Der Schwerpunkt liegt in der Unterstiitzung bei der Jahresfinanzplanung fir
landwirtschaftliche Unternehmen und einer erweterten Plan-Kostenleistungs-
rechnung. Durch die integrierte Plan-K ostenleistungsrechnung, wird die Kontrolle
der Wirtschaftlichkeit, die Bereitstellung von Zahlenmateria fir dispositive
Zwecke, sowie die Kalkulation der betrieblichen Leistungen und deren Kontrolle
Uber einen Soll-1st-Vergleich ermdglicht.

Das Programm stellt einen allgemeinen Kontenplan bereit, welcher als Grundlage
fur die Erstellung aler relevanten Produktionsverfahren in Form von Produktions-
planen dient. Die Ergebnisse aus dem Finanzplan, der Plan-Gewinn- und Verlust-
rechnung, der Planbilanz und dem Kostenplan kénnen a's Fihrungs- und Kontroll-
grof3en eingesetzt werden.

Abstract

CASHPLAN IIl is a smulation model embedded in the decision support system
Marienborn-Heldenbergen. It is a interactive model, capable to simulate severa
handling alternatives with regard to the expected operating results. The main focusis
set on supporting the annual financial planning of agriculture businesses and also on
an extended planned cost- and activity accounting. The integrated planned cost- and
activity accounting facilitates the control of profitability, the supply of data material
for anticipated purposes, as well as the caculation of operational performances
(nominal/actual value comparison).

The programme offers a general chart of accounts, representing the foundation for
the preparation of al relevant production procedures in terms of production plans.
The results occurring form the financial plan, the planned profit- and loss satement,
the planned balance sheet and the cost planning can be used as management and
monitoring parameters.
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Aufgabe und Fragestellung der Arbeit

Kapitel 1

1 Aufgabeund Fragestellung der Arbeit

Mit steigender Komplexitét und dynamischer Entwicklung von Produktionstech-
niken sowie Veranderung der politischen Rahmenbedingungen, werden Betriebs
leiter hinsichtlich ihrer Planungs- und Entscheidungstétigkeit im wachsenden
Umfang gefordert. Die Grundlage einer Unternehmung ist die Erhaltung und
Planung der Liquiditét. Eine Extraktion von essentiellen Informationen zur Ent-
scheidungsfindung und zur Lenkung des Betriebes wird durch eine eingeschrénkte
Einsicht in den Betriebsprozess erschwert, der aus vielen mit einander verkntipften
Produktionsvorgange besteht. Jeder Manager in einem erfolgreichen Unternehmen
erhofft sich ein Hilfsmittel, dass betriebliche Vorgénge einfach und Ubersichtlich
darstellen kann und somit als Grundlage fir die Unternehmensplanung und der
anschlief3enden Erfolgskontrolle dienen.

CASHPLAN Il ist ein Jahresplanungsinstrument, dass den Betriebdeter in seiner
Planungsaufgabe durch einen freiwahlbaren Grad der Detaillierung der einzelnen
Produktionsverfahren unterstiitzt. Die anschliefiende Kontrolle seiner Planung
beruht auf einem monatlichen Soll-1st-Vergleich, der eine konstruktive Unterstit-
zung darstellt, um der Unternehmensfiihrung die bestmdgliche Entscheidungs-
grundlage zu liefern.

Der offensichtlich dringendste Bedarf an Softwareentwicklungen ist im 6konomi-
schen Bereich zu finden, vornehmlich bel Betriebsvergleichen, Finanz- und
Investitionsplanungen sowie in der Kostenrechnung und bel der Produktions-
planung. (WAGNER, P. 1994, S.55)

1.1 Abletungund Einordnung der Aufgabe der Arbeit

1.1.1 Das Entscheidungs-Unter stiitzungs-System Marienborn
Im Institut flr Betriebdehre der Agrar- und Erndhrungswirtschaft der Justus-Liebig-
Universitét wird auf der Grundlage des Lehr- und Versuchsbetriebes Marienborn-

Heldenbergen das Entscheidungs-Unterstiitzungs-System Marienborn (EUS Marien-
born) entwickelt.

Zur Einordnung von CASHPLAN dient die nachfolgende Abbildung, welche die
Modelentwicklung des Instituts darstellt. Das Entscheidungssystem ist in der Ab-
bildung 1 dargestellt. Das Modell und I&sst sich in zwel Hauptgruppen unterteilen:

Planungsmodelle und Controllingmodelle.

Ableitung und Einordnung der Aufgabe der Arbeit
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Aufgabe und Fragestellung der Arbeit

Betriebliches Entscheidungs-
Unterstiitzungs-System Marienborn CONAC ,
arfolgsbericht
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Abbildung 1 EUS Marienborn (nach KUHLMANN, F., 2002)

Die Planungsmodelle erzeugen Zielgrofien as Sollwerte, die dann in den Control-
lingmodellen mit den Istwerten in einem Soll-1st- und Ist-1st-Vergleich zusammen-
gefuhrt werden.

Im Mittelpunkt stent CASHPLAN Il ( SIMON, G., 1986 und SCHROTER, P., 1989),
dass durch detaillierte Produktions- und Finanzpléne eine umfassende Darstellung
der zukinftigen betrieblichen Entwicklung aufgezeigt werden kann.

1.1.1.1 Die Planungsmodelle

GISFARM ist ein Modell, welches georeferenzierte schlagrelevante Daten
(pflanzenverfligbares Wasser, Bodenzahl, etc.) erfasst, verwaltet und analysiert. Das
Ergebnis ist der zu erwartende Ertrag fur die pflanzliche Produktion aufgrund der
spezifischen Standortbedingungen. Diese dienen als Grundlage fir die schlag- bzw.
teilschlagspezifische Ertragspotentialschétizung und sind eine wichtige Vorraus-
setzung fur die Erstellung der Produktionsplane in CASHPLAN, im Rahmen einer
Prézisionslandwirtschaft.

Die Daten des Ertragspotentials gehen in QUANSET ein und wird in Kombination
und Mengenverhdtnis in bezug auf den Faktoreinsatz berlicksichtigt. QUANSET
unterstiitzt den Landwirt bei der Zusammenstellung von Planungsdaten im Bereich
der pflanzlichen Produktion. Grundlage ist eine umfangreiche Datenbank mit
KTBL-Daten (Kuratorium fir Technik und Bauwesen in der Landwirtschaft), die

Ableitung und Einordnung der Aufgabe der Arbeit
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Aufgabe und Fragestellung der Arbeit

alle wichtigen Produktionsmittel der Pflanzenproduktion umfasst. Mit Hilfe dieser
Datenbank wird Dingereinsatz, Pflanzenschutzmitteleinsatz und das dazugehdrige
komplette Arbeitsprogramm eines Produktionsverfahrens schlagspezifisch zusam-
mengestellt und CASHPLAN as Ergebnis die Faktorverbrauchs- und Produkt-
mengen-Budgets fur die einzelnen Produktionsplane zur Verfliigung gestellt.

PRESET ist eine betriebliche Preisstatistik zur Dokumentation, Prognose und
Kontrolle von Faktor- und Produktpreisen. Das Programm ermdglicht die Gewin-
nung entscheidungsorientierter Preisinformationen fir die Unternehmensfiihrung,
aus Preiszeitserien der Vergangenheit. Der zentrale Bestandteil von PRESET ist das
Preis-Prognose-Modul, das als Ergebnis die zukiinftig zu erwartende An- und Ver-
kaufspreise liefert, die in CASHPLAN verwendet werden, um die Preispléne fir
Faktoren und Produkte zu erstellen.

PROPLAN enthdt ein Allokationsmodell auf der Basis der linearen und nicht-
linearen Programmierung. Ausgehend von der Deckungsbeitragsrechnung
ermoglicht PROPLAN die Bewertung von Pachtpreisen, Lieferrechten und Intensi-
tétsbeschrankungen durch Umweltauflagen. Als Ergebnis wird ein optimierter
Produktionsplan unter Berlicksichtigung der Belegung der einzelnen Feldstlicke aus-
gegeben.

Zusammenfassend ist zu sagen, dass das Planungsmodul aus vier
Programmmodul en besteht:

a) GISFARM efasst, verwaltet und analysiert raumbezogene, schlag-
relevante Daten.

b) QUANSET generiert anhand der schlagbezogenen Daten ein betriebs-
spezifisches Mengengertst (M engenbudgets).

c) PRESET generiert Planpreise durch ein Preisprognoseverfahren
(Preisplan).

d) PROPLAN stellt die Zielgroféen fur die Struktur der landwirtschaft-
lichen Betriebe zur Verfiigung (Produktionsprogramm).

In CASHPLAN werden die Ergebnisse der vier Programme als Dateninput zusam-
mengefihrt und es wird ein Betriebsvoranschlag (Jahreserfolgsplan) mit einem
detaillierten Finanzplan, einer Plan-Gewinn- und Verlustrechnung und einer Plan-
bilanz erstellt.

1.1.1.2 Die Controllingmodelle

Ein Uberblick tber alle finanziellen Transaktionen wird von CONAC verwaltet,
einem Programm zur Finanzbuchhaltung. CONAC stellt CASHPLAN die Ist-Werte
flr den Soll-1st-Vergleich bereit.

Ableitung und Einordnung der Aufgabe der Arbeit
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Aufgabe und Fragestellung der Arbeit

COPRA, ein Programm zur Ist-Kosten-L eistungsrechnung, bezieht die Zielgrélzen
von CASHPLAN und die Ist-Werte von CONAC. COPRA ist in der Lage, einen
Soll-Ist-Vergleich fir jeden einzelnen Produktionsprozess nach unterschiedlichen
Auswertungskriterien zu liefern. In COPRA enthalten sind: die Kostenerfassung,
eine Kostenartenrechnung, Kostenstellenrechung, Kostentragerzeitrechnung als
Teilkostenverfahren und K ostentragerzeitrechnung als Vol lkostenverfahren.

CASHPLAN ist sowohl ein Planungs- as auch ein Controlling-Modell. Frel
definierbare Kennzahlen kdnnen mit Hilfe eines Soll-Ist-Vergleiches verglichen
werden. Durch einen bereits sinnvoll vorbesetzten Kontenrahmen konnen auch
komplizierte betriebliche Zusammenhange, wie z. B. die innerbetriebliche Ver-
wertung von Produkten, flexibel dargestellt werden. Da Planung ohne Kontrolle
wirkungslos bleibt, wird die Planrealisation von einer standigen Uberwachung
begleitet. Um dabei den Arbeits- und Zeitaufwand in Grenzen zu halten, wird der
Plan-1st-Vergleich nur fir vom Anwender definierte Konten, Kontengruppen oder
Kontenklassen durchgefiihrt, wobel den Ist-Daten aus der Finanzbuchhatung die
Plandaten gegenliber gestellt werden.

USTAT berechnet einen horizontalen Betriebsvergleich auf Grundlage eines Ist-Ist-
Vergleiches, stellt Verbesserungsvorschldge zur Verfigung und enthdt ene
Wirtschaftlichkeltsanalyse.

1.1.2 Das Jahresplanungsmodell CASHPLAN |1 als zentraler Bestandteil des EUS
Marienborn

CASHPLAN 11 ist ein Jahresplanungsinstrument fir landwirtschaftliche Betriebe
baserend auf einem Simulationsmodell. Der Benutzer erhdt as wesentliche
Bestandteile des Modells die Ergebnispldne zur Bestandsrechnung, Arbeits-
rechnung, Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz (Erfolgskontrolle) und zum
Finanzplan (Liquiditétskontrolle). Eine komprimierte Darstellung der Auswertungs-
ergebnisse in Form von Berichten stellt das Programm zur Verfigung. Durch die
Anderung interessierender betrieblicher Planungsdaten, wie beispielsweise Preise,
Bestandsgrof3en, Ertrége etc. konnen die Reaktionen der Liquiditét und des Unter-
nehmenserfolges simuliert werden

1.1.3 Weiterentwicklung des Entscheidungsunter stiitzungssystems

Das Modell CASHPLAN |11 ist ein Entscheidungsunterstiitzungssystem, mit dem
eine erwelterte Jahresfinanzplanung fr landwirtschaftliche Unternehmen durch-
gefihrt werden kann.

Eine integrierte Plankostenrechnung soll Aufschluss tber innerbetriebliche Kosten-
strukturen des Produkti onsprozesses aufzeigen und eine Wirtschaftlichkeitskontrolle
ermoglichen. Die Bereitstellung von Zahlenmaterial fur dispositive Zwecke sowie
die Moglichkeit der Kakulation der betrieblichen Leistungen stellt einen weiteren

Ableitung und Einordnung der Aufgabe der Arbeit
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wichtigen Punkt dar. Anhand dieses Zahlenmaterials konnen weiterfihrende Aus-
wertungen Uber Tabellenkakulationsprogramme analysiert werden, die sich auf
spezielle Fragestellungen beziehen.

Das Programm enthdlt einen allgemeinen Kontenplan fur Kostenarten, Kostentrager
und Kostenstellen, der an die individuellen Verhaltnisse angepasst werden kann und
as Grundlage fir die Erstellung aler relevanten Produktionsverfahren in Form von
Produktionsplénen dient. Bel einem kongruenten Kontenplan mit COPRA als
Istkostenrechnung, wird eine konvertierungsfreie Datenlibertragung der Ist-Kosten
durch eine gleiche Kostenstruktur ermdglicht.

Der Betriebdeiter erstellt fur alle relevanten Betriebszweige bzw. Produktions-
verfahren Plane in frei wahlbarer Kostentiefe. D.h. der Umfang und der Detaillie-
rungsgrad sind vom Betriebdeiter zu wahlen, und eine Aufschliisselung kann bis zu
den Einzelkosten gehen. Ausgehend von diesen betrieblichen Kontenpl&nen miissen
zusétzlich die Anfangsbestande, die Planpreise der Produkte und Produktionsmittel
erfasst werden.

Diese Plandaten des vorausgeschétzten Mengen- und Preisgertsts bilden zusammen
mit dem Arbeitskrafteangebot die Grundlage fir nachfolgende Auswertungen. Dazu
zdhlen die simultane Analyse und Prognose der Rentabilitét Uber die Plan-Gewinn
und Verlustrechnung sowie der Stabilitét Uber die Planbilanz und der Liquiditét in
Form eines Finanzvoranschlages. Eine zusétzliche Informationsauswertung erfolgt
in Form der K ostenartenrechnung, der Kostenstellenrechnung und der zeitbezogenen
Kostentragerrechnung.

Es handelt sich um en interaktives Simulationsmodell, mit dem Handlungsalter-
nativen simuliert werden. Dies ermdglicht dem Planer die zu erwartende Wirkung
seiner Handlung zu sehen und einen Uberblick Uber seinen Entscheidungsraum zu
gewinnen. Die aus den betriebswirtschaftlichen Kerndaten vom Modell erstellten
Arbeitshilanzen und L agerbestandsbilanz gehtren zu den Zusatzinformationen.

Aus den Auswertungen werden Starken und Schwéchen analysiert und anschlief3end
lokalisiert, so dass der Planer adaquate Gegenmalinahmen einleiten kann. Bel dem
Modelleinsatz konnen auch Risiken auftreten, wie z. B. Fehlinterpretationen auf-
grund von zu starken Vereinfachungen. Diese Fehlerquelle kann durch die Wahl
eines vernunftigen Detaillierungsgrad des Planungsgegenstands hinsichtlich des
gewtnschten Planungsergebnisses vermieden werden.

1.1.4 Notwendige Modellanpassungen und Modellerweiterungen

Das Entscheidungsunterstiitzungssystem Marienborn wurde innerhalb der letzten 20
Jahre am Institut fur landwirtschaftliche Betriebslehre der Justus-Liebig-Universitét
Gief3en ausgearbeitet und bestandig dem neusten Stand der technisch moglichen
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Softwareumgebungen angepasst. Innerhab des Entschei dungsunterstiitzungssystems
Marienborn ist das Jahresfinanzplanungsmodell CASHPLAN en wichtiges
Kontroll- und Planungsmodell, dass von Gunter Simon (SIMON, G., 1986) als
Tabellenkalkulationsprogramm (Multiplan) auf einem Groldrechner erstellt wurde
und von Peter Schroter (SCHROTER, P., 1989) als kompiliertes CLIPPER-Programm
auf Mikrocomputerbasis weiterentwickelt wurde.

Auf Grund der Entwicklung und Verflgbarkeit neuer Softwareentwicklungs
werkzeuge ist es notwendig, den informationstechnischen Fortschritt bei der
Umsetzung von CASHPLAN |11 einzubeziehen. Bel der konsequenten Umsetzung
des Modells in ein Windows-orientiertes Datenbankmanagementsystem wurde der
Stand der informationstechnischen Entwicklung berticksichtigt und unter Beachtung
von softwareergonomischen Gesichtspunkten die Benutzerfreundlichkeit erhoht.
Das Modell wurde sukzessive in seinem Umfang bel der Auswertungen von
pagatorischen Zahlungsstromen erweitert. Das Fehlen einer kalkulatorischen
Betrachtung des Planungszeitraums bei den Vorgangern impliziert die Integration
einer Plan-K osten-L e stungsrechnung.

1.1.4.1 Auswahl der Software

Der Vorganger von CASHPLAN Ill wurde in der ersten Version von GUNTER
SIMON as ein computergestiitztes Modell zur Gewinnung liquidit&tsorientierter
Information unter Verwendung der V oranschlagsmethode mit Hilfe eines Tabellen-
kalkulationsprogramms (Multiplan) auf Mikrocomputer (Intel 8088) umgesetzt.
Aufgrund der nicht einheitlichen Systematik und des enormen Zeitaufwandes bel
ihrer konsequenten Anwendung als Handrechenverfahren entwickelte er dieses
Planungsverfahren unter methodischen Gesichtspunkten systematisch weiter und
stellte mit Hilfe der neuen Mikrocomputertechnologie ein Planungsinstrument fur
die Praxis dem Benutzer zur Verfligung.

Der Einsatz von Multiplan, as hochaggregierte Programmiersprache, umfasst einige
Nachteile in der eingeschréankten Gestaltungsmaglichkeit von einzelnen Modellbau-
steinen durch fehlende DO-Schleifen innerhalb der Arbeitsblétter, als auch die
Moglichkeit Dateien programmgesteuert aufzurufen bzw. zu 6ffnen. Die begrenzte
Maoglichkeit zur Dialogfuhrung wurde durch die stark oberflachenorientierte
Arbeitsweise teillweise ausgeglichen. Die Hardware war zu dieser Zeit noch ein
limitierender Faktor, wobel das verwendete Tabellenkalkul ationsprogramm in seiner
damaligen Verson an die Grenzen seiner physischen Kapazitdt stiefd. Fir die
Programmierung so umfangreicher Modelle machten die beschrankte Dateikapazitét
und das umstandliche Dateimanagement den Einsatz des Programms benutzerun-
freundlich. Alle bendtigten Dateilen mussten vom Benutzer einzeln aufgerufen,
bearbeitet und abgespeichert werden. Auch die leichte Handhabung des Programms
wurde durch streng festgelegte Arbeitsschrittfolge eingeschrankt. Bestehende
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Grundkenntnisse in der Programmiersprache Multiplan erleichterten die Benutzung
und halfen bel der Erstellung, Anpassung und Auswertung des Modells (SIMON, G.,
1986, S.137-139).

Die zweite Verson von CASHPLAN wurde von P. SCHROTER unter Verwendung
der datenbankorientierten Programmiersprache CLIPPER erstellt. Durch die
Erzeugung einer ausfihrbaren EXE-Datei mit integrierten Datenbankzugriffs-
bibliotheken auf dBase-Datenbanken wurde ein dialoggesteuertes DOS-Programm
erstellt. Hierbel wurde grof3en Wert gelegt auf die minimale Systemvoraussetzung
(486 Prozessor mit 4 MB Arbeitsspeicher) und den Wegfal von Softwarelizenz-
kosten. Der direkte Zugriff auf beliebig viele indizierte Daten verbesserte die
Programmausf tihrungsgeschwindigkeit und erhohte die Datenzugriffsmdglichkeiten
auf den Datenpool (dBase-Datenbanken, Textdateien, usw.). Da es sich um ein aus-
fuhrbares DOS-Programm handelte, waren die graphische Darstellung der Eingabe-
masken und die umstandliche MenUfihrung ein Manko in der Benutzerfreund-
lichkeit (SCHROTER, P. UND WAGNER, P., 1990).

Die Wahl der Softwareentwicklungsumgebung beeinflusst wesentlich die software-
technischen Umsetzungsméglichkeiten und bestimmen den Grad der Benutzer-
freundlichkeit. Das Softwaretool ACCESS 7.0 von Microsoft’ wurde als Software-
entwicklungswerkzeug ausgewahlt, da es ein integriertes Datenbankmanagement-
system beinhaltet, das ein relationales Datenbankmodell einschlief?t und als Voraus-
setzung fur flexible Auswertungsroutinen dient um vielféltige Fragestellungen zu
beantworten. Mit Visual Basic for Applikation von Microsoft’ steht eine sehr
lei stungsstarke Programmiersprache zur Verfligung, die optimal auf das Datenbank-
system abgestimmt ist und ale erforderlichen Anforderungen beziiglich einer
windowsorientierten Maskengestaltung und Mentigestaltung enthélt.

1.1.4.2 Benutzeroberflache (Dateninputs, Ergebnisoutputs)

Die Dateneingabe bel den beiden Vorgangermodellen war gepragt durch hohen Auf-
wand beim Dateimanagement, da ale Input-Daten in externen Datenquellen abge-
speichert wurden und jeweils mit dem Programm verknipft werden mussten. Die
Eingabe der Daten erfolgte auch nach einem strengen Programmablauf, der bel
Nichtbeachten zu Fehlern bel der Ergebnisdarstellung fihren konnte. Die
Auswertungsergebnisse wurden dem Benutzer in Form von Listen auf Endlospapier
zur Verfiigung gestellt, die nach jedem Anderungsschritt neu ausgedruckt werden
mussten, oder sie wurden in einer untbersichtlichen Listendarstellung auf dem
Bildschirm bereit gestellt.

Durch die Modellumsetzung mit einer Programmiersprache, die eine windows-
basierte Maskengestaltung unterstitzt, wird die Dateneingabe auf verschieden
Datenstufen in einer Maske erleichtert. Die MeniUfthrung erfolgt als Pulldown-
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Ment, das dem algemeinen Windowsstandard entspricht und somit dem Benutzer
eine gewohnte grafische Benutzeroberflache zur Verfligung stellt. Die Darstellung
der Auswertungsergebnisse kann einerseits in Form von ausgedruckten Berichten
erfolgen, aber auch eine Seitenansicht ermdglicht es, den Bericht am Bildschirm
anzuzeigen. Die Datenoutputs konnen ale nach dem einfachen Prinzip WY SIWY G
(What You See Is What You Get) eingesehen und ausgegeben werden. Die grol3en
Gestaltungsméglichkeiten durch den Formular- as auch dem Berichtgenerator
ermoglichen die Erstellung gruppierter Listen, die eine bessere Ubersichtliche Dar-
stellung der relevanten Daten gestattet.

1.1.4.3 Gegliederte, betriebszwei gspezifische Plan-Kosten-Lei stungs-Rechnungen

Die Integration einer Plankosten-L eistungsrechnung ermoglicht die zukinftige Ent-
wicklung der Kostenstruktur des Unternehmens abzubilden. Die benétigten Plan-
daten werden aus den Planungsmodellen des Entscheldungsunterstiitzungssystems
Marienborn generiert. Bel den Plandaten handelt es sich um Planmengen, die unter
der Voraussetzung einer bestmoglichen Wirtschaftlichkeit der Leistungserstellung
geplant und mit geplanten Preisen bewertet werden. Je genauer die Abbildungstreue
der einzelnen Kosten ist, desto genauer ist auch der Soll-V orgabecharakter. Dadurch
kann die Erstellung von detaillierten Arbeitsanwei sungen ermoglicht werden.

Die Bewertung des Produktionsprozesses erfolgt durch die Betrachtung des
gebildeten Deckungsbeitrags je Kostenstelle. Hierbel wird eine Plan-Betriebsab-
rechnung erzeugt, die Uber die Hohe des Beitrags jeder Kostenstelle zum Betriebs-
ergebnis Auskunft gibt und eine Beurteilung und Vergleich einzelner betriebszweig-
spezifischen Produktionsvorgange zul &sst.

1.2 Zidsetzung der Arbeit

Im stetig wachsenden Wettbewerb im Bereich der Erndhrungswirtschaft kommt
einer langfristigen strategischen Unternehmensplanung eine immer grof3ere
Bedeutung zu. Ist ein Unternehmen auf Dauer angelegt, muss es sich in jeder
Situation behaupten. Die Zukunftssicherung wird im Voraus nur durch einen
Planungsvorgang bewerkstelligt.

Um die strategischen Unternehmensziele zu erreichen, werden Teilplane erstellt, die
anschlieffend in einem Gesamtrechenwerk zusammengefihrt werden. Um zielorien-
tierte Entscheidungen treffen zu konnen, ist es an der Unternehmendeitung sinn-
volle Aktivitdten zwischen gegebenen Ist-Bedingungen und den zu erwartenden
Planentwicklungen abzustimmen.

Die extern orientierte Finanzbuchhaltung stellt Informationen nur auf einer
zahlungsstromorientierten Ebene des Gesamtbetriebes zur Verfiigung. Mit diesem
Instrument ist es daher nicht mdglich, die Leistungserstellung detailliert, nach
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betrieblichen Teilbereichen untergliedert, zu analysieren. Um den dispositiven
Aufgaben gerecht zu werden, benttigt der Betriebdeiter Routineauswertungen, die
schnell und flexibel betriebsspezifische Fragestellungen beantworten und zur
Entscheidungsfindung beitragen. Fir die Betriebsfihrung und die Planungs-
aktivitéten des Betriebdeiters sind nur Daten aus der Finanzbuchhaltung nicht aus-
reichend, um eine detaillierte und erwartungstreue Produktions- und Finanzplanung
durchfihren zu kdnnen.

Eine Plankostenrechnung gibt spezifische Auskunft ber Teilbereiche des Unter-
nehmens bei der Leistungserstellung. Es ist daher erforderlich ein praktikables und
einfaches Modell fir die Unterstiitzung der Unternehmensftihrung bel der Betriebs-
planung und Festlegung des Unternehmensziel's und dessen Uberwachung zu haben.
Die Unternehmensfuhrung setzt die Unternehmensrechnung al's Fuihrungsinstrument
ein und dient als Grundlage fur ein Management-Informations-System.

Die Aktivitdten der Unternehmensftihrung sollen hierbei durch das Planungsmodell
CASHPLAN 111 sinnvoll mit einer integrierten Plankosten- und L e stungsrechnung
unterstiitzt werden, um zukunftsorientiert Entscheidungen treffen zu konnen.

1.3 Aufbau der Arbeit

In Kapitel 1 wird beschrieben wie CASHPLAN innerhalb des EUS Marienborn ein-
zuordnen ist. Auf dieser Grundlage werden die notwendigen Anpassungen des
Modells an den informationstechnischen Fortschritt dargestellt, die durch eine
benutzerfreundliche windows-basierten Oberfléachengestaltung, der Anwendung
eines relationalen Datenbanksystems und der Integration einer betriebszweig-
spezifischen Plan-K ostenrechnung umgesetzt wurden.

In Kapitel 2 werden betriebliche Planungssysteme als operative Instrumente der
Unternehmensfihrung dargestellt. Der Planungsbegriff wird kurz in seinen
Entwicklungsstufen, der Prozesskoordination und der moglichen Unterstiitzung
durch Informationstechnischen Mittel beschrieben. Danach wird ausgehend von der
Zielbestimmung Uber die Entscheidungsprozesse bis hin zur Ablaufskontrolle die
Vorgehensweise der zielorientierten Unternehmensfiihrung dargestellt. Das betrieb-
liche Rechnungswesen wird untersucht auf die Nutzung als Informationssystem.
Dabel werden insbesondere die vorhandenen Kostenrechnungssysteme auf ihre
Anwendung und Umsetzung als betriebswirtschaftliches Planungssystem innerhalb
eines Entschei dungsunterstiitzungssystems geprdift.

Die informationstechnischen Vorrausetzungen fir die Integration von CASHPLAN
ist das relationale Datenbankmodell, das in Kapitel 3 beschrieben wird. Auf die An-
forderungen und Chancen an einer informationstechnischen Unterstiitzung im
Controlling wird eingegangen. Das relationale Datenmodell von CASHPLAN wird
kurz in ihrer Auspragung als Entity-Rel ationship-Diagramm beschrieben.
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Das 4. Kapitel ist so aufgebaut, das zuerst die Ergebnisse der wichtigsten Aus-
wertungen as Plan-Gewinn- und Verlustrechnung, Planbilanz und Finanzplan des
Modells CASHPLAN beschrieben werden. Danach wird die Eingabe der obligaten
Daten, die fur die Berichtserstellung nétig sind in detaillierter Ausfihrung erlautert
und in Form von einigen Produktionsprozessen veranschaulicht. Der zweite Teil des
Kapitels 4 befasst sich mit dem Ablauf der Modelleinsaizes, bel der die
Komponenten angesprochen werden, die as Daten fir die indirekte Beeinflussung
der Ergebnisse dienen. Hierbei handelt es sich um den Produktionsplan, der das
Mengengerist nachhaltig beeinflusst und der Transaktionsplan, der die monetéren
Stréme im Unternehmen steuert.

In Kapitel 5 wird auf Basis der Plan-Kosten-L eistungsrechnung die Integration in
CASHPLAN I11 behandelt. Die moglichen Auswertungsberichte, bestenend aus den
Kostenplanen, die den berechneten Deckungsbeitrag pro Kostenstellen oder Kosten-
stelleneinheit ausweist, bezogen auf den einzelnen geplanten Produktionsprozess
werden aufgezeigt. Die Betriebsabrechnung wird erstellt als eine jéhrliche
Betrachtung des Gesamtbetriebes auf Grundlage des Deckungsbeitrags und wird
validiert Uber den Gewinnvergleich mit der Plan-Gewinn- und V erlustrechnung und
der Planbilanz.

Der Soll-1st-Vergleich wird in Kapitel 6 abgebildet und geht von der Ist-Daten-
eingabe Uber die Kennzahlenerstellung bis zu monatlichen Einzelwertauswertung
bzw. kumulierte auf die Betrachtungszeitraum der 12 Monate.

Eine Zusammenfassung der Arbeitdeistung wird in Kapitel 7 eingegangen und eine
Ausblick auf Anwendung und Entwicklungsmdglichkeiten von CASHPLAN 111 in
der Praxis.
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Kapitel 2

2 Unternehmensfiihrung

»Die Unternehmensfiihrung beinhatet die strukturbezogene Gestaltung, sowie die
prozessbezogene Steuerung und Regelung des Situativen Handelns von Unter-
nehmen unter Sach- und Verhatensaspekten. Das Controlling unterstiitzt dies durch
das permanente Anregen, Ausrichten und Abstimmen aler Fihrungs- und Aus-
fuhrungshandlungen auf den unternehmerischen Zweck der Wertschdpfung. Unter-
nehmensfihrung und Controlling stehen daher gemeinsam und verbunden im Dienst
der Optimierung der unternehmerischen Effektivitét und Effizienz* (BECKER, 2001,
S.22). Der Unternehmer bendtigt hierbei moglichst genaue Ist-Daten Uber den der-
zeitigen Betriebsablauf, sowie erwartungstreue Informationen Uber zukinftige
Entwicklungen, wie z. B. Mengen- und Preisentwicklungen, um ein Unternehmen
effektiv fihren zu kénnen.

Hierbe ist die Analyse der Rolle von Informationen in der Unternehmensfiihrung
fur das tiefere Versténdnis von Fuhrungsproblemen besonders nitzlich (BECKER,
2001, S.15). Wenn die Information als zweckorientiertes Wissen definiert wird,
kann man den Prozess der Unternehmensfihrung als Zusammensetzung aus
Aktivitéten der fortlaufenden und zielgerichteten Gewinnung, Speicherung, Ver-
arbeitung, Ubermittlung und Verwendung von Information ansehen (BERTHEL, J.,
1975, Sp. 1865-1873). Wichtigster Aspekt ist nicht die reine Sammlung von
Informationen, sondern deren sinnvolle und zielgerichtete Anwendung. Dies kann
nur erreicht werden, wenn der Unternehmer gleichzeitig die Vergangenheit, die
Gegenwart und die Zukunft in den Planungsprozess einflief3en l&ésst, um das Unter-
nehmen zu steuern.

2.1 Unternehmensplanung

Die Unternehmensplanung steht vor dem Problem, die komplexe betriebliche
Redlitét mit all ihren sachlichen und zeitlichen Wechsaelwirkungen ganzheitlich und
zukunftsorientiert erfassen zu missen, aber nicht zu kdnnen. Ein alle betrieblichen
Zusammenhange erschopfend abbildendes Totalmodell gibt es auf Grund der
beschrankten menschlicher Informationsgewinnungs- und Verarbeitungskapazitét
nicht und wird es auch in Zukunft kaum geben. Jedes Modell ist damit letztlich ein
Partialmodell, das die Komplexitéa der betrieblichen Redlitdt (nach Moglichkeit
wohlUberlegt) auf ein mehr oder weniger handbares Mal3 reduziert (ROLLBERG, R.,
2001, S.4). Da das Gesamtsystem aus der VerknUpfung mehrerer Teilsysteme
besteht, ist das zentrale Problem der Unternehmensplanung, dass Wechselwirkungen
(Interdependenzen) zwischen einzelnen Planungsbereichen unabhangig oder in
Abhangigkeit von einer bereichsiibergreifenden Zielsetzung existieren (ROLLBERG,
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R., 2001, S.16). Fuhrung generell kann als Prozess der Willensbildung und der
Willensdurchsetzung bezeichnet werden, der ausgerichtet ist auf die Lésung von
Problemen (HAHN, 1974, S.23). Aus diesem Grund erscheint es sinnvoll, zum
Verstandnis der Problematik, sich die Tétigkeit der Unternehmensplanung genauer
anzunehmen.

2.1.1 Charakteristik der Unternehmensplanung

Die algemeine Prozessablaufe bei der Unternehmensplanung wird in der Abbildung
2 dargestellt. Als erstes wird ein Ziel formuliert, das in einer Problemanalyse
beurteilt wird. Im Anschluss daran werden die Mal3nahmen, Mittel und Verfahren
bestimmt, die im Sinne der Zielformulierung als Handlungsalternativen in Frage
kommen. Innerhalb dieser Phase werden die Mdglichkeiten und deren
prognostizierten Ergebnisse standig bewertet und optimiert. Danach wird in enem
Entscheidungsprozefd eine der moglichen Handlungsalternativen ausgewdahit. Die
gewdhlte Alternative wird dann in einer rationellen Redlisierung umgesetzt und
durchgefiihrt. Die Zielerreichung wird Uber prozessbezogenes, systematisches,
zielorientiertes und zukunftsorientiertes Kontrollverfahren in Form des Soll-Ist-Ver-
gleichs Uberprift (HAMMER, R., 1998, S.35).

. Zielbildung [ /x
Problemerkenntnis (=

Il

Planung

il

rnativsuche K= Prognose — Bewertung
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Vorkopplung (feed forward)
Ruckkopplung (feed back)

REALISATION

Informationsgewinnung (zusétzlich)

Informationsspeicherung
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X Soll 8‘9%9 Ist )

Kontrolle

(
(
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Abbildung 2 Phasenstruktur des Fihrungsprozesses (WiLD 1981,
S.37in: [HAMMER, R., 1998, S.35])
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Die Entscheidungen des Fuihrungsprozesses verandern bewusst die inner- und auf3er-
betrieblichen Bereiche des Unternehmungsgeschehens, die bedeutsam sind fir den
Erfolg des gesamten Unternehmens (HAMMER, 1998, S.36).

Planung ist eine wichtige Phase im Prozess der Unternehmensfihrung, die in vier
Tellphasen unterteilt werden kann: Planung, Entscheidung, Durchsetzung und
Kontrolle (HAMMER, R., 1998, S.34).

Der Planungsvorgang kann unterschieden werden in ,,Planung als Tétigkeit* und
»Planung as Ergebnis‘. Die Tétigkeit des Planens umfasst dabei das systematische
Sammeln, Bearbeiten und Erzeugen von Informationen zur Bestimmung zukiinftig
anzustrebender, qualitativ, quantitativ und zeitlich fixierter Ziele und der zu ihrer
Erreichung notwendigen Verhaltensweisen bzw. Maldnahmen “ (HAMMER, R 1998,
S.13).

Das Ergebnis der Unternehmensplanung sind Plane, in denen die schriftliche Fest-
legung der erarbeiteten Ziele und der fir ihre Realisierung erforderlichen Mal3-
nahmen und Aktionen erfolgt. Mit eingeschlossen in den Begriff der Planung als
Téatigkeit ist das Kontrollieren der Plandaten im Rahmen eines Soll-/Ist-Vergleiches
und die Ermittlung der Abweichungsursachen. Der Kontrollbericht fasst die Ergeb-
nisse des Kontrollierens zusammen und enthdt Informationen Uber das Ausmal3 und
die Ursachen von Abweichungen zwischen geplanten und effektiven Ergebnissen
(HAMMER, R 1998, S.14).

Diese Beschreibung des Panungsvorgangs impliziet ene simple
Operationalisierung des Planungsbegriffs. Jedoch ist die Unternehmensplanung in
der Wirklichkeit ein mehrdimensionaler Prozess, der von der Unternehmensl eitung
innerhalb eines Flhrungsprozesses erarbeitet und durchgefihrt wird.
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Der Fuhrungsprozess kann as kybernetisches Regelkreismodell angesehen werden,
welchesin Abbildung 3 dargestellt ist.

Unternehmer
Sollwertgeber Information + /-
Administration
Geschéftsprozess
Regelstrecke Information > Messglied Regler | |- Analyse
- Kontrolle
Kosten
Mitarbeiter
Stellglied Information
Kosten

Abbildung 3 Regelkreismodell nach KRcMAR, H.

Die Koordination und Regelung der einzelnen Prozesse Ubernimmt die Unter-
nehmensfiihrung. Im ersten Schritt wird zunéchst das Problem erkannt und
analysiert, danach werden die gefundenen Ldsungen gegenseitig abgewagt, bewertet
und anschlief¥end wird eine Entscheidung gefdllt. Daraus geht ein erreichbares Zid,
bestimmt durch die Fihrung, as operationalisierter Sollwert hervor. Entsprechend
wird das Ziel in Mal3nahmen Uberfihrt. Die Auswirkung der Mal3nahme wird als I st-
Ergebnis Uber eine Regelstrecke mit dem Sollwert verglichen. Bei einer sichtbaren
Abweichung wird das Problem erneut analysiert und es werden korrigierende Mal3-
nahmen zur Zielerreichung erzeugt. Der Durchsetzungsgrad der Entscheidung wird
wahrend der DurchfUhrung Uber einen Soll-1st-Vergleich kontrolliert.

Die einzelnen Prozesse sind durch Vor- und Rickkopplungsmechanismen gekenn-
zeichnet, die der Unternehmer ,,regelt®. Herbei ist die Feststellung wichtig, dass es
sich um echte strategische Fuhrungsentscheidungen handelt und nicht um operative
Ausfuhrungsentscheidungen, die ganz oder doch tberwiegend durch Regeln und
Vorschriften bestimmt werden (HAHN, D., 1974, S.24). Die Richtung der Unter-
nehmensentwicklung wird von der Unternehmendleitung in Form einer strategischen
Unternehmensplanung bestimmt.

2.1.2 Srategische Unternehmungsplanung als Element des Planungssystems

Die strategische Planung ist das Bindeglied zwischen formulierter Unternehmens-
politik und der operativen Planung. Die Hauptaufgabe der strategischen Planung
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besteht darin, die strukturellen, technischen, wirtschaftlichen, politischen und gesell-
schaftlichen Veranderungen und Entwicklungen zu erkennen. Aus dieser Erkenntnis
heraus werden die zielorientierten, zukinftigen und erfolgversprechenden
Tatigkeitsfelder bzw. Geschéftsfelder bestimmt. Die Elemente und die Struktur der
Unternehmung werden dadurch stark beeinflusst.

Strategische Ziele werden als Ergebnis des strategischen Planungsprozesses
betrachtet. Mit ihnen wird die Voraussetzung geschaffen, die Effizienz der
realisierten Strategien zu messen bzw. zu kontrollieren. Strategische Ziele betreffen
das Unternehmen as Ganzes und sind unternehmenskritisch, daher ist ihre
Formulierung eine wichtige und ausschliefdiche Aufgabe der Unternehmensftihrung.
Die strategische Planung ist generell langfristig ausgelegt und hat mehr qualitativen
as quantitativen Charakter (HAMMER, R 1982, S.48). Die Unternehmensfiihrung
versucht die strategischen Unternehmensziele innerhalb einer hdchst dynamischen,
interdependenten Umwelt umzusetzen, wobel das strategische Controlling bei Auf-
bau und Steuerung von langfristigen Erfolgspotentialen unterstiitzend wirkt
(GALWEILER, 1974, S.132).

Dem gegentiber konzentriert sich operatives Controlling auf Erfolgsziele innerhalb
eines kurzfristigen Planungshorizontes, die aus den strategischen Planvorgaben ab-
geleitet wurden. Operationale Ziele der Unternehmung sind das Ergebnis der
operativen Planung der einzelnen Unternehmensbereiche. Die Steuerungseignung
und Kontrollierbarkeit der Ziele vorausgesetzt, sind die Ziele auf kurze Zeit angelegt
und werden ausschliefdich Uber quantitative Grof3en in den Unternehmensbereichen
bis auf Kostenstellenebene nachgeprift. Als priméare Bezugsgrolie des operativen
Controlling ist der kalkulatorische Periodenerfolg des Unternehmens zu sehen, der
sich as Differenz zwischen den Leistungen und den Kosten einer Periode ergibt.
Der Schwerpunkt der Prozesssteuerung liegt auf einer Feedback-Orientierung, zur
Losung wohl definierter interner Aufgabenstellungen und Prozesse im Unter-
nehmen, die innerhalb eines kurz- bis mittelfristigen Planungszeitraum umzusetzen
sind. Die Aufgabe des operativen Controlling umfal unter anderem die
Koordinationshilfe bei der Planung der operativen Teilziele, sowie die Bereitstellung
eines problemgerechten Entscheidungsmodells, das die Entscheidungsfindung des
Managements unterstiitzt. Die Gestaltung der Zielgroflen ist die Aufgabe der Ver-
antwortlichen der unteren Fuhrungsebene unter Beachtung der Koppelung mit dem
strategischen Ziel. Es werden entscheidungsadédquate Informationen aus
implementierten Informationssystemen (z. B. Uber Ergebni skonsequenzen operativer
Handlungsalternativen) erzeugt, die zum Entwurf, Integration und Fortentwicklung
adaquater Systeme dient und um das operative Management mit fihrungsrel evanten
Informationen zu versorgen (vgl. HAMMER, R, 1998, S.49; OSSADNIK, 2002, S.49-
50).
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Be mittelstéandischen Unternehmen liegt die Fuhrung und die betriebliche
Koordination haufig durch personliche Weisungen in einer Hand. Diese funktioniert
bei Uberschaubaren Leitungssystemen in Verbindung mit qualifizierten Unter-
nehmenspersonlichkeiten und nur begrenzt dynamischen Umweltverdnderungen
recht gut. Durch den schnellen Strukturwandel und den sich verstérkenden Konkur-
renzdruck bel vielen mittelstandischen Unternehmen sind Uberwiegend wichtige
Investitionen der Gegenstand einer systematischen Planung. Andere Bereiche
werden kaum durch koordinierende systematische Planung unterstiitzt (OSSADNIK,
2002, S.500). Die genauere Betrachtung der mdglichen operativen Instrumente der
Unternehmensfihrung ist daher wichtig, um die Chancen und Méglichkeiten einer
effektiven Unternehmenssteuerung zu beurteilen.

2.1.3 Jahresplanung als operatives Instrument

Im Zentrum des operativen Controllings steht immer die Erfillung der generellen
Zielsetzung. Hierbei sind essentiell Erfolg, Wirtschaftlichkeit und Liquidité zu
nennen, die eine Mindestvoraussetzung zur Erfillung der langfristigen Ziele dar-
stellen. Grundsétzlich wird unter operativem Controlling vor allem ein kurzfristiges
Einjahresbudget und dessen Uberwachung verstanden. Der Jahresplan bildet Plan-
werte stark durchftihrungsbezogen, detailliert, differenziert und in ihrer Gesamtheit
ab. Als Unternehmensbudget fasst es die kurzfristigen Teilpléne der einzelnen
Unternehmensbereiche zusammen und beinhaltet das L eistungsbudget, den Finanz-
plan, Planbilanz und Plan-Gewinn- und Verlustrechnung (BAIER, 2000, S.445).

Die Ermittlung von Planwerten fir Kosten, Erlése und Ergebnisse weicht vom
typischen Abrechnungsgang der Ist-Kostenrechnung ab. Die jahresbezogene
Planung kann nicht die gleiche Differenzierung aufweisen wie der Ist-Kostenanfall.
Dennoch sind fur die wichtigsten Planungs- und Kontrollobjekte gegebenenfalls auf
verdichteten Hierarchiestufen Planwerte vorzugeben, damit die Erreichung des Ziels
im Ist Gberwacht werden kann. Die Planungsrechnung weicht auch hinsichtlich ihrer
Systematik von der Ist-Rechnung ab, da die Planung in retrograder Vorgehensweise
von der Absatz- bzw. Umsatzplanung ausgeht und auf dieser Basis zur Planung der
voraussichtlichen Materialkosten und der Kostenstellenleistungen und Kosten-
stellenkosten Ubergeht (MANNEL, W., 1992, S.74).

Die Weiterentwicklung von Verfahren der Jahresplanung landwirtschaftlicher
Unternehmen ist eine drdngende Aufgabe der Wissenschaft. Wahrend der
Entwicklung von Planungshilfen sollten folgende Anforderungen im Vordergrund
stehen:

Die Planungsverfahren sollen:

a) eine formalisierte Hilfe zur Planung leisten

b) den Anforderungen der Kontrolle in zunehmenden Mal3e gerecht werden,
c) die Uberpriifung und Umgestaltung von Planen effektiver und elastischer
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ermadglichen,
d) die Ausarbeitung von Planalternativen ermdglichen (SzakAL, F., 1982, S.9).

Diese Anforderungen konnen nur die rechnergestiitzten Verfahren der Planung
gerecht werden. Die Systemsimulationsmodelle sind besser zur praxisorientierten
Losung des Problems geeignet, da sie dem , traditionellen“ Planungsprozess dhneln
und eine smultane Modellierung der zeitlichen Zusammenhange ermdglichen
(SzAKAL, F., 1982, S.9-10).

2.2 Planung als Element der Unternenmungsfiihrung
2.2.1 Planungsbegriff

» Planung bedeutet vorausschauendes, systematisches Durchdenken und Formulieren
von Zielen, Handlungsalternativen und Verhatensweisen, deren optimale Auswahl
sowie die Festlegung von Anweisungen zur rationellen Realisierung der ausge-
wahlten Alternative “ (ZANGENMEISTER, 1970, S.20). Damit kann die Planung als
die gedankliche Vorwegnahme zukinftigen Handelns betrachtet werden. Hieran
ankntipfend lassen sich zwei prinzipiell courante Definitionen des Planungsbegriffes
festlegen.

Der funktionale Planungsbegriff zielt auf den zeitaufwendigen, geistigen Prozess des
Panens ab, der neben den interdependenten Funktionen der Organisation, der Kon-
trolle und der Fuhrung, as Hauptfunktion des Managementprozesses interpretiert
wird. Dies flhrt zur einer prozessbezogenen Prazisierung des Planungsbegriffs als
willenbildenden, informationsverarbeitenden, prinzipiell systematischen Entschel-
dungsprozess mit dem Ziel, zukinftige Entscheidungs- oder Handlungsspielrdume
zielbezogen einzugrenzen und zu strukturieren.

Planung kann aber auch as systematisch-methodischer, rationaler Prozess der
Erkennung und der Entscheidungsvorbereitung zur Ldsung von Zukunftsproblemen
definiert werden. Ob auch die Entscheidung fur eine Alternative (=eine LOsung, ein
Plan) zur Planung zahlt, ist in der Literatur umstritten. In der Praxis sind Planungs-
rechnung und Entscheldung eng miteinander verbunden, denn wahrend der Ausfiih-
rung der einzelnen Tellprozesse der Planungsrechnung sind zahlreiche (Vor-
)Entscheidungen zu treffen (Busse v. COLBE, W./ PELLENS, B., 1998, S.551).

Die vornehmliche Planungsaufgabe innerhalb des Planungsprozesses ist es,
Informationen zu gewinnen, zu speichern, zu verarbeiten und zu Ubertragen. Dabel
werden Informationen als zweck- bzw. entscheidungsorientiertes Wissen definiert.
Durch den Zustand unvollkommener Information Uber spdtere Handlungen, zwingt
es den Planer Erwartungen zu formulieren und Prognosen aufzustellen, die schon im
Zeitpunkt der Planung erlangt, bewertet und verarbeitet werden missen. Planung
enthdt stets ein bewusstes, zielgerichtetes Denken und der Planer muss situations-
spezifisch ein angemessenes methodisch-systematisches Vorgehen an den Tag
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legen. Es gehort zum Charakter der Planung, zukinftige Probleme nicht nur zu
erkennen, sondern auch Mal3nahmen, Mittel und Wege fir die Ldsung vorzu-
schlagen. Dies setzt eine Vorgabe von Zielen und eine Prifung der Zielwirkung vor-
aus (CORSTEN, H., 2000, S.746).

Die Planung des Produktionsprogramms gehort in die Kategorie der nicht delegier-
baren Aufgaben der Unternehmensftihrung und stellt somit eine typische Funktion
des Unternehmers dar. Die im Produktionsplan zusammengefassten Produktport-
folios bilden den Gegenstand der Zielsetzung der Unternehmung (SzYPERSKI, 1989,
S.1611). Bevor ein derartiger detallierter Plan entstehen kann, bedarf es einer
stufenweisen Entwicklung von der Planung aus dem Stegreif hin zu einem
komplexen Planungssystem.

2.2.2 Entwicklungsstufen von Planungs-, Entscheidungs- und Kontrollsystemen

In der Unternehmensgestaltung werden vielfach hochentwickelte Planungssysteme
verwendet, die sich in vier Stadien unterteilen lassen. Das erste Stadium wird as
planlos (KOTLER, 1998, S.251) oder als rein gedankliche Planung bezeichnet
(BECKER, W. 2001, S.142). In dieser Phase, meist nach einer Unternehmens-
grindung, sind die Manager mit tagtéglichen Organisationsproblemen beschaftigt,
haben keinen Planungsstab zur Verfligung und zu wenig Zeit fir eine verntinftige
Planung (KOTLER, 1998, S.251). Der Planungsprozess, sowie der Plan selbst,
werden nicht schriftlich fixiert und bletben im Kopf des Planers. Diese Planung ist
auch typisch fur Klein- und Kleinstbetriebe, da der Planungstrdger haufig auch der
Trager der Umsetzung und der Kontrolleist. Diesist andererseits nur moglich, wenn
es sich um einen Planungsgegenstand handelt, der wenig komplex gestaltet ist und
sich auf wenige Produktionsprozesse und eine einfache Ablauforganisation
beschrénkt (BECKER, 2001, S.142). Als Komplement der Planung tritt die
Improvisation immer dann in den Vordergrund, wenn auf Grund von Zeitdruck,
pl6tzlichen Storungen und unmittelbarem Handlungsbedarf Planung nicht
operational ist (CORSTEN, H., 2000, S.747).

Im zweiten Stadium werden einzelne Teile der Planung in einer ungebundenen,
schriftlichen Planung fixiert, da die Informationsverarbeitungskapazitdt eines
Planungstrégers Uberschritten ist. Die Komplexitét des Planungsgegenstands macht
es notwendig die Prozesse Planung, Realisation und Kontrolle voneinander zu tren-
nen. In erster Linie werden hier einzelne Plane schriftlich fixiert, die entscheidende
finanzielle Auswirkungen auf das Uberleben der Unternehmung haben (BECKER,
2001, S.142). Im dritten Schritt erkennt das Management die Notwendigkeit der
Entwicklung und Verwendung eines Budgetierungssystems, um eine gesicherte und
geordnete Finanzierung auf langere Sicht zu gewahrleisten. Anhand einer Jahresum-
satzschatzung und der daftr anfallenden Kosten und Cashflows wird ein Budget fur
ein Jahr erstellt. Investitions-, Gewinn- und Finanzplane stellen aber nur eine grobe
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Vorgabe dar und unterscheiden sich somit von einer detaillierten Planung (KOTLER,
1998, S.251).

Das vierte Stadium umfasst eine systematisch-schriftliche Planung, in der ale
Gegenstande der Planung schriftlich festgehalten werden, was eine Integration und
Koordination der Einzelpléne erfordert. In einem Unternehmen ergeben sich zwei
Entscheldungsebenen. In der ersten Ebene wird tber das Unternehmensziel unter
dem formalen Ziel der Nutzenmaximierung, der Umweltvariablen sowie der
vergangenen und gegenwartigen Situation des Unternehmens entschieden. Diese
Entscheidung begriindet die Zielsetzung des Unternehmens. Auf der zweiten Ebene
der Ziderreichungsentscheidungen, werden nach Mal3gabe der Unternehmensziele
die Mittd bestimmt um einen maximalen Zielerreichungsgrad zu erreichen
(KUHLMANN, F., 1978, S.233).

Die Zielsetzungsentscheidung kann bei Unternehmen des Agrar- und Ernghrungs-
bereiches in drei unterschiedliche Oberziele fur das Unternehmen unterscheiden
werden (KUHLMANN, F., 1978, S.234):

a. Die Zidsetzung kann einmal in der Maximierung der Entnahmen in bezug
auf das eingesetzte Eigenkapital unter Beachtung einer vorgegebenen
Entnahmezeitstruktur sein. Es soll zusétzlich ein bestimmtes Endeigenkapital
am Planungshorizont aufweisen.

b. Eine zweite Mdglichkelt ist die Maximierung des Eigenkapitals zum
Planungshorizont unter Beachtung eines in seiner Zeitstruktur definierten
Mindestentnahmestromes.

c. Auch die Erflllung eines fest definierten, geplanten Leistungsprogramms
unter minimalen Aufwendungen kann ein Oberziel darstellen.

Das unternehmerische Entscheidungsmodell ist aber nicht ausschliefdich nach der
aleinigen Gewinnmaximierung ausgerichtet, sondern der Unternehmer bertick-
sichtigt auch nicht-monetére Zielsetzungen im Rahmen seiner geschaftspolitischen
Disposition. Das Gewinnmotiv stellt aber nach wie vor die wichtigste Antriebskraft
unternehmerischen Handelns dar (HEINEN, E., 1962, S.28). Nach der Zielsetzungs-
entscheidung muss der Mitteleinsatz geplant werden. Dieser Planungsprozess kann
auf unterschiedliche Weise angegangen werden.

2.2.3 Koordination von Planungsprozessen

Die Umsetzung des Planungsprozesses kann nach drel verschieden Grundansétzen
des Planungsvorgehens unterschieden werden.
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2.2.3.1 Top-Down

Beim Ansatz ,, Planung von Oben nach Unten®(Top-Down) setzt die Unternehmens-
spitze die Ziele fest und entwickelt den kompletten Durchfihrungsplan dber ale
M anagementebenen hinweg. Hierbei wird in der Annahme geplant, dass Mitarbeiter
Planungsarbeit und Verantwortung scheuen und sich lieber fihren lassen (KOTLER,
P., 1998, S.252-253). Der Vortell der zielgerechten Ausrichtung der Planung aller
Ebenen auf das Oberziel des Unternehmens ist, dass durch eine geringe Anzahl von
Planungstrégern beglnstigt, die durch eine retrograde Ableitung der strategischen
und operativen Mal3nahmen aus der Zielformulierung des Unternehmens den Plan
erstellen. Der Nachteil eines solchen Planungsprozesses ist, dass nur das geplant
wird, was leicht planbar ist. Es sind auch Widerstdnde auf der operativen Ebene zu
erwarten, da unter Umstanden die Ressourcen der Teilbereiche nicht ausreichen, um
die Zielvorgaben zu verwirklichen (ZIEGENBEIN, 1984, S.29-30). Im Gegensatz dazu
steht der Ansatz ,, Planung von Unten nach Oben, welcher den Mitarbeiter als voll-
wertigen Entscheider in den Planungsprozess einbezieht.

2.2.3.2 Bottom-Up

Beim Ansatz der ,,Planung von Unten nach Oben“(Bottom-Up) werden die Pléne
von den Mitarbeitern selbst erstellt. In diesem Fall geht die Unternehmensfihrung
davon aus, dass sich die Mitarbeiter verantwortungsvoller und motivierter fur die
Bereichsplanung einsetzen und dadurch bessere Ergebnisse erzielen. Die Einzel-
plane werden der né&chst hdheren Entscheidungsebene vorgelegt und verabschiedet.
Dieser Vorgang lauft so lange, bis ein Gesamtplan des Unternehmens entstanden ist
(KOTLER, 1998, S.252-253). Durch diese Art der Planung kann es zur nicht ganz-
heitlichen Erfassung des Planungsproblems kommen. In einzelnen Teilbereichen
kann es zur Unterdriickung von Zielen und Malnahmen kommen, da der Mitarbeiter
seine Eigeninteressen innerhalb des Planungsgegenstandes mit beriicksichtigt. Es
kommt zu einer Anpassung an das unterste gemeinsame Zielniveau, da die Zusam-
menfassung der Teilplane nicht unbedingt nach sachlogischer Reihenfolge erfolgt
(ZIEGENBEIN, 1984, S.30).

2.2.3.3 Down-Up

In der Praxis werden keine der obengenannten Verfahren in reiner Form bevorzugt.
Dies ist begrindet in den oben genannten Nachteilen der jeweiligen Planungs-
koordination. Durch eine Mischform der Verfahren, eine Art Gegenstromverfahren,
werden die Planvorgaben von oben nach unten zunehmend konkretisiert und detail-
liert, bei dem die Ziele von oben und die Plane von unten erstellt werden
(ZIEGENBEIN, 1984, S.30). Die Unternehmensspitze setzt die Grenzen und Chancen
der Erfullung des Unternehmensziels fest und die einzelnen Unternehmenseinheiten
sind selbst fur die Erstellung der Bereichsplane verantwortlich, um das Gesamtziel
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zu erreichen. Die Zusammenfassung und Absegnung der einzelnen Plane durch die
Flhrungsspitze ergibt dann den endguiltigen Jahresplan. Es kann léngere Zeit dauern
bis sich ein Jahresplanungssystem gegen interne Widersténde, in Form von einer an-
fanglichen Anlehnung gegentiber einer Planung, erfolgreich etabliert hat. Zu solchen
Widerstanden zadhlt unter anderem der Wunsch, sich auf spezielle Ziele und
Strategien festzulegen. Ein weiterer Grund fir die Unterlassung der Planung ist der
Vorwand, dass andere Vorgange Vorrang haben und die Planung nur en
»Beruhigungsmittel“ fir Manager ist, anstatt als Werkzeug zur Leistungsverbes-
serung zu dienen. Nur wenn die Unternehmensfihrung eine vorteilhafte
Argumentation fur eine Planung durchsetzt, kdnnen "planungslose” Manager Uber-
zeugt werden (KOTLER, 1998, S.252-253).

Der Leitgedanke der Planung des Unternehmensablaufesist, dass die Planung

a) zu systematischem V orausdenken anspornt

b) zu einer besseren Koordination der Anstrengungen des Unternehmens
verhilft

c) ene klarere Darstellung der Unternehmensziele und der allgemeinen
Richtlinien erzwingt

d) auf unvorhergesehene Entwicklungen vorbereitet (KOTLER, 1998,
S.252-253).

Der Planungsvorgang ist eine gedankliche Leistung des Planers, die er schriftlich in
einen detaillierten Plan fixiert. Durch den Einsatz von Computern bei der Erstellung
von immer wieder kehrenden Planungsschritten und Berechnungen kann die
computergestiitzte Planung gute Dienste leisten, da eine schematische Vorgehens-
weise unterstiitzt und der Planungsvorgang vereinheitlicht wird.

2.2.4 Computergestitzte Planung

Von computergestitzter Planung spricht man, wenn der Planungsprozess durch den
Einsatz computerisierter Planungsmodelle und —methoden unterstitzt wird. Das
Modell ist dabei die Abbildung der zu planenden Realitét (z. B. der gesamten Unter-
nehmung, der Materialbeschaffung oder der Bilanz), die aus elementaren
rechnerischen Beziehungen besteht oder in einem System aus mathematischen
Funktionen und Gleichungen eingebettet ist. Die Methoden hierbei sind
Anweisungen zur Behandlung von Problemsituationen unter Beriicksichtigung des
mathematischen Ansatzes (z. B. Simulation). Der Mensch wird bendtigt zur
Formulierung der Modelle und zur Entwicklung und Programmierung geeigneter
Methoden, die von dem computergestiitzten Planungsinstrument unterstiitzt werden.
Die Bereitstellung von représentativen Daten as Input fur Planungsmodelle wird
dabel vorausgesetzt (SzyPERSKI, 1989, S.210).
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Da Planung, Steuerung und Kontrolle Prozesse der Informationsverarbeitung sind,
sollten dem Integrationskonzept folgend identische DV -Systeme verwendet werden,
wie sie fur die laufende Steuerung und Kontrolle im Einsatz sind. Bei integrierten
Systemen gibt es zu dem weniger Schnittstellenprobleme als bel unabhangigen
Inselldsungen. Diese Integrationsanforderung wird heute systemtechnisch bereits
erheblich unterstiitzt bei einzelnen operativen Tellplénen, die das Instrumentarium
Rechnungswesen bertihren. Eine simulationsfahige Programmplanung als geschlos-
sener Regelkreis kann alternative Produktionsstrategien abbilden und deren Auswir-
kungen auf die angrenzenden Teilplane schrittweise ssimulieren. Aus diesem Plan-
produktionsprogramm werden die Planbezugsgrofienmengen der einzelnen Kosten-
stellen ermittelt. In Form einer mehrstufigen, mehrdimensionalen Plan-Deckungs-
beitragsrechnung kdnnen die Ergebnisse der verschiedenen Planvarianten dargestellt
und evaluiert werden (ScHULTE, C., 1996, S.366-367). Fur eine erfolgreiche
Planung reicht aber die Anwendung einer computerunterstiitzten Planung alleine
nicht aus, der Planer muss hingegen genaue Zielvorstellungen haben, die er mit
Unterstiitzung des Computers as Planungsinstrument seine Zielvorgaben verwirk-
lichen kann.

2.3 Zidorientierte Unternehmensfiihrung

Unternehmen sind als komplexe Systeme zu verstehen, die auf einen bestimmten
Zweck ausgerichtet sind. Dabel orientiert sich die unternehmerische Tétigkeit daran,
die angestrebten Ergebnisse zu erreichen. Die Unternehmensstrukturen und die
Handlungsablaufe haben sich dieser Aufgabe unterzuordnen. Der Unternehmens-
fuhrung obliegt es, die Ziele klar und konkret zu definieren. Je weniger den Mit-
arbeitern der Bezug ihrer Tétigkeit zu den Unternehmenszielen bewusst ist, um so
mehr muss die Leitung durch Vorplanung und klare Anweisungen auf sie einwirken.
Je besser die Mitarbeiter die Ziele ihres Aufgabenbereichs kennen und akzeptieren,
um so selbstandiger kdnnen sie arbeiten. Die Auspragung zielorientierter Unter-
nehmensfiihrung hat deshalb auch Auswirkungen auf das Personal und den
Fihrungsstil eines Betriebes (BIRKER, K., 1999, S.10). Durch zielorientiertes
Handeln und eine zielstrebige Umsetzung durch jeden Mitarbeiter, kommt man der
Erreichung des Unternehmensziels naher.

2.3.1 DasKonzept zielorientierten Handelns

Ziele sind Motiv und Antrieb des menschlichen Handelns. Eine zielorientierte Vor-
gehensweise nimmt das, was sein soll, als Ausgangspunkt und zugleich as
Entscheidungskriterium, wenn zwischen verschiedenen Alternativen zur Zieler-
reichung ausgewdahlt werden muss. Fehlt es an der Zielklarheit, so besteht die
Gefahr, dass das eigene Verhalten sich primar an Zufdligkeiten orientiert. Damit
wird es eher zur Reaktion auf bestehende Zustdnde oder Handlungen anderer, as
dass es salbst zukunftsgestaltend agiert (BIRKER, K., 1999, S.10).
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2.3.1.1 Zielbestimmung

Fir den zielorientierten Prozess ergibt sich zunéchst die Zielbestimmung, die das
beschreibt, was sein soll. Das Schltissel problem des zielorientierten Vorgehens und
des erfolgreichen Handelns ist die sinnvolle Zielauswahl, die geprégt ist von den
jewelligen Absichten, Wertvorstellungen und Wiinschen des Planers. Das Vorgehen
bei der Zielbestimmung wird beeinflusst von den eigenen M6glichkeiten unter den
gegebenen Voraussetzungen und der Konstellation des Umfelds, sowie der momen-
tanen Darstellung der Situation und deren Entwicklungsfahigkeit. Die Zielfindung
umfasst sowohl die Suche mdglicher Zielalternativen, deren Analyse und Bewertung
alsauch die Zielentscheidung (BIRKER, K., 1999, S.11).

2.3.1.2 Problemanalyse und Zielverwirklichung

Die Zidlerreichung wird durch entsprechende Mal3nahmen, Handlungen und Mittel-
bereitstellung unterstiitzt. Oftmals zeigt sich, dass durch die eingeleiteten Mal3-
nahmen nicht das angestrebte Ergebnis erreicht werden kann. Auf der Basis der vor-
gegebenen Ziele sind Malinahmen zu planen und durchzuftihren, die geeignet sind,
das angestrebte Ergebnis, also die Zielverwirklichung, zu erreichen. Ausgangspunkt
Ist die gegebene Situation, der Ist-Zustand. Die Mal3nahmen muissen sich dabei an
den verfligbaren oder zu beschaffenden Ressourcen orientieren (BIRKER, K., 1999,
S.11).

Die Ist-Situation mdglichst objektiv zu analysieren, ist die wichtigste V oraussetzung
fUr gute Entscheidungen. Bei der Situationsanalyse werden meist die betrieblichen
Faktoren wie Flachen-Kontingentausstattung, Gebaude- und M aschinenkapazitéten
im Vordergrund gesehen. Diverse Statistiken, wie der jdhrliche Agrarbericht,
belegen, dass diese Faktoren nur einen relativ geringen Beitrag zum Betriebserfolg
leisten. Betriebsspezifische Starken und Schwéchen in der Produktionstechnik, im
Ein- und Verkauf, in der Vermarktung oder personlichen Neigungen machen sich im
Betriebsergebnis oft stéarker bemerkbar, als die klassische Faktorausstattung.
Standortvor- und -nachteile sind von der Betriebsstrategie abhangig und unter-
nehmerisches Handeln zeigt sich auch in dem Bemihen, durch geeignete Anpas-
sungsmalinahmen Standortvorteile zu gewinnen. Die verschiedenen Aspekte der |st-
Situation kann nur zum Teil durch individuelle Anpassung in ihrer Auswirkung
verstérkt oder abgeschwéacht werden. Eines der grofdten Hindernisse erfolgreichen
Managements ist das Nichterkennen beeinflussbarer Aspekte der vorgegebenen
Situation. Die Kreativitét erfolgreicher Manager besteht sehr oft nur darin, Dinge zu
verdndern, die andere fir unveranderbar hielten (HUITH, M. / SICHLER, G., 1996,
S.12-13). Um die Zidereichung zu evauieren wird ein Soll-Ist-Vergleich benttigt,
der die durchgefihrten Planvorgaben mit den tatsachlichen Ist-Werten vergleicht
und beurteilt.
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2.3.1.3 Zieluberprifung durch Ablaufkontrolle

Nach der Durchfiihrung der geplanten Mal3nahmen erfolgt die ZielUberprifung um
Zielabweichungen moglichst frih zu erkennen. Bel Nichtlbereinstimmung des
geplanten Ziels mit dem Ist-Zustand missen Abweichungsursachen analysiert
werden. Danach efolgt die Riuckkopplung, um entweder neue oder zusétzliche
Mal3nahmen einzuleiten oder das Ziel zu Uberdenken (BIRKER, K., 1999, S.10).
Kontrollieren, Wiegen, Messen, Aufzeichnungen machen — das sind auch heute
noch fur viele Landwirte unnétige oder zumindest 1astige und damit schnell ver-
drangte Arbeiten. Eine solche Einstellung ist typisch fur eine statische Betrachtung
des betrieblichen Geschehens ohne Bestreben, die Produktion und die Vermarktung
zu verbessern oder gewinnbringender und weniger anstrengend zu gestalten. Wer
nach lange bewdahrten Konzepten oder Rezepten arbeitet und mit deren Ertrag zu-
frieden ist, glaubt keine Kontrolle des Betriebsablaufs zu benétigen. Aufzeich-
nungen, Kontrollen und Berichte aus dem laufenden Betrieb heraus, sind jedoch das
wichtigste Fundament fur die Zielformulierung, die Situationsanayse, die Entschei-
dungsfindung und die Ablaufplanung (HUITH, M. / SICHLER, G., 1996, S.16). Wenn
die Kontrolle eine Bestétigung der durchgefiihrten Mal3nahme bringt, fehlt scheinbar
eine Reaktion. In Wirklichkeit bringt sie einen wichtigen Zuwachs an Erfahrung,
einen Beweis der Richtigkeit der vorher angestellten Uberlegungen und des durch-
gefuhrten Entscheidungsprozesses. Wichtige Kontrollbereiche im  landwirt-
schaftlichen Betrieb sind Produktion, die Finanzlage und die Personal ausstattung.
Von der Qualitét der Dokumentation des Ergebnisses aus den Kontrollen wie der
Schlagkartei, dem Kuhplaner oder der Buchfiihrung hangt sehr stark die Qualitét der
Entscheidung ab (HUITH, M. / SICHLER, G., 1996, S.17).

2.3.2 Entscheidungsmodell

Jeder Manager hat eine Methode fur Entscheidungen zwischen aternativen
Handlungsmoglichkeiten. Oft spricht man in diesem Zusammenhang auch von
einem Entscheidungsmodell. Ein Entscheidungsmodell ist eine formale Methode zur
Entscheidungsfindung, die meist quantitative und qualitative Analysen beinhaltet.
Das entscheidungsorientierte Rechnungswesen versorgt die Manager mit den fur die
Entscheidungsfindung relevanten Daten (HORNGREN, C. T., 2001, S.359). Aus dem
Rechnungswesen kommen wesentliche Daten in Form von relevanten Kosten, die
als erwartete Kosten in der Zukunft betrachtete werden, die je nach der gewéhlten
Handlungsalternative unterschiedlich ausfallen konnen. Entscheidend dabei ist, dass
die Kosten in der Zukunft anfallen und dass sie sich der gewahlten Alternative nach
unterscheiden. Eine Entscheidung hat die Funktion, Handlungsmaoglichkeiten fir die
Zukunft zu wéhlen, da die Vergangenheit nicht mehr veranderbar ist. Die
verschiedenen Alternativen missen mit unterschiedlichen zuktinftigen Kosten und
Erl6sen verbunden sein, denn andernfalls wirde die Entscheidung fir die Kosten
keine Rolle spielen. Indem man die Analyse auf die relevanten Daten beschrankt,
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kann man sich von irrelevanten Daten (gleiche Kostenstruktur beider
Entscheldungsalternativen) befreien, die nichts zur Entscheidung beitragen und
unter Umstanden Verwirrung tiften (HORNGREN, C. T., 2001, S.362). Um die
»rchtige Entscheidung” zu finden ist es erforderlich den Prozess der Entscheidungs-
findung sorgfatiger zu betrachten.

2.3.2.1 Entscheidungsprozess

Der Entscheidungsprozess ist eine Abfolge von Schritten, die in Abbildung 4 darge-
sellt ist. Im ersten Schritt sasmmelt das Management ale Informationen Uber
bisherige und zukiinftige Kostenstrukturen, die den Produktionsprozess betreffen.
Der zweite Schritt ist die Vorhersage der zukinftigen Kosten der zur Auswahl
stehenden Alternativen. Im dritten Schritt vergleicht das Management die
prognostizierten Ersparnisse mit den Kosten der Umsetzung. Die Umsetzung der
Entscheidung ist der vierte Schritt. Der funfte und letzte Schritt besteht darin, dass
die Manager Informationen Uber die tatsachlichen Ergebnisse der Malinahme sam-
meln, um zu einer Erfolgsbewertung und zu einem Feedback fir ihre Entscheidung
zu kommen. Das Feedback wiederum kann zukinftige Prognosen, die Prognose-
methode selbst, das Entscheidungsmodell oder die Umsetzung der Entscheidung
beeinflussen (HORNGREN, C. T., 2001, S.360-361).

1
| 1 .
- —I \ —I \| Vergleich Kosten/
Information tuber Festlegen der 9 ]
Ersparnis der
Prozess sammeln Plankosten
Umsetzung

[\
Entscheidung

Erfolgsbewertung
durch Feedback

( elonuoy ) (Bunpeyssiuz) ( bunueld )

Abbildung 4 Entscheidungsprozess verandert nach HORNGREN, C.
T., 2001, S.360-361.
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2.3.2.2 Entscheidungsfindung

Voraussetzungen fur eine gute Entscheidung sind einerseits die Kenntnis der ,,Ist-
Situation (des Problems) und daraus klar formulierte Ziele (objektive und
subjektive) sowie Losungsmdglichkeiten (Aufwand, Risiko, Nutzen der
verschiedenen Varianten). Entscheidend ist ein Schritt im fortlaufenden Bemuihen
um die Verbesserung der Gesamtsituation und im Bemiihen um das Erreichen von
Zielen. Die Zeit kann dem Entscheider viele Entscheidungen abnehmen, wenn er
nicht agiert. Wer nicht entscheidet, kann alerdings nur auf die Entscheidungen
anderer reagieren (HUITH, M. / SICHLER, G., 1996, S.13). Um dem Entscheider zu
unterstiitzen gibt es Entscheidungshilfen, die bei unterschiedlichen Problemstel-
lungen erfolgreich angewendet werden konnen.

2.3.2.3 Entscheidungshilfen

Als Hilfe zum Finden der fur die jeweilige Situation richtigen Entscheidung, gibt es
einige Methoden, die auch fir viele Situationen in der Landwirtschaft anwendbar
sind.

Fur ein Entscheidungsproblem, bel dem entweder viele Varianten geprift oder sehr
viele Kriterien berticksichtigt werden mussen, eignet sich ein Entscheidungstableau
als methodische Entscheidungshilfe sehr gut (HUITH, M. / SICHLER, G., 1996, S.14).

Die Pro- und ContraAnayse ist dann einsetzbar, wenn es um unterschiedliche
Wege zur Erlangung eines Zieles geht. Hierbei wird fir jede Lésungsvariante eine
Tabelle mit Merkmalen und deren VVor- und Nachteile, als auch mit Verbesserungs-
vorschlagen erstellt. Bei der Entscheidung zwischen zwei  konkurrierenden
L6sungen kann ein Polaritétsprofil zur erfolgreichen Entscheidung fihren (HUITH,
M. / SICHLER, G., 1996, S.15).

Bei mathematischen Entscheidungshilfen wird in der linearen Programmierung ein
mathematisches Optimum mit Hilfe von exakt und vollstandig quantifizierbaren
Einflussgrofien errechnet. Fir die Berechnung von Futterrationen in der Schweine-
mast sind die linearen Optimierungsergebnisse bestens erprobt und weit verbreitet.
Wichtig bei der Anwendung dieser Methode ist die Untersuchung der Stabilitét des
errechneten Ergebnisses (HUITH, M. / SICHLER, G., 1996, S.15). Dank moderner
Computerprogramme werden Simulationsmodelle vorzugsweise zur Prognose im-
mer haufiger eingesetzt. Die Tauglichkeit hangt ganz entscheidend von der
wirklichkeitsgetreuen Nachbildung des behandelten Problemsim Modell ab (HUITH,
M./ SICHLER, G., 1996, S.16).

Um reale Informationen Uber den Betriebsprozess zu bekommen, ist es unkom-
pliziert die betrieblichen Informationssysteme zu nutzen. Diese Daten kdnnen als
Grundlage fur die Modellbildung verwendet werden.
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2.4 Betriebliche Informationssysteme des zielorientierten Fihrungskonzeptes
2.4.1 Aufgabe und Zweck des betrieblichen Rechnungswesens al s I nformationssystem

,unter dem Begriff Rechnungswesen versteht man algemein ein System zur
quantitativen, vorwiegend mengen- und wertmaldiger Ermittlung, Aufbereitung und
Darstellung von wirtschaftlichen Zustanden in einem bestimmten Zeitpunkt und von
wirtschaftlichen Ablaufen wahrend eines bestimmten (meist aquidistanten) Zeit-
raums* ( Busse VON CoLBE, W./ PELLENS B., 1998, S.599). Die Hauptaufgabe des
betrieblichen Rechnungswesens liegt in der Kontrolle der Wirtschaftlichkeit und
Rentabilitdt des Betriebes sowie in der Bereitstellung von Unterlagen fir sonstige
Dispositionen der Geschéftdeitung. Neben den internen Aufgaben erfillt das
Rechnungswesen auch externe Aufgaben der (gesetzlich vorgeschriebenen oder frei-
willigen) Rechenschaftdegung und Information Uber Vermégens- und Ertragsage
des Betriebes (HABERSTOCK, L., 1975, S.9). , Erkenntnisobjekt des betriebswirt-
schaftlichen Rechnungswesens ist die Einzelwirtschaft, die in eine ,unter-
nehmerische und eine ,betriebliche* Sphdre untergliedert wird. Der unter-
nehmerische Bereich umfasst dabei das rechtlich selbsténdige oder wirtschaftlich
einheitliche betriebswirtschaftliche Gesamtsystem, wahrend der betriebliche Bereich
nur die Funktionen der Produktionsfaktorenbereitstellung (Beschaffung) und der
eigentlichen Lestungserstellung (Absatz) beinhaltet. Innerhalb der betrieblichen
Sphére erfolgt die Umwandiung der von der AulRenwelt bezogenen Giter zu fertigen
Erzeugnissen, die in der Endphase des betrieblichen Leistungsprozesses am Markt
gegen Entgelt veraulRert werden® (COENENBERG, A. G., 1999, S.23).

2.4.2 Aufbau des betrieblichen Rechnungswesens

Das betriebliche Rechnungswesen ist ein komplexes System mit vielfdtigen
Aufgaben, so dass sich eine voll befriedigende und prézise Definition kaum liefern
|&sst. Das betriebliche Rechnungswesen kann als ,die Summe aler Einrichtungen
und Malhahmen, welche dazu dienen, die in einem Unternehmen auftretenden
Geld- und Gulterstrome sowie alle Bestdnde (Vermogen, Schulden, Eigenkapital)
nach Wert und Menge zu erfassen und die daraus resultierenden Informationen fir
Zwecke der Entscheidungsvorbereitung, bzw. der Planung, zu analysieren, auszu-
werten und fir Zwecke der Rechenschaftslegung aufzubereiten, betrachtet werden™
(KICHERER, H.-P., 2000, S.6).

Ein Uberblick tber den Zusammenhang zwischen ZielgroRen und den Teilsystemen
des Rechnungswesens, in deren Ausprégung als Rechengrof3en, wird mit der
Abbildung 5 gegeben.
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ZielgroRe | RechengrofRe | Teilsysteme des Rechnungswesens
Liquiditdt |Einzahlungen | Finanzrechnung
Auszahlungen
Einnahmen Finanzierungsrechnung
Ausgaben
Erfolg Ertrége Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz
Aufwendungen
Leistungen K osten/L eistungsrechnung
Kosten

Abbildung 5 Der Zusammenhang zwischen Zielgrofen, RechengrdfRen und
Teilsystemen des Rechnungswesens (COENENBERG, 1983, S.29)

2.4.2.1 Kategorisierung des betrieblichen Rechnungswesens

Innerhalb des betrieblichen Rechnungswesens unterscheidet man drei grundlegende
Rechnungskategorien.

Die Planungsrechnung dient sowohl als Grundlage fir die Entscheidungsfindung,
als auch fur den Entscheidungsvollzug. Hierbel werden kinftige Auswirkungen
bestimmter Handlungsalternativen auf den unternehmerischen Zielerreichungsgrad
betrachtet sowie Ziele und Handlungsrahmen fir Entscheidungstréger im Unter-
nehmen festlegt. In der Kontrollrechnung wird der Zielerreichungsgrad, durch Ver-
gleich zwischen tatsichlichen Ablaufen und Zusténden und den entsprechenden
Planwerten, festgestellt. Bel der Analyse durch einen Plan-Ist-Vergleich, konnen
Abweichungen festgestellt werden, die weitere Informationen fir kinftige
Entscheidungen und Malnahmen hervorbringen. Dieser standige Kontrollprozess
soll ein hohes Mal3 an Zielerreichung sicherstellen. Die Dokumentationsrechnung
kann einersaits durch gesetzliche Verpflichtung oder auf Grund von vertraglichen
Vereinbarungen bestimmt werden, und dient zur Ermittlung von rechtlich
gesicherten Ergebnissen, an die sich Anspriche knipfen kénnen. In der Finanz-
buchhaltung werden die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung als
Dokumentationsinstrumente verwendet. Die Kostenrechnung kann ebenfalls
Dokumentationsaufgaben erfiillen, um Herstellungskosten fir fertige und unfertige
Produkte, sowie Eigenleistungen zu bewerten und festzulegen (COENENBERG, A. G.,
1999,S.25).

2.4.2.2 Seuerung des Unternehmenserfolges

Betriebswirtschaftliche Ziele eines Unternehmens lassen sich nach zeitlicher Reich-
weite und den zugrundeliegenden Mal3gréfen in drei Bereiche unterteilen, namlich
Liquiditét, Erfolg und Erfolgspotential (GALWEILER, A., 1976, S.362-379).
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Klassisch stehen die monetér messbaren Ziele Liquiditéat und Erfolg im Mittel punkt
des Interesses der Unternehmenssteuerung durch das Management. Durch
zunehmende Komplexitat der wirtschaftlichen, rechtlichen und umweltbedingten
Einfllsse und der dadurch bedingten Erhdhung der Unsicherheit Gber die zukinftige
Unternehmensentwicklung, nimmt die Bedeutung der nicht monetd&r auszu-
driickenden / darstellbaren Zielgrofden, das Erfolgspotential des Unternehmens, im-
mer mehr zu. Die Liquidité eines Unternehmens wird an der stdndigen Zahlungs-
bereitschaft gemessen. Der Erfolg stellt die periodisierte Zielgrofie zur Bewertung
des mittelfristigen Unternehmenserfolges fest und dient als Vorsteuerfunktion fur
die substantielle Liquiditét. Sinngemal3 erflillt die Kenntnis des Erfolgspotentials, als
Bindel nachhaltig wirksamer Wettbewerbsvorteile eine Vorsteuerfunktion um
langfristig in nachfolgenden Perioden Gewinne zu erzielen. Der Unternehmens-
erfolg lasst sich nicht ausschliefdlich durch die Geldsteuerung (Liquiditét), der
guterwirtschaftlichen Steuerung (Erfolg) noch durch die Vorsteuerfunktion des
Erfolgspotentials erfassen und tberwachen. Nur eine gleichzeitige Betrachtung der
Zahlungsstrome und der guterwirtschaftlichen Bewegungen kann der Unter-
nehmensfiihrung ein wirksames Controllinginstrument an die Hand geben, um
erfolgversprechend, unter Einbeziehung des nicht monetd&r messbaren Erfolg-
potentials, das Unternehmen langfristig erfolgreich zu steuern (COENENBERG, A. G.,
1999, S.27-28).

Je besser die Kosten- und Erlosrechnung als Informationsgenerator die Detail-
liertheit, die Differenziertheit, die Prazision, die zeitliche Struktur und die Struktur-
mangel von Entscheidungsprozessen in Planung und Steuerung berticksichtigt, um
so groflRer ist ihre Bedeutung as Instrument fur die Unternehmensfiihrung
(SCHWEITZER/KUPPER, 1998, S.7).

2.4.3 Die Unternehmensrechnung als Infor mationsinstrument

Das Rechnungswesen ist as Subsystem des (bergeordneten Management-
informationssystems in die Gesamtorganisation des Unternehmens integriert und
dient der Unternehmensfiihrung a's Instrument zur Steuerung und Uberwachung des
jewelligen unternehmerischen Zielerreichungsgrades (COENENBERG, A. G,
1999,S.26).

Als Unternehmensrechnung bezeichnet man die systematisch geordnete Menge der
von einer Unternehmung eingesetzten Rechnungssysteme. Sie bildet das zentrale
Informationsinstrument einer Unternehmung (KUPPER, H.-U., 2002, S.2031). Das
betriebliche Rechnungswesen kann als spezielles Informationssystem innerhalb des
Unternehmens charakterisiert werden, dessen Funktion in der vorwiegend mengen-
und wertmadigen Erfassung von o©konomisch relevanten Daten besteht. Die
Informationen aus den vergangenen, gegenwartigen und zukinftigen wirtschaft-
lichen Tatbestdnden und Vorgangen im Betrieb werden auf Datentrager gespeichert
und dienen sowohl der Darstellung der zuriickliegenden, bestehenden und
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zukuinftigen wirtschaftlichen Beziehungen des Unternehmens zu seiner Umwelt, als
auch der Weitergabe an interne und externe |nformationsbenutzer (COENENBERG, A.
G., 1999, S.25-26).

Die Unternehmensrechnung als Informationsinstrument liefert vor alem Daten, die
fur die Zielbestimmung unterstiitzend sind und gewéahrt Einblick in die moglichen
Handlungsalternativen und deren prognostizierten Wirkungen auf die
Entscheidungsziele des Unternehmers (KUPPER, H.-U., 2002, S.2031). Die zielge-
rechte Informationsbeschaffung und Informationsbearbeitung bilden die Kernstiicke
jeder erfolgreichen Betriebsfihrung. Sie dienen den Planungen zur Wirtschafts-
weise, den Entscheidungen Uber jeweils durchzufihrende Mal3nahme und der
Kontrolle der Wirtschaftstétigkeit (KUHLMANN, F., 1997, S.221). Die Endergebnisse
der enzelnen Handlungsalternativen sind immer unter Abschétzung der
Unsicherheit zu betrachten. Die Struktur der jewelligen Teilsysteme wird
mal3geblich davon bestimmt, welche Handlungsfelder der Adressaten und welche
Bereiche inner- bzw. aulerhalb der Unternehmung abgebildet werden (KUPPER, H.-
U., 2002, S.2031).

Die Situation im Bereich der landwirtschaftlichen Unternehmensfiihrung ist dadurch
gekennzeichnet, dass einersaits durch die Wissenschaft eine Vielzahl von methodi-
schen Hilfsmitteln zur Verfigung gestellt werden, um die Aufgabe zu |0sen,
andererseits aber diese Techniken nur zdgernd in der Praxis von grof3eren Betrieben
ubernommen werden. Die Hauptursachen hierfir sind die grofdenteils wenig
operationalisierte und nutzerfreundliche Gestaltung der Hilfsmittel und die fehlende
Zusammenfassung zu einem zugriffsschnellen und betriebsspezifisch ausgerichteten
System von Planungs-, Steuerungs- und Kontrolltechniken (KUHLMANN, F., 1997,
S.221).

2.4.4 Systeme der Kostenrechnung

Traditionell wird die Kosten- und Leistungsrechnung in die Teilgebiete Kostenarten-
rechnung, Kostenstellenrechnung, Kostentrégerzeitrechnung und Betriebsergebnis-
rechnung unterteilt. Diese strikte Aufteilung in Abrechnungsschritte kann man in
modernen Kostenrechnungskonzeptionen nur mit gewissen Modifikationen aufrecht
erhaten. So kann die Kostenartenrechnung in modernen DV -technischen Kosten-
rechnungssystemen kaum mehr als eigenstandiges Teilgebiet angesehen werden.
Vielmehr erfolgt die primére Erfassung der Verbréuche und Kosten bereits in den
vorgelagerten Buchungskreisen und Erfassungssystemen, wobei den Kontierungs-
objekten die Kostenstelle oder Kostentrager zugeordnet werden. Eine Erweiterung
der klassischen Abrechnungsteilgebiete ist hinsichtlich einer detaillierten Leistungs-
und Erlésrechnung erforderlich. Eine detaillierte Leistungsrechnung fuhrt im Prinzip
nicht zu einem neuen Abrechnungsteilgebiet, vielmehr miissen Uber alle Teilgebiete
hinweg die einzelnen Leistungserstellungsprozesse und die daraus erwachsenden
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Einzelleistungen sowohl kostenstellenbezogen, as auch kostentrégerbezogen
geplant und dokumentiert werden (MANNEL, W., 1992, S.67).

Uber die Struktur einer Kosten- und Erlésrechnung kann erst dann befunden
werden, wenn vorab prézise festgestellt wurde, um welches Entscheidungsproblem
es sich handelt, welche Zielvorstellung dabei verfolgt wird (welche Erfolgsgroi3e a's
Konsequenz angestrebt wird) und welche Komponenten der Erfolgsgrofie durch das
zu strukturierende Rechnungswerk ermittelt werden mul3 (SCHWEITZER/KUPPER,
1998, S.3). Gelingt es, eine Kosten- und Erlésrechnung so zu strukturieren, dass sie
die Generierung von Kosten und Erlésen im Sinne des Entsprechungsprinzips von
Entscheldung und Rechnung ermdglicht, dann ist diese Rechnung a's entscheidungs-
spezifisch zu klassifizieren (SCHWEITZER/KUPPER, 1998, S4). In der Kosten- und
Erlosrechnung ist die Zurechnungsfunktion so dominant, dass die gesamte
Rechnung as kalkulatorische Rechnung aufgefasst werden kann. Aus diesem
Blickwinkel ist der Entscheidungsbezug der Kosten- und Erlésinformationen so zu
interpretieren, dass alle Variablen as Einflussgrofien einer Entscheidung ihre Ent-
sprechung in den Bezugsgrofen der Kosten- und ErlGsrechnung finden muissen
(SCHWEITZER/KUPPER, 1998, S.3).

Die mit diesem Kostenrechnungssystem ermittelten Informationen tiber Kosten und
Erl6se werden as entscheidungsrelevant bezeichnet (SCHWEITZER/KUPPER, 1998,
S4). Der Ausdruck ,Kosten- und Erlésrechnung” ist daher eine Sammelbe-
zeichnung fur eine Menge entscheidungsspezifischer Individualrechnungen mit
Kosten- und Erlskomponenten. Wie diese individuellen Rechnungskonzepte in ein
geschlossenes Kosten- und Erldsinformationssystem zu integrieren sind, ist ein
sachliches und insbesondere ein organisatorisches Problem, das bei EDV-Unter-
stiitzung durch die Einrichtung von Datenbank, Modellbank und Methodenbank
einschliefdlich eines Steuerungssystems gel6st werden kann (SCHWEITZER/K UPPER,
1998, S.14, vgl. SCHERR, A.-W., 1997, S.17 ff).

2.4.4.1 Kostenartenrechnung

Die Kostenartenrechnung ist ein Teilgebiet des Rechnungswesens, dass sich mit der
Kostenerfassung und -tberwachung sowie der Kakulation der Preise beschéftigt.
Hierbei werden nur Kosten und Leistungen berticksichtigt, die zur Erfullung des
Betriebszwecks als Aufwand und Ertrag betrachtet werden konnen. Das Objekt der
Analyse besteht aus einzelnen Betriebsbereichen, in denen der Prozess der betrieb-
lichen Leistungserstellung und —verwertung erfolgt (Jossge, 2001, S.5). Die Aufgabe
der Kostenartenrechnung ist die Beantwortung der Frage: Welche Kosten sind bel
der betrieblichen Leistungserstellung angefallen? Die Kosten mtissen liickenlos er-
fasst werden. Eine sinnvolle Gliederung der Kostenarten ist die Voraussetzung fur
eine Erlangung einer Informationsgrundliage fir die weitere Zuordnung der Kosten
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auf Kostenstellen und Kostentréger. Fehler bei der Erfassung und Zuordnung wirken
sich somit auf alle spateren Auswertungen aus (JOSS-SACHSE, 2001, S.35).

Um eine maoglichst eindeutige, vollstandige und schnittmengenfreie Kostenerfas-
sung zu gewdhrleisten, bietet es sich an, die Kosten anhand eines K ostenartenplans
zusammen zu stellen. Die Gruppierung der Kostenarten wird in der Regel an den
Kontenrahmen aus der Finanzbuchhaltung angelehnt (MULLENDORFF, R. U.
KARRENBAUER M., 2000, S.37 in: WISU, 01/2000).

2.4.4.2 Kostenstellenrechnung

»Aufgabe der Kostenstellenrechnung ist es, die Kostenstellen zu umgrenzen, die
Kostenarten auf die Kostenstellen zu vertellen, die Abrechnung der Kostenstellen
untereinander vorzunehmen und dieses ganze Rechenwerk zweckentsprechend aus-
zuwerten. Esist selbstversténdlich, dass die Durchfiihrung dieser Arbeit eine durch-
aus zweckorientierte Angelegenheit ist. (SCHMALENBACH, E., 1956, S.300). Die
Kostenstellenbildung hangt vom verfolgten Rechnungszweck ab. Bei der Plan-
kostenrechnung sollte das Geben von Anweisungen und die Kontrolle der V orgabe-
werte in voneinander  abgegrenzten  Verantwortungsbereichen  erfolgen
(SCHMALENBACH, E. 1956, S.297).

Die Kostenstellenrechnung kann heute nicht mehr as reines Erfassungs-, Abrech-
nungs- bzw. Verrechnungsinstrument angesehen werden, sondern muss vor allem
eine verantwortungsbezogene Planung und Kontrolle der Leistungen und Kosten
ermoglichen und dient damit in wesentlichen Umfang zu Controllingzwecken. Die
Kosten sollten durchgangig verursachungsbezogen erfasst und immer in Relation zu
den redlisierten Leistungsvolumina dargestellt und weiter verrechnet werden, um
somit ein integriertes Kosten- und Leistungscontrolling zu ermdglichen. Dem-
entsprechend sind nicht nur Kosten zu planen und zu erfassen, sondern auch
Leistungsarten und Leistungsmengen, die gleichzeitig as Bezugsgroflen zur
Kostenverursachung dienen kdnnen. Ein wesentliches Element der Kostenstellen-
rechnung stellt die planmdiig-anaytische Spaltung der Kostenstellenkosten in -
beziiglich der Kostenstellenleistung - fixe und proportionale Bestandteile dar, da die
Kostenspatung eine Voraussetzung verursachungsorientierter Kostenkontrollen
(Sollkostenermittlung) und einer verursachungsgemal3en Kostenzurechnung auf
Produkteist (MANNEL, W., 1992, S.69).

Zur Systematisierung der Kostenstellenrechnung ist es erforderlich, einen Kosten-
stellenplan zu erstellen in dem unternehmensspezifisch samtliche Kostenstellen und
K ostenstellenbereiche mit Kostenstellennummern tber mehrere Gliederungsebenen
verbindlich festgeschrieben sind. Je nach Tiefe der Kostenstellengliederung lassen
sich in einem hierarchischen Aufbau Kostenstellenbereiche, Kostenstellengruppen
und Kostenstellen bis hin zu Kostenplétzen (z. B. einzelnen Drehbanke, Bohr-
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maschinen u.a) unterscheiden, wobei mehrere Kostenstellen eine Kostenstellen-
gruppe und mehrere Kostenstellengruppen einen Kostenstellenbereich bilden. Zur
Aufstellung eines Kostenstellenplans sind insbesondere erforderlich (STEGER, J.
2001, S.248):

a) Erfassung und Bezeichnung aller Kostenstellen der Unternehmung

b) Orden der Kostenstellen nach Bereichsgruppen

¢) Bildung einer Reihenfolge innerhalb der Bereichsgruppe

d) Vergabe von Kostenstellennummern

e) Ubertragung der Verantwortung fiir eine Kostenstelle auf den Kosten-
stellenleiter

f) Erstellung eines verbindlichen Kostenstellenplans

Idedl ist eine exakte betriebswirtschaftliche Buchfiihrung mit genauer K ostenstellen-
zuteilung, das heildt eine Auftellung der Kosten auf verschiedene Produktions-
verfahren und Betriebszweige, um neben der Gesamtbetriebsbetrachtung auch Tell-
betriebsbetrachtungen zu ermoglichen (HUITH M., SICHLER, G., 1996, S.42). In der
Landwirtschaft wird weniger von Kostenstellen- und Kostentrdgerrechnung
gesprochen, as viedmehr von Berechnungen in bezug auf Betriebszweige,
Produktionsverfahren, Produkte und auch Produktionsfaktoren (HUITH M., SICHLER,
G., 1996, S.72).

Eine Kostenstellenzuteilung setzt allerdings voraus, dass zusétzlich innerbetriebliche
Aufzeichnungen wie die Schlagkartei als ein systematisches Hilfsmittel zur Erfas-
sung betrieblicher Daten in der AuRenwirtschaft vorhanden ist. Sieist eine normierte
Karteikarte, in der die schlagbezogenen Daten aller wichtigen pflanzenbaulichen
Mal3nahmen aufgezeichnet werden. Durch den Formularcharakter, der den Benutzer
zur konsequenten Erfassung der Daten anhdlt, ist gewdahrleistet, dass auch tGber Jahre
hinweg wichtige Daten einheitlich und Ubersichtlich erhoben und aufgezeichnet
werden. Auch LKV -Berichte des Landeskontrollverbands als neutrale Kontrollstelle
far Milchleistungsprifung und Milchgiteprifung sind als Nachweise von innerbe-
trieblichen Leistungen zu betrachten. Diesist die Voraussetzung, um den Verbrauch
an Betriebsmitteln korrekt auf die verschiedenen Kulturen und Tierarten aufteilen zu
konnen. Produktionstechnische Aufzeichnungen und EDV-Programme, wie Sauen-
planer oder Kuhplaner zur Bestandsfiihrung 0.4, dienen neben der Kostenstellen-
zuteilung in der Buchfiuhrung als Grundlage fur die Kosten- und Leistungs-
rechnungen und as Mittel, um zusétzliche Informationen fir Buchflhrungs-
auswertungen und Interpretationen der Kosten- und Leistungsrechnung zu liefern.
Die direkte Ableitung produktionstechnischer Zahlen aus der Buchfihrung ist
schwierig. Hinsichtlich der Korrektheit einer betriebswirtschaftlichen Buchfihrung
konnen besonders im Bereich der Naturaldaten Fehler auftreten. Diese Daten mis-
sen sorgféltig ermittelt und mit Hilfe zusétzlicher innerbetrieblicher Aufzeichnungen
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vervollstandigt werden. Auf die Betriebszweigabrechnung haben zum Beispiel
Korrekturen der Getreideertrdge, vor allem wenn diese innerbetrieblich als Futter-
mittel oder Saatgut verwendet werden, erheblichen Einfluss. Sind die tatséchlichen
Werte hoher oder niedriger, as die Werte in der Buchfiihrung, so ist der Futtermit-
telverbrauch damit ebenfalls grofler oder kleiner als in der Buchfihrung
ausgewiesen (HUITH M., SICHLER, G., 1996, S.42).

Die Zuteilung der Kosten auf den Entstehungsort (Kostenstelle) ergibt noch kein
Bewertungskriterium des Erfolgs der einzelnen Kostenstelle. Erst die Gegentiber-
stellung von Kosten und Leistungen in Form des Deckungsbeitrags ergeben eine
befriedigende Kennzahl fir die Leistungsfahigkeit der Kostenstelle.

2.4.4.3 Deckungsbeitragsrechnung

Die einfachste und bedeutendste Kenngrof3e der Kosten- und Leistungsrechnungen
ist der Deckungsbeitrag, der als Differenz von erbrachter Leistung und dafir aufge-
wendeter Kosten je Kostenstelle errechnet wird. Der Deckungsbeitrag ist ein
Instrument der Betriebsplanung und dient unter anderem der Schwachstellenanalyse.
Eine ausreichend gesicherte Datengrundlage ist fir die Schwachstellenanalyse es-
sentiell, um sinnvolle und konsistente Aussagen zu erhalten (HUITH M., SICHLER,
G., 1996, S.72). Die in der Deckungsbeitragsrechnung integrierte Aufspaltung von
leistungsabhangigen und damit annghernd umsatzabhangigen Kostenbestandteilen
ermoglicht bereits auf dieser Basis eine relativ genaue Deckungsbeitragsprognose
fur den Planungszeitraum. Eine exakte Ergebnisplanung erfordert eine Abstimmung
mit der kostenstellenorientierten Gemeinkostenplanung, die proportionale und fixe
Kosten separiert. Die kostenstellenbezogene Kostenplanung kann nur dann exakt
sein, wenn sie auf den in der Umsatzplanung festgelegten L e stungsanforderungen
an Kosten- bzw. Leistungsstellen aufbaut. Nur diese Abstimmung |18sst die Notwen-
digkeit von Kapazitdtsanpassungen und somit die zu planende Verénderung von
Fixkosten erkennen. Bei nicht redlisierbaren Kapazitétsaussagen, die z.B. durch
finanzielle Engpasse ausgel st wurden, muss eine Anpassung der Umsatzpléne an
diese Restriktionen erfolgen (MANNEL W., 1992, S.75). Zur Bildung von Deckungs-
beitragen konnen sowohl produktionstechnische Unterlagen (Sauenplaner, Kuh-
planer, u.a) as auch die Ergebnisse der Buchfiihrung herangezogen werden. Falls
keine produktionstechnischen Aufzeichnungen gefihrt werden, sollte be der
Betriebsplanung zumindest versucht werden, durch einen Vergleich der Gegentiber-
stellung der Buchfiihrungsergebnisse und der Deckungsbeitrage fir den Ist-Betrieb
nachzuweisen, dass die Summe der Planungsansitze (Deckungsbeitrage) stimmit
(HUITH M., SICHLER, G., 1996, S.74).
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2.4.4.4 Plankostenrechnung

Bel der Plankostenrechnung handelt es sich um die gezielte Weiterentwicklung der
Normalkostenrechnung. Ein wesentliches Merkmal der Plankostenrechnung ist, dass
geplante Einzelkosten auf Kostenstellen innerhalb des Planungszeitraumes festge-
legt werden, die unabhéngig von den Ist-Kosten vorheriger Perioden sind. Sowohl
das Mengen- oder Zeitgertst als auch die Wertansétze bestehen dabei aus geplanten
GroRen (KILGER, 1993, S.20). Der Hauptzweck der Plankostenrechnung ist der Soll-
Ist-Vergleich as Gegentiberstellung der geplanten und tatséchlichen Kosten. Durch
die Kontrolle und Anayse der auftretenden Abweichungen, die in Preis,
Verbrauchs- und Beschéftigungsabweichungen unterschieden werden, kann die
K ostenentwicklung Uberwacht und gesteuert werden (JUNG, 2002, S.80).

Die Plankostenrechnung kommt in der Regel nicht ohne eine K ostenstellenrechnung
aus. Es besteht die rechentechnische Moglichkeit, das die Gesamtkosten fir den
Betrieb vorgegeben werden, aber dadurch ginge die Anweisungswirkung der Vor-
gaben und die Kostenverantwortung verloren. Kein Mitarbeiter wiirde sich direkt
angesprochen fuhlen und jeder verlief3e sich auf den anderen und lief3e alles seinem
Gang. Durch eine direkte K ostenvorgabe und Anweisung an einen bestimmten Ver-
antwortungskreis (Kostenstelle) werden Delegationsverluste vermieden und das
Verantwortungsgefihl des verantwortlichen Mitarbeiters erhdht. Zu diesem Zweck
wird der Betrieb in Plankostenstellen aufgeteilt, so dass Anweisungen sowohl
gegeben, as auch kontrolliert werden kénnen (SCHMALENBACH, E. 1956, S.297).
Hierbel hilft eine sehr detaillierte Kosteneinflussanalyse je Kostenstelle, die als
Voraussetzung zur Kostenplanung bzw. ErlGsplanung dient (WITT, F.-J. 1991, S.77).

Fir die Beurteilung der Kostenwirtschaftlichkeit und die betriebliche Planung
reichen die Kosten aus der Vergangenheit (der Vorperiode) als Ist-Kosten oder
Normalkosten (as Durchschnittskosten mehrerer Perioden) nicht aus. Die
realisierten Kosten missen vielmehr gegenliber den angestrebten bzw. erzielbaren
Kosten beurteilt werden. Diese Plankosten werden auch als Soll-Kosten, Standard-
kosten oder Budgetkosten bezeichnet Fir die Kostenplanung, zum Beispiel im
Rahmen der Budgetierung (Jahresplanung), sind Zahlen der Vergangenheit meistens
nicht ausreichend. Geplante Kosten missen viemehr fur den zukinftigen
Beschéftigungsgrad unter Berticksichtigung der zukinftigen Faktorpreise ermittelt
werden. Somit sind Plankosten das Produkt aus geplanten Mengen und Preisen, die
fur die Produktion as Produktionsfaktoren fur eine geplante Produktionsmenge
(Beschéftigung) bendtigt werden. Die Aufgabe der Plankostenrechnung besteht im
wesentlichen in der Bereitstellung von Zahlenmaterial fr betriebliche Dispositions-
und Planungszwecke (BIRKER, K., 1999, S.399).

Die Grenzplankostenrechnung unterscheidet sich von einer flexiblen Plan-Voll-
kostenrechnung in der separaten Fixkostenbetrachtung und der nicht direkten Beein-
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flussung des Plankostensatzes. Die Fixkosten werden nicht durch anteilige rechen-
technische Verteilung auf einzelne Kostentrager bzw. Beschéftigungs- und
Leistungseinheiten proportionalisiert. Infolgedessen wird die negative Erfolgs
komponente erst bei der Berechnung des gesamten Betriebsergebnisses
berticksichtigt und beeinflusst erst dann innerhalb der Grenzplankostenrechnung die
ermittelten Deckungsbeitrage (WITT, F.-J. 1991, S.83-84). Die Deckungsbeitrage fir
einzelne Produktionsstelle sind durch die spezielle Betrachtung nur der variablen
veranderbaren Produktionsfaktoren als entscheidungsorientiert zu betrachten. Somit
ist die Summe der Deckungsbeitrage eine Informationsgrofie zur Beurteillung des
Betriebserfolges, das aus dem betrieblichen Informationssystem hervor geht.

2.4.5 Entwicklung von betriebswirtschaftlichen Planungssystemen

Die Kostenrechnung ist als Teil eines Managementinformationssystems aufzufassen.
lhr kommt deshalb die Aufgabe zu, Informationen fur Entscheidungen bereitzu-
stellen. Orientiert man sich an den Phasen des Entscheldungsprozesses, lassen sich
entsprechende phasenbezogene Kostenrechnungsaufgaben ableiten (REICHMANN,
T., 2001, S.133). Der Aufgabenbereich der Kostenrechnung ist unterteilt in die
Darstellungs- oder Ermittlungsfunktion, welche fir die Entscheidung differenzierte
Anregungsinformation anbietet. Die Prognosefunktion bildet den kausalen Zusam-
menhang zwischen Kostenhthe und Kosteneinflussgrof3en ab. Bel einer gewahlten
Entscheidungsalternative  wird eine prognostizierte Kostenkonsequenz in
entscheldungstragerrelevante Vorgabefunktion in Form von Budget- und Zielvor-
gaben umgesetzt. Die Erfullung dieser Vorgabefunktion ermoglicht erst ein
okonomisches Verhalten der Entscheidungstréger sowie ene nachtréagliche
Entscheidungskontrolle (Kontrollfunktion) (REICHMANN, T., 2001, S.133). Hierfir
wird die Bildung von Plankosten hinsichtlich der Ziel setzung bendtigt.

2.4.5.1 Erstellung von Plankosten als betriebliche Vorgabe

Die Aufteilung der Kosten nach Kostenarten sowie nach Direktkosten, Einzelkosten
und Gemeinkosten in einer Plankostenrechnung wéren grundsétzlich durchfhrbar.
Diese Vorgehensweise ist jedoch umstandlich und schwerfélig. Eine Planungs-
rechnung wird durchgefihrt, um eventuell Teile des Betriebsablaufs zu verandern.
Um zu entscheiden welche Veranderung vorziglich ist, ben6tigt man digjenigen
Kosten und Leistungen, die sich bei der Durchfiihrung der Umstellung tatsachlich
auch andern konnten. Aufgrund dieser Uberlegung unterscheidet man variable und
fixe Kosten.

Alsvariable Kosten werden bei der Planungsrechnung nur die Kosten betrachtet, die
fUr Produktionsfaktoren entstehen, deren Einsatzmengen sich andern kénnen, falls
eine geplante Mal3nahme realisiert wird. Als fixe Kosten werden bei der Planungs-
rechnung alle Ubrigen Kosten angesehen, die fir Produktionsfaktoren entstehen,
deren Einsatzumfang nicht verandert werden soll oder kurzfristig verandert werden
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kann, falls eine geplante Mal3nahme realisiert wird. Als variable Leistungen werden
bei der Planungsrechnung nur die Leistungen betrachtet, die fur Produkte entstehen,
deren Erzeugungsmengen sich verdndern konnen, falls eine geplante Mal3nahme
redisiert wird. Als fixe Leistungen werden in der Planungsrechnung prinzipiell
sdmtliche dbrigen, und insbesondere digenigen Leistungen angesehen, die fir
Produkte entstehen, deren Erzeugungsmengen sich nicht verdndern sollen, falls eine
geplante Malnahme realisiert wird (KUHLMANN, F., 1978, S.159-160).

Eine Planungsrechnung ist auf elnen bestimmten Zeitraum begrenzt, der in der
Praxis meist fur kurzfristige Planungen auf Monatsbasis oder Jahresbasis beruht.
Eine Kombination beider Planungshorizonte bildet eine anerkannte Kombination fr
die operative Planung.

2.4.5.2 Operative Planung in Form einer Jahresplanung

Grundsétzlich wird eine Jahresplanung aus folgenden Komponenten zusammen-
gesetzt:

a) Planung der Gesamtleistung

b) Planung der Kosten/Aufwendungen und

¢) Planung des ordentlichen (nachhaltigen) Finanz- und Betriebsergeb-
Nni SSes.

Bei der Planung der Gesamtleistung sind die Umsatzerl0se bedeutsam. Im Bereich
der negativen Erfolgskomponenten wird von der Kostenplanung ausgegangen.
Hierbei werden insbesondere die Zusatzkosten diminiert, da se nur fir
kalkulatorische Zwecke bedeutsam sind, nicht aber fur die Ermittlung des handels-
rechtlichen Periodenerfolges der Unternehmung benttigt werden, da hier nur auf-
wandsgleiche Kosten eingehen. Ist dies gelungen, reprasentieren die Aufwendungen
durchschnittliche Auszahlungen, bzw. die Ertrége und die durchschnittlichen Ein-
zahlungen der entsprechenden Periode, die dann auch als Messgrof3e fir unterjéhrig
zu edsédlende Plan-Gewinn- und Verlustrechnungen Verwendung finden
(REICHMANN, T., 2001, S.83). Die Grof3e ,ordentliches Ergebnis’ gibt dann die
erwartete durchschnittliche Entnahmemoglichkeit der jewelligen Periode an und ist
einersaits Zielgrole, andererseits auch Mal3grofl3e der Zieleinhaltung und der Nach-
haltigkeit des Erfolges. Hier gilt ebenfals, dass der Grad der Detaillierung von den
Informationsbedirfnissen der Unternehmensfiihrung abhéngt (REICHMANN, T.,
2001, S.84). Die Prifung des Zielerreichungsgrad wird durch eine Kostenkontrolle
zwischen den geplanten und den existenten K ostengréf3en durchgefihrt.
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2.45.3 Kostenkontrolle

Die Kontrolle bel einer Plankostenrechnung erfolgt durch den sogenannten Soll-1st-
Vergleich. Es handelt sich dabei um einen Vergleich der Vorgabekosten mit denin
der Planungsperiode tatséchlich angefallenen Ist-K osten. Der Soll-1st-Vergleich soll
Auskunft dartiber geben, ob und in welcher Hohe die vorgegebenen Kosten unter-
oder Uberschritten worden sind. Die Feststellung der Abweichungen gentigt natur-
gemaR nicht, da auch die Ursache der Uber- und Unterschreitungen festgestellt
werden muss. Die sich daraus ergebenden Folgerungen und Mal3nahmen sollten
verwirklicht werden (SCHMALENBACH, E. 1956, S.298).

Nur eine Ursachenanalyse gibt einen realistischen Aufschluss tGber die Grinde der
Abweichung. Dies ist ein unibersichtlicher Aufgabenbereich des Planers, der mit
Hilfe von Management Support Systemen, die aufgrund der bereitgestellten
Informationen und Analysen die Entscheidungsfindung unterstiitzen.

2.5 Management Support System (M SS)

Das Management Support System (MSS) steht als Oberbegriff jeglicher Systeme,
die mit informationss und kommunikationstechnischer  Unterstlitzung
Entscheldungstragern bei Managementaufgaben helfen. Die Aufgabe besteht darin,
die gesamten Daten und Informationen einer Unternehmung in einheitlicher Form
zu speichern und Uber standardisierte Berichte der Geschaftdeitung zur Verfligung
zu stellen. Zie des Managementinformationssystems ist es, dass gesamte Daten-
volumen einer Unternehmung in einer Datenbank ohne Redundanzen zu verwalten,
damit diese Information Uber spezielle Berichtsgeneratoren dem Management zur
Verfligung steht (STENZ, T., 1992, S.704).

Die Klassifikation von Management Support Systemen wird aus dem Ablauf des
Entscheldungsprozesses abgeleitet, der sich in strukturierte, semistrukturierte und
unstrukturierte Entscheidungen aufgliedert. Die Entscheidungsfindung erfolgt als
Folge von Einzelschritten, die in 3 Phasen aufgeteilt werden kann: Suche (intelli-
gence), Entwurf (design) und Auswahl (choice). Bel strukturierten Entscheidungen
sind in allen Phasen die Vorgehensweise, die Ziele und die Input- und Outputgréfden
spezifiziert; bel unstrukturierten Entscheidungen sind keine der Phasen strukturiert.
Der Aufgabenstrukturierungsgrad und die Managementebene werden zur
Unterscheidung eines Entscheidungsunterstiitzungssystems zu Management-
informationssystemen MIS und Operations Research Aufgaben benutzt. Vor allem
fUr semistrukturierte Entscheidungen werden Entscheidungsunterstiitzungssysteme
relevant um dem Entscheider Hilfestellung zu leisten. Dadurch sind EUS von
anderen Typen von Informationssystemen abgrenzbar (vgl. KRCMAR, H., 1990,
S.405-406).
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Management Support Systeme konnen, wie die Abbildung 6 zeigt, anhand des
Aufgabentyps und des Entschel dungstyps unterschieden werden.

Aufgabentyp Entscheidungstyp | Systeme

Strategisch Strategisch Strategische Informationssysteme
Wettbewerbsorientiert Wettbewerbsorientierte Systeme
Strukturiert Strukturiert Administrative Systeme
Routinisierbar Automatisierbar (Abwicklung von Transaktionen)
Teilweise strukturiert Semistrukturiert [ Entscheidungsunterstiitzungssystem
Entschei dungsorientiert Descision Support System
Unstrukturiert Unstrukturiert Kein System, adhoc-Entscheidung

Abbildung 6 (eigene Darstellung veréndert nach KRcMAR H., 1990, S.406)

2.5.1 Management Support System (MSS)

»unter dem Begriff Management Support System (MSS) werden alle Einsatzformen
von Datenverarbeitungs-, Informationss und Kommunikationstechnologien zur
Unterstitzung unternehmerischer Aufgaben verstanden. EUS stellen die einzelnen
nicht weiter zerlegbaren rechnergestiitzten Komponenten dar, die sich in ihren
Funktionen auf begrenzte Tellaufgaben und Aufgabenklassen beschranken. Die
arbeitsplatzindividuelle Kombination einzelner EUS wird as Executive Support
System bezeichnet. Die Gesamtheit aler Entscheider, unterstitzt durch ihre
Executive Support Systeme, ergibt schliefdich ein Management Support System,
dass sowohl aufgabenorientierte EUS als auch arbeitsplatzorientierte Executive
Support Systeme als Bausteine von Management Support Systemen umfasst”
(KRCMARH., 1990, S.417).

Von den EUS zu unterscheiden sind die so genannten Management Informations-
systeme (MIYS), die praziser Data Support Systems genannt werden. Diese Systeme
stellen lediglich eine, fur bestimmte Entscheidungsfelder geeignete, Datenver-
sorgung in Verbindung mit geeigneter Datenselektion und Sicht auf die Daten
sicher, ohne dass Methoden oder Modelle fur die unmittelbare Entscheidungs-
findung bereitstehen. Beim Data Support der Managementunterstiitzung hat sich der
Begriff Executive Information System (EIS) etabliert. EIS sind Systeme, die spezidll
fUr den Anwenderkreis des oberen Managements gestaltet sind. Anfanglich noch as
Dokumentenbibliothek mit bereits formatierten Berichten aus beliebigen Quell-
systemen ausgelegt, wird die EIS-Datenbasis mehrheitlich als relationale Datenbank
fur flexible, datengetriebene und schichtenspezifische Abfragen organisiert, die auch
Schnittstellen zu externen Datenbankdiensten oder zu Modelldaten und —funktionen
von EUS integriert. Wesentliches Leistungsmerkmal von EIS ist die Reduktion von
Informationsflut und Komplexitét (KUPPER, H.-U., 2002, S.371).
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Das Executive Informationssystem unterscheidet sich vom  klassischen
Entschel dungsunterstiitzungssystemen wie folgt (KRCMAR H., 1990, S.408) :

a) Es ist keine Modellierungssoftware, sondern eine Software fur die
Uberwachung und der begrenzten Analyse.

b) Eine breitere Anwendungsunterstiitzung im Bereich Kommunikation
und externem Datenzugriff.

c) Bedingt durch den erhohten Zetdruck und der komplexeren
Implementierungsprobleme wird en individuelles Training und
Wahrnehmung der Auswirkungen nétig .

d) Grol¥e organisatorische Auswirkung auf die gesamte Organisation
sind gegeben.

Der Aufgabenschwerpunkt liegt bei EIS in der Uberwachung und der Analyse der
erhaltenen Daten und ist somit stark an das Berichtssystem angelehnt, welches prob-
lemlos strukturierte Informationen zur Verfigung stellen. Somit erganzen EIS
Berichtssysteme durch die Moglichkeit Annahmen zu verfolgen, Analysen zu
verfeinern und bestimmte, in aler Regel sich wiederholende Anaysen durchzu-
fUhren (KRCMAR H., 1990, S.408).

2.5.2 Entscheidungsunter stiitzungssysteme (EUS)

Entschel dungsunterstiitzungssysteme (EUS) (englisch: Decision Support Systems
(DSS) sind rechnergestitzte Systeme, die Entscheidungstréger in schlecht struktu-
rierten Entscheldungssituationen unterstiitzen (KUPPER, H.-U., 2002, S.370). Nicht-
strukturierte  Entscheidungsprobleme entziehen sich einer programmierbaren
Entscheidungsregel, da z. B. die Zielsetzung nicht klar definiert ist, der Alternativ-
raum unbeschrankt ist und kein Verfahren zur Verfligung steht, dass bel begrenzten
Rechenkapazitédten zu Losungen fihrt. Die Losung dieser Probleme erfordert
heuristische Techniken und intuitives Urteilsvermdgen des Entscheidungstragers in
einem interaktiven Ansatz, d.h. es lauft im Mensch-Maschine-Dialog ab. Der
Computer stellt die Information bereit oder bewertet Alternativen bel strukturierten
Kategorien, wahrend bel unstrukturierten Kategorien die Entscheidungstrager
weitere qualitative Zielkriterien hinzufigen oder neue Alternativen vorgeben kénnen
(SCHEER, A.-W., 1990, S.71). Es geht nicht darum, Entscheidungen voll zu
automatiseren, sondern die Erfahrungen und das Urtellsvermdgen der
Entscheidungstrager einflief3en zu lassen. EUS sollen vorwiegend Entscheldungs-
prozesse nicht effizienter, sondern effektiver machen (KUPPER, H.-U., 2002, S.370).

Die Entscheidungshilfe in EUS besteht in formalen, computergestiitzten Modellen,
die mit verschiedenen Daten und Annahmen durchgerechnet werden kénnen und
What-if sowie How-to-Achieve-Fragen beantworten. Solche Modelle bestehen aus
einfachen Definitions- bis hin zu komplexen Verhaltensgleichungen. Bilden diese

Management Support System (MSS)
40




Unternehmensfiihrung

grofRere Entscheidungskomplexe ab, die z. B. liber einzelne betriebliche Funktions-
berei che hinausgehen, spricht man von Unternehmens(planungs)modellen (KUPPER,
H.-U., 2002, S.372).

2.5.3 Merkmalevon EUS

Das Hauptaugenmerk lag in den 70er Jahren in der Unterstiitzung von Management-
aufgaben in semistrukturierten Entscheidungssituationen. Die Entwicklung ging von
der Suche nach passenden Architekturen und Methoden fir die Entwicklung von
EUS bis zur methodischen Umsetzung durch Prototyping und der Anforderung an
Planungssprache. Nach einer Phase der Ausweitung von Merkmalen von EUS |&sst
sich heute eine Riickkehr zur aufgabenorientierten Definition und zum Ziel der Ver-
besserung von Entscheidungsergebnisse und —prozesse feststellen (vgl. KRCMAR,
H., 1990, S.407). Zu typischen Merkmalen fir EUS gehtren (vgl. Krcmar, H., 1990,
S.406):

a) Unterstiitzung semistrukturierter und unstrukturierter
Entscheidungssituationen;

b) Unterstiitzung fur ale Ebenen des Managements, Gruppen und
Individuen;

¢) Unterstiitzung interdependenter und sequentieller Entscheidungen;

d) Unterstiitzung in alen Phasen des Entscheidungsprozesses und
unterschiedliche Entscheidungsstile;

e) Adaptibilitdt und Flexibilitat;

f) Lechtigkeit der Systembenutzung;

0) Verbesserung der Effektivitét der Entscheidung;

h) Kontrolle des EUS durch den Entscheider;

1) Evolutionére Benutzung und Weiterentwicklung von EUS und

]) Leichtigkeit der Konstruktion, auch durch den Endbenutzer.

Bei zyklisch verlaufenden Entscheldungsprozessen ndhert sich der Entscheldungs-
trager schrittweise in einem Mensch-Maschine-Dialog an das vorgegebene Zieler-
gebnis an. In diesem Zusammenhang spricht man von einem Entscheidungsunter-
stitzungssystem (decision support system) (CHMIELEWICZ/SCHWEITZER, 1993,
S.526).

Die Klassfikation von EUS kann nach Inhalt, Arbeitsmethode und Ergebnis
erfolgen und wird in Abbildung 7 kurz dargestellt. Ein einfaches Daten- und
Abfragesystem, das an eine vorhandenen Datenbasis angeschlossen ist, stellt die
niedrigsten Anforderungen an Personen innerhalb deren Funktionalbereichen. Ein
Berichtssystem mit ener festgelegten Informationsaufbereitung in Form von
Standardberichten ist als néchster Schritt hin zur flexibleren Auswertungs-
maoglichkeiten der vorhanden Daten zu sehen und kann ein Executive Informations-
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system (EIS) bestimmter Personengruppen nach spezifischen Fragestellungen in
ihrer Entscheidungsfindung unterstiitzen. Das Entscheidungsunterstiitzungssystem
(EUS) erstellt und verwaltet Modelle zur Entwicklung von Planen und deren Uber-
prifung durch eine Analyse der Auswirkung der Entscheidung.

Inhalte Arbeitsmethode Ergebnis
Daten- und Abfrage- | Leicht benutzbare Abfragesprache (ad Bereitstellung von Information
systeme hoc-Abfrage) Gezielte Aufbereitung von Daten
Berichtssysteme Festgel egte Strukturierung der Routineauswertungen, Standard-

Informationsbereitstellung berichte
Executive Uberwachung und Analyse der K onkrete Entschel dungsunter-
Information System | vorhandenen Daten stitzung fur eine bestimmte
(EIS) Ausrichtung der Fragestellung nach Personengruppe

bestimmten Entscheidungstrégern
Entscheidungsunter- | Erstellung und Verwaltung von Modellen | Konkrete Entschei dungsunterstit-
stitzungssystem Entwicklung von Plénen und Analyse der | zung durch Modellentwicklung
(EUS) Entscheidung und Analyse

Abbildung 7 (eigene Darstellung veréndert nach KrRcMAR H.,

1990, S.408)

2.5.4 Neue Entwicklungen von EUS

Nach der anfanglichen Technikorientierung bel der Entwicklung von EUS, wendet
sich der Fokus mehr organisatorischen Fragestellungen zu. Es lassen sich vier
Tendenzen neuerer Forschung identifizieren (KRCMAR H, 1990, S.416). Dies sind:

a) Die Auflésung des engen Entscheidungsfokus;

b) Die Zunahme einsetzbarer Werkzeuge,

¢) Die Entwicklung von EUS lber ESS (Executive Support System) zu
MSS (Management Support Systems) und

d) die Gruppenorientierung.

Der einzelne Entscheidungsfokus im engeren Sinne wird aufgel6st zu Gunsten der
Betrachtung des gesamten Entscheidungsprozesses innerhalb des Management-
prozesses. Hierbei wird nicht die zeitliche Bewdtigung einzelner Entscheidungen
hervorgehoben, sondern es wird Uberwiegend die Betonung auf die Datensammlung
und die Kommunikation gelegt. Wenn gleich ein EUS lediglich fUr den Prozess der
entscheldungsorientierten Managementfunktion tatsachlich Hilfestellung gibt, wird
versucht den Sinngehat der Unterstiitzung neu zu definieren, so z. B. durch
symbiotische Ansétze und aktive EUS (KRCMAR H, 1990, S.416).

Durch die Zunahme der Menge der einsetzbaren Werkzeuge wandelt sich auch die
Klassifikation des Entscheidungsprozesses. Die Strukturierung des Entscheidungs-
prozesses nach Daten, Prozeduren, Zielen Bedingungen und Strategien ermdglicht
es, Aufgabentypen neu zu definieren und eine Integration von Expertensystemen
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(ES) innerhalb von EUS zu erlauben. Dies bedeutet, dass das wesentliche Wissen
der Modellierung des EUS innerhalb eines ES explizit verwaltet werden kann und
das EUS die Datengrundlage und das ES die Wissensbasis des Modellierungs-
Know-hows ist. Die arbeitsplatzindividuelle Kombination einzelner EUS wird als
Executive Support System (ESS) bezeichnet. Das Management Support System
(MSS) bildet sich dann aus der Gesamtheit aller Arbeitsplétze und deren Stellen-
inhabern, unterstiitzt durch ihre ESS und deren integrierten EUS. Bel der vierten
Tendenz handelt es sich um die Weiterentwicklung des EUS zur Gruppen-
unterstiitzung fir kooperative und nicht kooperative Situationen. Mit der neuen
Form der interaktiven gemeinsamen Entscheidungsprozesse, ist es erforderlich,
zwischen den Phasen der Entscheidungsfindung von Gruppen und des Einzelnen zu
unterscheiden. Die Entwicklungen werden unter dem Namen Computer supported
cooperative work (CSCW) und Computer aided team (CAT) behandelt (KRCMAR H,
1990, S.416-417).
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Kapitel 3

3 Informationstechnische Integration von CASHPLAN 11 im EUS
Marienborn

Das Entscheidungsunterstiitzungsmodell (EUS) Marienborn hat einen modularen
Aufbau und besteht aus unterschiedlich ausgerichteten Einzelmodellen. Um den
ungehinderten Informationsfluss zwischen den einzelnen softwarebasierenden
Modelllésungen zu gewahrleisten, ist die Bestimmung des Integrationsgrades der
einzelnen Modelle ein wichtiger Aspekt bei der informationstechnischen Bewertung
des Gesamtmodells.

3.1 Integrationsgrad bel der Informationsverarbetung

Unter dem Integrationsgrad wird der Grad der Einbettung von Programmen oder
Programmmodulen in ene Softwareumgebung unter Beachtung der
Datenverfuigbarkeit und des Datenflusses verstanden. Man unterscheidet drel Arten
von Softwarei ntegrationsebenen, die in Abbildung 8 dargestellt werden.

Software Integrationsebenen

Dokument

\_/—\

1. Level
» Manuelle
ngabe Kein direkte Verbindung
ProzeR 7/ Daten /» ProzeR 7/ Daten L» ProzeR Dokument

Indirekte Verbindung

Prozel3 < :@:
DATENBANK

Automatische Verbindung

Dokument

Prozel3 ProzeRR

2. Level

Dokument

ProzeRR

h 4

o
| TiIAN

3. Level

QUELLE: Eigene Darstellung

Abbildung 8 Softwareintegrationsebenen

Den geringsten Grad der Integration weisen zwei Programme auf, die keine direkte
Verbindung aufweisen. Die Ubertragung der Outputdaten aus dem Quellprogramm
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as Inputdaten in das Zielprogramm erfolgt manuell Uber die Tastatur. Die Wahl
geeigneter Einheiten ist bei dieser Integrationsebene ein Entscheidungsproblem. Bel
unterschiedlichen Mengeneinheiten zwischen Outputdaten (z.B. Liter) und Input-
daten (z.B. Gallonen) kann keine direkte Eingabe erfolgen, sondern es bedarf einer
aufwendigen manuellen Umrechnung.

Bei einer indirekten Verbindung zwischen zwei Programmen, werden die Daten
Uber ein Verbindungsmodul (Computerprogramme) transferiert. Auf dieser Ebene
steht noch keine gemeinsame Datenbasis zur Verfiigung, um einen Zugriff auf einen
kollektiven Datenpool Uber Kommunikationsprogramme zu erméglichen. Wenn
Programme oder Datenstrukturen gedndert werden miissen, oder wenn der Daten-
transfer nicht automatisch erfolgt, konnen Synchronisationsprobleme oder Uber-
tragungsfehler auftauchen. Auch kann es in manchen Fédlen passieren, dass der
Benutzer einfach vergisst, ein manuelles Ubertragungsprogramm zu starten, bevor er
eine Anayse mit dem Programm durchfiihrt, das eigentlich diese Daten bendtigt
hétte.

Diese Fehleranfélligkeit kann durch eine automatische Verbindung von alen
Programmen oder Programmmodulen auf eine gemeinsame Datenbasis vermieden
werden. Hierbael spricht man dann von einer vollstandigen Integration. Der Vorteil
liegt in der einmaligen Eingabe und Speicherung der Inputdaten. Die Outputdaten
der anderen Programme werden ebenfalls in der Datenbasis abgespeichert. Alle
anderen Programme, die an die gemeinsame Datenbasis angeschl ossen sind, kdnnen
dann auf die Daten zugreifen. Hiermit konnen ale andere Programme auf die Out-
puts eines vorhergehenden Programms zurtickgreifen. Die Schwierigkeit, auf diesem
dritten Level der Softwareintegration, ist die Definition der Datenstrukturen und das
Verwalten der gemeinsamen Datenbasis. Ein weiteres Problem besteht darin, woher
der Benutzer genau die geforderten Daten fir seine Zwecke bekommt. Hierfir ist
ein Kontrollprogramm erforderlich, das entscheidet, ob die notwendigen Daten in
der gemeinsamen Datenbasis enthalten sind und den Anforderungen dieser
speziellen Anwendung gentigen.

Die letzte Ebene der vollstandigen Softwareintegration ist das Ziel, um die manuelle
Eingabe der Inputdaten bel Softwaremodellen zu reduzieren und die Auswertungs-
maoglichkeiten durch ein verbessertes Datenmanagement zu unterstiitzen. Wenn die
Schwierigkeiten beim Aufbau der Datenstruktur und der Umsetzung in ein
Entscheidungsunterstiitzungssystem geldst sind, kann ein solches Modell durch die
Erhohung der Benutzerfreundlichkeit eine breitere Schicht von Landwirten
ansprechen und die Akzeptanz des Einsatzes solcher Softwaretools steigern.

3.2 Anforderung und Chancen des DV-Einsatzesim Controlling

Unter EDV-gestitztem Controlling verstent man die Nutzung des Werkzeugs
Computer bei der Erfullung der Controllingaufgaben. Dabei muss die EDV-Unter-
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stiitzung des Controlling unterschiedliche Anforderungen erflllen. Als zukunfts-
orientiertes Werkzeug werden entscheidungsrelevante Informationen zur Erreichung
der Unternehmensziele generiert. Durch effiziente Schnittstellen eines Decision
Support System (DSS) as auch eines Management Informationssystems (MIS)
werden bel einer abgesicherten Datenbasis in Verbindung mit controllinggerechten
Methoden die wesentlichen Informationen zusammengestellt. Diese Systeme
ermoglichen dem Controller sich durch ausreichende Flexibilitét an sich &ndernde
Umweltbedingungen anzupassen (ESCHENBACH, R., 1994, S555-556). Bei der
Anwendungsgestaltung von DSS steht die Erzielung eines moglichst grof3en
Nutzens fur den Entscheidungstrdger im Vordergrund, der durch Service und
schnelle Bereitstellung von Informationen in Form von Berichten und Ubersichten
gekennzeichnet ist (SCHEER, A.-W., 1990, S.72). Der Einsatz von Datenbank-
systemen ermdglicht die Umsetzung organisatorischer Konzepte der Ablauf- und
Aufbauorganisation und erhdht die Verfligbarkeit von aktuellen informations-
orientierten Daten zur Steuerung des Unternehmens. Die wichtigste Ressource der
Unternehmung sind die unternehmensspezifischen Daten, die eine adéquate
betriebswirtschaftliche Beschreibung erfordern (SCHEER, A.-W., 1990, S.26).

Das Unternehmen kann als funktional gegliedertes Informationssystemin 5
Verdichtungsstufen verstanden werden und wird in

Abbildung 9 dargestellt. In der untersten Stufe stehen mengenorientierte operative
Systeme, die in der nachsten Stufe in wertorientierte Abrechnungssysteme erfasst
werden. In der dritten Stufe werden aus den mengen- und wertorientierten Systemen
Informationen fur Berichts- und Kontrollsysteme abgel eitet.

Planungs- und
= (Entscheidungssystem&

Analyse- und
Informatlonssystem
Berichts- uund
Kontrollsysteme
Wertorientierte
Abrechnungssysteme

Mengenorlentlert Mengenonenherte)

operative Systeme
Produktion /Technik Besczaffun\ Vertneb\ Personal

Abbildung 9 Funktionsorientierte Informationssysteme (eigene
Darstellung nach SCHEER, A.-W., 1990, S.27)

Wertorientierung
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Die néchste Stufe ist eine Analyse- und Informationssystem in dem verdichtete
interne und externe Datenquellen verarbeitet werden. Die hdchste Verdichtungsstufe
bildet das Planungs- und Entscheidungssystem, dass die Unternehmensleitung bei
der Entscheidung langfristig wirkender Mal3nahmen unterstiitzt (SCHEER, A.-W.,

1990, S.27).

Zusétzliche Chancen entstehen durch den Einsatz der EDV im Controlling as auch

im gesamten Unternehmen (ESCHENBACH, R., 1994, S.557-558):

a) Be der Frage des Einsatzes einer Controlling-Software kann es zu neuen
Impulsen im gesamten Unternehmen fihren, die durch die intensive
Auseinandersetzung mit der neuen Controllingkonzeption und dem

bestehenden Controllingsystem entstanden sind.

b) Der Geschéftserfolg wird optimiert durch Aufzeigen von moglichen
strategischen und operativen Chancen und Problemfeldern. Die Verklrzung
des time-lags zwischen Kursabweichung und Kurskorrektur verbessert nach-

haltig die Steuerung des Unternehmensablaufs.

c) Ein enormes Ratondisierungspotential kann im Rahmen des
organisatorischen Gestaltungsprozesses erschlossen werden. Es werden
bisher nicht aufgefallene und zweckméllige Abléaufe, Beziehungen und

Organisationsstrukturen im Unternehmen offen gelegt.

d) Der Einsatz von computerunterstitzten Planungs, Simulations- und
Erwartungsrechnungen sorgt dafiir, dass dem geforderten Feedforward-
Denken besser entsprochen werden kann, so dass das Management die

Zukunft des Unternehmens rechtzeitig realistisch planen kann.

e) Der Controller kann verstérkt ergebnis- und zukunftsorientiert agieren, da

Kapazitdten zur Entscheidungsvorbereitung durch Wegfall von Routine-
arbeiten frei werden. Die Controlling-Software ermdglicht die zeitnahe
Prifung der Plane, wodurch im Regelprozess auftretende Zielabweichungen

rascher analysiert und kommentiert werden konnen.

3.2.1 Informationstechnische Anforderungen an eine DV-Unter stiitzung

Zusammenfassend sollte ein DV -unterstiitztes I nformati onssystem folgende Anfor-
derungen erfllen:

a) Ein adaquates Datenmodell fur den umzusetzenden Bereich sollte auf

e nem semantischen Datenmodell basieren.

b) Ein modernes Datenbankmanagementsystem dient zur Verwaltung

der integrierten Datenbasis.
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c) Eine Client-Server-Architektur beglnstigt die effektive Informations-
versorgung.

d) Der Datenimport und Datenexport erfolgen Uber leistungsféhige
Schnittstellen.

e) Die Integration eines zuverléssigen Sicherheitskonzepts wie z.B.
Sicherstellung der Datenkonsistenz bei Datenimporten.

f) Ein Zugriffskonzept regelt die Berechtigungen fir jeden einzelnen
Benutzer.

g) Ein schneller und flexibler Zugriff auf die Daten durch den Entwurf
von entsprechenden Queries oder die Audlagerung eines Tells der
Datenbank.

h) Die Erstellung von Berichten und Kennzahlen wird durch einen
Berichtgenerator unterstiitzt, auch um individuelle Berichte gestalten
zu konnen.

1) Ein Formelgenerator, der die Erstellung von eigenen Formeln oder
Standardformeln unterstitzt.

j) Eine ausgereifte Grafikfunktion, die den schnelleren Uberblick Gber
die Entwicklung in Form von Tabellen oder Grafiken liefert.

K) Eine benutzerfreundliche grafische Benutzeroberflache (Windows-
standard), die mit Hilfe der Maus eine schnellere Bearbeitung von Vor-
gangen erlaubt, als Uber die Tastatur.

Um diese Anforderungen zu redisieren, werden DV-unterstiitzte Informations-
systemein der Praxis in Form von Datenbanksystemen verwirklicht.

3.2.2 Rdationale Datenmodelle

Datenbanksysteme sind heute ein akzeptiertes und eingefiihrtes Hilfsmittel zur
effizienten, rechnergestiitzten Organisation, Erzeugung, Manipulation und
Verwaltung grofer Datensammlungen. Aus der Erkenntnis heraus entstanden
Datenbanksysteme, welche die Daten (Uber die reale Welt) innerhalb von
Anwendungsprogrammen verarbeiten und as von diesen Programmen unab-
hangiges integriertes Betriebsmittel behandeln (VoOsseN, G., 2000, S.4).

Die Datenbank ist eine gemeinsame Sammlung von logisch verwandten Daten (und
eine Beschrelbung dieser Daten), die dazu dient, die Informationsbedtirfnisse einer
ganzen Organisation zu befriedigen (CONNOLLY, T., BEGG, C., STRACHAN, A.,
2002, S.55). Das Datenbankmanagementsystem ist ein Softwaresystem, das den
Benutzern erlaubt, eine Datenbank zu definieren, zu erstellen und zu pflegen, sowie
einen kontrollierten Zugriff auf diese Datenbank bereitzustellen (CONNOLLY, T.,
BEGG, C., STRACHAN, A., 2002, S.56).

Die Daten einer Datenbank oder eines Datenbank-Managementsystem (DBMS)
nach dem relationden Moddl werden als Dateninformationen in Tabelen
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gespeichert, die aus Zeilen (Tupel) und Spaten (Attribute) bestehen. Fir Such-
operationen verwendet man Daten in spezifizierten Spalten (Schltisselfelder) einer
Tabelle, um zusétzliche Daten in einer anderen Tabelle zu ermitteln. In einer
relationalen Datenbank stellen die Zeilen einer Tabelle die Datensétze (Sammlung
von Informationen Uber separate Elemente) und die Spalten die Felder (besondere
Attribute eines Datensatzes) dar. Durch die Verwendung von Ubereinstimmenden
Werten in zwel Tabellen ist es moglich Informationen einer Tabelle mit den
Informationen in der anderen in Verbindung zu bringen. Bei einem Groldell der
gegenwartig angebotenen Datenbankprodukte fir Mikrocomputer handelt es sich
um relationale Datenbanken (MI1CROSOFT PRESS, 2003, S.609).

3.2.3 Datenmodell im Entity-Relationship-Diagramm

Um die logische Datenbankorganisation bzw. die konzeptionellen Datensichten zu
beschreiben, ist eine graphische Darstellungsform des semantischen Datenmodells
zweckmadldig. Mit Hilfe von graphischen Elementen werden ale relevanten Objekte
und die zwischen diesen bestehenden Beziehungen dargestellt. Die Darstellung
dieser Objekte und Beziehungen in eéinem semantischen Datenmodell dient as Vor-
aussetzung fur die Umsetzung in ein logisches Datenbankmodel .

Die Beschreibung des Datenmodells mit den Relationen zu den einzelnen Teilpléanen
beschreibt das Entity-Relationship-Diagramm. Hierbel ist der Kontenplan und der
Produktionsplan die wichtigste Grundlage fir die Umsetzung der Modell-
spezifikation. Der Kontenplan setzt die Bezugsgrofe der Faktoren fest und im
Produktionsplan wird die Mengen-Zeit-Beziehung festgelegt, die dann in der Aus-
wertung mit der wertméfdigen Auspragung der einzelnen Faktoren zusammengeftihrt
wird.

3.2.4 Entity-Relationship-Modell

Das Entity-Relationship-Modell (ER-Modell) wurde 1976 von Peter Chen vorge-
schlagen und besitzt heute eine hohe Bedeutung sowohl im Datenbankentwurf als
auch in anderen Teilbereichen der Informatik, in denen die Modellierung von Real-
welt-Zusammenhangen auf einer abstrakten Ebene eine wichtige Rolle spielt. Das
ER-Modell ist unabhéngig von einem bestimmten Datenbanksystem und unterliegt
somit keiner Beschrankung bei einer Systemimplementierung (VOSSEN, G., 2000,
S.80).

Das ER-Modéll ist durch zwei fundamentale Eigenschaften gekennzeichnet. Einer-
seits werden die Abstraktionskonzepte (Klassifikation, Aggregeation, Verall-
gemeinerung) unterstiitzt und anderseits erlaubt es eine Darstellung konzeptioneller
Entwirfe in einer graphischen, leicht verstandlichen Notation (VOSSEN, G., 2000,
S.81).
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Das ER-Modéll besteht vereinfacht aus den folgenden Elementen:

Entitatstyp ist eéin Objekt oder Konzept, dass vom Unternehmen als unabhangig
existierend bezeichnet wird. Eine Entitét ist eine Instanz eines Entitétstyps, die ein-
deutig identifizierbar ist (Connolly, T., Begg, C., Strachan, A., 2002, S.184-186).

Attribut ist eine Eigenschaft eines Entitéts- oder Beziehungstyps und enthélt Werte,
die jede Entitét beschreibt. Diese Werte stellen den Hauptteil der in der Datenbank
gespeicherten Daten dar (Connally, T., Begg, C., Strachan, A., 2002, S.186).

Primarschlisse ist der Schitisselkandidat, der as primérer Schliissel ein Attribut
oder eine Menge von Attributen, die das individuelle eindeutiges VVorkommen eines
Entitétstyps bezeichnen (Connally, T., Begg, C., Strachan, A., 2002, S.188).

Beziehungstyp ist eine sinnvolle Verbindung zwischen Entitétstypen. Die
Beziehung ist dann eine einzeln identifizierbare Verbindung zwischen Entitéten, die
eine Entitét von jedem teilnehmenden Entitétstyp enthélt (Connolly, T., Begg, C.,
Strachan, A., 2002, S.190).

Kardinalitatsverhdltnis beschreibt die Anzahl von méglichen Beziehungen fir
jede teilnehmende Entitét. Der allgemein Ubliche Grad fir Beziehungen ist binér,
und die Kardinalitatsverhdtnisse fur bindre Beziehungen sind 1:1, 1:M und M:N.
Die Regeln, die Kardinalitéten festlegen, werden Geschéftsregeln genannt
(Connally, T., Begg, C., Strachan, A., 2002, S.195).

Das ER-Modell wird graphisch als Semantisches Netzdiagramm umgesetzt, wobel
die Entitét als Rechteck, die Attribute as Ellipse und die Beziehung as Raute, as
Verbindung zwischen den Entitdten, dargestellt werden. Der Name jedes Primér-
schltssalattributs ist unterstrichen (Connolly, T., Begg, C., Strachan, A., 2002,
S.189-190).

In Abbildung 10 wird die Beziehung zwischen Kontengruppe zu Einzelkonten in
Form eines Entity-Rel ationship Diagramms dargestel|t.

Die Beziehung zwischen Einzelkonto und Kontengruppe kann von zwei Seiten
betrachtet werden. Ausgehend vom Einzelkonto ergibt sich der Beziehungstyp (1,1),
das jedes Einzelkonto mindestens und hochstens einer Kontengruppe zugeordnet ist.
Bel Betrachtung von der Seite der Kontengruppe hat der Beziehungstyp die
Beziehung (1,n). Das bedeutet, das jede Kontengruppe aus mindestens einem und
hdchstens aus n Einzelkonten besteht.

Anforderung und Chancen des DV -Einsatzes im Controlling
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Jedes Einzelkonto ist Jede Kontengruppe besteht aus
mindestens und hdchstens mindestens einem Konto und
einer Kontengruppe hochstens aus n Einzelkonten
zugeordnet
KontenPlan _\11) gehort_zu (1\,n) ] KontenGruppen
(tbIKTONR) Gruppe (tblKG)
(min,max)
KTONRB [ Ein Einzelkonto gehdrt zu einer J
ez, Kontengruppe
EINHEIT,

Abbildung 10 Darstellung der Beziehung Kontengruppe zu Konto
im Entity-Relationship-Modell

3.3 Umsetzung desModellsin ein computer unter stiitztes integriertes Simulations-
modell

Das Vorgehen bel der Umsetzung einer betriebswirtschaftlichen Problemstellung in
ein Informationssystem erfolgt in drei Stufen (siehe Abbildung 11).

Der erste Schritt im Rahmen einer informationstechnischen Umsetzung der betriebs-
wirtschaftlichen Anforderungen ist der Entwurf eines entsprechenden Datenmodells,
dass sowohl die betrieblichen Prozesse as auch die dazugehdrigen Informations-
prozesse abbildet. Als gangiges Modelierungsinstrument wird das Entity-
Relationship-Modell (ER-Modell) nach Chen als semantisches Datenmodell einge-
setzt. Dieses Datenmodell ist die Grundlage fir das Fachkonzept. Im zweiten Schritt
erfolgt eine Umsetzung der Objekte und Funktionen des Fachkonzeptes in eine
Form des DV-Konzeptes, die bereits ndher an der informationstechnischen
Realiserung ist as an der betriebswirtschaftlichen Aufgabenstellung. Der dritte und
letzte Schritt, die Implementierung, ist die technische Umsetzung des DV -K onzeptes
in das Informationssystem. Das Resultat dieser Stufe ist das konkrete System
basierend auf den Anforderungen des Fach- und des DV-Konzeptes (REICHMANN,
T., 2001, S.644-645). Die Umsetzung der drei Schritte (Fachkonzept, DV -K onzept,
Implementierung) erfolgt nicht nur in der Planung und Organisation, sondern auch
in der Datenmodellierung und der Funktionsweise des Modells sowie der Steuer-
einheit.

Umsetzung des Modells in ein computerunterstiitztes i ntegriertes Simulationsmodell
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Betriebswirtschaftliche
Problemstellung

Fachkonzept

/ DV-Konzept \
/ Implementierung \

ORGANISATION

DATEN FUNKTION
<> STEUERUNG O
Fachkonzept Fachkonzept Fachkonzept
DV-Konzept DV-Konzept DV-Konzept
Implementierung Implementierung Implementierung

\/ \/

Abbildung 11 Grundiegender Aufbau von ARIS (modifiziert
NACH: SCHEER, A-W., 1995, S.14)

3.4 Entity-Relationsship Modell von CASHPLAN 111

Um die einzelnen Beziehungen zwischen den Entitdten
aufzuzeigen, ist das Modell CASHPLANN 111 als ER-Modéll in

Abbildung 12 dargestellt. Im Zentrum steht der Kontenplan, der mit jeder Tabelle
entweder direkt oder indirekt Uber seinen Primérschlissel (KTONR) verbunden ist.
Jeder Produktionsvorgang wird durch enen eindeutigen Primérschllssel
beschrieben, der aus den Primérschllisseln der beteiligten Tabellen zusammengesetzt
iss und die Kombination aus der Produktionsstelle, dem zugerechneten
L eistungskonto und dem Einzelkonto bildet.

Entity-Relationsship Modell von CASHPLAN 111
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Abbildung 12 Entity-Relationsship-Diagramm CASHPLAN 111

Entity-Relationsship Modell von CASHPLAN 111
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3.5 Systemvoraussetzung bei der Umsetzung mit ACCCESS 97

Die Hardwarevoraussetzung fur ACCESS 97 ist ein Personal Computer mit einem
486er Prozessor oder hther. Mindestens 12 MB RAM (bel Betriebssystem: Micro-
soft Windows 95°, Microsoft Windows 98%) und 16 MB RAM freier Arbeits-
speicher (bei Betriebssystem: Microsoft Windows NT 4.0°, Microsoft Windows
2000°, Microsoft Windows XP® ) benétigt Microsoft ACCESS 97. Empfohlen
werden mindestens 32 MB oder mehr, um ein gutes Laufzeitverhalten zu erhalten.
Ebenfalls sollte ein CD-ROM-Laufwerk, mindestens eine Grafikkarte mit VGA-
Auflésung (256 Farben) und eine Microsoft® Mouse vorhanden sein. Fir die
typische Installation von Microsoft ACCESS 97 werden 40 MB benétigt, bel der
benutzerdefinierten Installation mit allen Optionen sind ca. 60 MB Speicherplatz auf
der Festplatte Grundvoraussetzung (MICROSOFT, 2002).

Systemvoraussetzung bel der Umsetzung mit ACCCESS 97
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Kapitel 4

4 Darstelung der Funktionsweise des M odells CASHPLAN 111 anhand
eines landwirtschaftlichen Unternehmens

Die Modelanwendung wird anhand eines landwirtschaftlichen Betriebes in Form
eines Fallbespiels beschrieben. Der Betrieb hat eine landwirtschaftlich genutzte
Flache von 209 ha, auf denen Getreide, Mais, Zuckerriben und Raps angebaut
werden. Die Flachen sind zugepachtet. Der Schwerpunkt des praktischen Betriebes
ist die Rindviehhaltung, die Schlachtschweineproduktion, der Futterbau, der Zucker-
ribenanbau und die Getreideerzeugung. Die tierische Produktion umfasst eine
Schweinemast im Rein-Raus-Verfahren mit ca. 1200 Mastplétzen und eine Milch-
viehherde mit ca. 90 schwarzbunten HF-K tihen mit einer Milchleistung von ca. 8000
kg/Jahr. Gehalten werden die Kiihe in einem Boxenlaufstall mit auf3enliegendem
Futtertisch. Der Personalbestand setzt sich aus dem Betriebdeiter, drei Facharbeitern
und drei Auszubildenden zusammen. Bei Bedarf werden in der Erntesaison vortiber-
gehend noch Saisonarbeitskréfte eingestelIt.

4.1 Funktionsweisedes M odellsCASHPLAN 111

Um die Funktionsweise von CASHPLAN |11 darzustellen, werden zuerst die Ergeb-
nisse der Auswertungen betrachtet, die einen Uberblick tber das Unternehmen
ermoglichen. In der Abbildung 13 ist das Modell CASHPLAN Il in einem
schematischen Input/Outputdiagramm dargestel It.

Alle notwendige Inputdaten sind fir die Erstellung der einzelnen Plane abgebildet.
Erst nachdem alle erforderlichen Eintragungen erfolgt sind, werden sie im
betrieblichen Produktionsplan in einer Mengen-Preis-Beziehung kombiniert. Aus
dieser zeitbezogenen Zuordnung der Kosten und Leistungen je Produktionsstelle
ergeben sich alle nachfolgenden Auswertungen.

Funktionsweise des Modells CASHPLAN 111
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Def. Aufwandskonten Zeichenerkl?rung Bereich
Tnputdaten Outputdaten montl./jahrl.
Def. Ertragskonten KOSten?ereiChs_
an
Stammdaten Outputdaten P N| Bereich jahrl.
Def. Arbeitk.-konten Outputdaten summiert
——y
Plan \_/—\
Def. Umsatzsteuer
{} D Outputdaten Y KSE mont.
———
Allgemeiner
—— \
Kontenplan Outputdaten KS montl.
) Kostenplan ~—
o
-y A
3 Outputdaten ) KS jahrl.
Anfangsbestande \/—\
Menge/Preis q
Outputdaten Betrieb jahrl.
Interne Prod.Konten
Betriebl. — 4
Kostenart/-trager
Kontenplan
Kontenplanoptionen
Betriebl. Menge Preis
| Mehrwertsteuer Produktions- Preisplan [ Planpreise |
plan -
Menge Preis
Kapazitat festiegen Produktions- Kostenstelle i ‘\l
stellenplan
Outputdaten Finanzplan
| Zahlungsziel
Zahlungsziel A
I::. : Transaktionen N\
Transaktion 4 Outputdaten 07

Verbindlichkeit i
oo Outputdaten e
Forderungen ) N\ Auswertung

Finanzanfangs y/ Bestandepla
| Kreditlinie / Zinssatz werte Outputdaten n
| Zahlungsm.Bestand
m: Arbeitskréafte- \ Outputdaten Arbeitsbilanz
plan
Abbildung 13  Schematisches Input/Output  Diagramm
CASHPLAN 111

4.2 Moddl-Outputs

Im Hinblick auf die Beurteilung der Stabilitét wird as erstes auf die Plan-Gewinn-
und Verlustrechung und die Planbilanz eingegangen. Der Grad der Liquiditdt geht
aus dem Finanzplan hervor, der alle Zahlungsstréme des Betriebes sowohl in einer
Einnahmen und Ausgabenbilanz as auch in einer Ein- und Auszahlungsbilanz
zusammenstellt. Die Forderungen und V erbindlichkeiten gehen ebenfalls daraus vor,
sowie die Kreditbewegungen und die Kassenbewegungen.

Modell-Outputs
56




Darstellung der Funktionsweise des Modells CASHPLAN |11 anhand eines landwirtschaftlichen
Unternehmens

Eine Auswertung Uber alle Mengenbewegungen des Betriebablaufs wird im Bestén-
deplan bereit gestellt. Zu der Arbeitsbilanz wird die Arbeitskraftnachfrage zusam-
mengefasst, die aus den einzelnen Produktionsprozessen hervorgehen.

421 PlanG+V

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist als betriebliche Aufwands-Ertrags-Rechnung
zu sehen, welche Uber die Differenz zwischen Unternehmensaufwand und dem
Unternehmensertrag das Residualeinkommen ermittelt, das positiv (Gewinn) oder
negativ (Verlust) sein kann (KUHLMANN, F., 1978, S. 117). Die Gewinn- und
Verlustrechnung dient as Instrument zur Bestimmung des Gewinns, d.h. zur
Bestimmung des Ereichungsgrades flr das dominierende Ziel in den Unternehmen
(KUHLMANN, F., 1978, S.118).

Der Unternehmensaufwand setzt sich aus Unternehmenssachaufwand, Ausgaben fir
L 6hne und Gehdlter, Naturall6hne (Mietwert freier Werkswohnungen), Zinsaufwen-
dungen sowie Bankgebiihren zusammen (KUHLMANN, F., 1978, S. 117).

Der Betrachtungszeitraum ist so kurzfristig festzulegen, dass die Ergebnisse der
Soll-Ist-Vergleiche noch zur kurzfristigen Steuerung von Anpassungsmal3nahmen
herangezogen werden konnen. Die Plan-Gewinn- und Verlustrechnung innerhalb
einer Jahresplanung hat sich bewdahrt. Die Grinde fur die Erstellung der Plan-
Gewinn- und Verlustrechnung sind Erfolgssteuerungsiiberlegungen. Aufgrund der
besonderen Bedeutung des Gewinns a's unternehmerischer Erfolgsmal3stab wird der
Plan-Gewinn- und Verlustrechnung vielfach weit hthere Bedeutung beigemessen,
und sie wird as das wichtigere Informationsinstrument gegentiber der Planbilanz
eingestuft. Darlber hinaus eignet sich die Plan-Gewinn- und Verlustrechnung
aufgrund ihrer kompakten Form besonders gut fir die Bereitstellung von Fihrungs-
informationen auf Kennzahlenbasis (REICHMANN, T., 2001, S.82).

Die Anzeige der Plan-Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt in der Maske <Plan-
Gewinn- und Verlustrechnung> (vgl. Abbildung 14). Der Benutzer erhlt nach jeder
Anpassung des Modells das voraussichtliche Betriebsergebnis auf dem Bildschirm
angezeigt, das er immer vorher durch eine essentiellen Datenaktualisierung auf den
neusten Stand bringen muss. Es gibt zwei weitere Berichte, die dem Benutzer ein
Schnelldruck der Bildschirmanzeige und einen aufbereiteten Prasentationsdruck
gestatten.

Modell-Outputs
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-
frmGu¥Norm : Formular g@@

Plan-Gewinn- und Verlustrechnung

Gu¥ Einzelkonten - Betrieb Test Betrieb - Stand: 01.01.2003 09:43:08

Eto Eezeilchrung Einnahmen HMinderung Mehrung Ertrag

- + =

6200 Zuckerriben 166250,00 0,00 0,00 166250,00

62 Zu-Ritben, Kartoffel 166250,00 0,00 0,00 166250,00

6600 Ausgleichspramie l0441z,00 0,00 0,00 104412,00

g6 %0.Bodennuteung 104412,00 0,00 0,00 104412 ,00

56700 Aufhereit. Q-W-Weiz BS6Z5,00 0,00 0,00 BS6Z5,00

6701 Aufbereit. W-Raps 20160,00 0,00 0,00 20160,00

6702 dufbereit. Kornerma 45000,00 0,00 0,00 45000,00

6703 Aufhereit. W-Gerste 0,00 0,00 0,00 0,00

6704 Aufbereit. F-Weizen 0,00 0,00 0,00 0,00

87 Ertrag Kirneranlage 133785,00 0,00 0,00 133785,00

B ERTRAG NUTZPFLANZEN 404447 .00 0,00 0,00 404447 ,00

7003 Milch 359760,00 0,00 0,00 359760,00

7004 Schlachtkithe 21000,00 0,00 0,00 21000,00

7010 Verkaufs-Kélber mén 400,00 0,00 0,00 400,00

7011 Verkaufs-Kalber wei 540000 0,00 0,00 5400 ,00

Ta Rindwieh und Milch 427560 ,00 0,00 0,00 427560,00

7101 %chlachtschweine 760320,00 0,00 0,00 760320,00

7102 Verlustmastschweine 0,00 0,00 0,00 0,00

71 Gchweine 760320,00 0,00 0,00 760320,00

7 ERTRAG NUTZVIEH 1lla7ss0,00 0,00 0,00 11l57880,00

2000 Ertray Lohnarbeit 0,00 0,00 0,00 0,00

Plan-Gewinn- und Verlustrechnung Schnelldruck| -

Abbildung 14 Maske Plan Gewinn- und Verlustrechnung

4.2.2 Planbilanz

Unter einer Planbilanz versteht man allgemein die Dokumentation der durch
betriebliche Planung gedanklich antizipierten zuktnftigen Handlungen, die unter
Beachtung des Rationalit&tsprinzips und des langfristigen Unternehmenszielerfolges
erfolgen und durch die Unternehmung im Voraus geregelt wird (ZWEHL, W. V.,
1968, S.68). Die Planbilanz wird aus unterschiedlichen Teilplanen wie Beschaf-
fungs-, Produktions-, Finanz- und Absatzplanen entwickelt und stellt eine Zusam-
menfassung von interdependenten Teilplanergebnissen dar, die jeweils as Sollvor-
gabe fur die einzelnen betrieblichen Teilbereiche anzusehen sind (REICHMANN, T.,
2001, S.81). In der Controlling-Konzeption hat die Planbilanz die Aufgabe der
Uberwachung von Bilanznormen zur Aufrechterhaltung der Kreditwirdigkeit,
welches die Durchfihrung einer Finanzplanung voraussetzt und Erkenntnisse
darlber zulasst, ob bestimmte Finanzierungsnormen eingehalten werden kdnnen
(REICHMANN, T., 2001, S.82).

Die Planbilanz wird erstellt unter Berlicksichtigung der Anfangsbestdnde und der
Wertmehrung bzw. Wertminderungen wéahrend des Planungszeitraums. Eine
effiziente Kontrolle Uber die Konsistenz des Models und der korrekten
Konfiguration des Kontenplans ergibt sich aus dem Gewinnvergleich zwischen der
Plan-Gewinn- und Verlustrechnung und der Planbilanz. Bel einer festgestellten
Differenz muss innerhalb der Kontenplanoptionen die Bilanzzuordnung einzelner

Modell-Outputs
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Konten Uberprift und berichtigt werden. Abbildung 15 zeigt eine Bildschirmmaske
als Ausschnitt der Planbilanz von CASHPLAN 1.

frmBilanzMorm : Formular g@

Plan-Filanz Einzelkonten - Betrieb Test Betrieb - &Stand: 01.01.2003 09:43:46

Aktiva

EKto Bezeichrmung Anfangs- Zugang Ahgpang Schlub- —
hilan=z [(Mehr) [Weniger) bilanz

1101 Bauten Achweine 230000,00 - 37000,00 193000,00

1102 Bauten Rindwieh 1n00oo,00 25000,00 75000,00

1103 Bauten Edrneranlage 2z20000,00 24000,00 19g000,00

1104 Bauten Werwaltung 175000,00 1a500,00 l5g500,00

1105 Bauten Maschinenhal 1&e5000,00
11 GFebfude , ban, Anlagen §90000,00

1360000 15140000
1l&100,00 7180000

1201 Ealk 4000, 00 100000 3000,00
1z Grundverbesserungen 4000, 00 100000 3000,00
1410 Maschinen Mahdrusch 15000,00 2700,00 15300,00
1411 Maschinen Mai= 3100,00 100000 Z100,00
1412 Maschinen Org. Dimig §400,00 1500,00 6600,00
1413 Maschinen Bodennutz 50000, 00 45500, 00 - 23500,00
1414 Maschinen Schweine 24000, 00 - 000,00 15000,00
1415 Maschinen Milchwieh 60000, 00 - 20300,00 39200,00
1416 Maschinen 3chlepper 175000,00 - 36200,00 138500,00
1417 Maschinen 3onst. 28000,00 - 1z00,00 26800,00
14  Maschinen 366500,00 49500,00 7a700,00 343300,00
1 ANLAGEN l2s0500,00 49500,00 191s800,00 1115200,00
2000 5G Q-Winterweizen 700,00 - 350,00 350,00
Plan-Bilanz Schnelldruck{ |

Abbildung 15 Maske Planbilanz

4.2.3 Finanzplan

Als Tellgebiet der Unternehmensplanung sollte die Finanzplanung den
Informationsbedarf der finanziellen Fuhrung befriedigen und finanzwirtschaftliche
Entscheidungen ermdglichen. Die Finanzplanung ist ein Prozess, der an
traditionellen finanzwirtschaftlichen Entscheidungskriterien wie Liquiditét, Renta-
bilitét, Sicherheit und Unabhangigkeit orientiert. Im Mittelpunkt stehen Erfassung
und Gestaltung der zukinftigen Finanzbewegungen und der finanziellen Situation
des Unternehmens, wobel der Koordination zwischen Finanzmittelbedarf, Finanz-
mittel beschaffung und Finanzmittel bestand eine wichtige Rolle zu kommt (BUSSE V.
CoLBE, W./ PELLENS, B., 1998, S. 254).

Die Beurteilung der Liquiditét eines Unternehmens anhand seiner Gulterbestande
und deren guterwirtschaftlicher Liquiditét zum Beurtellungszeitpunkt ist einsaitig.
Wenn man das Zahlungsvermdgen ausschliefdlich Uber die Abschézung der
VerdulRerungserlose der vorhanden Giiterbestande oder Uber deren Belelhbarkeit
messen wollte, rechnete man, as ob das Unternehmen in Zukunft keine
Einzahlungen erzielte. Alle zukinftigen (Netto-) Einzahlungen werden aus der
Betrachtung ausgeschlossen. Diese Annahme ist nur dann zutreffend, wenn das
Unternehmen liquidiert wird. Um die zukinftige Liquiditdt zu messen werden diein

Modell-Outputs
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Zukunft zu- und abflief3enden Ein- und Auszahlungen innerhalb eines Finanzplans
abgebildet. Hierbel werden alle Zahlungsstrome berticksichtigt, die zum Planungs-
zeitpunkt bekannt sind. Dabel kann es sich um vertraglich fixierte Zahlungen oder
aus Entscheidungen von heute und aus zukinftigen Perioden resultierende
Zahlungsstrome handeln (BEA, F.X. ET AL, S. 303-304).

Die Sicherung der Liquiditét erfordert, dass die Zahlungsmittelbestande und zu
erwartenden  Einzahlungen jederzeit zur Deckung der prognostizierten
Auszahlungen ausreichen (Busse v. CoLBE, W./ PELLENS, B., 1998, S. 254). Die
Liquiditét ist auf die Unternehmung als Ganzes gerichtet und muss deshalb mit
bedeutsamen betrieblichen Entscheidungen abgestimmt werden (REICHMANN, T.,
2001, S. 82).

Fir die kurz- und mittelfristige Finanzplanung sind vier Hauptgrof3en relevant: der
Anfangsbestand an liquiden Mitteln, die gesamten Ein- und Auszahlungen wahrend
des Planungszeitraumes sowie die ZahlungsmittelUberdeckungen bzw. —unter-
deckungen unter Berticksichtigung der vorgegebenen Liquiditdtsreserve am Ende
der jeweiligen Planungsperiode. Sowohl der Anfangsbestand und die Zugange als
auch die Abgénge werden laufend, in der Regel monatlich einander gegentiber
gestellt. Hohe und Termine der erwarteten Fehlbetrdge bestimmen den Bedarf an
zusétzlichen Finanzmitteln, z.B. aus kurzfristigen Krediteinzahlungen, Hohe und
Termine der Uberschiisse die zusitzlichen Geldanlage- bzw. Tilgungsmoglichkeiten
(REICHMANN, T., 2001, S.276).

In dem Planungs- und Kontrollmodell CASHPLAN gliedert sich das Modul der
Finanzplanung in funf funktionale Teilplane. Es handelt sich hierbei im einzelnen
um:

1) den Plan der Einnahmen und Ausgaben,

2) den Plan der Einzahlungen und Auszahlungen,

3) den Plan der Verbindlichkeiten gegen Lieferanten und Forderungen
gegen Kunden,

4) den Zahlungsmittelplan und

5) den Plan der Kreditbewegungen.

Der Finanzplan besteht aus einer Einnahmen-/Ausgabentibersicht der Produktions-
periode von 12 Monaten (vgl. die Maske aus CASHPLAN |11 in Abbildung 16). Im
Modell wird vereinfacht angenommen, dass Einnahmen direkt zu Einzahlungen und
Ausgaben zu Auszahlungen werden. Um Zahlungsverschiebungen darzustellen,
werden Zahlungsziele (z.B. Lieferantenkredit) vereinbart, im Finanzplan as
Zahlungsverlegung gekennzeichnet und in der Liquiditétsplanung berticksichtigt.
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Die aufsummierten Monatssalden der Transaktionen werden saldiert. Das Ergebnis
teilt sich in eine Einnahmen-/Ausgaben- bzw. Einzahlungs-/Auszahlungsbilanz und
bildet damit den wertmaBigen betrieblichen Produktionsprozess ab. Zusdtzlich
werden Forderungen gegen Kunden und Verbindlichkeiten gegeniiber Lieferanten
im Zeitverlauf dargestellt. Daraus resultiert der monatliche Zahlungsbestand, der bel
Unterdeckung automatisch innerhalb der Kreditlinie den Zahlungsmittelbestand
ausgleicht. Im néachst mdoglichen Zeitraum wird der Kontokorrentkredit aus
Einzahlungslberschtissen beglichen.

Bericht

Finanzplan
4200 Aato-Arbeits mukaui oo o0 o0 oo .00 0 o0 00 0o 175400 0 0 1754,00
4200 Betriebsleiter o0 0,00 ] [ 0,00 0,00 ] w00 0,00 ] .00 0,00 ]
4210 Farharkbeiter I LE0D 00 4600 00 4E00,00 LE00 00 460000 400,00 GE00 00 aE00, 00 4E00 00 4E00 00 agon .00 4E00 .00 500,00
4211 Fachazbeiter II 407000 4070 .00 4070, .00 4070 00 407000 4070 .00 070,00 4070, 00 4070 .00 407000 140 .00 4070 .00 SEa10 .00 8
421¢ Tierwirt I SER0 00 850,00 550,00 SE50 .00 850,00 5§50,00 E50,00 R0 ,00 5§50,00 850,00 11v00,.00 850,00 TEOS0 00
4220 Aurgubildender I Lomn o 1000 00 100000 o000 000,00 000,00 Looo,on loan 00 1000 .00 dooo,on fonn o0 1000 .00 L0000
4221 Aurmubildender I Lomnon 1000 00 1000, .00 o000 100000 1000, 00 Looo, oo Loan 00 1000 .00 dooo, o0 Eonn oo 1000 00 dz2000,.00
4240 Zaisonazbeiter [ o0 [0 00 00 E000,00  Fd0d 00 [0 000,00 E00g 00 000,00 [ e LET00 00
000 Lotmarbeit o0 o.0n ] o0 160000 1§00 .00 .00 prato.00 221,00 1360000 1EATE.00 0,00 G2d54.00
5100 Dimrmlsl o0 o.0n iglo,.00 o0 910,00 000 alo.00 w00 i310 .00 ] faln.nn 0,00 1455000
5133 So.Treib-u. dchmizrs 2201 o0 [0 [ .00 B0 00 [0 00 L [0 [ L Lign, 00
SE£01 Eep. Gebiude o0 0,00 s000,00 500000 0,00 0,00 ] w00 0,00 ] .00 0,00 doooo,on
5E0f Bep. Marchinen Sonn .o 000,00 s000,00 000 00 000,00 s000 00 000,00 o000 ,00 S000 .00 000,00 S00n .00 000,00 Eooon, o0
5400 Strom 177460 1755 60 179,00 1789 .00 17e9,.00 179,00 172090 £E05 90 205 A0 EE05 90 EE20 B0 177460 EZE00 00
5401 Heimal o0 0,00 ] [ 0,00 0,00 ] A0, 00 0,00 ] .00 0,00 AG00 00
S40% [as o0 411 .00 ] o0 0,00 000 ] w00 0,00 455,50 @455 .50 0,00 AT, 00
5402 Wasser aan,00 101000 10%0,00 990,00 ag0,00 101000 aa0,00 aan,00 ag90,.00  1050,00 aan .00 ago.00 100,00
5500 Trundsteuss [ o0 [0 [ 0 00 00000 [0 00 L [0 [ L 00,00
5511 Brandversichernmg Sxo0.on o.0n ] o0 0,00 000 ] w00 0,00 ] [ 0,00 200,00
SE00 Packten qEND 00 0,00 0,00 9E00 .00 0,00 [T Sa0,00  9zan,00 000,00 500,00  0EAN 00 200,00 750000
560& Hreditzinsen [ Ge0d 00000 [ 0 00 00000 [0 w00 00000 [0 a0 TR0 00 250000
700 Hanalgebuhren d50 .00 0,00 ] E50 .00 0,00 0,00 50,00 w00 0,00 50,00 .00 0,00 Lo, 00
5701 Mullabfuhrgebdhren B0 o0 o.0n ] EOO 00 0,00 000 E00 00 w00 0,00 E00 00 [ 0,00 fgno, 00
M0 Homwanikoatd ensmitie 20000 200,00 20000 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200 .00 200,00 20000 200,00 2E00 00
5702 Bachaufwand Termalt 0000 200,00 400,00 0000 200,00 400,00 00,00 00,00 400,00 00,00 00 .00 200,00 00,00
601 Mat. SE-Gebiaude o0 0,00 Fooo0.00 o0 0,00 000 ] w00 0,00 ] [ 0,00 fooon, 00
5200 Yorsteusr 16574.24 19264,EF F252,84 4228 .14 12652,69 01,29 1r952 .94 1E221.29 15657 31 10ZEE .20 SREETO 2271,44 1i9545,11

Finanzplan Schnelldruck| -
| | H

Abbildung 16 Maske Finanzplan

4.2.4 Bestandeplan

Der Bestandeplan gibt eine Ubersicht tber die Entnahmestruktur von lagerfahigen
Betriebsmitteln, aufgeteilt in Monatsschritten. Bel jeder Datenaktualisierung werden
jewells die Zu- und Abgénge von Betriebsmitteln und Produkten aus den geplanten
Produktionsprozessen neu berechnet. Dabel gilt die Pramisse, dass es zu keiner
Unterdeckung von Betriebsmittel kommen darf, deshalb wird ein automatischer
Zukauf Uber das Programm in der bendtigten H6he um zum richtigen Zeitpunkt
getatigt.

Der Bestdndeplan dient als Grundlage fir die Bedarfsplanung, da hier die automati-
schen Sonderzukaufe dargestellt werden. Der Benutzer regelt den Zukauf durch
Festlegung der Transaktionen als Zu- oder Verkaufe in der Maske <Plan-
daten><Transaktionen> (vgl. Abbildung 17).
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Bestﬁndeman Testbetrieb

2000 SG Q-Winterweizen DT

Jan Feh Mz Aoy Mai Jun Jul Aug Sep Okt Mow Dez o7 [s10]
Anfangsbestand: 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 75,00 5,00 5,00
“erkaut
Zukaut : : : : . . . E50 : : 65,00 4550,00
E rzeugung:
Verbrauch : : : : . . . . 70,00 : 70,00 430000
Sonderzukaut
E nobestanct 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 7500 5,00 500 5,00
2001 SG F-Winterweizen DT

Jan Feh Mrz Aar Mai Jun Jul Aug Sep Okt Moy Dez DT [=1ii]
Anfangshestand: 5,00 5,00 5,00 500 500 500 500 5,00 500 220 220 220
“erkaut
Lukaut . . . . . . L4200 . . 42,00 234000
E rzeugung:
Werbrauch . . . . . . . 44 80 . . 4480 313600
Sonderzukaut
Endhestanct 5,00 5,00 500 500 500 500 500 5,00 220 220 220 220
2003 SG Wintergerste DT

Jan Feb Mrz Anr Mai Jun Jul Aug Sep Ckt Mow Dez o7 (0]
Anfangshestand: 3,00 3,00 3,00 300 3,00 3,00 300 3,00 26 00 240 240 240
erkauf
Zukaut . . . . . . L2500 . . . . 2500 170000
E rzeugung:
Werbrauch . . . . . . . 2560 . . 2560 174080
Sonderzukaut
E nobestand: 3,00 3,00 3,00 300 3,00 3,00 3,00 25,00 240 240 240 240

Abbildung 17 Bericht Besténdeplan

4.2.5 Arbeitsvoranschlag

Der Arbeitsvoranschlag setzt sich aus 3 Teilen zusammen. Der erste Teil ist das
Arbeitskraftangebot je Mitarbeiter in AKh je Monat. Urlaubszeiten und Krankheits-
tage sind in der Auftellung der Gesamtarbeitszeit zu berticksichtigen. Die Definition
der Arbeitskraftkonten wurde in der Maske <Stammdaten> definiert (vgl. Abbildung
18).

Der zweite Tel zegt dle im Produktionsplan verbrauchten Arbeitsstunden je
Produktionsprozess fir jeden Planmonat. Die Arbeitsstunden werden als Produkt
aus Produktionsstellenkapazitat und Arbeitskraftbedarf gebildet. In der pflanzlichen
Produktion wird die Arbeitskraftstunde je ha betrachtet und bei der tierischen
Produktion wird der monatliche Arbeitsaufwand betrachtet, da der Arbeitsbedarf
abhangig von der Bezugsgrolenkapazitét der Produktionsstelleist.
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WArbeltsangebotsplan ?

4nnnj Betriehsleiter (akh) 70 30, z00) 45 ] 0 o0 0 135 0 zoo 100 i
_4n1nj Facharheiter | (Akh) 1955 80 zoo| 185 185 o 185 185 185 170 200 15 184
_4011j Facharbeiter [ (Akh) 1955 80 zoo| O 185 185 185 185 185 160 2000 185 185
| 4nanj suszubildender | (Akt) 1956 | 185 186/ 185 185 185 185 185 185 90 200, 185 O
_4031jAuszubildenderll(.»’!\kh} 1940 80 185 185 185 185 185 o 185 188 185 185 185
_4n4nj Saisonarbeiter (Akh) 835 ] i o 165 1000 170 o zoo 100 zoo 0 0
B jo 0 ] 0o ] ] i o ] ] 0 0
" [4000 Betriebsleiter «

4010 Facharbeiter |

4011 Facharbeiter Il

4012 Tierwirt |

4030 Auszubildender |

4031 Auszubildender Il

4040 Saisonarbeiter

Arbeitshedarf

Arbeitsangebotsplan Schnelldruck|
Datensatz: 14 4 | 7 | pi]r+] von 7

Abbildung 18 Maske Arbeitsangebotsplan

Der dritte Tell bildet die Differenz zwischen dem aufsummierten Arbeitskraft-
angebot und der Arbeitskraftnachfrage je Monat. Es wird ein Saldo errechnet, der
entweder eine Unter- bzw. Uberdeckung aufweisen kann.

Die detaillierte Bearbeitung der Arbeitshbilanz wird durch den Menipunkt <Arbeits-
bilanz abstimmen> (vgl. Abbildung 19) erméglicht. Im oberen Teil werden alle
Arbeitskraftstunden je Produktionsprozess pro Produktionsstelleneinheit als Summe
je Monat angezeigt. Der Gesamtbedarf wird aufsummiert und dem Arbeitskréfte-
angebot gegeniibergestellt. Bei Abweichungen kann der Benutzer entweder Anpas-
sungen im Bereich des Arbeitskrafteangebots oder des Arbeitskréfteverbrauchs
innerhalb der einzelnen Produktionsprozesse vornehmen. Uber den Button <Eingabe
Akh> wird es dem Benutzer ermdglicht, direkt die Arbeitskraftbilanz zu
aktualisieren. Die Auswirkung der Anderung wird direkt angezeigt. Somit ist der
Benutzer in der Lage, eine schnelle Ubersicht zu bekommen. AuRRerdem wird so
eine effektive Bearbeitung der Arbeitskraftbilanz sicher gestellt.
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Arbeitsbilanz abstimmen

4000 - | Betrishsleiter (Aki) 710) 30,00 ! ] ]
4010 - | Facharbetter | (Akh) 1955 90,00 20000 185,00 18500, 185,00 185,00
4011 - | Facharbeiter | (44 | 1955 9o 20000 [ 1espo] 18s00) 1esp0) 1es00] 19500, 16000 200000 185000 185,00
4030 - | Auszubidender | (Akh) 1956 195,00 186,00 18500 18500 18500 185,00 125,00 185,00 9000 200,00 185,00

2031 _- | Auszubidender Il (akh) 1940/ 90,00 185,00/ 18500/ 18500, 185,00, 185,00 | 1ssp0l 1sso0 18spol 1ss00 18500
4040 - | Saisonarkeiter (Akh) 935 ] .| 16500 100,00 170,00 .| 20000 100,00 200,00

Datensa;:z: 14 1 k| M k| von &

b (6000 Ernte-civinterweiz 2002 Beunde : ’
4100 Arbeitshedart 7,00 I 1000 150 100 1,000 0,50 I 2,00 | Engape akn |
6001 Ernte-F-winterweiz 2004 Kohlerywald .
4100 Arbeitshedart 1,50 : 2,50 1,00 F 1,000 1,00 E 2,00 B |
6001 Ernte-F-iintervweiz 2008 Heerfeld
4100 Arbeitshedart 11,50 : 6,00, 050 200 0,50/ 0,50 - 2,00 B [——— |
6003 Ernte-Wintergerste | 2005 Lattkopt i
4100 Arbetshedart 6,50 400 o050 100 050 ’ 050 1 Eingabe an |
6008 Ernte-Karnermais 52001 Hellberg |l i § o o § § § o §
4100 Arbeitshedart 16,00 7 000 3000 100 1,00 5 ; 5000 500 | Eingabe akh |
6008 Ernte-Kdrnermais [B 2007 Flossacker § i §
4100 Arbeitshedart 21,00 . 1,000 8000 1,00 1,00 : 2 5000 500 | Eingabe akh |
6100 Errte-Winterraps |8 2003 Hofstick i
4100 Arbetshedart 7,00 500 1,50 050 | Eingabe akh |
6200 Zucketriben 2000 Hellberg |
4100 Arbeitshedart 7,00 ] 1,50 1,50 1,000 1,00 o050 o050 030 o070 | Eingabe sk |
6300 Errte-Silagemaiz 2006 Gartenstick
4100 Arbeitshecart 1S.l,l.]_l] 1,00/ T.00 0,5?_ 0,_50 - o 19,00_ o o *| Eingabe Akh

26 97, 50

200,00] 100,00

18500, 170,00/ 200,00/ 18500, 185,00

Datensatz: 14 | | 1k | 4] | | won 30

Abbildung 19 Maske Arbeitshilanz abstimmen

4.3 Moddl-Inputs
4.3.1 Sammdaten

Die Grundkonfiguration von CASHPLAN 1I1 erfolgt Gber den Menlpunkt <Plan-
daten> <Stammdaten> (vgl. Abbildung 20).

A.

Der Benutzer legt hier den Namen des Betriebes fest, der auf alen
Auswertungen ausgegeben wird.

Der Periodenanfang enthdlt den freidefinierbaren Anfangszeitpunkt als
Monatswert fur den 12-monatigen Betrachtungszeitraum. Werte hierfir sind
1, fr eine betriebswirtschaftliche Jahresplanung (Januar bis Dezember)
welche mit dem Kalenderjahr Gbereinstimmt, oder 7 (Juli bis Juni) fur ein
abweichendes Wirtschaftgahr vom Kalenderjahr in der Land- und Forstwirt-
schaft. Dies ergibt sich aus 8§ 4 aESIG und 8§ 8 b, 8 ¢ EStDV (RADTKE, R.,
1989, S. 38-39).

Die Grenze fur die Unterteilung des Kontenplans in Aufwands- und Ertrags-
konten wird mit der Definition des ersten Ertragskontos (hier 6000 Ernte-
Qualitéts-Winterweizen 1B). festgelegt.
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D. Fuir die Auswertung der Arbeitskréfte wird ebenfalls ein Bereich definiert,
um den Kontenbereich zur Verbuchung von Arbeitsangebot und Arbeits-
nachfrage festzulegen.

E. Im Moddl kénnen bis zu 9 Umsatzsteuersitze definiert werden. Der Umsatz-
steuersatz wird dann den einzelnen Konten im Kontenplan zugeordnet.

F. Die Einstellung der Berichtsoptionen ist nur relevant fir den Ausdruck der
Bildschirmdarstellung in der Schnellansicht.

Bearbeitung Kontenplan

E Stammdaten ?

Stammdaten | USt | Optianen fir Schnelldnck |

Mame: Test Betrieh
Kaontenbereich zur Yerbuchung von

Periodenanfang (Monat) 1 Arbeitsangebot und Arbeitsnachfrage :

Ertragskonten ab Kontonummer : 6000 ¥on 4000  his | 4200

Stammdaten Schnelldruck |

Abbildung 20 Maske: Stammdaten

4.3.2 Kontenrahmen

Der Kontenrahmen bel CASHPLAN 111 ist dreistufig hierarchisch aufgebaut. Es gibt
10 Kontenklassen mit einstelligen Ziffern (0-9) (vgl. Abbildung 21). Jede Konten-
klasse ist in maxima 10 Kontengruppen untergliedert und bietet die Moglichkelt
innerhalb der Kontenklasse die Kontengruppen nach sachlichen und funktionalen
Aspekten zu unterscheiden. Die Kontengruppennummern sind zweistellig (00-99),
wobei die erste Ziffer die Zuordnung zu einer bestimmten Kontenklasse darstellt.
Die vierstelligen Einzelkonten stellen die dritte Stufe dar, wobei die letzten zwel
Stellen die Bildung von bis zu 100 Einzelkonten innerhalb einer Kontengruppe
ermoglichen.

Um ein einheitliches Kosten-L eistungsrechnungsmodell zu erhalten, ist es essentiell
erforderlich den Kontenrahmen der Plankostenrechnung aus CASHPLAN Il an die
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| st-K ostenrechnung COPRA, welches ein weiteres Modul des EUS Marienborn i,
anzugleichen.

Der Kontenrahmen ist eine systematische Ordnung der Konten fir einen Wirt-
schaftszweig, bestehend aus Kontenklassen und -gruppen, der die zuléssigen
Konten, die Kontengliederung und die Kontenzuordnungskriterien regelt.

Der Kontengliederung im Modell ist vergleichbar mit einem Kontenrahmen. Durch
eine strikte Trennung der Konten nach Zugangen und Abgéngen wird in CASH-
PLAN eine Vermischung der Konten umgangen.

Der Kontenrahmen gliedert sich einersaits in Bilanzkonten, die Kapitalzu- und -
abgange abbilden und andersaits in Aufwands- und Ertragskonten, die betriebliche
Aufwendungen und Verbréuche darstellen.

CASHPLAN Il Kontenklassen

GA
Bilanzkonten 0 KAPITAL

1 ANLAGEN
Aufwands-Konten 2 SPEZ-AUFW. NUTZPFLANZEN

3 SPEZ-AUFW. NUTZVIEH

4 ARBEIT

5 SONST. AUFWENDUNGEN
Ertrags- 6 ERTRAG NUTZPFLANZEN
Konten 7 ERTRAG NUTZVIEH

8 SONSTIGE ERTRAGE
Bilanzkonten 9 KAPITALZUGANGE

Abbildung 21 Ubersicht K ontenklassen

4.3.3 Aufbau der Kontenpléne

Der Detaillierungsgrad des Kontenplans ist vom jeweiligen Betrieb abhangig.
Analog dem Informationsangebot bzw. -bedarf des Betriebs sowie unter Bertick-
sichtigung des entstehenden Aufwands wird ein angepasstes Kontenplansystem
konzipiert, dass den Bedurfnissen geniigt. Das Kontenplansystem besteht maximal
aus 10 Kontenklassen, 100 Kontengruppen und 10000 K onten.

Innerhalb dieses Rahmens kann der Benutzer einen flexiblen Kontenplan fir seinen
Betrieb entwerfen. Die Zielsetzung des Planungs- und Kontrollsystems (Abbildung
der Unternehmendliquiditét) und das Bestreben, gemischte Konten zu vermeiden,
legen eine grundsétzliche Trennung der Konten nach Zugangen und Abgangen nahe:

a) Alle Konten, die einen Uberwiegend monetéaren Abgang fiur den
Betrieb bedeuten, werden von den Kontenklassen O und 1 aufgenom-
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men. Fur die Planung der Kapitalkonten steht die Kontenklasse 9
bereit.

b) Betriebsmittel werden in den Kontenklassen 2 bis 5 verbucht. Es
handelt sich hierbei um die mengenmaldige oder wertmaldige Erfas-
sung von Zugangen durch Beschaffung von Gutern und Diensten und
deren Abgang als Betriebsaufwand.

c) Die Kontenklassen 6 bis 8 sind den pflanzlichen, tierischen und
sonstigen Erzeugnissen vorbehalten. Hier wird der Absatz von
Produkten, Waren und Diensten sowie deren Erzeugung festgehalten.

Im Programm CASHPLAN Il wird ein algemeiner Standardkontenplan vorge-
geben, aus dem der Modelanwender schnell und sicher einen eigenen, unter-
nehmensspezifischen Kontenplan entwickeln kann. Der Kostenartenplan enthélt ale
Kostenarten, die nach Art der Geschéftsvorfalle oder der Funktionsbereiche
gegliedert sind. Bei Bedarf kann der Benutzer unter Beachtung des Konten-
gliederungsprinzips neue Konten hinzufigen oder bestehende modifizieren.

4.3.4 Kontenplanoptionen

Fir alle ausgewahlten Konten aus dem Standardkontenplan, die fir das betriebliche
Modell ben6tigt werden, gibt es jewells 5 spezifische Zuordnungsmdglichkeiten fir
einzelne Auswertungen (vgl. Abbildung 22). Die Auswahl erfolgt Uber ein
Anklicken des Optionsfeldes mit der Maus. Fir ein Konto kdnnen mehrere Optionen
ausgewahlt werden. Die Zuordnung der Konten zur Gewinn- und Verlustrechnung,
Bilanz (aktiv oder Passiv), Finanzplan, Besténdeplan und dem Kostenplan muss aus
betriebswirtschaftlicher Sicht folgerichtig erfolgen.

Bearbeitung Kontenplan
)_(ontenklassenplan} Knntengruppenplan] Standardkontenplan  Kontenplan Optionen |Betnebl|char l_(onlenplanl
Konto  Bezeichnung . Einhet Guy Bienz ktiva Passive  Finanzplan | Bestinde  plan
»| DOOD Eigenkapital a A DM | @ 8O e} O 0
0100 Einlagen/Entnahmen DM |~ ® T 0] 0] 8] O
0200 LF-Kredite D 8] ® T 0] 0] 8] O
0201 MF-Kredite DM | = O] = ) O
| D202 KF-Kredite M| o ® O® @ o O
| 1101 Bauten Schweine M|l @a @& @0 @ 0 O
| 1102 Bauten Rindvich M|l s @& @O0 @ o O
|| 1103 Bauten Karmeranlage DM | ® | ® one) 0] o) O
| 1104 Bauten “erwaltung DM | ® | ® one) 0] 8] O
|| 1105 Bauten Maschinenhalle DM | & | & @ O & O O
| 1201 Kak M| o | @ @o & 0 O
|| 1410 Maschinen Mahdrusch DM @ @ ORe) 0] 8] 0
|| 1411 Maschinen Mais M & & ©O0 & o O
| 1412 Maschinen Org. Ding DM | @ | @ @ o & o O
K plan Opti Schnelldruck|

Abbildung 22 Maske K ontenplanoptionen
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4.3.5 Betrieblicher Kontenplan

Um Konten aus dem algemeinen Standardkontenplan in den betrieblichen Konten-
plan zu Uberfihren muss der Benutzer den Radio-Button in der Maske <Standard-
kontenplan> mit einem Mausklick aktivieren. Die Auswahl wird in der Maske
<Betrieblicher Kontenplan> angezeigt (vgl. Abbildung 23).

Bearbeitung Kontenplan
N Kontenplane ?
Konterklassenplan | Kontengruppenplan | Standsrdkantenplar | Korterplan Optionen  Betrisblicher Kontenplan |
0000 -| | 1.609.656 50 100DM O
0100 O = 000 100DM 0
0200 D -|  400.00000 100DM O
0201 Or - 000 100DM O
0202 D - 000 100DM O
1101 oM -] 23000000 100DM |
1102 Dbt | 100.000 00 100DM 1
1103 oM -| 22000000 100DM 1
1104 D -| 174500000 100DM 1
1105 oM -| 165000 00 100DM 1
1200 D - 4,000 00 100DM 1
1410 DM -| 1800000 100DM 1
1411 D -l 310000 100DM 1
1412 oW - 5.400,00 100DM 1
1413 D - £0,000 00 100DM 1
1414 DM -] 2400000 100DM 1
. Maschinen Milchy DM | 6000000 toopM 1
Datensatz: 14 | 1 Il—l > | d] |b*| von 169
Betrieblicher Kontenplan Schnelldruckl

Abbildung 23 Maske Betrieblicher Kontenplan

Um ein Produkt, das bel einem innerbetriebliche Produktionsprozess als Output ent-
standen ist, einem anderen Produktionsprozess as Inputfaktor zur Verfligung
zustellen, it es im Modedl erforderlich diese Verknupfung in der Maske
<Betrieblicher Kontenplan> zu kennzeichnen. Dabel wird das interne Leistungs-
konto mit dem Konto verknipft, das wiederum als Endprodukt innerhalb des
Produktionsprozesses betrachtet wird. Zum Beispiel wird dem Ertragskonto Ernte-
Qualitats-Winterweizen das Aufwandskonto Qualitéts-Roh-Winterweizen zuge-
ordnet um die interne Verknlpfung bel der Futtermitteleigenproduktion darzustel-
len. Auf weitere Beispiele wird im ndchsten Abschnitt néher elngegangen.

4.3.5.1 Interne mehrstufige Produktionsprozesse

Das Modell CASHPLAN I11 stellt zur Darstellung von mehrstufigen Produktions-
verfahren die Moglichkeit der internen Verkniipfung zwischen betrieblichen Ertrags-
konten mit innerbetrieblichen Aufwandskonten zur Verfligung.
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4.35.1.1 Innerbetriebliche Futtermittel produktion

Beispid hierfir wére die Verfitterung des selbstangebauten Futterweizens als
Futtermittel in der Schweinemast. In Abbildung 24 wird das Konto Ernte-Futter-
Winterweizen IB Uber die Produktionsstufe Korneranlage as Futterweizen in der
Schweinemast verfittert. Hierbel wird das Produkt Ernte F-Winterweizen IB als
Outputleistung fir das Aufwandskonto der Roh F-Weizen as Inputfaktor ver-
wendet. Der Preis fir diese innerbetriebliche Weiterverwendung von selbsterstellten
Produktionsfaktoren lehnt sich an den Preis fir die Beschaffung des F-Weizen auf
dem freien Markt oder kann aus dem Produktionsplan rechnerisch bestimmt werden.

; Beunde Ernte-F-Weizen ; Kérneranlage Aufbereit. )
FB F-Weizen 35 ha B Roh-F-Weizen F-Weizen F-Weizen Futterweizen
N
|
g FB F-Gerste Lattkopf Ernte-F-Gerste 1B Roh-F-Gerste Kérneranlage Aufbereit. Futtergerste Schweine-
U 16 ha F-Gerste F-Gerste 9 anlage
T N
FB Kérnermais Hellberg Il 35 ha || Emte-Kormermais Roh-Kérnermais Ko.rneranla_ge A.ufberen_. Futterkdrner-mais
FloRacker 12 ha 1B Kdérnermais Kornermais
— N
— Interne Verkiipfung Interne Verkupfung

Abbildung 24 Produktionsschema Futtermittel el genproduktion

4.3.5.1.2 Schweineanlage und Schweinever marktung

In der Schlachtschweineproduktion werden Ferkel als Inputfaktoren auf der
Produktionsstelle Schweineanlage verbucht. Im Produktionsprozess erfolgt eine
Transformation der Ferkel zu Abgangsschweinen und es entstent zusétzlich
Schweinegiille.

Schlachtschweine o
U
Schweine T
\ Vermarktung P
U
| Abgangsschweine Mastschweine Verlustschweine T
N
P Ferkel Schweine Anlage
U
T Ernte-F-Weizen
Schweinegiille Schweinegiille Ernte-Kérnermais
Ernte-WRaps
Ernte-Silagegras
FEB WGerste
Interne Verkipfung FEB Silagemais
Abbildung 25 Produktionsschema Schweineanlage
Modell-Inputs
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Die Schweinegtille wird auf den Feldstlicken ausgebracht. Die Abgangsschweine
werden ohne Mengendnderung zu Mastschweinen, die as Inputfaktor in die
Schweinevermarktung gehen. Die Verlustschweine sind der prozentuale Verlust je
Durchgang. Aus dem Verkauf der Schlachtschweine wird die Leistung der
Schweineanlage gebildet(vgl Abbildung 25).

4.3.5.1.3 Rindviehstall und Milchproduktion

Jeden Monat kommen durchschnittlich 3-4 tragende Féarsen als Inputfaktor in den
Produktionsprozess. Im Rindviehstall erfolgt eine Transformation. Einziger direkter
Leistungsoutput ist die Milch, die sofort vermarktet wird. Der Tierbestand wird ver-
mindert durch den Abgang von welblichen Kilhen IB, mannlichen Kihen und Ab-
gangskiihen und wird Uber die Rindervermarktung verkauft. Die Rindergulle wird
wie bei der Schweinegille auf die Feldstiicke verbracht (vgl. Abbildung 26).

—

Weibl. Kélber IB Weibl. Kélber Weibl. Verkaufs-Kalber

Tragende Farse Mannl. Kalber 1B Mannl. Kalber Rinder Vermarktung | Mannl. Verkaufs-Kalber

Rindviehstall Abgangskiihe Milchkiihe Schlachtkiihe

—CUovZz-—

—CUuv+H4CO

FEB F-Weizen
Rindergiille Rindergulle FEB WGerste
FEB WRaps

Interne Verknuipfung

Milch

Abbildung 26 Produktionsschema Rinderstall

4.3.5.1.4 Qualitatsweizen

Die Getreideproduktion von Winter- und Sommergerste, Futterweizen und Korner-
mais erfolgt analog zu dem Produktionsprozess fur Qualitéts-Winterweizen. Der
Feldbestand aus der Vorperiode wird als Inputfaktor betrachtet, der am Ende als
Ernte-Qualitétsweizen vom Feldstlick abtransportiert wird und als Roh-Qualitéats-
Winterweizen in die Korneranlage zur weiteren Aufbereitung geht. Nach der Trock-
nung wird dann der verkaufsfahige aufbereitete Qualitéts-Winterweizen vermarktet
(vgl. Abbildung 27).
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(e}
\ V)
N . Beunde . X Kdrneranlage Aufbereit. T
LF; FB Q-WWeizen 35 ha Ernte-QWWeizen Roh-QWWeizen Q-WWeizen Q-WWeizen p

U
T T

Interne Verkipfung el

Abbildung 27 Produktionsschema Qualitétsweizen

4.3.5.2 Anfangsbestande

Die Anfangsbestéande der betrieblichen Konten werden a's Mengenangaben mit dem
korrespondierenden Anfangspreis in der Maske <Betrieblicher Kontenplan> einge-
tragen. Die Erfassung der Bestande wird entweder bei der Jahresinventur erhoben
oder bel Beginn des Planungszeitraumes.

4.3.5.3 Umsatzsteuer

Der zugehorige Umsatzsteuersatz (hier im Modell bedeuten 1 = 16%, 2 = 9%, 3 =
7% und O = kein Umsatzsteuersatz) wird in der Maske <Betrieblicher Kontenplan>
je Konto determiniert (vgl. Abbildung 28).

-

Bearbeitung Kontenplan
Il Stammdaten ?
Stammdaten St l Optionen fiir Scheldruck ]
Umsatzsteuersatze : Zuordnung der

Mehrwertsteuer / Vorsteuer
Umszatzsteuersatz 1 % | zuEinzelkonten

Umsatzsteuersatz 2 % Mehrwertsteuer-Konta | 8500

Umsatzsteuersatz 3 % Yorsteuer-Konto ]ﬁ
Umgatzsteuersatz 4 k)
Umsatzsteuersatz & %
Umsgatzsteuersatz & %
Umsatzsteuersatz 7 %
Urnsatzsteuersatz 8 %

Umsatzsteuersatz 9 %

Aol

Umsatzsteuer Schnelldruck|

Abbildung 28 Maske Stammdaten Umsatzsteuer
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Die Umsatzsteuersdtze werden bei alen In- bzw. Outputfaktoren in der wertméafdigen
Auswertung berticksichtigt. Sie werden Uber die in den Stammdaten festgelegten
Konten fir die Mehrwertsteuer und Umsatzsteuer aufsummiert.

4.3.6 Preisplan

Die Einkaufspreise fur Inputfaktoren und die Verkaufspreise fur Produkte lassen
sich leicht ermitteln. Es handelt sich hierbel um erhobene Marktpreise, die direkt in
die Kostenberechnung einflief3en kénnen. Bei einem mehrstufigen Produktions-
prozess hingegen ist es schwierig die entstandenen Zwischenprodukte a's Binnen-
leistung mit einem Preis zu bewerten. Diese Binnenkosten eines Zwischenproduktes
gehen as Kosten in die innerbetriebliche Weiterproduktion ein. Grundsétzlich gibt
es zwei Ableitungen um eine Preisinformation zu erhalten. Die eine Mdglichkeit ist
die Preishildung Uber den Marktpreis @hnlicher ,, marktfahiger Guter* (z.B. selbster-
zeugter Futterweizen wird mit dem Preis fur den Zukauf-Futterweizen bewertet)
oder Uber Herstellungskosten anderer Giiter mit gleicher Wirkung ableiten zu lassen
(Beispiel hierfur wére, dass der Wert einer Stallmistgabe nach Mal3gabe der mess-
baren Kosten fir eine Grindiingung gleicher Wirkung berechnet wird) (KUHLMANN,
F., 1978, S.155-156).

Ein vollstandiger Preisplan umfasst fur alle Mengenkonten, d.h. Konten, denen
physische Einheiten zugewiesen wurden, die monatlichen Planpreise je Einheit.
Sowohl der Finanzplan als auch der Erfolgs- und Bilanzplan bilden die Giiterarten
wertméallig ab. Daher muss die Umrechnung fur die in den Mengenplanen abge-
bildete Glterstrome Uber den Preisplan sichergestellt werden. Der Modellanwender
hat fir jedes Mengenkonto des betrieblichen Kontenplans in jedem Monat der Plan-
periode einen entsprechenden Preis je Einheit im Preisplan abzutragen. Der Preis-
plan entspricht somit einer zweidimensionalen Matrix mit den Vektoren, Konto und
Zeit.

Die Eingabe eines monatlichen Standardpreises fir den gesamten Betrachtungszeit-
raum entlastet den Benutzer bei der sonst monatlichen Einzeleingabe. Der einge-
tragene Wert wird fir ale 12 Monate Ubernommen, der fir den Einzelmonat aber
noch korrigiert werden kann. Bel keiner Eingabe eines Wertes bleiben die
bestehenden Werte erhaten. Abbildung 29 zeigt einen Ausschnitt des Preisplans von
CASHPLAN II1.
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4 Preisplan ?

-

KTONR Bezeichnung  Eihet  Jan  Feb  Mrz. Apr Mal  dun Sl Aug Sep Okt MNov  Dez —
2000 5G G-Winterweizen DT 70,00 7000 7000 FOO0 7000 7000 7000 7000 OO0 7000 70,00 70,00( Standardoreis
2001 5G F-Winterweizen DT 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 000 7000 70
2003 G Wintergerste DT 68,00 6300 6800
2008 SG Kirmermais UN 14000 14000 14000 | Eingabe eines Standardplanpreis

andardpreis

Standarchreis

0 Standarcoreis
2009 5G Silomais Un 140,00 140,00 14000 || coben Sie ginen Flanpreis gin, der fiir alle 12 Monate 0 Standarcpreis
2010 5GWinterraps KG 2200 2200 2200 | gt 2000 0 Standarcoreis
2012 56 Zuckemiiben N 35000 35000 350,00 | o0 Winkereizen Abtrecher | {10 standsrdpreis
2100 Kalkammonsalpeter 27 dt 1825 1625 1E25 S Standardpreis
2105 Kali B0 gt 2100 200 2100 0 Standardirsis
2108 MPK-DOnger dt 3000 30,00 3000 |?U 0 Standardirsis
2110 DAP 130456 dt 4200 4200 4200 “FIOT  JIO0 FIO0C SIO0 FXO0 FIO0 200 4L00 4X00 Standarogoreis
2200 Schweinegile chm 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 S‘tandard‘prels
2201 Rindergille chm 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 500 5,00 500 5,00 300 Standardpreis
2400 FEB Q-Winterweizen ha 400,00 . . . . . . . . 40000 Standardareis
2401 FB F-Winterweizen ha 400,00 . . . . . . . . 40000 Standardpreis
2403 FB'Wintergerste ha 350,00 . . . . . . . . 38000 Standardoreis
2408 FB Kdrnermsis ha 150,00 . . : : : : . . 15000 Standardoreis
2409 FB Silomais ha 250,00 . . . . . . . . 230,00 Standardoreis
240 FB\Winterraps ha 350,00 350,00 standarcoreis

Preisplan Schnelldruck|

Abbildung 29 Maske Preisplan mit Standardpreiseingabe

4.3.7 Produktionsstellenplan

Der Produktionsstellenplan (vgl. ) spiegelt die organisatorische Gliederung des
Gesamtbetriebes wider. Die Produktionsstellen werden meist nach funktionalen oder
nach rdumlichen Gesichtspunkten unterschieden, um selbstandige Verantwortungs-
bereiche fir eine bessere Kostenkontrolle zu gewahren. Fiir jede Produktionsstelle
mussen sinnvolle Bezugsgrofden bestimmt werden, die entweder als Wertschltissel
(Lohne) oder as Mengenschltissal (Flache) angelegt sind. Die Bezugsgrofeist so zu
wahlen, dass sich die Gemeinkosten bel schwankender Beschéftigung proportional
zu der Bezugsgrof3e andern. Dies ist nur in Teilkostenrechnungssystemen moglich.
Mit der Kostenstellenrechnung soll die Verteilung der Kosten auf Kostentrager
erleichtert werden. Es ist damit auch eine Kontrolle der Kosten am Ort ihrer
Entstehung moglich. Eine zunehmende Atomisierung der Kostenstellen bedeutet
einen erhdhten Arbeitsaufwand (Pflegeaufwand) und einen Verlust an Transparenz.
Deshalb gilt bei der Produktions- bzw. Kostenstellenbildung das Prinzip: ,So grob
wie mdglich und so fein wie nétig” (DAUMLER, K.-D., 1985, S. 127).

Die Zuordnung und das Verhdtnis der variablen Kosten zu der Bezugsgrofenwahl
der Produktionsstelle ist abhangig vom Produktionsverfahren. In der pflanzlichen
Produktion ist die Produktionsstellenkapazitdt am Anfang der Produktion bekannt
und konstant. Hier werden beispielsweise die Kosten immer in Einheit Kostenart je
Flacheneinheit (DM/ha bzw. €/ha oder dt/ha) erfasst.

In der tierischen Produktion kann es zu Kapazitétsschwankungen durch natiirliche
Schwankungen im Tierbestand infolge von Zu- und Abgénge kommen. Hier wird
die Produktionsstellenkapazitéat fix auf 1 gesetzt, um die produktionstechnisch
bedingten Schwankungen abbilden zu kénnen. Dies erfordert eine genaue Bestim-
mung der K ostenhdhe abhéngig von der Bestandsgrofie.
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Bel einer Kostenplanung wird eine bestimmte Produktionskapazitét festgelegt und
zur Erfolgsmessung missen die Bezugsgrofden zu den geplanten Kostenarten in
einer proportionalen Beziehung stehen. Mit Hilfe der Kapazitatsplanung wird die
H6he der Bezugsgrofie ermittelt.

Um die Kapazitdt einer Produktionsstelle darzustellen, gibt es entweder die
Moglichkeit, mehrere Einheiten auf einer Stelle zusammenzufassen oder die
Kostenstelle as Produktionsstelle mit der Kapazitét gleich 1 zu setzen. In der
Bodenproduktion ist es sinnvoll die GrolRe der Schldge als K ostenstellenkapazitét zu
wéhlen, da wahrend der Produktionszeit die Kapazitét konstant bleibt. Die Aus
wertung je Kostenstelleneinheit erbringt das Ergebnis der Kosten bzw. der Leistung
pro ha In der Tierproduktion wird die Kostenstellenkapazitdt auf 1 gesetzt, um
Bestandsveranderungen abbilden zu kdnnen.

Gruppe Produktionsstelle

20xx Produktionsflache Vorjahr (ha)
21xx Produktionsflache Folgejahr (ha)
30xx Korneranlage

4000 Schweine-Anlage

4001 Schweine-Vermarktung

4100 Rindviehstall

4101 Rinder-Vermarktung

5000 Baustellen

6000 Maschinenpark

7000 Belegschaft

8900 Nutzfléchen

9000 Verwaltungsstelle

9001 Mietwohnung

Abbildung 30 Produktionsstell enaufteilung

4.4 Planung alsiterative Vorgehensweise zur Generierung des Jahresplans
4.4.1 Ablauf des Modelleinsatzes

Methodisch gliedert sich das Vorgehen bel der Planung in drei Abschnitte. Zuerst
wird das Modell erstellt, danach solange verandert, bis der Planer sein Ergebnis
optimiert hat. Anschlie3end wird die Planung mit Hilfe des Soll-l1st-Vergleichs
begutachtet (vgl. Abbildung 31).

4.4.1.1 Modellerstellung

Der erste Schritt besteht darin ein Basismodell zu entwerfen, welches mit einem
prézisen Mengengerist den geplanten Unternehmensablauf prognostiziert. Durch
die Berechnung der verknipften einzelnen Teilplane ergeben sich die Konsegquenzen
der geplanten Malinahmen. Diese Ergebnisse werden in einer Analyse auf Zulds-
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Modellerstellung

Modelloptimierung

Modellkontrolle

Basismodell
erstellen

5

Daten
aktualisieren

'

Ergebnisanalyse

Ergebnis
zuléssig

Sensitivitats-
analyse

Modellanpassung

Abbildung 31 Prozessablauf bei

Modellerstellung

4.4.2 Produktionspléne

sigkeit und Zielorientierung beurteilt und bel
Bedarf wird das Basismodell modifiziert.

4.4.1.2 Optimierung mit Hilfe der Sensitivitats-
analyse.

Im zweiten Schritt verfolgt eine Sensitivitéats-
analyse den Zweck, die Planung auf Risiken
zu  Uberprifen.  Durch  systematische
Parametervariation wird die  Wirkung
einzelner Teilplane auf das Gesamtergebnis
durchgespielt. Dabei erhdt der Planer ein
Verstdndnis  dafir, welche Variablen
besonders tiefgreifende Einflisse auf das
Unternehmensergebnis haben. Dies ist die
Voraussetzung zur Erkennung, Anayse und
Beseitigung von  Problemfeldern  des
optimierten Basismodélls.

4.4.1.3 Kontrolle durch Soll-Ist-Vergleich

Gegenstand der rickblickenden Kontrolle ist
der Vergleich der geplanten Malinahmen
einschliefdlich der erwarteten Soll-Ergebnisse
mit den tatsachlich realisierten Mal3nahmen
und Ist-Ergebnissen. Bei Feststellung einer
Abweichung aul3erhalb des Toleranzbereichs
durch eine Abweichungsanalyse, kann der
Paner das Basismodell nochmals an die
veranderten Bedingungen anpassen.

Die vollstandigen Produktionsprozesse werden in Form von Produktionsplanen be-
schrieben, die eine genaue zeitliche und mengen- bzw. wertmaldige Zuordnung der
Ertrags- und Aufwandskonten zu einer Produktionsstelle und dem Produkt darstel-
len. Sie werden dann as Produktionsbudgets festgelegt. Der Produktionsplan stellt
aso eine Kombination aus der Kostenstelle (Produktionsstelle), Kostentrager
(Produktart) sowie der mengen- und zeitmaldigen Belastung mit der Kostenart dar.
Die Summe aller Einzelprozesse je Produktionsprozess ergibt in ihrer Gesamtheit
ale Malinahmen und Ergebnisse des Produktionsprozesses und deren zeitlichen
Bezug zur Planungsperiode wider.
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Voraussetzungen fur die Bildung eines einzelnen Produktionsprozesses sind:

a. Die Erfassung der Ertréage und Aufwande auf den zugehdrigen Produktions-
stellen.

b. Der Datensatz integriert Produktart, Produktionsstelle sowie die konkrete
Aktivitét.

c. Ertrag bzw. Aufwand werden zeitgenau im Produktionsplan erfasst.

d. Der Produktionsprozess kann sowohl Mengen- und Wertverbréuche als auch
Erzeugungsvorgange darstellen. Der Produktionsplan erlaubt daher die
mengen- oder wertmaliige Erfassung von Mal3nahmen und Ergebnissen.

e. Die Ertragskonten werden als Produktart direkt einer Produktionsstelle zuge-
ordnet.

Planwerte missen redistisch, also einersaits herausfordernd, andererseits aber auch
erreichbar sein, denn die Mitarbeiter werden weder wenn sie Uber-, noch wenn sie
unterfordert sind, motiviert. Das erklarte Ziel ist es die Vorgaben zu erfillen und
nicht sie zu unterbieten. Sonst wird bereits bei der Erstellung der Produktionsplane
ein ,Spielraum” einkalkuliert, um die Kostenvorgaben unterschreiten zu konnen.
Ebenfalls ist der Kostenverantwortliche bel der Erstellung der Vorgaben einzube-
ziehen, damit er sich mit den Zielen identifiziert und sich verantwortlich fuhlt.

Der Aufwand bel der Erstellung, bzw. der Umfang des Produktionsplans héngen
vom angestrebten Detaillierungsgrad ab. Die Aussagekraft der Produktionsplane
wird von der Gite der Schéatzung der Mengen- und Preisgeriiste beeinflusst.

Im Produktionsplan werden absolute Zahlen verarbeitet, d.h. Input und Output
werden nicht Uber Produktionsfunktionen berechnet, sondern direkt eingegeben.

4.4.3 Produktionsbereichsplan

Im Produktionsbereichsplan kénnen einzelne Betriebszweige fir eine Auswertung
zusammengefasst werden (vgl. Abbildung 32). Hierbel ist es sinnvoll be der
Produktion von Qualitéts-Winterweizen die Kosten und Leistungen fir das Erntejahr
und die Aufwendungen fir die Bestellung der Nutzflache fir das Folgegahr mit zu
betrachten. Man erhélt eine Gesamtbetrachtung des gesamten Produktionsprozesses,
unter Berlicksichtigung der Bezugsgrofegleichheit der Produktionsflache.
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*frmBereichIO : Formular
Produktionsbereichsplan ?

> Bereich:  Bereich Bezeichnung: Suche: F—
R Produkl = inzufiigen
| b |@-WWeizen Produktion | | Baraiar

\f"erantwonung:|

Anzeige aller Kostenstellen / Kostentrager

Bereich:  Zuordnung der Produktionsstellen

| 20 2002 ~| Beunde 35 ha 6000 Ernte-Q-Winterweizen |1B
20 12101 -] Hellberg Il FJ 35 ha 6200 FEE Q-Winterweizen
*| 20 =

4

Produktionshereichsplan Schnelldruck|

Abbildung 32 Maske Produktionsbereichsplan

Die Erzeugung der Produktionsbereiche erfolgt tiber die Auswahl schon bestehender
Produktionsprozesse, hierbei kann eine beliebige Kombination zusammengestel It
werden. Die Auswertungsberichte erfolgen dann in der Darstellungsform einer
Deckungsbeitragsrechnung mit einem monatlichen oder jéhrlichen Betrachtungszeit-
raum.

4.4.4 Transaktionsplan
4.4.4.1 Finanzplan Anfangswerte

Im Modell werden die Anfangsbesténde der Forderungen gegentiber Kunden und
Verbindlichkeiten gegeniiber Lieferanten am Anfang der Planungsperiode aus der
Vorjahreshilanz weitergeschrieben. Die voraussichtlichen Einzahlungen der
Forderungen und die Auszahlungen der Verbindlichkeiten werden pro Monat einge-
tragen (vgl. Abbildung 33).

Der Zahlungsmittelbestand wird ebenfalls aus dem Vorjahr Ubertragen und die
Kreditlinie des Kontokorrentkredits wird mit dem Zinssatz festgelegt. Der Zinssatz
wird fur die Berechnung der Zinskosten fir den Kontokorrentkredit bei Liquiditéts-
engpassen bendtigt.
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Finanzplan Anfangswerte

ﬁ; Finanzplan Anfangswerte

Einzahlung aus Forderungen

Jan Feh hrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep ikt Mo ez
(ool 1 1 1 1 1 T T T T 1
Anfangshestand

[ IR

Auszahlung aus Verbindlichkeiten

Jdan Feh hirz Apr ET Jun Jul Aug Sep ikt Ml Cez
(ool [ | [ [ T T T T 1
Anfangshestand

40.000

Kontokorrentkredit : Anfangshestand  Zinssatz in %

| 10.000,00 |13,uu

Zahlungsmittelbestand : Anfangshestand

0,00

Finanzplan Anfangswerte Schnelldruck|

Abbildung 33 Maske Finanzanfangswerte

Alle Werte beeinflussen direkt oder indirekt die monatlichen Salden im Finanzplan,
in der Gewinn- und Verlustrechnung und in der Bilanz.

4.4.4.2 Transaktionen

Im Modell werden Einnahmen und Ausgaben als wert- oder mengenmaldige Zu-
oder Abgange betrachtet. Um Betriebsmittel, die durch die Produktionspléne in
ihren Mengen auf Bedarfszeitpunkten determiniert sind, rechtzeitig fir den
Produktionsprozess bereitzustellen, missen Beschaffungs- oder Absatztransaktionen
getatigt werden. Die Ubersicht dient zur Beschaffungsplanung der Betriebsmittel,
die nach Kenntnis des voraussichtlichen Verbrauchs je Monat benttigt werden (vgl.
Abbildung 34). Dies gibt dem Entscheldungstrager die Moglichkeit rechtzeitig und
in der moglichen Ausnutzung von Rabatten gréfere LosgrofRen zu besseren
Konditionen zu beschaffen. Auch wird die Beschaffung Uber Einkaufsgenos-
senschaften durch die genaue Abschdtzung des Gesamtbedarfs des einzelnen
Betriebsmittels fr alle relevanten Produktionsprozesse unterstitzt.

Es gibt 3 Bereitstellungsprinzipien, die eine Vorentscheidung zur Begrenzung des
Spielraumes fur eine Mengenoptimierung der Beschaffung darstellen. Nach dem
Prinzip der Vorratshaltung werden Bestdnde in ungefdhrer Hohe des Bedarfs fir
einen grofderen Zeittraum (z.B. 1 Jahr) angelegt, ohne bereits prazise deren konkrete
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Mengen- und Zeitaufteilung zu kennen. Dies gibt umfassende Optimierungs-
moglichkeiten, da es sich um pauschale Mengen ohne restriktive terminliche Vor-
gaben handelt. Die fallweise Einzelbeschaffung setzt voraus, dass der Bedarf nach
Menge und Termin fix ist. Dies ermfglicht eine genauere Planung und Zusammen-
legung von Einzelmengen zum ersten Bedarfstermin. Eine einssatzsynchrone
Anlieferung vermeidet eine Lagerhaltung und lasst sich nur bel einer ausgereiften
Produktionsplanung (Flief¥fertigung) realisieren (BEA F. X., 1997, S. 27).

In der Landwirtschaft ist die Vorratshatung bestimmter Betriebsmittel stark
verbreitet. Eine terminliche Ubersicht der zu beschaffenden Betriebsmittelmengen
wird durch CASHPLAN [11 unterstiitzt und gibt dem Entscheider die Moglichkelt
seine Faktoreinsétze genauer zu planen und hilft bel der rechtzeitigen Beschaffung
der bendtigten Betriebsmittel.

2003 SG\Wintergerste i i i ) i [ Einkauf ] ) ) )
2507 a . . . . . . 25 | . .
2008 =G Kirnermais ) i ; ) i i ) )

2003 2560T 1} 0 0 0 0 1} 0 1} 256 0 0 0
Bearbeitung Kontenplan
Xl Kontenplane ?
Kontenklassenplan] Kontengluppenplan] Standardkontenplani Kontenplan Optionen  Betrieblicher Kontenplan l
e Anfangsbestand } U=t j
Konto  Bezeichnung - Einheit ﬁfﬁ;ﬁm . ?xﬁfangs"% enge Armangs_;::rrais Stz .'
2003 -| 3,00) BIO0DM o

Abbildung 34 Maske Transaktion

Bei der Bedarfsplanung ist, ausgehend vom Anfangsbestand, der mengenmaliige
Verbrauch der Betriebsmittel zu berlicksichtigen, der nicht vom Lagerbestand
gedeckt wird. ES kommt zu einer Unterdeckung, die durch programminternen
automatischen Zukauf zum Verbrauchszeitpunkt mit der errechneten Differenz-
menge erfolgt. Da es hierbei um Abweichungen von standardisierten Losgrofien der
zu beschaffenden Betriebsmittel kommen kann, hat der Benutzer die Mdglichkeit
die Menge und den Zeitpunkt der Beschaffung durch Eingabe von Transaktionen
festzulegen (vgl. Abbildung 34).
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4.4.4.3 Zahlungsziele

Um Zahlungsziele fur den Zugang von Produktionsmitteln (z.B. Pflanzenschutz-
mittel) oder den Abgang von Produkten (z.B. verkaufsfahig aufbereiteter Qualitéts-
Winterweizen) vor oder nach dem realen Zu- oder Abgang monetér in der Zeitachse
abzubilden, werden die Betrége als Transaktionen mit unterschiedlichem zeitlichen
Bezug erfasst (vgl. Abbildung 35).

Zahlungsziele

mZahlungsziele

KTOMR Bezeichnung Gesamt [DM] Jan

Feh hai o Dez

fdrz Apr Jun Jul Aug

I 0] 0] 0] 0] b 0] 1 o] 0| 0] 0] 0

Transaktionen
KTONR Bezeichnung Gesamt Jan Feh Mrz Apr Tt Jun Jul
2300 Planzenschuzmitel | 65.000,0 DM | 650000 | | |

Zahlungsziele Schnelldruck

Datensatz: 14 | | 1k |D| |H|€| won 2

Abbildung 35 Maske Zahlungsziele

Ein Beispiel hierfur ist der Lieferantenkredit, bel der die Ware mit einem einfachen
bzw. verlangerten Eigentumsvorbehalt geliefert wird. Die Ware kann weiter
verarbeitet werden und der Kéufer sichert eine Zahlung des Betrags mit einem
Zahlungsziel in der Zukunft ab. Der Lieferantenkredit ist bequem und nahezu
formlos und wird meist von verschuldeten Unternehmen in Anspruch genommen,
die keine zusétzlichen Bankkredite bekommen. Ein Lieferantenkredit ist relativ
teuer, da der Unternehmer bei Ablauf der Frist zum Abzug eines vereinbarten
Skontosatzes die Kreditkosten bis zu 55,67 % betragen kann. Rational handelnde
Abnehmer bezahlen bei Nichtinanspruchnahme des Skontosatzes erst am letzten
Zahlungstermin oder zogern die Zahlung noch weiter hinaus (BEA F. X., 1997, S.
382).
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Im Modell wird z.B. bei den Ausgaben fir Pflanzenschutzmittel von 65.000 DM ein
Zahlungsziel von zwei Monaten vereinbart, d.h. im Februar sind die Pflanzenschutz-
mittel bereits fir den Produktionsprozess verfugbar, werden aber erst als Aus
zahlung im April wirksam. Die Einnahmen durch den Verkauf von aufbereiteten Q-
W-Weizen im Oktober nach der Ernte werden erst im November as Einzahlungen
wirksam (vgl. Abbildung 35). Im Finanzplan werden die Zahlungszile as
Zahlungsverlegung angezeigt und beeinflussen dabei die Liquiditét des
Unternehmens.
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Kapitel 5

5 Diegegliederte Plan-K osten-L eistungs-Rechung in CASHPLAN 111
Das Zusatzmodul der Plankostenrechnung basiert auf 4 Teilplanen, namlich:
K ostenartenplan

Produktionsstellenplan
Produktionsplan

w N P

4. Preisplan.

Der Kostenartenplan umfasst ale Kostenarten, nach Funktionsbereichen gegliedert.
Ferner enthdt der Kostenartenplan alle Produkte oder Produktgruppen, die eine
Leistung erbringen und deren Produktionskosten gleichzeitig auf die Glterart ver-
rechnet werden. Der Produktionsplan dient hierbei der Gliederung der pro Periode
angefallenen K ostenarten.

Der Produktionsstellenplan spiegelt die organisatorische Gliederung des Gesamt-
betriebes wider. Die Produktionsstellen werden meist nach funktionalen oder nach
réaumlichen Gesichtspunkten unterschieden. Mit der Produktionsstellenrechnung soll
die Vertellung der Kosten auf Produkte erleichtert werden. Damit ist auch ene
Kontrolle der Kosten am Ort ihrer Entstehung moglich.

Die einzelnen Produktionsprozesse werden in ihre Kosten- und Leistungs
bestandteile zerlegt und im Produktionsplan as Buchungssatz abgelegt. Der
Produktionsplan ist eine Kombination aus der Giterart und der Produktionsstelle
und stellt die mengen- und zeitmadige Belastung des Produktionsvorgangs mit
Produktionsmitteln dar. Der zeitliche Bezug zur Planungsperiode wird ebenfalls dort
gespeichert. Der Preisplan gibt Auskunft Uber die monatlichen Planpreise und dient
zur Bewertung des PlanmengengerUsts.

5.1 Auswahl des Plan-K osten-L eistungs-Rechnungsver fahrensfiir das Modell
CASHPLAN I11

Das Rechnungsverfahren von CASHPLAN |11 beruht auf einer nach Kostenstellen
gegliederten Tellkostenrechnung. Die variablen Kosten werden innerhalb der
Produktionspléne in ihrer Faktormengenauspragung berticksichtigt. Die unverander-
lichen Kosten werden einer Produktionsstelle zugewiesen, die erst bel der Gesamt-
betrachtung des Unternehmenserfolgs mitberticksichtigt wird. Die Teilkostenbe-
trachtung hat den Vorteil, das die Bewertung der einzelnen Betriebszweige nur auf
den wirklich beeinflussbaren Faktoren basiert und dadurch den Vergleich unter-
schiedlicher Produktionsabléufe erleichtert.

Auswahl des Plan-K osten-L el stungs-Rechnungsverfahrens fiir das Modell CASHPLAN 111
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5.2 Modellergebnisse

Fur den Vergleich zwischen Betriebszweigen bzw. Produktionsverfahren wird im
Modell der Deckungsbeitrag als ErfolgsgrofRe heran gezogen. Die einzelnen
Produktionsverfahren sind in Form von Produktionsplanen festgelegt. In den
Kontenplanoptionen wurden fir diese Auswertung die relevanten Konten fir den
K ostenplan freigegeben.

5.2.1 Plan-Kostenstellenrechnung

Auf der Datengrundlage der bereits erfassten Planvorgaben erstellt die Plankosten-
rechnung vier Auswertungen, die den monatlichen Deckungsbeitrag berechnen.
Dieser ist abhéngig von der Produktionsstellenkapazitét und dem Mengen- und
Preisgefiige. Der fixe Anteil eines Produktionsvorganges wird Uber die Kostenstelle
abgebildet. Der variable Anteil wird tber die unterschiedlichen Bestandteile und
Mengen der Produktionsmittel bestimmt. Die Kostenpléne konnen Uber alle
definierten Produktionspléne im Modell angezeigt werden.

5.2.1.1 Kostenstellenrechnung pro Kostenstelleneinheit (KSE)

Die Betrachtung des Deckungsbeitrags erfolgt hier unter Berticksichtigung der
Bezugsgrofie der Kostenstelle (vgl.

Abbildung 36). Bei Fl&chen wird der Deckungsbeitrag je ha ausgewiesen.

Kostenplidne
| Ns- =
: Gz -
Fostenztelleneinheit (K5E] monatlich I Kostenstells (K5] monatlich I Kostenstell [K5] iéhllichl Betrieb jshrlich
P002 Beunde 35 ha Henoe &
Prei:
Hext
Summme Jar Feb Nrz= Apr Hai Jun Jul D Sep Okt Novw Dex
6600 E75 M . . . . . . . . . . . ETE 00
Zurgleichspramic T80 L0 100 100 1,00 100 1.00 L.ow L.ow L.ow L.0w 1,00 100
+678, 00 . . . . . . . . . . . §76 00
&000 75 . B B . . . . 500 . . . B
Errte-(-intermeizs T8 £Ec00 iE 00 iE 00 iE,0n iz,00 iz,00 2L 00 L 00 £Eo00 £E 00 £E 00 T
+1.650, 00 . . . . : . . 165,00
5000 10 OM . . . . . . . gz 00 . . . .
Lebmarbeit 8 L.00 1,00 1,00 1,00 100 100 100 L.00 L.00 100 1,00 1,00
-230, 00 . . . . . 20,00
4100 7 Akh . 100 1.50 1.00 100 0,50 . .00 . . . R
Arbeitsbedars it} 0,00 0,00 20,00 0,00 20,00 20,00 20,00 0,00 £0.00 20,00 0,00 eo0n |
-140, 00 . 2000 20 00 2000 20,00 10,00 . 40,00
2400 1 ha 1,00 .
FE Q-Minterweizen  IH 400,00 400,00
-400, 00 400,00 . . . .
2300 250 I8 . 150,00 . 100,00 100,00 . . . . .
Pilanmenschucmitte T8 L.ow 100 100 1,00 1.00 100 L.ow L.ow L.ow L.ow 1,00 100
+976, 75 -400,.00  -190.00  -£l#,50 ~f000 16§95 -116.00 . +1280,.00 : ; . #6700
LDE in DM je ESE vI

Abbildung 36 Auswertung Kostenplan monatlich (KSE)
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In der tierischen Produktion ist die BezugsgrofRe gleich 1 und erhdt nur bei
manueller Bildung des Quotienten aus Bezugsgrofde (Tierbestand) und Deckungs-
beitrag einen aussagefahigen Vergleichswert.

5.2.1.2 Kostenstellenrechnung pro Kostenstelle (KS)

Die Betrachtung des Deckungsbeitrags auf Kostenstellenebene wird durch den
monatlichen Kostenplan pro Kostenstelle durchgeftihrt (vgl. Abbildung 37). Die
Bezugsgrole der Kostenplane ist fur die pflanzliche Produktion und fir die
tierischen Produktion immer 1.

roduktions:
Procuktions EE
Kostenstellensinheit (KSE] monatich  Kostenstelle (5] monatlich I Kostenstelle [KS) ishrlich | Betieh jghrich |
2002 Beunde 35 ha Fehgs
Preiz
Hert
Surmme Jan Feb Nrz hpr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Now Dexz
c600 11720 M ) ) ) ) ) ) ) . ) ) AT
surgleichepramie  TH1 100 100 1,00 100 1,00 1,00 100 1,00 100 100 1,00 100
+23.720,00 . . . . . . . . . . . E3EOLO0
c000 161% 4o ) ) ) ) ) ) R ) ) . )
Exmte-Q-Wirtemeize T8 g 00 £ 00 g 00 £ 00 £ 00 g 00 £ 00 £ 00 £ 00 & 00 k00 £k 00
+57.750, 00 . . . . . . . ETTEA,0N
5000 #0950 M ) ) ) ) ) ) R ) ) . )
Latmarbeit 0 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
-8.050,00 . . . . . . . 050,00
4100 145 ) 5,00 5L, 50 5,00 5,00 17,50 ) 70,00 ) ) . )
Arbeitrbedart ™™ 20,00 £ 00 0,00 £ 00 0,00 20,00 £ 00 0,00 £ 00 0,00 0,00 oo 00—
-4.900,00 . T8 LaS0.00 00,00 0,00 50,00 B TTTNT)
2400 25 ha 25,00 .
IB O-Uinterweigen T8 400,00 . . . . . . . . . . 400,00
-14._000, 00 14000 00 . . . .
2300 Liisa M ) R T Eea,0m 2EA000 ) ) ) ) B ;
Ptlingenschutmites T8 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
+34.186,25  -14000,00 -S380,00 747,50 700,00 -5406,35  -2a50,00 L0000 : ; +2720,00
DE in DM j= H3 -

Abbildung 37 Auswertung K ostenplan monatlich (KS)
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5.2.2 Plan-Betriebsabrechnung

In der Plan-Betriebsabrechnung werden alle Kostenplane auf Jahresbasis betrachtet
und geben dem Benutzer eine Ubersicht Uber den gesamten Planungszeitraum in
Form eines Deckungsbeitrags je Kostenstelle.

5.2.2.1 Monatliche Auswertung

Diejahrliche Betrachtung der Kostenstelle enthalt die kumulierten Monatswerte dar-
gestellt als Deckungsbeitrag je Kostenstelle (vgl. Abbildung 38).

EFN goduktions 2|:||:|2
stelle T —

Koztenstellensinhet [KSE) monatllchl K.ostenstelle [K5] monatich  Kostenstelle [K5] jghrich | Betrieb iéihrlichl

2002 Beunde 35 ha ]
6000 Ernte-Q-Winterweizen . Testhetriebh

LEISTUNG KO5TEN DE je K3

2100 Ealkammonsalpeter 7 R Z.843, 75 DM —-Z.843, 75
£108 MNPE-Dlnger . L_zEO,00 DM -E_ZE0,.00
£300 Pflanzenschutzmittel R 1z_ 250,00 DM -1z_ &0, .00
Z400 FE Q-Tinterweizen i 14 000,00 DM =14 000,00
4100 Arbeitsbedarf R 4_ 300,00 DM -4 .900, 00
E000 Lohnarbeit . g_0E50,00 DM -8_0&50,00
5000 Ernte-Q-Winterweizen IEBE E7_7E50,.00 DM - +57_ 750,00
g600 bAusgleichspramie Z3_.730,00 DM - +z3_730,00
Deckungsbeitrag je K3 §1.480,00 DM 47,293,715 DM +34. 186,25 EI

Abbildung 38 Maske Kostenplan pro Kostenstelle jahrlich (KS)
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5.2.2.2 Betriebsabrechnung

Die Betriebsabrechnung umfasst alle definierten Produktionsprozesse des Betriebes,
die mit dem Deckungsbeitrag je K ostenstelle ausgewiesen sind. Das Ergebnisist der
gesamtbetriebliche Deckungsbeitrag, der die Grundlage fir die Berechnung des
Gewinns Uber den Deckungsbeitrag ist (vgl. Abbildung 39).

Betrieb jahrich
LEISTUMNG KOSTEM OB je K5
2000 Hellberg | 166. 250,00 Dhd 03250 Ohd o +95.217 50 Ohd
2001 Hellberg I TP 2a0,00 Ohd 51747560 Ohd +25.532 50 Db
2002 Beunde 21 420,00 Ohd 7P Z0ETH Oh +34186 25 Ok
2003 Hofstick 26 528,00 Ohd 1554000 Dbt +10.93:3 00 DOk
2004 Kdhlenwald A7 728,00 Ok 2020000 Ok +17.523 00 Ok
2005 Lattkopf 22.128.00 Ohd 1980000 Ok +12.222 00 Ok
2006 Gartenstick A6 236,00 Ohd 2064000 Ohd +16.296 00 Ohd
2007 Flossacker 28 536,00 Ohd 2134200 Ohd +7.194 00 OhdA
2002 Heerfeld 28 206,00 Ohd 17210,00 Dbt +10.926 00 DOk
2003 Bruchwie s 24.500,00 Ohd 1325000 Ohd +11.250 00 DOkd
2100 Hellberg | FJ 5.260,00 Dhd 10460,00 Ohd +4.200 00 OhdA
2101 Hellberg I FJ 14.000,00 Dhd TO00,00 Ok +7.000 00 Ohd
2102 Beunde FJ 5.260,00 Dhd 10460,00 Ohd +4.200 00 OhdA
2102 Hofstick FJ .600,00 Dhd G 44,20 Ohd -244 20 Ok
2104 Kahlenpald FJ 600,00 Dhd 2442,00 Ohd -2.842 p0 Ohd
2103 Lattkopt FJ G.400,00 Dhd G252,00 Ohd +042 00 Ok
2106 Gartenstick FJ 4.200,00 Dhd 47 6,00 Oh +0036 00 Obd
2107 Flossacker FJ 2.000,00 Ded 260,00 Ohd +240 00 Ok
2102 Heerfeld FJ 1.200,00 Dhd 60,00 Ok +1.440 00 OhdA
2103 Bruchwiese FJ : 400,00 Ohd -400 00 Ok
2000 Kémeranlage Q-Weize 65 G246,00 Ohd 65.150,00 Ohd +475 00 Ohd
2001 Kdmeranlage F-ulizizen 51 520,00 Dhd S 240,00 Ohd -2.020 p0 Ohd
a002  Kdmeranlage Wi-Gerste 22 860,00 Ohd 28080,00 Ohd 5120 o Ohd
2002 Kidmeranlage K-hiis 10<4.400,00 Dhd Q2261.00 Ohd +11.539 00 Ok
2004 Kémeranlage W-Faps 20 160,00 Ohd 21 680,00 Ohd -1.520 p0 Ok
4000 Schweine-Anlage 12 000,00 Dhd TO3711,95 O 691711 25 Ohd
4001 Schweine-emarktung FEO.3Z0,00 Ohd . +r60.320 00 Ok
4100 Rindwieh=tall J98. 760,00 Dk 298 760,00 Ok .
4101 Rinder-wemmarktung 37 200,00 Dk . 437800 00 Ohd
a000  Baustellen A0 000,00 Dk 47 000,00 Ohd +3.000 00 Ok
G000 Maschinenpark 16951000 DR -16G2.510 00 Ok
f000  Belegschaft : : :
2300 Mutzfidchen 1.000,00 Ok 000,00 Ok -3.000 00 Ohd
000 wenealungsstells 1.000,00 Ok 61.180.00 Ohd -G0.150 00 Ohd
001 hdietwohnung A6 000,00 Ohd 1270000 Ohd +23 300,00 DOk
213230700 OM 1.993 257,50 O +157.749.50 DM

AbbiTdung 39 Kostenplan Betriebsabrechnung
Modellergebnisse
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5.2.3 Kontrolle der Kostenstellenrechnung

Die Kontrolle der Kostenstellenrechnung ergibt sich aus dem Deckungsbeitrag des
Betriebs abziiglich Arbeitskosten, Pachten, Zinsen (Kreditzinsen, Kontokorrent-
zinsen), Umsatzsteuer und Bestandsveranderungen. Das Ergebnis muss mit dem
Gewinn aus der Plan-Gewinn- und Verlustrechnung Ubereinstimmen. Die
Vorgehensweiseist in der Abbildung 40 dargestellt.

Posten DM
Gesamtleistung Betrieb 2.152.907,00

- Gesamtkosten Betrieb 1.995.157,50

Deckungsheitrag Betrieb 157.749,50

+ Arbeitskosten 264.674.00

- Arbeitsl6hne 235.214,00

? 187.209,50

- Pachten 77.500,00

- Kreditzinsen 31.500,00

- Kontokorrentzinsen 7.347,98

? 70.861,52

- Vorsteuer 129.845,11

+ Mehrwertsteuer 104.154,05

? 45.170,46

+ Bestandsmehrung Schweine |6.000,00

+ Bestandsmehrung Dieseldl | 15,00

= Gewinn 51.185,46

Abbildung 40 Kontrolle der Kostenstellenrechnung mit der Gewinn- und Verlustrechnung

Modellergebnisse
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Kapitel 6

6 Soll-1st-Vergleich mit dem Modell CASHPLAN I11
6.1 Sall-1st-Vergleich alsKontrollinstrument

Die verdichtete Informationsbereitstellung mit Kennzahlen 18sst die Unternehmens-
leitung zum einen drohende Fehlentwicklungen im Geschéftsgang noch so recht-
zeitig erkennen, dass sie Gegenmal3nahmen ergreifen kann, und zum anderen
konnen zukunftige Erfolgschancen rechtzeitig erkannt und durch entsprechende
Entscheidungen ausgenutzt werden. Dazu wird die Jahresplanung in Monatsplane
aufgegliedert. Die monatlich ermittelten Ist-Werte werden den jeweiligen Plan-
werten gegeniibergestellt. Der Plan-Ist-Vergleich wird auch zur Steuerung von
organisatorischen Teilbereichen eingesetzt. Dann sind nach der Ergebnisver-
antwortung den einzelnen Teilbereichen nur solche Aufwendungen und Ertrége
zuzurechnen, fur die ene unmittelbare Verantwortlichkeit besteht. Alle anderen
Groen  konnen dann in  ener gesamtunternehmensbezogenen Plan-Ist-
Abweichungsanalyse ausgewertet werden (REICHMANN, T., 2001, S.79). Die
Kontrolle ist ein Informationsgewinnungsprozess, der mehr ist als die Durchfiihrung
eines Vergleichs zwischen geplanten und realisierten Werten ist. Die Kontroll-
aktivitéten sind letztlich die Grundlage dafrr, Fehler in der Planung und/oder Fehler
in der Redlisation zu erkennen, um einen unternehmenszielkonformen Aufgaben-
vollzug sicherzustellen (CORSTEN, H., 2000, S. 475).

Die Soll-Ist-Vergleich ist Tell des Fuhrungsprozess der Unternehmensfiihrung und
erfolgt in einem Regelkreis, der Abbildung 41 dargestellt werden kann.

StorgrofRen

Soll-Istvergleich
Fuhrungs,—~Abweich]l REGLER StellgroRen REGEL-
@ Modell des @ STRECKE
groRe ungen Systems (gesucht) System

Sollwerte

RegelgrofRe

Abbildung 41 Regelkreis im Fuhrungsprozess (WAGNER, P., 2002)

Ausgehend von den Flhrungsgrofien (Sollwerte), bestimmt der Regler (Entscheider)
mit Hilfe von Modellen der Regelstrecke die gesuchten Stellgrof3en, die auf die
Regelstrecke (das zu regelnde System, etwa ein Unternehmen oder ein Produktions-
prozess) wirken. Das System wird sich nach Mal3gabe dieser Stellgrofen regulieren,

Soll-1st-Vergleich als Kontrollinstrument
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es wird aber auch von Storgrofen (Umweltvariable) beeinflusst. Durch den Einfluss
der Storgrofien wird das zu regelnde System stets mehr oder weniger von den
erwinschten Werten der Flihrungsgrof3en abweichen, so dass neue Werte der Stell-
grofen mit dem Ziel der Synchronisation von Soll- und Ist-Werten bestimmt, und
auf das System angewandt werden mussen. Hierbei ist darauf hinzuweisen, dass die
Soll-1st-Abweichungen nicht nur durch Storgréf3en bedingt sein miissen, sondern die
Ursachen dafir auch in fehlerhaften Modellen der Regelstrecke zu finden sein
konnen (WAGNER, P., 2002).

Der monatliche Soll-Ist-Vergleich ermdglicht es beliebige Ist-Daten aus externen
Programmen mit den Planvorgaben in Beziehung zu setzen. Die Bedingung hierfir
ist, dass die Zusammensetzung des Ist-Wertes bekannt ist und in CASHPLAN |11
auch die entsprechende Information zur Verfligung steht.

Es konnen bis zu 99 Kennzahlen gebildet werden, die in eéinem Plan-I1st-Vergleich
einen schnellen und zuverldssigen Einblick in das betriebliche Geschehen
vermitteln. Ein kontinuierliches Kontrollsystem musste praktisch ale Daten der
Unternehmung laufend messen und auf verdéchtige Entwicklungen untersuchen.
Dieses Verfahren ist wirtschaftlich nicht vertretbar, deshalb kommt der Auswahl der
Daten, die eénem Plan-Ist-Vergleich unterzogen werden sollen, eine besondere
Bedeutung zu.

Eine Uberwachung muss bevorzugt fiir solche Daten betrieben werden, die den
grofden kausalen Zusammenhang zwischen Ereignis und Unternehmenserfolg auf-
weisen. Die Auswahl der Daten ist abhangig von der individuellen Unternehmens-
struktur.

6.2 Aufbau und Anwendung des M odellsfur die Soll-1st-Vergleiche

6.2.1 |Ist-Dateneingabe

Die Eingabe der Ist-Daten erfolgt tUber eine Eingabemaske (vgl. Abbildung 42). Bei
der Eingabe muss der Benutzer die monatlichen Werte fur die Kennzahlen aus der
Ist-Kostenrechung tUbernehmen. Wenn das System, welches die Ist-Werte liefert,

nicht die aquivalenten Kennzahlen bildet, muss der Benutzer an Hand der Formel
die Werte manuell aus | st-Daten berechnen.
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eE=] frmSoll_IstEingabe: Formular

uEingabe IST-Daten monatlich

MR BEZEICHMUMNG Feb Mz Apr Mai Jdul Aug Sep Okt
1 Einzahlungen

I 4560000 8¥A00,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Auzzahiungen ISGAS0,00 116500,00 10030000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cagh-Flow 15150,00 -70200,00 -12400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Betriehseinnahmen 338150,00  3B620,00  85400,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
(netta) (9+17+25+43)

Datensatz: 14 4 || 1 b | rrr#]| von 45

Abbildung 42 Eingabemaske der |st-Daten monatlich

6.2.2 Kennzahlenerstellung

Die Erstellung von Kennzahlen wird lber eine Erstellungsmaske unterstiitzt (vgl.
Abbildung 43 und Abbildung 44). Es konnen einfache Kennzahlen erstellt werden,
die mit Hilfe von Aufsummierung und/oder Differenzbildung von Planwerten
konstruiert werden kdnnen. Als erstes bestimmt man das V orzeichen und wahlt dann
die Bezugsgrofe as Einzelkonto, einer Kontengruppe oder einer Kontenklasse Uber
en Pull-down-Meni aus. Im Moddl sind 45 Formeln fur Kennzahlen vordefiniert,
die der Benutzer selbstandig erweitern kann.

|1 Einzahlungen I
Worz,  Klasse/ Gruppe Ktonr Al [Teichenerkiarng:
ol EZFDrd; 5] EZFord EXFord : Einzahlungen sus Forderunoen
= = Alverh : Auszahlunogen aus Verbindlichketen
* = . T s == B L EL["MlazserGruppefonto™ : Ein- und Ausgaben
+ =i _~|ERTRAG NUTZVIEH I I("KlasseiGruppeionta™ | Ein- und Auszshlungen
] =B i SOMSTIGE ERTRAGE
Al hE iz KAPITALZUGANGE
B+ SHSS  FIN

s

EZFaord

Alverh

Abbildung 43 Maske Formelerstellung am Beispiel |, Ein-
zahlungen*

Nach der Neuerstellung einer Kennzahl muss die Formel aktualisiert werden, um
den veranderten Soll-1st-Vergleich zu erhalten.
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f | frmFormelErstellung : Formular;
E Formelerstellung Formel aktualisieren
1 iEinzathngen
2 i|Auszathngen
E ||Cash-F|ow
4 '|Eletriebseinnahmen (netto) (9+17+25+43)
[1 Einzahlungen |
“orz:  Klasse Gruppe/ Ktonr ~l [Zeichenerkiarng:
= EZFDrdd ] EZFard EZFord : Einzahluncgen sus Forderungen
- & = AZ%erh | Auszahlungen sus Yerbindlichkeiten
i * =l e J —ERTRAG ISR = Ea"Klasse/SruppeMonto™ : Ein- und Ausgaben
. e Ml b 77" KlaszeiZruppeMonta™) : Ein- und Auszahlungen
. EileE - |60 Getreide Kamermais
+ 77 -|6000 Emte-Q-Winterweizen IB
= — S G001 Emte-F-Winterweizen |5
= —15005 Ermnte-wintergerste 1B
G008 Ernte-Kérnermais 1B
61 Olu Hilsenfrichte
5100 Ernte-YVinterraps IB
B2 Fu-Riken, Kartoffeln
5200 Zuckerriben
63 Feldfuttererzeugung =
B300  Ernte-Silagemais 1]
54 Graslanderzeugung fd
Datensatzi 14| 4 [[ 5400 Emte-Silagegras
Formelerstellung ?.?.......E?Ld.?.pf'heswnde M =l
Datensatz; 14] 4] 1 ke || von a5

Abbildung 44 Maske Formelerstellung "Auswahl Konto"

Fur die Uberprifung und Darstellung der Formel bietet das Modell eine Auswertung
(siehe Abbildung 45 ) in der die Formel selbst und die eingegebnen Ist-Daten ausge-
geben werden.

Eingabe IST-Daten monatlich Test Betrieh
NR BEZEICHNUNG
1~ Einzah lungen
+ EZford E2ford
- =6 ERTROG NUTZFFLANZEN
-+ z=1 EATRAG NUTZVEH
+ 220 SONSTREERTRAGE
=) KAPTALDUOANI E
Jan Feh Mz A Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
410800,00 45600,00 8730000 000 o0 om 0,0 0m 000 ogo 000 003
Z-Aunnhlnngen
T Kb A
+ zo KapriaL
+ oz ALABEN
-+ =2 SPEZAUF UL, NUTZPFLANZEN
+ 23 SPEZ-AUFW. NUTZVEH
- z4 ARPEN
4725 SONST. RUFWEND UNDEN,
Jan Feh Mrz Ap Mai Jur Jul Aug Sep Okt Hov Dez
256850,00 115620,00 10060 00 0go oca o 0,0 0,00 a0 ogo opo a0d
37 Cash-Flow
- ADRE ADA
- ETFod  EZFord
- &z KAPTAL
.= RILAGEN
B4 SPEZ-ALTW. NUTZPFLAEEN
. ozms SPEZAUFUL. NUTZVEH
- 24 ARBEN
.oz SONST. AUFWEND UNGEN
+ 226 ERTRAG HUTZPFLANZEN
-z ERTROB NUTTVEH
+ 228 SONSTREERTRAGE
- Zma KAPTALZUGENI E
Jan Foh Mrz A mai Jun Jul Aug sep Ok Ny D&
154150,00 70200,00 A24m 0 pao 0,00 o 0,0 0,01 apn ogo 5o a0
Ddum: 01 .01.2003 Zeichznerinng: Sete1wn i3
Uhreeit: 1333 E2Ferd : Bmzatl rgen ous Fordenngen
2DArS :uszahhngen us ertindhohakan
EACHusseDuppedio we"y G und Ausgaben
Z2(*H asoe!Grppe/omo): B und Aumshingen

Abbildung 45 Bericht Eingabe | st-Daten monatlich
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6.2.3 Verknipfung von Ist-Kostenrechnung COPRA und CASHPLAN 111

Eine Angleichung der Plankostenrechnung an die Ist-Kostenrechnung COPRA des
Entscheildungss und Unterstiitzungssystems Marienborn sollte  berticksichtigt
werden, um ein einhetliches Kosten-Leistungsrechnungsmodell fir beide
Programmmodul e zu definieren.

Die Schnittstelle zu Daten aus den vorgelagerten Programmen und die elektronische
Verflgbarkeit mussen erstellt werden. Die Moglichkeit besteht entweder Uber
Datentrdger oder Datenleitung zur Verfligung. Es handelt sich hierbei um Plandaten
und Ist-Daten (vgl. Abbildung 46).

Programm Datenaustausch

QUANSET Planmengen

COPRA Ist-Kosten, Ist-Mengen

CONAC Ist-Preise,

PROPLAN Planmengenkombination fur Verfahren

Abbildung 46 Schnittstelle und Datenfluss zu anderen
Programmen

Plankosten werden aufgrund von genauen Untersuchungen Uber die Kostenver-
ursachung geplant. Die Ist-Kosten der Vergangenheit bieten dabel eine
Orientierungshilfe.

Durch eine genaue Schnittstellenkonfiguration konnen Datenfliisse zwischen
COPRA und CASHPLAN Il sowie CONAC (Finanzbuchhatung) ohne Trans-
formationsverlust Ubertragen werden. Dies ist wichtig, wenn voraussichtlich eine
monatliche Ist-Abweichungsanalyse bzw. eine Ist-Plan-Abweichungsanalyse zu
Kontrollzwecken durchgefiihrt werden soll. Die Wahl des gleichen Zeitraums ist fur
den monatlichen Abgleich beider Programme V oraussetzung.

6.2.4 Monatliche Vergleiche

In dem monatlichen Soll-Ist-Vergleich werden alle Werte fir die erstellten Kenn-
zahlen pro Monat angezeigt (vgl. Abbildung 47). Fir eine Abweichungsanalyse
werden die absoluten und relativen Abweichungen der Ist-Werte zu den Sollwerten
berechnet. Bei grofRen Abweichungen ist eine Suche nach dem Grund der
Abweichung unabdingbar, damit Gegenmal3hahmen eingeleitet werden konnen.
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1 Einzahlungen

Jan Frb Mrz apr Mai T Fal aug Sep ke Bew Des
Flan  403.041 42,113 91,661 45,812 218816 47,812 41 036 B1.754 218 516 47506 145.6EL 74,888
It 410500 45,600 57,900 [ [ [ ] ] 0 0 0 ]
B, +7.759 42,8487 -3 961 -48.812 318,216 -41.812 -41 036 .61 754 -2l 216 -47 506 -146 . 6L -i74.832
ke & +i5 5,08 -4,21% Lo, 004 Lo, 004 Lo, 004 Lo i Lo, 00k Lo 00% Lo 005 Lo 005 100,005

2 Auszahlungen

Jan Frb Mrs apr Mai T Fal Bag Sep ket Bew Des
Flan 49,464 155696 10,463 141376 174.16% 117545 Li¢.130 150.18% 11300 175.139 Lid. 946 £4.711
It 256650 115500 100,200 [ [ [ ] ] 0 0 0 ]
B, +7.141 -3.596 -2 164 141,276 -174. 166 -11%. 545 -lig 130 -150.18% -£11.900 -175.139 -lig. 946 -64.711
akes. % N -8 -iliy -Loo, 00k -Loo, 00k -Loo, 00k BRI Lo, 0k -Loi 00% -Lo 00 -Lo 00 -L00,00%

3 Cash-Flow

Jan Frb Mrs apr Mai T Fal Bag Sep ket Bew Des
Flan  153.572 57464 10,607 99,1654 126,043 70632 52,094 6. 285 Lo, 216 187,238 1,715 209,511
I 154.150 70,200 1i.400 [ [ [ ] ] 0 0 0 ]
Ak, 4573 418844 -1.798 499,164 135049 470532 +52.094 56,228 -Lo. 216 +187. 238 -£1.715 -208.511
akes. & 0 -15,91% 416,80 -Loo, 00k -Loo, 00k -Loo, 00k Lo iy Lo, 0k -Lo 00% BITRTE) -Lo 0% -L00,00%

4 Betriebseinnahmen (netto) (9+17+25+43)

Jar Feb Mrz Apr Mai Tun Ful Bag Zep Okt Mo Dez
Flan 229080 29.130 5,530 29.150 Fa1.5i0 0. 150 TE.0ED 59,240 4L 5&0 105, E05 2E. 050 EEE. 548
It 229.150 25630 5,400 o o o L} L} o o o 0
Bkea. +120 -5E0 =180 -28.150 -E91.580 -40. 150 -5, 0EN -59. 240 -£aL.5&0 -105. &05 -2E. 050 -EBE. 548
kea. & 0y -1.42% -0,i1% =100 00s =100 00s =100 00s =100 nos =100 nos =lom 00% =lom 0% =lom 0% -100,00%
5 Betriebl. Rusgaben (netto) (6+7+8)
Jar, Feb Hrz Apr Mai Tun, Fal Bag Zep Ot Mo Dez
SOLL-ISTVergleich monatlich Schnelldruck| J

Abbildung 47 Maske Soll-Ist-Vergleich monatlich
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6.2.5 Monatlich kumulierte Vergleiche

Der Plan-Ist-Vergleich kann auch in einer kumulierten Ausgabeform der Plandaten
ausgewdhlt werden (vgl. Abbildung 48). Die Redliserung des Unternehmens-
voranschlags im Zeitablauf schliefst eine gewisse Periodisierung in diskrete Ab-
schnitte ein, die zu berticksichtigen sind. Bei der Betrachtung der absoluten und
relativen Abweichungen je Monat ist die Wahrscheinlichkeit gro3, dass geplante
Mal3nahmen entweder bereits im vorhergehenden Zeitabschnitt verwirklicht wurden
bzw. im folgenden Planungsabschnitt eintreffen werden. Die Folge sind hohe
monatliche Abweichungen, deren Ursache in der willkurlichen Fixierung des Zeit-
rahmens zu sehen ist. Um ene solche Fehlinterpretation auszuschlief3en, ist die
Kontrolle der Daten in einer kumulierten Auswertung vortellhaft. Diese Methode
der Datenaufbereitung bewirkt eine starke Dampfung von einperiodischen
Schwankungen.

Bericht

SOLL-IST-Vergleich monatlich kumuliert

1 Einzahlungen

Tar, Feb Brz apr Mai T Tal amg Iep ke Bew Dez
Flan  402.041 445554 527115 579,516 §9L. 544 914,757 975,792 L.024.577  L.351.793  1.399.599 L. 546.Z60 L GI0. 46
I+ 410,500 456 400 S44. 200 S44. 200 544200 544200 544200 544200 544200 544200 S44. 200 S44. 200
Bkes. +7.759 +11.146 +7.155 -5 025 -147. 144 290,457 -451. 492 -495.577 -507. 493 -555.899  -1.00L.960 -1 £76.15%
ke, & +i% 5,505 +L, 24 -6 5% BTN -4L,77% -4, -47 B4t -59.73% -61,11% 64,505 -0, 10k

2 Auszahlungen

Jan Feb Mrz apr Mai Tum Tul Zug Iep Okt How Dez
Plan 49469 275.165 477 622 619 009 792,177 07,088 1.031.15¢  1.181.87¢  1.393.17¢  L1.565.263F  L.G9F.208 1. TH&.020
I:t 56650 272450 47%.750 478,750 472,750 472,750 472,750 472,750 472,750 472750 472,750 472,750
Ber. +7.161 -i.715 -4 662 146559 -BE0. 4E7 -42¢ 870 -55§. 40 -7 .51 -850 43¢ -1.085.61% -1.1E0.559 -1 ZE5.E70
BN 2% -0, -l.0ik -i3.62% 40, 404 -47 665 -54.15% -59 954 -B6 07 -69, 6% -TE G -T2 11k
3 Cash-Flow

Jan Feb Mrz apr Mai Tum Tul Zug Iep Okt How Dez
Plan  152.57% 70,065 59,461 29 662 96266 773 55,361 141,699 41,363 165.765 147,050 [F3 18
I:t 154.150 §2.950 T1.550 T1.550 T1.550 71.550 71.550 71.550 71.550 71.550 T1.550 T1.550
Ber. 4576 412668 +LE. 064 +L1L EEE 16616 +43 617 +16.911 +i112. 549 +11% .93 +i40. 215 +EL6. 600 +9. 059
BN 0 +19,75% L0 ~EEN 2% -i7. 26k +156 004 -iid,iek -150 49 -E7E, 90 -1dd, @0 -146 66% 14,554
4 Betriebzseinnalhmen (netto) (9+17+25+43)

Jan Feb Mrz apr Mai Tum Tul Zug Iep Okt How Dez
Plan  229.0E0 276,200 462760 S0E. 960 194 460 G234 660 7,740 93E 060 L.3i2 00 1.229.405  L.E6T.465  L.GE0.3ET
I:t 229.150 277,770 462 170 462 170 462,170 462170 462170 463,170 463,170 463,170 462,170 462,170
Ber. +120 420 -610 -zd.740 -rl.eln -271.490 -409.570 -464 . 910 -TEN . 420 -566.225 -304.3215  -1.167.157
BN 0 -0,11% -1k -7.91% -4l 704 -44,51% -46,9%% -50,31% -61,15% -65,16% Rl E -71.59%
5 Betriebl. fusgaben (metto) (6+7T+3)

SOLL-IST-Vergleich monatlich kumuliert Schnelldruck | -

Abbildung 48 Maske Soll-1st-Vergleich monatlich kumuliert
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Kapitel 7

7 Schlussbetrachtung und Ausblick

Die landwirtschaftliche Produktion ist durch grofden mechanisch-technischen und
biol ogisch-technischen Fortschritt gekennzeichnet. Dies hat zu einer Speziaisierung
und Intensivierung der Produktion gefuihrt. Eine solch hohe Spezialisierung bedingt
meist, dass Betriebsmittel auf wenige Betriebszweige aufgeteilt und mit hohen
Investitionen und langen Kapitalbindungszeiten verbunden sind. Das Unternehmer-
risko steigt und ein innerbetrieblicher Risikoausgleich wird vermindert durch ein
eingeschrénktes Produktionsprogramm. Da bei den meisten landwirtschaftlichen
Betrieben die Betriebsmittel preise starker gestiegen sind als die erzielbaren Produkt-
preise, mussten sie die Produktivitét steigern, um die entstandene Preisdifferenz Gber
einen Mengeneffekt zu verringern.

Durch den Einsatz enes Entscheidungsunterstitzungssystems kann der
Entscheidungstréger (Betriebdeter) in seinem Planungsprozess unterstiitzt werden,
in dem es Informationen bereitstellt, aufbereitet und auswertet, die die
Entscheidungsfindung vereinfacht. Im enfihrenden Kapited wird das Modul
CASHPLAN innerhab des Entscheidungsunterstiitzungssystem Marienborn as ein
zentraler Bestandteil vorgestellt. Auf dieser Grundlage werden die notwendigen An-
passungen des Modells an den informationstechnischen Fortschritt aufgezeigt. Die
elementaren Teile der Arbeit sind die Umsetzung des Modells mit Hilfe einer
objektorientierten Programmiersprache (Visual Basic for Application) innerhalb
eines relationaen Datenbanksystems (Microsoft ACCESS 97), die Erstellung von
einer windows-basierten benutzerfreundlichen Oberflache und drt Erweiterung des
Modells durch eine gegliederte betriebszweigspezifische Plan-Kosten-Leistungs-
rechnung (vgl. Kapitel 1).

Die Aufgabe der Unternehmensfiihrung sind die Planung, Kontrolle und Fuhrung
eines Unternehmens. Der Schwerpunkt liegt hierbei auf der Liquiditéts- und der
Produktionsplanung in Form einer systematischen Jahresplanung, das die Unter-
nehmensfiihrung in seinen Zielerreichungsentscheidungen al's operatives Instrument
unterstiitzt. Der Planungsprozess ist eine Art Gegenstromverfahren, in der die Ziel-
definition von oben und die Planerstellung von unten erfolgt. Der Planungsvorgang
von der Zielbestimmung Uber die Entscheidungsprozesse bis hin zur Ablaufs-
kontrolle der zielorientierten Unternehmensfihrung kann durch Informations-
technische Mittel unterstiitzt werden, die als computergestiitzte Planung durch den
Einsatz eines Simulationsmodells beschrieben werden kann. Die betriebliche Unter-
nehmensrechnung dient als Grundlage flr ein betriebswirtschaftliches Planungs- und
Informationssystems, bel der die Planungsrechnung als operative Jahresplanung in
der Form einer Kostenstellenrechnung fir ein integrierte Kosten- und Leistungs-
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controlling herangezogen wird. Werden die Kosten verursachungsgerecht auf
spezifische Kostenstellen verschiedener Produktionsverfahren und Betriebszweige
zugerechnet, ermoglicht es neben einer Gesamtbetriebsbetrachtung auch einer
entscheidungsunterstiitzenden Teilbetriebsbetrachtung. Die Abbildung eines land-
wirtschaftlichen Betriebes im Modell bietet dem Betriebdeiter die Moglichkelt,
betriebliche Ablaufe schnell und sicher zu erfassen. Durch Parametervariation in den
einzelnen Produktionsprozessen kann die Reaktion auf essentielle Unternehmens-
grofen aufgezeigt werden und unter unterschiedlich gedanderten Daten-
konstellationen testen werden (vgl. Kapitel 2).

Das Modell CASHPLAN [11 wurde als relationales Datenbankmodel | umgesetzt, das
dem heutigen Stand des softwaretechnischen Fortschritts angepasst ist. Durch die
Moglichkeiten der neuen Softwareentwicklungswerkzeuge ist die Handhabung des
Modells durch die windowsbasierte Benutzeroberfléche verbessert worden. Die neue
Maskengestaltung erleichtert die Dateneingabe durch freiwahlbare Eingabestufen.
Die Ausgabe der Ergebnisse in Form von einfachen Listen Uber Présentations-
ausdrucke tragen zur Erhéhung der Nutzerfreundlichkeit bei (vgl. Kapitel 3).

Das Programm stellt einen umfassenden allgemeinen Kontenplan bereit, der an die
individuellen Verhdltnisse angepasst wird. Ausgehend von diesem betrieblichen
Kontenplan werden fir alle relevanten Betriebszweige bzw. Produktionsverfahren
Plane erstellt. Die Erstellung der Produktionsplane ist in frei wahlbarem Detail-
lierungsgrad moglich und somit kann der Benutzer entscheiden, wie genau er seine
Produktionsverfahren planen méchte. Infolgedessen kann er den Zusatzaufwand der
Planungsaktivitdt gegen dem Informationszuwachs selbst abwéagen. Durch Erfas-
sung des Arbeitskréfteangebots, der Anfangsbestande und die erwartete Preisent-
wicklung der Produkte und Produktionsmittel wird ein Mengen- und Preisgerist
kalkuliert. Dieses ist die Berechnungsgrundlage, die zur Analyse und Prognose der
Rentabilitét Uber eine Plan-Gewinn- u. Verlustrechnung genutzt wird, sowie zur
Betrachtung der Stabilitét tber eine Planbilanz und der Liquiditét Gber einen Finanz-
plan. Die einzelnen Produktionszweige konnen mit ihren Produktionsverfahren
kontinuierlich dokumentiert und ausgewertet werden und bilden somit eine gute
Grundlage, dem Planer bessere Einsicht in seinen Entscheidungsraum zu
ermoglichen. Die betrieblichen Mengeninformationen werden im Modell durch
Arbeitshilanzen und Lagerbestéande erganzt (vgl. Kapitel 4).

Auf der Basis einer kostenstellengegliederten Tellkostenrechnung wird eine Plan-
Kosten-Leistungsrechnung in CASHPLAN 111 integriert. Die Ergebnisse werden als
Auswertungsberichte erstellt, die aus den Kostenplénen bestehen, die den
berechneten Deckungsbeitrag bezogen auf den einzelnen Produktionsprozess pro
Kostenstelle oder Kostenstelleneinheit ausweisen. Das Programm ist in der Lage
zahlreiche Handlungsalternativen zu simulieren. Im Hinblick auf ihre zu
erwartenden betrieblichen Konsequenzen auf das Gesamtergebnis, besonders aus
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den Ergebnissen der Deckungsbeitragsrechnung der Produktionsstellen, konnen
Starken und Schwéchen des geplanten Unternehmens identifiziert werden. Die zu-
sétzliche Betriebsabrechnung ist die jahrliche Betrachtung des Gesamtbetriebes auf
Grundlage des Deckungsbeitrags und wird validiert Gber den Gewinnvergleich mit
der Plan-Gewinn- und Verlustrechnung und der Planbilanz (vgl. Kapitel 5).

Die Ergebnisse konnen Uber einen kontinuierlichen Soll-Ist-Vergleiche als
Fihrungss und Kontrollinstrument eingesetzt werden, um Schwachstellen
aufzudecken und Ansatzpunkte zur Kostensenkung zu lokalisieren. Unterstitzt wird
der Soll-Ist-Vergleich durch eine betriebsspezifische Zusammensetzung von
einfachen Kennzahlen, die der Benutzer programmgestiitzt vor der |st-Dateneingabe
aus bestehenden Planwerten Uber einen Formelgenerator erstellen kann. Die Dar-
stellung der Ergebnisse ermoglicht elne monatliche Einzelwertauswertung bzw. eine
kumulierte Betrachtung auf den Zeitraum der 12 Monate (vgl. Kapitel 6).

Mit CASHPLAN [l wird dem landwirtschaftlichen Betrieb en effizientes
Planungss und Kontrollinstrument zur Verfigung gestellt, das Jahresfinanz-
planungen in Monatsschritten fir landwirtschaftliche Unternehmen durchfihrt und
zur Assistenz der Betriebdeitung in Managementaufgaben dient. Das Programm
erweltert in sachgerechter Weise das bisherige Lestungsangebot des Vorganger-
modells durch die Integration einer Plankostenrechnung zur Ermoglichung einer
Wirtschaftlichkeitskontrolle tber periodische Soll-Ist-Vergleiche mit Daten aus der
| stkostenrechnung. Die Aufdeckung von Schwachstellen und die Lokalisierung von
Ansatzpunkten zur Kostensenkung gelingt durch die Uberwachungsfunktion der
integrierten Kosten-L eistungsanalyse. Eine vorstellbare Erweiterungen des Modells
waére die automatische Datentibernahme aller bendtigten Daten Uber eine definierte
Schnittstelle aus alen anderen Modulen des EUS Marienborn. Dies setzt voraus, das
die Modelle Daten entweder direkt oder tber ein Ubersetzungsprogramm aus-
tauschen kann.

CASHPLAN 1l ist ein modernes benutzerfreundliches Planungss und
Entscheidungsmodell, das durch die Integration einer Plan-Kostenrechung eine
betriebszweigspezifische Bewertung von Produktionsprozessen erlaubt und eine
wertvolle Erganzung im Prozess der Unternehmensplanung und Kontrolle darstellt.

Aufbau und Anwendung des ModelIs fir die Soll-Ist-Vergleiche
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