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Die berufliche Weiterbildung befindet sich, so scheint es, mittenin einemtiefgreifen-
den Wandel ihres Selbstverstdndnisses. Lange Zeit galt, jedenfalls aus der Sicht der
Unternehmen als ,Abnehmer” filr erworbene Qualifikationen, berufliche Weiterbil-
dung als notwendig fiir die Anpassung des Qualifikationsprofils von Arbeitnehmern
an Funktionserfordernisse des technischen Fortschritts. Die Art dieser Anpassung
orientierte sich weithin an einem tayloristischen Arbeitsverstandnis: Technischer
Fortschritt wurde in hochgradig arbeitsteiligen und hierachisierten Arbeits- und
Organisationsstrukturen realisiert, die geforderten Qualifikationen der Beschéftig-
ten bezogen sich daher im ldealfall auf prazise bestimmbare Handlungsabléufe
unter genau definierten Bedingungen.

In der Erwachsenenbildungsdiskussion ist dieses Verstdndnis von beruflicher
Weiterbildung als einer bloB funktionalen Anpassungsqualifikation immer auf Kritik
gestoBen, weil es offenkundig dem Anspruch von ,Bildung” nicht geniigen kann.
Gleichwohl hat sich in den institutionellen Strukturen, zum Teil auch innerhalb von
Institutionen wie den Volkshochschulen, eine Zweiteilung im Veranstaltungs-
angebot herausgebildet: Weithin steht die berufliche Bildung mit strikt qualifika-
tionsorientierten Angeboten neben Angeboten, die sich einem umfassenderen
Verstandnis allgemeiner Bildung verpflichtet sehen. Angesichts der harten Realité-
ten des Arbeitsmarktes und der vonihnendeterminierten Weiterbildungsinteressen
potentieller Teilnehmer/-innen an Veranstaltungen zur beruflichen Bildung konnte
den Bemiihungen um eine Verzahnung der beruflichen Qualifizierung mit anderen
Bildungsbereichen - etwa der politischen oder der kulturelten Bildung — kaum
Aussicht auf Erfolg beschieden sein.

in den achtziger Jahren zeichnete sich jedoch eine Verdnderung dieser Situation ab.
Vor allem durch die industriesoziologische Studie von Kern/Schumann', aber auch
durch neue Konzepte beruflicher Weiterbildung aus den Unternehmen selbst ist



erkennbar geworden, daB der technologische ModernisierungsprozeR die Produk-
tions- und Distributionsstrukturen in einer Weise verédndert, die eine auf bloBe
instrumentelle Qualifizierung ausgerichtete berufliche Weiterbildung dysfunktional
werden |88t. Winfried Schlaffke vom Institut der Deutschen Wirtschaft, einer der
Protagonisten eines neuen Versténdnisses von beruflicher Bildung, faBt diese
Entwicklung so zusammen:

sIsolierungen und Spezialisierungen weichen zunehmend der Integration und
Verzahnung getrennter Aufgabenbereiche. Die Unternehmen greifen zu neuen
Formen der Arbeitsstrukturierung. Der Trend der Vergangenheit, Arbeit immer
weiter zu zerlegen, verlangsamt sich und wird in vielen Bereichen sogar riickgéngig
gemacht. Die Smith-Taylor-Epoche sténdig zunehmender Arbeitszerlegung geht
vorliber. Arbeitsbereicherung, Arbeitserweiterung, Zunahme von Dispositionsspiel-
réumen sind Begriffe, die den Trend der Zukunft umreiBen. Gebraucht werden
Breitenqualifikationen, Ubersichtswissen und Vernetzungsfihigkeit.?

Als Reaktion auf diese Entwicklung hat in den letzten Jahren eine breite Diskussion
um ,Schlilsselqualifikationen® eingesetzt®: Zur Debatte steht, inwieweit und in
welcher Weise berufliche Weiterbildung universell verwendbare Fahigkeiten ver-
mittein muB, die liber ein traditionelles Verstédndnis berufsbezogener Qualifikation
weit hinaus gehen und die gesamte Persdnlichkeit der Lernenden betreffen. In den
Worten Schlaffkes: ,Das Zeitalter uniformer Massenproduktionen geht voriiber,
Kunst und Design werden zu entscheidenden Produktionsfaktoren. Kreativitit,
Phantasie und Gestaltungskraft sind hochgefragte Mitarbeitereigenschaften.™

Die vielfdltigen Fragen und Probleme, die dieser Ansatz unter dem Gesichtspunkt
der beruflichen Qualifizierung aufwirft, sollen hier nicht im einzelnen erértert
werden. Im folgenden soll lediglich gefragt werden, ob sich aus den verdnderten
Produktionsbedingungen auch Konsequenzen fiir das Verhéltnis von beruflicher
und politischer Bildung ergeben kdnnen, und in welcher Weise dies der Fall sein
kénnte. Der Konjunktiv ist mit Bedacht gewahlt; die Veridnderungsprozesse in
Produktion und Distribution, auf die die Diskussion um ein neues Selbstverstindnis
beruflicher Bildung sich bezieht, befinden sich nochin den Anfangen. Es handelt sich
um Verénderungsprozesse in den fortgeschrittensten Sektoren im Produktions-
und Dienstleistungsbereich, die die Realitit der Arbeit wie die der beruflichen
Bildung noch keineswegs durchgéngig pragen. Ob, wann und in welcher Form dies
einmal geschehen kann, ist noch offen - und wird keineswegs Ergebnis eines nach
unverénderbaren Regeln ablaufenden Prozesses sein, sondern von menschlichem
Handeln und menschlichen Entscheidungen beeinfluBt werden. Hieraus ergeben
sich naturgem&B Unsicherheiten der Prognosen, aber auch Chancen gestaltender
EinfluBnahme.

Weithin ist derzeit noch das Verhélinis von beruflicher und politischer Bildung,
vereinfacht gesagt, von einer Dichotomie von Qualifikation und Reflexion geprégt.
Berufliche Bildung will im ArbeitsprozeB verwertbare Qualifikationen vermitteln,
verwertbar aus der Sicht der Unternehmen fiir eine mdglichst effektive, gewinn-
orientierte Produktion und fiir Rationalisierungsprozesse, verwertbar aber auch aus

der Sicht der Teilnehmer/-innen an beruflicher Weiterbildung flir dig \{erbess_erung
der Chancen auf dem Arbeitsmarkt oder fiir sozialen Aufstieg.‘PoImsche Blldung
dagegen ist an sozial-strukturellen Zusammenhangen von.Arbelt und Arbeitsorga-
nisation interessiert; sie fragt nach Interessenkonstellationen und Herrsghaﬁs~
beziehungen und intendiert die Miindigkeit der Lernendep. Wiedergm vgr?lnfe}cht
gesagt ist berufliche Weiterbildung an Kriterien technologlsche_r Rgtlonahta}t ongr]-
tiert, wihrend politische Bildung sich am MaBstab kommumkatr_vgr Ratlopalltat
ausrichtet. Oder anders: Im Verhltnis von beruflicher und polmscher Bildung
spiegelt sich in der bisherigen Praxis die von Habgrmas in den sechziger Jahren
herausgearbeitete Unterscheidung von Systemen, in denen der Handlungs‘typ.des
sweckrationalen Handelns vorherrscht, und Systemen, in denen kommunikatives
Handeln dominiert®.

Politische Bildung nahert sich traditionell Problemen der beruflichen 'Oualmkatlon
quasi ,von auBen®, indem sie sie unter Fragestellungen betra.chtet, die zwar unt(fr
dem Anspruch eines an Miindigkeit orientierten Bildungspggrlffs unver;uchtbar, flr
die Verwertungsinteressen, die sich mit beruflicher Qualifizierung verblpden, aber
bestenfalls nebensachlich und schlimmstenfalls stérend sind. Ebfen dies _macm
politische Bildung aus der Sicht der Unternehmen verdachtig, I'a}Bt sie abervnelfach
auch ausder Sicht der Teilnehmer/-innen an beruflicher Weiterbildungals dysfgnktl-
onal erscheinen. Genau an dieser Interessenkonstellation sind bisherigg Bemuhun_-
gen um eine Integration von beruflicher und politischer Bildung letztlich geschei-

tert.

Dies heit weder, daB die traditionelle berufliche Weiterbildung unpo!itisch ist,noch
daB politische Bildung Fragen der Arbeits- und Berufswelt pisher keine Beaphtung
geschenkt hitte. Auf politische Implikationen einer schelnbar. bioB funktlopalen
beruflichen Weiterbildung hat kiirzlich Rolf Arnold am Beispiel von Funk'tlonen
innerbetrieblicher Weiterbildung aufmerksam gemacht, die ‘Ube.r.dle Yermlttlyng
arbeitsbezogener Qualifikationen hinausgehen, wie etwa die L§g|t|mat|on betngb-
licher Autoritdtsstrukturen, die Sicherung von Loyaiitétsbereltschaft und s_qzmle
Selektivitdt®. Umgekehrt spielen in den Angeboten zur pglitischer! Bildung Veran(:je—
rungsprozesse und Modernisierungsfolgen im Produkhonsbereph durch?us eine
Rolle. Aber in der Regel steht im Angebot der Erwachsenen@l@ungstrager der
Bildungsurlaub zum Thema ,Neue Techniken - Chancen und R|S|!(en neben dem
Bildungsurlaub ,Standardsoftware®; beide finden zu anderen Zeiten, an anderen
Orten und zumeist auch mit anderen Teilnehmern statt.

Politische Bildung versteht sich so in ihrem Verhaltnis zur beruflichen B‘.I'Idun‘g
vielfach als eine Art von Korrektiv. Sie will zum einen dem reduzierten V'e!'standnls
von Weiterbildung, das mit einer Vermittlung von blof funktionalen Quallflkationgn
verkniipft ist, durch eine Erweiterung des Blickwinkels begegnen:Zurrj anderen gibt
es in der politischen Erwachsenenbildung eine bis in die Arbelterblldung des 19.
Jahrhunderts zuriickreichende Denkfigur, die politische Blldupg auch untgr dem
Aspekt des Interessengegensatzes von Arbeit und Kapital als ein Qeg_cangewuchlt zu
Qualifizierungsprozessen sieht, die primérden interessen der Kapitaleigneran einer
reibungslos funktionierenden Produktion dienen.



Ein bemerkenswerter Aspekt der Modernisierungsprozesse im Produktions- und
Dienstleistungsbereich, die derzeit zu beobachten sind, ist nun, da sie Chancen fiir
eine Uberwindung dieses dichotomischen Verhéltnisses von beruflicher und politi-
scher Bildung erdffnen. Diese Chancen erwachsen nicht nur aus der von Schlaffke
betonten Tendenz zur Abkehr vom Taylorismus und der damit verbundenen Not-
wendigkeit einer ,Vernetzungsfahigkeit* (s.0.); mehr noch erwachsen sie aus der
verdnderten Reichweite beruflichen und wirtschaftlichen Handelns. Die aktuell zu
beobachtenden Modernisierungsprozesse in den fortgeschrittenen Sekoren der
Industriegesellschaften machen die tradierte Unterscheidung des politischen vom
technisch-wirtschaftlichen Bereich (oder in dlterer Sprache: die zwischen citoyen
undbourgeois) zunehmend hinfillig. Zwar ist die Annahme einerklaren Abgrenzbar-
keit des politischen vom nicht-politischen Bereich der Gesellschaft schon seit dem
Ende des Absolutismus problematisch geworden, Aber die aktuellen Modernisie-
rungsprozesse beschleunigen den ProzeB einer ~Politisierung” von vormals schein-
bar unpolitischen Bereichen.

Eskannindiesem Sinne auch als eine Gegenthese zur Habermasschen Unterschei-
dung von Systemen zweckrationalen und solchen kommunikativen Handelns
gelesen werden, wenn Ulrich Beck fiir moderne Gesellschaften eine Tendenz zur
»Entgrenzung der Politik konstatiert”. Nach Beck ist es ein Merkmal dieser Ent-
grenzung der Politik, daB die technisch-6konomische Entwicklungdurchdie schiere
Reichweite ihrer Wirkungen den ,Charakter der Nicht-Politik* verliert: Wo die
Konturen einer anderen Gesellschaft nicht mehr aus den Debatten des Parlaments
oder den Entscheidungen der Exekutive, sondern aus der Umsetzung von Mikro-
elektronik, Reaktortechnologie und Humangenetik erwartet werden, zerbrechen
die Konstruktionen, die den ModernisierungsprozeB bislang politisch neutralisiert
haben. .. Entwicklungsrichtung und Ergebnisse des technologischen Wandels
werden diskursfihig und legitimationspflichtig. Damit gewinnt betriebliches und
wirtschaftlich-technisches Handeln eine neve politische und moralische Dimension,
die bislang fiir Skonomisch-technisches Handeln wesensfremd schien."® Techni-
sche und betriebliche Entscheidungen haben zunehmend Wirkungen von unmittel-
bar politischer Relevanz, sie werden quasi auch (neben der primar beruflich-
wirtschaftiichen Intention) zu Formen politischen Handelns. Entscheidend ist dann
freilich, wer solche Entscheidungen trifft und mit welchem Grad an politischer
Rationalitat sie getroffen werden.

Nun ist nach Beck ein ganz zentrales Merkmal dieser Ausdehnung der Reichweite
technisch-8konomischer Entwicklungen, daB sie Gefédhrdungen und Risiken erzeu-
gen oder jedenfalls vielfach in den Umgang mit technisch erzeugten Risiken
verwickelt sind. Beck sieht in der zentralen Rolle, die der Umgang mit Modernisie-
rungs- und Zivilisationsrisiken in Wirtschaft, Politik, Kultur und Alltag in den moder-
nen Industriegesellschaften spielt, eine neue Qualitdt der Moderne; er spricht
deshalb von der ,Risikogesellschaft®, die sich spétestens seit den siebziger Jahren
herausbilde und mit neuen Problem- und Konfliktkonstellationen die der ,alten*
Industriegesellschaft iiberlagere. Uberlagert werden nach Beck auch die Klassen-
gegensétze,davonden Risiken industrieller Produktion heute letztlich alle betroffen
sind: , Auf eine Formel gebracht: Not ist hierachisch, Smog ist demokratisch. ... In

diesem Sinne sind Risikogesellschaften gerade keine Klassenggsellschaften; {hre
Gefahrdungslagen lassen sich nicht als Klassenlagen begrgifen, ihre I<‘onf1|kfe nicht
als Klassenkonflikte. ..Der Klasse' der Betroffenen steht keine ,Klassg der N|ch‘tbe—
troffenen gegeniiber. Der Klasse' der Betroffenen steht allenfalls die Klasse' der

Noch-Nicht-Betroffenen gegeniiber."®

Damit veréndern sich potentiell auch die lnteressenkonste!lgtionen, die m|'t der
Forderung nach politischer Rationalitdtvon technisch-ﬁkoqommchen Eptsgheldun-
gen verkniipft sind. So wie die Dichotomie von berufl|_ch9r Qualifikation u.nd
politischer Reflexion angesichts der Entgrenzung von Politik nicht mehr haltbar ist,
so gehort auch die Vorstellung von politischer Bildung als Element der Klassene}us-
einandersetzung einer dlteren Epoche der Industriegesellschaft an."DaB berufl!ch-
wirtschaftliches Handeln auch Kriterien politischer Rationalitat genugen muB, liegt
in der ,Risikogesellschaft” im Interesse aller Geselischaftsmitglieder.
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Gleichwohl stellt sich die Frage, ob es Chancen daflir gibt, daB U‘nternehmen dlesgs
allgemeine Interesse auch als ihres eigenes wahrnehmen konm?n qder ob die
Orientierung an Gewinninteressen letztlich doch zur Beibehaltung eines mstrurpen-
tellen (oder bestenfalls um soziale und kulturelle Aspekte gr'wel’(erten) Qua.llflka-
tionsbegriffs unter Ausblendung der real vorhandenen pollt.lscher? Implikationen
fiihren muB. Letzteres wiirde eine politisch reflektierte berufliche B|I_dung wohl auf
den dffentlichen Sektorin der Aus- und Weiterbildung reduzieren und ihre Durchset-
zungschancen betrdchtlich mindern.

Es spricht jedoch manches fiir die These, daB auch aus‘der Perspektive von
Unternehmen zukiinftig fiir ein rationales technisch-dkonomisches Hanfieln Quali-
fikationen erforderlich sind, die nur Ergebnis politischer Bildung sein kdnnen, daB
also technisch-8konomische und politische Rationalitdt miteinander verbun'd_en
werdén miissen. Politische Urteilstahigkeit kbnnte sich im Fo_rtgang der Modermsxe-
rungsprozesse in zunehmendem MaBe als eine fur erfolgreiches berufliches Han-
deln unerléBliche Schilisselqualifikation erweisen.

Damit ist hier keineswegs in erster Linie die Féhigkeit gemeint, die Interessep eines
Unternehmens durch eine geschickte Lobby-Tatigkeit im politis_chen Bereich zur
Geltung zu bringen. Gemeint ist vielmehr, daB jedenfalls die Iangfrlstlgen Plar'\ungen
fiir das wirtschaftliche Handeln von Unternehmen einschlieBlich der_EntwmkEupg
von Produkten die Verbindung von technisch-ékonomischer und politischer Ratio-
nalitat erfordern kdnnen. An zwei Beispielen sei dies erléutert:

- Die Notwendigkeit einer starker an kologischen Zusammenhéngen gusgerlqhte-
ten industriellen Produktion wird heute ernsthaft nicht mehr bestntt_en. Vieles
spricht fiir die Annahme, daB langfristig diejenigen Unternehmen dlq besten
Zukunftsaussichten haben werden, die ihr wirtschaftliches Handeln uqd ihre Pro-
duktpalette an dieser Notwendigkeit ausrichten. ,,UmweltvertrégIichkelt“f von Pro-
dukten ist aber keineswegs alleine ein technisches Problem, sondefn h@ngt auch
davon ab, wie Produktion und Verbrauch in neue, 6kologischen Kr|terlen. besser
gerecht werdende Kreisldufe eingebunden werden kdnnen. Die Konzeption und



Durchsetzung solcher neuen Kreisldufe ist aber ein gleichermaBen technologisches
wie politisches Problem; das Mullproblem ist hierflir geradezu ein klassisches

Beispiel.

- Ein anderes Beispielfeld ist die zunehmende Internationalisierung der Produktion.
Wiéhrend in der Padagogik noch lber interkuiturelles Lernen nachgedacht wird, ist
in groBen Unternehmen die Fahigkeit zur interkulturellen Kommunikation Teil des
beruflichen Alltags. Die berufliche Zusammenarbeit etwa mit Menschen aus islami-
schen Léndern, aus Japan oder zukinftig auch aus den vormals ,real-
sozialistischen” Staaten erfordert fundierte Kenntnisse der historisch-gesell-
schaftlich-politischen Kontexte, aus denen diese Menschen kommen.

Es geht in die Richtung der hier zur Diskussion gestellten Uberlegungen, wenn
Winfried Schlaffke beildufig formuliert, kiinftig miiBten Vorgesetzte ,auch von den
gesellschaftspolitischen Aspekten neuer Technologien wissen*®. Problematisch ist
freilich, daB Schlaffke dieses Wissen auf Vorgesetzte beschrinken will. Politische
Bildung geht vom Gleichheitsgebot aus, sie kann unter demokratischen Vorzeichen
keine Agentur zur Vermittiting von Herrschaftswissen sein, Méglicherweise werden
sich Kontroversen und Konflikte kiinftig weniger an der Frage entziinden, ob
berufliche und politische Bildung miteinander vermittelt werden missen, als viel-
mehr an der Frage, fiir wen eine in diesem Sinne erneuerte berufliche Bildung
zugénglich ist. Aber auch dies kdnnte sich mindestens zum Teil auch als ein Konflikt
zwischen kurz- und langfristigen Unternehmensinteressen erweisen. Kurzfristig
kann politische Bildung ohne Zweifel ein Ferment der Unruhe sein; politisch
mindige Mitarbeiter/-innen kdnnen flr tradierte betriebliche Hierachien ein Stér-
faktor sein. Langfristig aber kann sich eine corporate identity, die auf realen
Partizipationschancen der Beschéftigten basiert, als tragfahiger erweisen als eine
innerbetriebliche Struktur nach dem Prinzip des ,divide et impera®“.
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AbschlieBend sei vor einem MiBverstiandnis gewarnt. Auch wenn die hier fiir mdglich
gehaltene Verkniipfung von beruflicher und politischer Bildung gelingt, macht sie
separate, in eigenstdndigen Fachbereichen und/oder Institutionen organisierte
Angebote zur politischen Bildung keineswegs tiberfliissig. Es ist geradezu euphemi-
stisch, wenn Werner Markert in einem Beitrag (iber ,neue Tendenzen in der
beruflichen Weiterbildung und ihre Bedeutung fiir die politische Erwachsenenbil-
dung" meint, aus dem Riickgang der Kurszahlen im Fach politische Bildung eine
Verstérkung eines ,aufkldrerischen Verstandnisses” herauslesen zu kdnnen, weil
politische Bildung als Prinzip besser wirksam werden kénne™. Berufliche Bildung
kann zwar politische Bildung insoweit als Prinzip berlicksichtigen, als sich dies aus
den jeweiligen politischen Implikationen technologischer und Skonomischer
Gegensténde ergibt. lhr priméres Interesse und ihre didaktische Aufgabe bleibtaber
eben die berufliche Qualifikation, wenn auch in einem erneuerten und erweiterten
Verstédndnis. Ihre didaktische Systematik gewinnt die berufliche Bildung aus diesem
Interesse. Weder werden also die Sozialwissenschaften und die Politikdidaktik quasi
zu Leitdisziplinen der beruflichen Bildung werden kénnen, noch kann die berufliche
Bildung alle wichtigen Themen politischer Bildung nebenbei abdecken.

Didaktisches Zentrum politischer Erwachsenenbildung muB daher eine sozialwis-
senschaftlich und politikdidaktisch ausgewiesene Angebotsplanung in einem eige-
nen Fachbereich bleiben - oder zum Teil auch erst werden, denn vielfach ist in den
Institutionen der Erwachsenenbildung die hierfiir notwendige Infrastruktur nur
mangelhaft ausgebildet. Gerade dies kann dann aber zum Hindernis fiir die
Verknlpfung von beruflicher und politischer Bildung werden; denn ohne die
konzeptionelle, institutionelle und personelle Présenz der politischen Bildung
konnen ihre Impulse nicht in ein erneuertes Verstandnis von beruflicher Bildung
eingebracht werden.
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