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Gerhard P. Bunk

Arbeits-, Berufs- und Wirtschaftspadagogik
an der Justus-Liebig-Universitat GielRen

Wilhelm Hudde zum Goldenen Doktorjubilium und 75. Geburtstag

Die Pflege der Arbeits-, Berufs- und Wirtschaftspadagogik an unserer Universi-
tat geht 1 threm Ursprung auf das ehemalige 1953 1n Giellen gegriindete
selbstindige . Landwirtschaftspadagogische Institut™ zuruck, das im Zuge der
Akademisierung der Ausbildung von Berufsschullehrern 1963 wieder aufgelost
wurde. Der semerzeitige Direktor dieses Instituts, Professor Dr. agr. Wilhelm
Hudde', der seit 1956 zugleich Honorarprofessor an der damahlgen Justus-
Liebig-Hochschule war, ibergab 1963 das Institut der Justus-Liebig-Universi-
tit und wurde von der Naturwissenschaftlich-Philosophischen Fakultat zu-
niachst mit der Vertretung des Lehrstuhls fur , Arbeits-, Berufs- und Wirt-
schaftspadagogik™ beauftragt. 1964 ubernahm er als auBerordenthcher und
1968 als ordentlicher Professor den Lehrstuhl und die Lertung des Universitits-
mstituts. Dem nun der Philosophischen Fakultat zugeordneten Institut oblagen
gegenuber friher erweiterte Aufgaben: die piadagogische Ausbildung von
Berufsschullehrern landwirtschaftlicher, hauswirtschaftlicher und nahrungsge-
Erzichungswissenschaft mit dem Schwerpunkt Arbeits-, Berufs- und Wirt-
schaftspidagogik im Rahmen des Magisterstudiums und seit 1971 die Versor-
gung der Studierenden der Wirtschaftswissenschaften mit dem Wahlfach
~Wirtschaftspadagogik™ im Rahmen ihres Diplomstudiums,

Nach der Ementierung von Wilhelm Hudde zu Ende des Sommer-Semesters
1972 hat nach emer Zeit der Sedivakanz zu Beginn des Winter-Semesters
197374 der Verfasser das ehemalige Institut fur Arbeits-, Berufs- und Wirt-
schaftspadagogik ubernommen, das anlial3lich der Neughederung der Universi-
tat Giellen 1971 als gleichbezeichnetes Fachgebiet in den Fachbereich Erzie-
hungswissenschaften eingegangen war. — Dem personlichen Wechsel 1st auch
Landwirtschaftspadagogik, so hiegen sie heute ber der Berufsbildungstorschung,
der Unterrichtsforschung sowie der arbeits- und betricbspadagogischen For-
schung.

I

Wenn jemand sagt, er set ein Vertreter der Arbeits-, Berufs- und Wirtschaftspa-
dagogik, begegnet thm nicht selten ein fragender Blick. Vorstellungen hieriiber
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gibt es be1 Aullenstehenden noch wenig. Die hier vorzustellende junge Spezial-
disziplin ist zundchst praktischen Bedurfnissen entsprungen und folgt erst
spater wissenschaftlichen Systementwiirfen. Die praktischen Bedurfnisse traten
auf zu Ende des vorigen bzw. zu Beginn dieses Jahrhunderts, als die damals
neugegrindeten Handelshochschulen (die spiiteren Wirtschaftswissenschaftli-
chen Fakultaten resp. die heutigen wirtschaftswissenschaftlichen Fachbereiche)
neben der Heranbildung des gelehrten Kaufmanns auch die Ausbildung der
Diplom-Handelslehrer tibernahmen. Fir sie mufiten didaktisch-methodisch-
padagogische Lehrveranstaltungen durchgefihrt werden.

Die Entwicklung von der praktischen Padagogik der Handelsschule zu einer
wissenschaftlichen padagogischen Disziplin mit verbesondertem Forschungs-
gegenstand wird vor allem von zwer Ereignissen markiert: 1923 erhilt Karl
von der Aa den ersten in Deutschland eingerichteten wirtschaftspadagogisch
orientierten Lehrstuhl, und zwar als Kombinationslehrstuhl fur  Handelsschul-
padagogik™ unter Emnschlull betriebswirtschaftlicher Nebengebiete. 1928 verof-
fentlicht der damalige Dozent fir Berufspiddagogik an der Universitiat Frank-
furt/Main, Friedrich Feld - zu Beginn der 20er Jahre Direktor der kaufminni-
schen Schulen der Stadt Giellen —, den ersten ,.Versuch einer Systematik der
berufspadagogischen Theorie™ mit dem Obertitel | Grundfragen der Berufs-
schul- und Wirtschaftspiadagogik™. Sein Ansatz greift iiber den Raum der
Schule hinaus: Mit der Aulstellung des Doppelbegrifts Berufsschul- und
Wirtschaftspadagogik will ich andeuten, dall auBer den schulischen Problemen
der Berufsbildung noch eme Rethe piadagogischer Situationen zu beobachten
sind, die das Gesellschafts- und Wirtschaftsleben von sich aus selbstindig und
eigentumhich bietet und die alle dem heutigen, gemeinschaftsfordernden Kul-
turstreben nach einer Verbindung von Wirtschaft und Menschentum Ausdruck
verlethen.“* Nach erfolgreicher Habilitation wird Friedrich Feld 1930 auf den
ersten 1n Deutschland eingerichteten selbstandigen Lehrstuhl fur [ Wirtschafts-
padagogik”, an die Handelshochschule Berlin, berufen. —- Erst wesentlich
spater folgt die Akademisierung der Gewerbelehrerausbildung sowie der
Landwirtschaftslehrerausbildung und der von ithnen als ,,Berufspadagogik™
bezeichneten Disziplin.

Neben dieser Entwicklung vollzieht sich mit zunehmender Industrialisierung
die Etablierung einer von Schule und Wirtschaft unabhangigen Arbertspadago-
gik, die aus den Bediirfnissen der Qualifizierung des Arbeitsverhaltens und der
Arbeitsunterweisung Erwachsener geboren wurde. Hier gebuhrt vor allem dem
Leipziger Diplom-Ingenieur Johannes Riedel das Verdienst, verstarkt seit den
40er Jahren Grundlagen zu einer eigenstandigen Disziplin ,,Arbeitspadagogik™
gelegt und nach dem Kriege in Hamburg akademisch vertreten zu haben.

Es kann hier nicht den verzweigten Entwicklungshinien und unterschiedlichen
Sinngebungen von Arbeitspadagogik, Berufspadagogik und Wirtschaftspada-
gogik nachgegangen werden ; vielmehr soll der wissenschaftliche Standort, so
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wie er derzeit vom Verfasser in Giellen eingenommen wird, exemplarisch
dargelegt werden.

Arbeitspidagogik st die Teildisziphin, die insbesondere den Bedingungszusam-
menhang zwischen Voraussetzungen, Durchfiihrung und Ergebnissen mensch-
lichen Arbeitslernens in Betrieben und Haushalten untersucht.

Berufspadagogik 1st die Teildisziplin, die insbesondere den Bedingungszusam-

menhang zwischen Voraussetzungen, Durchfithrung und Ergebnissen vorberut-
lichen, grundberuflichen und fachberuflichen Lernens resp. Ausbildens sowie
beruflicher Weiterbildung in Schulen, Betrieben und sonstigen Institutionen
untersucht.

Wirtschaftspadagogik 1st die Tetldisziphin, die insbesondere den Bedingungszu-
sammenhang zwischen Voraussetzungen, Durchfithrung und Ergebnissen
menschhichen Lernens im wirtschaftlichen Raum untersucht (z. B. Produktion
und Disposition, Verbrauch und Sparen).

Arbeits-, Berufs- und Wirtschaftspidagogik als Gesamtdisziplin untersucht alle
(komplexen) Bedingungszusammenhange, die zwischen Voraussetzungen,
Durchfiihrung und Ergebnissen beim Lernen (im kognitiven, motorischen und
affektiven Bereich) im und fur das Arbeits-, Berufs- und Wirtschaftsleben
auftreten; verkiirzt wird diese Disziplin auch als ,Wirtschaftspidagogik®
bezeichnet.

Da die Trennung in Teildisziplinen eine mehr oder wenmiger kiinsthiche 1st und
wegen der Komplexitit unseres Forschungsgegenstandes Uberschneidungen
unausbleiblich sind, forschen und argumentieren wir grundsiatzhich von der
Gesamtdisziplin aus, betonen aber den jewells verstirkt auftretenden Aspekt:
der Arbeit, des Berufs oder der Wirtschaft. Unser Wissenschaftsverstindnis
bedingt einen empirisch-analytisch-pragmatischen Ansatz.

i1
Die anschaulichste Art, die von uns vertretene Disziplin vorzustellen, erblicken
wir in der Mitteillung von Forschungsbeispielen aus den von uns in Giellen
gepflegten Schwerpunkten.
Das erste Beiwspiel entnehmen wir der Berufsbildungsforschung. Hier hat der
Verfasser die wissenschafthiche Begleitung eines iiber drei Jahre laufenden
Modellversuchs tibernommen, den ersten dieser Art in der Bundesrepublik®:
Modellversuch zum Berufsgrundbildungsjahr im dualen System in kooperativer
Form — Berufsfeld Metall —
Das Problem
Ende der 60er Jahre wurde die Berufs, grund“bildung als Reformansatz der
beruflichen Bildung proklamiert. Die offizielle Bildungspolitik setzte seinerzeit
vor allem zwer Pramissen : (1) Das erste Jahr der Berufsausbildung, bisher allein
auf den Lehrberuf bezogen, soll nunmehr auf Berufsfeldbreite, d. h. auf mehrere
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inhaltlich und funktional verwandte Berufe, ausgedehnt werden - bei gleich-
zeitiger Ausdehnung allgemeinbildender Lerninhalte (inhaltlicher Aspekt).
(2) Der bestgeeignetste Lernort fiir ein solches . .Berufsgrundbildungsjahr sel
allein die Berufsschule: auf den Lernort Betrieb konne verzichtet werden. Das
bisherige duale System der Berufsausbildung (Betrieb und Berufsschule) sollte
in dieser Phase durch ein rein schulisches System der Berufsausbildung ersetzt
werden (organisatorischer Aspekt). Gegen beide Aspekte, die mit inhaltlichen
und zeitlichen Reduzierungen verbunden waren. erhob sich beim Verfasser?
und bei der ausbildenden Wirtschaft® Skepsis vor allem im Hinblick auf die
unerlidBlichen Voraussetzungen fiir die sich anschlieBende Fachbildung in den
Betrieben. Das deutsche Industriemnstitut, jetzt Institut der deutschen Wirt-
schaft, Koln, und der Gesamtverband der metallindustriellen Arbeitgeberver-
bande erwirkten beim Bundesminister fir Bildung und Wissenschaft emen
Modellversuch fur ein Berufsgrundbildungsjahr im dualen System in koopera-
tiver Form®, um dessen Leistungsfiahigkeit gegeniiber den von den Kultusmini-
stern favorisierten rein schulischen Berufsgrundbildungsjahren am Beispiel des
Berufsfeldes Metall aufweisen zu konnen.

Der Versuchsauftrag

Der Modellversuch sollte priifen, unter welchen Bedingungen es moglich ist, ein
Berufsgrundbildungsjahr im dualen System in kooperativer Form im Berufs-
feld Metall zu verwirklichen, das sowohl den Zielvorstellungen des Deutschen
Bildungsrates, der Bundesregierung und der Bund-Linder-Kommission fur
Bildungsplanung als auch den gesetzlichen Verpflichtungen der ausbildenden
Betriebe gemidl Berufsbildungsgesetz entspricht.

Versuchsfragen und Hypothesen fir den Lernort Betrieb

Die Untersuchungsfragen und Hypothesen betrafen tolgende Probleme:

a) Curriculumerprobung und -revision;

b) Berufsfeldeintetlung;

¢) Kooperationsmoglichkeiten und Verfahren der curricularen Abstimmung
zwischen Betricb und Berufsschule:

d) Anrechnung des Berufsgrundbildungsjahres auf die Berufsausbildung:

f) Entscheidungshilfen fur die Berufswahl.

g) Moglichkeiten der personalen und sozialen Forderung der Jugendlichen

h) Extreme Leistungsunterschiede im Berufsgrundbildungsjahr

1) Hinfiihrung zu weiteren Bildungsabschlussen.

Rahmenbedingungen

Dauer: 3 Jahre, von 1972/73 bis 1974/75

Betriebe: Sieben GroBbetriebe der Metallindustrie in drer Bundeslandern
und eine selbstindige Industrie-Lehrwerkstatt (u.a. Daimler
Benz, Robert Bosch, BASEH)
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Teilnehmer: ca. 870 mannliche Auszubildende, grof3tenteils mit Hauptschulab-
schluf3 und aus Arbeiterfamilien

Ausbilder: Ausbilder mit mehrjahrigen Erfahrungen in der Ausbildung und
mit vorgeschriebener Ausbilderquahfikation

Berufsfeld: METALL, beteiligt mat 18 Metallberufen, die etwa zwei Drittel
aller Ausbildungsverhiltnisse Metall reprdsentieren

Curriculum: Lehrplan fur den Lernort Betrieb vom August 1972, ausgearbeitet
vom Gesamtverband Metall und vom Deutschen Industrieinstitut

Instrumente der U ntersuchung

Ausbildungsberufsanalyse

Lehrplananalyse

Kontinuterliche Lernstandsfeststellungen

Punktuelle Tests (Arbeitsproben)

Befragungen (Interviews) der

--------------- Auszubtldenden
----------------- Ausbildenden und Ausbilder
--------------- Berufsschullehrer

Teillnehmende Beobachtung in

______________ Werkstatt

________________ Unterricht

--------------------- sonstige padagogische Mal3nahmen

Datenerfassung und -aufbereitung

--------------- Tabellierungen
--------------- Kontrollgruppenvergleich

Versuchsverlauf

Dretmaliger Durchlauf des Berufsgrundbildungsjahres, je Versuchsjahr
einmal

Erprobung des vorgegebenen betrieblichen Lehrplans

---------- - alternativ mit und ohne fachorientierter Vertiefung (Maschinen- und
Geratemontage oder Blech-, Profil- und Rohrverarbeitung und Monta-
ge oder Werkzeugmaschinenarbetten) im letzten Jahresdrittel

------- modifiziert mit Umschichtungen, Streichungen und Neuaufnahmen von
Ausbildungselementen

Anwendung unterschiedhicher Ausbildungsverfahren (Beistellverfahren,

Verselbstandigungsverfahren,  Lehrgangsverfahren,  Projektverfahren,

Mischverfahren)

Einsatz unterschiedlicher Ausbildungsmittel (fremdentwickelter und eigen-
entwickelter)

Ansatz unterschiedlicher Ausbildungszeiten 1in den Grundfertigkeiten und
-techniken der Werkstoffbearbeitung
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Anordnung unterschiedlicher Ausbildungsrhythmen zwischen Betrieb und
Berufsschule

Entwicklung einer lernzielorientierten Kooperation zwischen Betrieb und
Berufsschule

Versuchsergebnisse

Umfassendes Ergebnis im Anschlufl an den Versuchsauftrag: Ein Berufsgrund-
bildungsjahr im dualen System in kooperativer Form, das den bildungspoliti-
schen Zielvorstellungen und den gesetzlichen Verpflichtungen der ausbildenden
Betriebe entspricht, 1st moglich, wenn es nach dem im Versuch vorgegebenen
Plan (unter Beriicksichtigung der vorgenommenen Modifikationen), den ermit-
telten Ausbildungszeiten und personellen sowie sachlichen Voraussetzungen
mit leistungsfahigen Hauptschiilern durchgefiithrt wird.

Zu den Ergebnissen im einzelnen gemiB der Versuchsfragen:

ad a) Zum Curriculum: Als konkretes Ergebnis konnte ein wissenschaftlich
uberpriiftes und revidiertes Curriculum fur den berufsfeldbezogenen fachprak-
tischen Bereich (METALL) des Berufsgrundbildungsjahres gewonnen werden.
Die Ergebnisse sprechen fiir eine fachorientierte Vertiefung im zweiten Halb-
jahr. Uber bestimmte Ausbildungsverfahren und -mittel konnten keine prafe-
rierenden Aussagen gemacht werden.

ad b) Zur Berufsfeldeinteilung: Von allen Metallberufen konnen ca. 70 fur
dieses Berufsgrundbildungsjahr ein Berufsfeld bilden, wiithrend 60 weitere mit
Metall arbeitende Berufe nicht beriicksichtigt werden konnen. Eine Schwer-
punktbildung des Berufsfeldes in (1) Maschinen- und Geridtemontage, (2)
Blech-, Profil- und Rohrverarbeitung und Montage, (3) Werkzeugmaschinenar-
beiten hat sich didaktisch als sinnvoll erwiesen.

ad ¢) Zu den Kooperationsméoglichkeiten : Als konkretes Ergebnis konnte fiir
das Berufsgrundbildungsjahr Metall exemplarisch ein von einem Betrieb mit
emer Berufsschule abgestimmter Lehrplan fir die fachpraktischen und fach-
theoretischen Inhalte gewonnen werden, wobei erstmalig eine klare didaktische
Aufgabenteillung zwischen Ausbildungsbetrieb und der zustindigen Berufs-
schule erzielt worden 1st.

ad d) Zur Anrechnung des Berufsgrundbildungsjahres: Em Berufsgrundbil-
dungsjahr in der hier erprobten Form kann uneingeschrankt auf die Berufsaus-
bildung angerechnet werden, weil es inhaltlich und zeithich auf fachpraktischem
Gebiet die unerldBlichen Voraussetzungen fur die sich anschlieBende Fachbil-
dung erfiillt.

ad e) Zum Zusammenhang zwischen Grundbildung und Fachbildung : Das Be-
rufsgrundbildungsjahr vermittelt zwar eine breite berufliche Basis, die aber zu
Lasten notwendiger vertiefender Ubungen geht. Bestimmte Ubungsteile miis-
sen nunmehr in die Fachbildung eingelagert werden.
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ad ) Zur Berufswahl: Der Schritt aus dem Berufsfeld in einen zu wahlenden
Einzelberuf stellt fiir die Jugendlichen im dualen Berufsgrundbildungsjahr kein
besonderes Problem dar.

ad g} Zur personalen und sozialen Forderung der Jugendlichen : Sie 1al3t sich am
chesten in Gemeinschaftsveranstaltungen auBlerhalb des Betriebes, u.a. 1n
organisierten Freizeiten und sozial-padagogischen Kursen realisieren. Die
Teilnahmebereitschaft am mitbesimmenden Betriebsleben war duerst ge-
ring.

ad h) Zu extremen Leistungsunterschieden: Extreme Leistungsunterschiede
innerhalb der Gruppe Hauptschiiler mit Abschluf3 lassen sich innerhalb des
Berufsgrundbildungsjahres durch besondere padagogische MaBnahmen bis zu
einem gewissen Grade ausgleichen.

ad 1) Zu fehlenden Bildungsabschliissen: Die Frage, inwieweit fehlende Bildungs-
abschlisse nachgeholt bzw. weiterfuhrende vorbereitet werden konnen, konnte
der Modellversuch direkt micht beantworten. Auf Grund der Versuchs-
erfahrungen laB8t sich jedoch sagen, daBl innerhalb des Berufsgrundbildungs-
jahres keme Liicke ermittelt werden konnte, in die noch zusatzliche Kurse
cinschldagiger Art hatten eingelagert werden konnen.

Interpretation und Schluffolgerungen
Die Aussagen beziehen sich auf den Lernort Betrieb und sind stets vor dem
Hintergrund der Rahmenbedingungen des Modellversuchs zu sehen: u.a.
Grolibetriebe mit vollausgebauten Berufsbildungsabteilungen, modern ausge-
stattete Lehrwerkstitten, qualifizierte Ausbilder, leistungsfahige Auszubilden-
de, Ubertragbarkeit auf Mittel- und Kleinbetriebe kann grundsiitzlich unter-
stellt, uber gegebenenfalls notwendige Modifikationen konnen aber keine
gesicherten Aussagen gemacht werden.
Dessen ungeachtet hat der Modellversuch gesicherte Grundsatzergebnisse
gebracht, aus denen Kultusministerkonferenz’ und Verordnungsgeber® inzwi-
schen fur das schulische Berufsgrundbildungsjahr Konsequenzen gezogen
haben. Sie betreffen die zeitliche und inhaltliche Ausweitung der fachprakti-
schen Lerninhalte sowie die Schwerpunktbildung innerhalb von Berulsfel-
dern.
Der erfolgreich verlaufene Modellversuch loste nicht nur weitere abgewandelte
Versuche aus, sondern regte auch die Entwicklung weiterer Formen beruflicher
Grundbildung an, was letztlich auf Alternativen zum rein schulischen Berufs-
grundbildungsjahr hinausliuft®.
Gegenwartig kann man folgende Formen des Berufsgrundbildungsjahres unter-
scheiden :
—- 1m dualen System 1n kooperativer Form

(Betriebe mit Ausbildungseinrichtungen kooperieren mit der offentlichen

Berufsschule);




wwwwww im schulischen System in kooperativer Form

(Berufsschulen nutzen betriebliche Ausbildungseinrichtungen):
— 1m vollschulischen System

(Berufsschulen haben eigene Schulwerkstatt):
— 1m vollbetrieblichen System
(Betriebe haben eigene Werkberufsschule).

%

Das zweite Beispiel unserer Arbeit ist der Unterrichtsforschung entnommen.
Auf Anregung des Verfassers'® hat Andreas Schelten'! eine Untersuchung
durchgefiihrt tiber

Lernstile im Unterricht : Contentanalytische Erfassung des kognitiven Niveaus
unterrichtlicher Interaktion

Das Problem

Wenn wiederholt das Richtziel gesetzt wird, der Schiiler sei zu selbstindigem
Denken und verantwortungsbewul3tem Handeln zu erziehen. fragt sich, inwie-
welt der Unterricht eines Lehrers selbstindiges Denken intendiert und tatsich-
lich verwirklicht. Zu welchen Erscheinungen im kognitiven Verhalten der
Schiiler fuhrt das traditionelle, frontalunterrichtliche, erliuternde Lehren? In
welchem Malle beeinfluBBt das frontalunterrichtliche Lernen das Denken: trigt
es nur zu einem reproduktiven Denken bet und schhie3t es ein produktives
Denken ganzlich aus? — Die Beantwortung dieser Fragen wurde empirisch-
analytisch versucht. Dazu war 1n erster Linie ein Analyseinstrument zu
entwickeln, das die geistigen Anforderungen, die beim frontalunterrichtlichen,
mehr rezeptiven Lernen an die Schuler gestellt werden, systematisch erfal3t und
kategorisiert.

Hypothesen

(1) Unterrichte unterscheiden sich in threm kognitiven Niveau; diese Unter-
schiede sind meBbar. |

(2) Das Arrangieren inhaltlicher Gesprichsbedingungen beeinflu8t das kogni-
tive Niveau eines Unterrichtes.

Methoden

Da das kognitive Niveau einer unterrichthichen Interaktion uber ithren inhalth-
chen Kontext bestimmt wird, wurde methodisch auf die Content Analysis
zuriickgegriffen. Den Gegenstand der Analyse bildeten die verschiedenen
Objektivationen des Unterrichts: schriftliche Unterrichtsentwrfe, Arbeitsma-
terialien, Wortprotokolle und Videoaufnahmen. Es wurde ein Analyseinstru-
ment entwickelt, das eine Anleitung zur Festlegung der Codiereinheiten, die
ausfiihrliche Beschreibung des Kategorienschemas, die Darlegung des lern-



theoretischen Rahmens des Schemas und eine Liste von Codierungshinweisen
umfallt. Das Instrument wurde im Wintersemester 1974/75 mit Studierenden
der Berufs- und Wirtschaftspadagogik als geschulte Codierer an der Analyse
von verschiedenen Unterrichtsstunden beziglich der Reliabihitiit und Vahditat
uberpriift. Die Unterrichtsstunden entstammen unterschiedlichen Fachern der
Sekundarstufe I und II, uberwiegend aber aus der Berufsschule. Insgesamt
waren 1000 Einheiten zu verschlusseln. Das Untersuchungsinstrument hat sich
bei dieser Uberpriifung als bedingt reliabel erwiesen. Das Instrument ist
inhaltsvalide und spricht empfindlich auf unterschiedliche kognitive Niveaus

im Unterricht an.

Ergebnisse

Zu Hypothese (1) Uber ,.Lernstilprofile® und ,,-faktoren® der analysierten
Unterrichtsstunden konnte graphisch bzw. numerisch belegt werden, daf} sich
Unterrichte in threm kognitiven Niveau unterscheiden und dall diese Unter-
schiede melibar sind. Der hier entwickelte Lernstilfaktor (LS) 1st ein mathema-
tisches Mal fur die Gradunterschiede kognitiver Niveaus, die in Unterrichtsge-
sprichen auftreten (s.u.). Sein theoretischer Variationsbereich reicht von 0,00
(niedriges) bis 1,00 (hohes kognitives Niveau). Er durchlauft bei den analysier-

ten Unterrichtsstunden einen weiten Bereich von 042 bis 0,77,

mit

LS = Lernsulfaktor fur das kognitive Niveau emnes Unterrichtsgesprachs (Schitlerseite)

f,  =absolute Haufigkeit, mit der die Kategorie 1 ber der Codierung der Schiilerbeitrige besetat
1st

G, = Gewichtsfaktor der Kategorie

(.. = Oewichtsfaktor der Kategorie 5 Entdeckendes Denken

K = Zahl der Einheiten, die auf die Kategorien von Wiedererkennen bis Entdeckendes Denken
entfallen: 1.1, 1.2, 1.3 1.4, 23,4, 5

! = Laufindex der Kategorien

Crewichtungsfaktoren

.1 Wiedererkennen=G, =173 2 Verstehen = (=79
1.2 Statisches Wissen =G, =24 3 Ubung=G, =32
1.3 Funktionales Wissen =G, =47 4 Ubertragung =G,=92

I4 Reorganisation =Gy =62 5 Entdeckendes Denken=G, =112

Zu Hypothese (2): Das Arrangieren inhaltlicher Gesprichsbedingungen beein-
fluldt wesentlich das kognitive Niveau eines Unterrichtes. Fur die Verwirkli-
chung bestimmter kognitiver Niveaus wurden inhaltliche Strukturgitter von
Unterrichtsgesprichen aus dem Analysenmatenal herausgearbeitet.

Folgerungen
Frontalunterrichtliches, erliuterndes Lehren schlieBt ein produktives Denken
nicht aus. Das entwickelte Analyseinstrument eroffnet den Zugang zu einer
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Rethe von AnschluBuntersuchungen, wie etwa, ob sich der Lehrer in der
verbalen Interaktion spezifischer Sprachformen bedient, wenn er bestimmte
kognitive Stufen verwirklichen will; in welchem Zusammenhang mit anderen
Faktoren des Unterrichtsgeschehens der hier fiir das kognitive Niveau eines
Unterrichtes als wesentlich angesehene Inhaltskontext steht: ob im unterricht-
lichen Lernen ein Zusammenhang besteht zwischen dem kognitiven Niveau der
Lernstoffaneignung und dem Lernerfolg; oder ob das angestrebte kognitive
Niveau der Lernziele im unterrichtlichen Lernverlauf tatsiichlich auch erreicht
wird.

Das dritte Beispiel unserer Arbeit gehort in den Bereich der arbeits- und
betriebspidagogischen Forschung. Auf Anregung des Verfassers '? hat Otto
Flicke'” eine Untersuchung durchgefiihrt iiber

Lernprozesse und Partizipation bei Arbeitsstrukturierung

Das Problem

U.a. haben zunehmende Mechanisierung, Automatisicrung und Organisierung
den Handlungs- und/oder Dispositionsspielraum des einzelnen im Bereich
menschlicher Arbeit oft i unzumutbarer Weise eingeschrinkt. ,Humanisie-
rung des Arbeitslebens™ bedeutet VergroBerung des Handlungs- und/oder
Dispositionsspielraums 1m Bereich menschhicher Arbeit. Unter diesem Aspekt
erhebt sich u.a. die Frage, inwieweit neue humane Arbentsformen, | Arbeits-
strukturen®, wie Job Rotation, Job Enlargement, Job Enrichment und teilauto-
nome Gruppenarbett, von den betroffenen Mitarbeitern Lernprozesse verlan-
gen und Partizipation erfordern.

H ypothesen

Hypothese (1): Die Emnfiihrung neuer humaner Arbeitsstrukturen verlangt stets
von den betroffenen Mitarbeitern das Bewaltigen von Lernprozessen.
Hypothese (2): Die Einfithrung neuer humaner Arbeitsstrukturen raumt stets
den betroffenen Mitarbeitern Partizipationsmoglichkeiten am (eigenen) Ar-
beitsplatz ein.

Methoden

Mit standardisiertem Fragebogen wurden im September 1977 die 40 Unterneh-
mungen der Bundesrepublik Deutschland befragt, von denen bekannt war, dal3
sie Arbeitsstrukturierungsprojekte durchfuhrten. Adressaten waren Exper-
ten*, d.h., Fachleute, die maBlgeblich an der Konzeptionierung und Einfithrung
der Projekte beteiligt waren. Die Riicklaufquote betrug 52,5%. Zusitzlich sind
zwei ausfithrliche Fallbeschreibungen auf Grund von Betriebsbesuchen und
Tiefeninterviews angefertigt worden.



Ergebnisse

..............

Ber der Umstellung auf neue Arbeitsstrukturen herrscht die Form des Job
Enrichment in Kombination mit teilautonomer Gruppenarbeit vor. Die
Anlern- und Einarbeitungszeit betragt durchschnittlich einen Monat.
Realisationsbezogene, d.h., handlungsbezogene Lernprozesse sind nur in
einem geringen Umfang erforderlich. Das betrifft vor allem den kognitiven
und den sensumotorischen Lernbereich. Einen etwas grolleren Umfang
nimmt der affektive Lernbereich ein, in dem es u.a. um mehr Selbstandigkeit
und kooperative Einstellung geht.

Dispositionsbezogene, d.h., entscheidungsbezogene Lernprozesse sind zwar
erforderlich, doch ist der Zeitaufwand dafir eher gering.

Externe Lernprozesse, d.h., Lernen aullerhalb des Arbeitsvollzuges, nimmt
nur einen kleinen Raum ein.

Interne Lernprozesse, d.h., Lernen am Arbeitsplatz st die vorherrschende
Form beir der Einfiihrung neuer Arbeitsstrukturen. Die theoretische Schu-
lung dauert im Durchschnitt zwei Stunden. Die Fertigkeitsschulung erfolgt
informell, d.h., nicht organisiert wihrend des Arbeitsvollzuges.
Partizipation der betroffenen Mitarbeiter am (eigenen) Arbeitsplatz findet
nur in einem ganz bescheidenen Rahmen statt, und wenn, dann eher in

Form der Beratung und kaum in Form der Mitentscheidung.

Die berufliche Ausgangsqualifikation der in die Arbeitsstrukturierung
cinbezogenen Mitarbeiter liegt in der Regel unterhalb des Facharbeiterni-
veaus. Auch durch Arbeitsstrukturierung wird dieser Status nicht verin-
dert.

Nur etwa die Halfte der fur neue humane Arbeitsstrukturen vorgesehenen
Mitarbeiter spricht sich fiir eine Anderung ihrer bisherigen (weniger
Jhumanen®) Arbeitssituation aus.

Ca. emn Drittel der Fachleute, die neue Arbeitsstrukturen organisieren,
haben arbeitspadagogische Kenntnisse.

Folgerungen

Insbesondere im Hinblick auf die festgestellten Einfuhrungs-, Motivations-
und Partuzipationsdefizite werden acht arbeitspiadagogische Schritte bei der
Einfuhrung neuer humaner Arbeitsstrukturen aufgezeigt und vorgeschla-
gen.

Dariiber hinaus wird ein arbeitspidagogisches Profil als piadagogisches
Planungs- und Kontrollinstrument vorgestellt.

Y

Bei den Mitteilungen tiber die akademische Lehre kann auf die entsprechenden
Studienordnungen verwiesen werden. Unabhiangig davon umfaBt die Lehre
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— Grundfragen und Grundlagen der Arbeits-, Berufs- und Wirtschaftspida-
gogik ;

— Lernplanung in der beruflichen Bildung;

— Berufspiadagogische Jugendkunde;

----- — Berufsbildungspolitik und -recht;

— Dartber hinaus werden alle in den Nachbardisziplinen angebotenen Veran-
staltungen an der Justus-Liebig-Universitat empfohlen: Arbeits-, Berufs-
und Wirtschaftspsychologie und -soziologie, Ergonomie, Arbeitsmedizin,
Arbeits- und Sozialrecht, Personalwesen usf.

Hinzu kommen Lehrveranstaltungen in Allgemeiner Erzichungswissenschaft.
Die Absolventen der von uns betreuten Studienginge treten in den beruflichen
Schuldienst ein oder iibernechmen arbeits- und berufspadagogisch orientierte
Aufgaben in Betrieben, Kammern oder sonstigen Organisationen der Wirt-
schaft und der Verbande.

Ziel der von uns betriebenen akademischen Ausbildung ist die praxisbezogene
Befihigung der Absolventen, mit wissenschaftlicher Fragestellung und mit
wissenschaftlichen Methoden ihre spadtere Arbeit zu planen und zu kontrollie-
ren. Die Vermittlung rein praktischer Durchfihrungstechniken gehort unserer
Auffassung nach in die I1. Phase der (Lehrer-) Ausbildung resp. in die Zeit der
Einarbeitung am Arbeitsplatz.

Die weitere Entwicklung der Arbeits-, Berufs- und Wirtschaftspadagogik an der
Justus-Liebig-Universitat ist keinesfalls abgeschlossen. Hinsichtlich der Uber-
nahme neuer Aufgaben werden derzeit Uberlegungen angestellt bzw. Vorberei-
tungen in Angriff genommen. — Die jahrhich herausgegebenen Institutsberich-
te legen dariiber und iiber die laufende Arbeit Rechenschaft ab.
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