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5¢¢                                 5ƛǘƘƛƻǘƘǊŜƛǘƻƭ 
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9w                              9ƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǊŜǘƛŎǳƭǳƳ 
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Ŝǘ ŀƭ                               !ƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 

C!/{                                    CƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜπŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ŎŜƭƭ ǎƻǊǘƛƴƎ 

C/{                                   CŜǘŀƭ ŎŀƭŦ ǎŜǊǳƳ 

Iwt                                    IƻǊǎŜǊŀŘƛǎƘ ǇŜǊƻȄƛŘŀǎŜ 

LC                               LƳƳǳƴƻŦƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ 
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a                                         aƻƭŀǊ 
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aŜǘ{                                              aŜǘŀōƻƭƛŎ ǎȅƴŘǊƻƳŜ 

ƳƎ                                aƛƭƭƛƎǊŀƳ 

Ƴƛƴ                                aƛƴǳǘŜ 

Ƴƭ                                 aƛƭƭƛƭƛǘŜǊ 
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aм                                             ¢ȅǇŜ м ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜ 
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bŀ/ƭ                             {ƻŘƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜ 

bCπˁ.                            bǳŎƭŜŀǊ ŦŀŎǘƻǊπˁ. 

btπпл                              bƻƴƛŘŜǘ tπпл 

t!D9                            tƻƭȅŀŎǊȅƭŀƳƛŘŜ ƎŜƭ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ 
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SUMMARY 

¢ƘŜ aŜǘŀōƻƭƛŎ {ȅƴŘǊƻƳŜ όaŜǘ{ύ ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƘȅǇƻƎƻƴŀŘƛǎƳ ŀƴŘ ƳŀƭŜ 

ǎǳōŦŜǊǘƛƭƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ LƴŦƭŀƳƳŀǘƛƻƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƴŜŀǊƭȅ мр҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƛƴŦŜǊǘƛƭƛǘȅΦ !ǎ 

ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎƘƻǿǎ aŜǘ{ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ƳŀƭŜ ŦŜǊǘƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 

ƛƴŦƭŀƳƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ aŜǘ{πǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀƭŜ ǎǳōŦŜǊǘƛƭƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘΣ ŀƴŘ 

ŘȅǎǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇǊƻπƛƴŦƭŀƳƳŀǘƻǊȅ ŦŀŎǘƻǊόǎύ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦŀƛƭŜŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ƻŦ aŜǘ{πǎǘǊŜǎǎŜŘ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ƭŜǇǘƛƴπǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƳƛŎŜ 

ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǘŜǎǘƛŎǳƭŀǊ ƛƴŦƭŀƳƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇŀƛǊŜŘ [ŜȅŘƛƎ 

ŎŜƭƭ ŦǳƴŎǘƛƻƴΦ aƻǳǎŜ ŀƴŘ ŎŜƭƭ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ [ŜȅŘƛƎ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ 

ŜǇƛŘƛŘȅƳŀƭ ǎǇŜǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ Ŧǳƭƭ aŜǘ{ ǎȅƴŘǊƻƳŜΦ aŀƭŜ .Y{ό5ύπ[ŜǇǊŘōҌκҌκWhǊƭwƧ 

όŘōκŘōύ ƳƛŎŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ aŜǘ{ ŀƴŘ ǘŜǎǘƛŎǳƭŀǊ ŘȅǎŦǳƴŎǘƛƻƴ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ с ǿŜŜƪǎΦ ¢ƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǎƳŀƭƭ ǘŜǎǘƛǎΣ ƭƻǿ ǘŜǎǘƻǎǘŜǊƻƴŜ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ ƛƳǇŀƛǊŜŘ [ŜȅŘƛƎ ŎŜƭƭ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴΦ LƴŦƭŀƳƳŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǎǘƛǎ ƻŦ ŘōκŘō ƳƛŎŜΣ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ 

ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜŘ L[πм̡  ŀƴŘ a/tπмΦ LƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ aм ǘƻ aн ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ǿŀǎ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ǿƘƛƭŜ ǘŜǎǘƛŎǳƭŀǊ ŎƻǊǘƛŎƻǎǘŜǊƻƴŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƛƴ ŘōκŘō ƳƛŎŜ 

ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǿƛƭŘǘȅǇŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ Lƴ ǾƛǘǊƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻǳǎŜ [ŜȅŘƛƎ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ L[πм̡  

ŜƴƘŀƴŎŜŘ a/tπм ǎŜŎǊŜǘƛƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎŀǎǇŀǎŜ о ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŦƻǊ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎΦ [ŜȅŘƛƎ ŎŜƭƭ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ǿŀǎ ǊŜǎŎǳŜŘ ōȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ƛƴƘƛōƛǘƛƻƴ ƻŦ a/tπмΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ !¢Cс ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 

9w ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎǳōŦŜǊǘƛƭƛǘȅ ƛƴ ŘōκŘō ƳƛŎŜΦ 



 

X 

 

/ƻƭƭŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƭŀƳƳŀǘƻǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 9w 

ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ǘŜǎǘƛǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ŦŜǊǘƛƭƛǘȅ ƛƴ ƳƛŎŜ ǿƛǘƘ aŜǘ{Φ 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ a/tπмΣ ƛƴƘƛōƛǘƛƻƴ ƻŦ a/tπм Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǇǳǘŀǘƛǾŜ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ aŜǘ{ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎǳōŦŜǊǘƛƭƛǘȅΦ 
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ZUSAMMENFASSUNG 

    Das metabolische Syndrom (MetS) führt zu Hypoganadismus und männlicher 

Subfertilität, jedoch werden die damit verbunden Mechanismen noch diskutiert. 

Infektions-bedingte Entzündung trägt zu ca. 15 % aller Fälle von Infertilität bei 

Menschen bei. Da es immer mehr Hinweise dafür gibt, dass MetS zu verminderter 

Fertilität führt, wurde im Rahmen dieser Arbeit die Hypothese untersucht, dass 

Inflammation eine Rolle in MetS-vermittelter männlicher Infertilität spielt. Die 

Dysregulation bestimmter proinflammatorischer Faktoren könnte verantwortlich sein 

für die gestörte Reproduktionsfähigkeit von Individuen mit MetS. Im Rahmen dieser 

Studie wurden leptinresistente Mäuse als Model verwendet, um Zeichen von 

testikulärer Inflammation und fehlerhafter Leydig-Zell-Funktion zu untersuchen. 

Ferner wurden Maus- und Zellmodelle herangezogen, um Leydig-Zellen und 

epididymale Spermien im Zusammenhang mit MetS zu analysieren. Die Ergebnisse 

dieser Analysen zeigen, dass männliche BKS(D)-Leprdb+/+/JOrlRj (db/db) Mäuse im 

Alter von sechs Wochen MetS sowie testikuläre Dysfunktion aufweisen. Letzteres zeigt 

sich durch verminderte Hodengröße, geringe Testosteronwerte, wie auch 

beeinträchtigte Leydig-Zell-Funktion. Eine Hochregulation von IL-мʲ ǳƴŘ a/t-1 weist 

eine bestehende Entzündung im Hoden von db/db Mäusen nach. Interessanterweise 

war die Ratio von M1 zu M2 Makrophagen in db/db Mäsuen im Vergleich zur 

Wildtypkontrolle vermindert, während testikuläre Kortikosteronkonzentrationen 

verstärkt waren. Die in vivo Behandlung von Leydig Zellen mit IL-мʲ ŦǸƘǊǘŜ Ȋǳ Ŝƛner 

verstärkten Sekretion von MCP-1. Dies ging mit einer erhöhten Expression von 

Caspase 3, ein Indikator für Apoptose, einher. Die Leydig-Zell-Funktion konnte mittels 

eines chemischen Inhibitors für MCP-1 wieder hergestellt werden. Darüber hinaus 

deutet die reduzierte Expression von ATF6 auf die Beteiligung von ER-Stress in der 

Progression der Subfertilität in db/db Mäusen hin. Dies könnte ebenfalls aus der 

Hochregulation von MCP-1 resultieren. 
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    Zusammenfassend zeigen die Ergebnisse dieser Thesis, dass die verminderte 

Fertilität in Mäusen mit MetS durch das inflammatorische Umfeld, als auch durch ER-

Stress im Hoden verursacht wird. Betrachtet man die entscheidende Rolle von MCP-1 

in diesem Zusammenhang, könnte eine Inhibition von MCP-1 als therapeutische 

Intervention für MetS-vermittelte Fertilitätsstörung in Betracht gezogen werden.
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1.Lb¢wh5¦/¢Lhb ŀƴŘ [L¢9w!¢¦w9 h±9w±L9² 

1.1.aŀƭŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ ǘǊŀŎǘ  

¢ƘŜ ƳŀƭŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ ǘǊŀŎǘ ƻŦ ƳŀƳƳŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǎŎǊƻǘǳƳΣ ǘŜǎǘŜǎΣ ŜǇƛŘƛŘȅƳƛǎΣ 

ŘǳŎǘǳǎ ŘŜŦŜǊŜƴǎΣ ǎŜȄ ƎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǇŜƴƛǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴǎ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜΣ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎǇŜǊƳΣ ǎŜƳŜƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜŎǊŜǘŜ ƳŀƭŜ ǎŜȄ ƘƻǊƳƻƴŜǎΦ   

!ƴŀǘƻƳȅ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻƭƻƎȅ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ǘŜǎǘƛǎ 

Lƴ ƳŀƳƳŀƭǎΣ ǘŜǎǘŜǎ ŀǊŜ ǇŀƛǊŜŘ ƻǊƎŀƴǎ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ƛƴ ŀ ŘŜƴǎŜ ŎŀǇǎǳƭŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 

ǘǳƴƛŎŀ ŀƭōǳƎƛƴŜŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘƛŎƪ ŦƛōǊƻƳǳǎŎǳƭŀǊ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾŜ ǘƛǎǎǳŜΦ ¢ƘŜ 

ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ǘŜǎǘƛŎǳƭŀǊ ǇŀǊǘƛŀƭ ǎŜǇǘǳƳ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǳƴƛŎŀ ŀƭōǳƎƛƴŜŀΦ 

¢ƘŜ ǎŜǇǘǳƳ ƛǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ƳŜŘƛŀǎǘƛƴǳƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀ ŎƻƴƛŎŀƭ Ƴŀǎǎ ƻŦ 

ǾŀǎŎǳƭŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƴŜǊǾŜǎΦ  

Lƴ ƳƻǳǎŜΣ ǘŜǎǘƛǎ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜƴƛǘŀƭ ǊƛŘƎŜ ǿƘƛŎƘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŜƳŜǊƎŜǎ ŀǘ ŀōƻǳǘ мл 

Řŀȅǎ ǇƻǎǘπŎƻƛǘǳƳ όŘǇŎύ ŘǳǊƛƴƎ ŜƳōǊȅƻƎŜƴŜǎƛǎΦ ¢ƘŜ {ŜǊǘƻƭƛ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎƻƳŀǘƛŎ 

ŎŜƭƭǎ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘŜΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ōƭƻƻŘ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎƻƴŀŘ 

ŀƴŘ ƭŀȅ Řƻǿƴ ŀ ǇǊƛƳƛǘƛǾŜ ŀǊǘŜǊƛŀƭ ǾŀǎŎǳƭŀǘǳǊŜΦ !ŦǘŜǊǿŀǊŘǎΣ ŦŜǘŀƭ [ŜȅŘƛƎ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ 

ǇŜǊƛǘǳōǳƭŀǊ ƳȅƻƛŘ ŎŜƭƭǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘŜΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜǎ ǎƻƳŀǘƛŎ ŎŜƭƭǎΣ ǘƘŜ 

ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ƎŜǊƳ ŎŜƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛƳŀƭ ŜǇƛōƭŀǎǘ ŀƴŘ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ŎƭǳǎǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 

ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƛǇƛŜƴǘ ŀƭƭŀƴǘƻƛǎ ŦǊƻƳ сΦнр ŘǇŎ ƛƴ ƳƛŎŜΦ ¢ƘŜ ƎŜǊƳ ŎŜƭƭǎ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǘƛǾŜ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴƛǘŀƭ ǊƛŘƎŜǎ ŦǊƻƳ тΦр ǘƻ млΦр ŘǇŎΦ .ȅ моΦр 

ŘǇŎΣ ǘƘŜ ǘŜǎǘƛǎ ŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎǘƛǘƛŀƭ ǎǇŀŎŜ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǘȅǇŜǎ ƛƴ 

ǘŜǎǘƛǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΣ ǘƘŜ ǘǳƴƛŎŀ ŀƭōǳƎƛƴŜŀ ŀƭǎƻ 

ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊΦ 

aƛŎŜ ǘŜǎǘƛǎ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ м ƳƎ ǘƻ ƴŜŀǊƭȅ сл ƳƎ ƻǾŜǊ Řŀȅ м ǘƻ Řŀȅ 

рн ǇƻǎǘƴŀǘŀƭΦ .ȅ Řŀȅ орΣ ƳƛŎŜ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŜȄƘƛōƛǘƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǇŜǊƳŀǘƻƎŜƴŜǎƛǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŦƛǾŜ ǿŜŜƪǎ ŀŦǘŜǊ ōƛǊǘƘΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŎŜƭƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ό! ǎǇŜǊƳŀǘƻƎƻƴƛŀΣ 
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{ǘŜǊǘƻƭƛ ŎŜƭƭΣ [ŜȅŘƛƎ ŎŜƭƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎύ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎŜ ǘŜǎǘƛǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ƭŜǾŜƭ ό±ŜǊƎƻǳǿŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффоύΦ .ȅ сπт ǿŜŜƪǎ ƻŦ ŀƎŜΦ Cǳƭƭ ŦŜǊǘƛƭƛǘȅ ƛǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƳƻǳǎŜΦ 

!ǎ ŀŦƻǊŜƳŜƴǘƛƻƴŜŘΣ ǘƘŜ ǘŜǎǘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ŘƛǎǘƛƴŎǘ 

ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎΥ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴƛŦŜǊƻǳǎ ǘǳōǳƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎǘƛǘƛŀƭ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǎǘƛǘƛŀƭ 

ǎǇŀŎŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ [ŜȅŘƛƎ ŎŜƭƭǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘŜǎǘƛŎǳƭŀǊ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎΣ ǘƘŜ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭȅƳǇƘŀǘƛŎ ǎǇŀŎŜ όIŀƭŜǎΣ нллнōύΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ ǘƘŜ ŜƴŘƻŎǊƛƴŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘƛǎΦ [ŜȅŘƛƎ ŎŜƭƭǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎŜŎǊŜǘŜ ǘŜǎǘƻǎǘŜǊƻƴŜΦ ¦ƴŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ 

ǘŜǎǘƛŎǳƭŀǊ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ŜȄƛǎǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎǘƛǘƛŀƭ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ όIǳǘǎƻƴΣ мффоύ ŀƴŘ 

ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ƛƴǘƛƳŀǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ [ŜȅŘƛƎ ŎŜƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƭƻǎŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŎŜƭƭ ǘȅǇŜǎ όaƛƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуоōύΦ 

¢ƘŜ ǎŜƳƛƴƛŦŜǊƻǳǎ ǘǳōǳƭŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƛƭŜŘ ƭƻƻǇǎ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ нлл ƳƛŎǊƻƴǎ ƛƴ 

ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǳōǳƭŜǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘǿƻ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎΥ ǘƘŜ ōŀǎŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇŜǊƳŀǘƻƎƻƴƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜƛ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǊǘƻƭƛ ŎŜƭƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘƭǳƳƛƴŀƭ 

ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǇŜǊƳŀǘƻŎȅǘŜǎΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǇŜǊƳŀǘƻŎȅǘŜǎΣ 

ǎǇŜǊƳŀǘƛŘǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜǊƳŀǘƻȊƻŀΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƭƻƻŘπǘŜǎǘƛǎ 

ōŀǊǊƛŜǊ όƛƴǘŜǊπ{ŜǊǘƻƭƛ ŎŜƭƭ ǘƛƎƘǘ ƧǳƴŎǘƛƻƴǎύ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ 

ǎǇŜǊƳŀǘƻƎŜƴŜǎƛǎ ό²ŀǎǎŀǊƳŀƴΣ мффлύΦ  
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CƛƎΦ мΦмΥ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎŜƭƭǎ ƻŦ ƳƻǳǎŜ ǘŜǎǘƛǎΦ !Υ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ Iϧ9 ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ƳƻǳǎŜ 

ǘŜǎǘƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎŜƳƛƴƛŦŜǊƻǳǎ ǘǳōǳƭŜ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊǎǘƛǘƛŀƭ ǘƛǎǎǳŜΦ .Υ ! 

ǎŎƘŜƳŀǘƛŎ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻŦ ǘŜǎǘƛŎǳƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ό½Ƙŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмпύΦ ¢ƘŜ ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ ǘŜǎǘƛǎ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘǿƻ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ǊŜƎƛƻƴǎΥ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴƛŦŜǊƻǳǎ 

ǘǳōǳƭŜǎ ό{¢ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜǎǘƛŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊǎǘƛǘƛǳƳΦ {ŜƳƛƴƛŦŜǊƻǳǎ ǘǳōǳƭŜǎ ŀǊŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ 

ƳȅƻƛŘ ǇŜǊƛǘǳōǳƭŀǊ ŎŜƭƭǎ όat/ύΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘǳōǳƭŜǎΣ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǎǇŜǊƳŀǘƻƎŜƴƛŎ 

ŎŜƭƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŜǊƳŀǘƻƎƻƴƛŀ ό{tDύΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǇŜǊƳŀǘƻŎȅǘŜ όt{/ύΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ǎǇŜǊƳŀǘƻŎȅǘŜ ό{{/ύΣ ǊƻǳƴŘ ǎǇŜǊƳŀǘƛŘ όw{ύ ŀƴŘ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ ǎǇŜǊƳŀǘƛŘ ό9{ύΣ ŀǊŜ 

ŜƴŎƭƻǎŜŘ ōȅ {ŜǊǘƻƭƛ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎŀƭ ƭŀƳƛƴŀ ό.[ύ ǘƻ ǘƘŜ ƭǳƳŜƴ ƻŦ 

ǘǳōǳƭŜΦ ¢ƘŜ ǘŜǎǘƛŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊǎǘƛǘƛǳƳ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŎŜƭƭǎ ǘȅǇŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ [ŜȅŘƛƎ 

ŎŜƭƭǎ ό[/ύΣ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ όaύΣ Ƴŀǎǘ ŎŜƭƭ όa/ύΣ ŘŜƴŘǊƛǘƛŎ ŎŜƭƭǎ ό5/ύ ŀƴŘ ƭȅƳǇƘƻŎȅǘŜǎ 

ό¢ύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜǎǘƛŎǳƭŀǊ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎ ό.±ύΦ 

{ǇŜǊƳŀǘƻƎŜƴŜǎƛǎ 

{ǇŜǊƳŀǘƻƎŜƴŜǎƛǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴƛŦŜǊƻǳǎ ǘǳōǳƭŜǎΣ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ŀ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎǇŜǊƳ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ {ǇŜǊƳŀǘƻƎƻƴƛŀ ŀǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ 

ƎŜǊƳ ŎŜƭƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜƳōǊȅƻ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ όwƻƻƛƧ ŀƴŘ wǳǎǎŜƭƭΣ нлллύΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŜƭƭǎ ƭƛŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜǇƛǘƘŜƭƛǳƳ ƻŦ ǎŜƳƛƴƛŦŜǊƻǳǎ ǘǳōǳƭŜǎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƻ ƳƛǘƻǘƛŎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘǿƻ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǇŜǊƳŀǘƻŎȅǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǇǳōŜǊǘȅΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ 

ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳŜƛƻǘƛŎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǇŜǊƳŀǘƛŘǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜƴ ōŜŎƻƳŜ ǎǇŜǊƳŀǘƻȊƻŀ ŀŦǘŜǊ ŜƭƛƳƛƴŀǘƛƴƎ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴŜƭƭŜǎ 

ό.ŜǊƎƳŀƴƴΣ нллсύΦ .ȅ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ŘƛǇƭƻƛŘ ǎǇŜǊƳŀǘƻƎƻƴƛŀ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƛƴǘƻ ƳŀǘǳǊŜ ƘŀǇƭƻƛŘ ǎǇŜǊƳŀǘƻȊƻŀ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭǳƳŜƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŜƳƛƴƛŦŜǊƻǳǎ ǘǳōǳƭŜǎΦ 

Lƴ ƳŀƳƳŀƭǎΣ ǎǇŜǊƳŀǘƻƎŜƴŜǎƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ ǎŜƭŦπǊŜƴŜǿƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƭŀǎǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ол ǘƻ тр Řŀȅǎ ǾŀǊȅƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ όwǳǎǎŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффлύΦ 

LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘǳōǳƭŀǊ ǎǘŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜǊƳŀǘƻƎŜƴƛŎ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ƳƛŎŜ ǿŀǎ ŦƛǊǎǘƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ōȅ [ŜōƭƻƴŘ ŀƴŘ /ƭŜǊƳƻƴǘ όмфрнύΦ hŀƪōŜǊƎ όмфрсŀύ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ 

ǎǇŜǊƳŀǘƻƎŜƴŜǎƛǎ ƛƴ ƳƛŎŜ ƛƴǘƻ мн ǎǘŀƎŜǎΣ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀŎǊƻǎƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ 
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ƭŜƴƎǘƘΣ ǘƘŜ ǘƛƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜǎ όhŀƪōŜǊƎΣ мфрсōύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ 

ǎǇŜǊƳŀǘƻƎƻƴƛŀƭ ǊŜƴŜǿŀƭ όhŀƪōŜǊƎ ŀƴŘ IǳŎƪƛƴǎΣ мфтрύΦ 

9ȄǘǊŀǘǳōǳƭŀǊ ŎŜƭƭǎ 

1.1.3.1.[ŜȅŘƛƎ ŎŜƭƭǎ 

¢ƘŜ [ŜȅŘƛƎ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ мурл ōȅ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ŀƴŀǘƻƳƛǎǘ CǊŀƴȊ [ŜȅŘƛƎ 

ŀƴŘ ƴŀƳŜŘ ŀŦǘŜǊ ƘƛƳΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎǘƛǘƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ 

ǘǳōǳƭŀǊ ƴƛŎƘŜ ƻŦ ǘŜǎǘƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴƛŦŜǊƻǳǎ ǘǳōǳƭŜǎΦ [ŜȅŘƛƎ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 

ŀŎƛŘƻǇƘƛƭƛŎΣ Ŝŀǎƛƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀōƭŜ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇƻƭȅƘŜŘǊŀƭ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƴǳŎƭŜǳǎ 

ǿƘƛŎƘ ƻŦǘŜƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ŜŎŎŜƴǘǊƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ό/ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴΣ мфтрΤ IŀƛŘŜǊΣ нллпōύΦ Lƴ ǊƻŘŜƴǘǎΣ 

ǘǿƻ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƭȅ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ [ŜȅŘƛƎ ŎŜƭƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΥ όмύ ŦŜǘŀƭ [ŜȅŘƛƎ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ όнύ ŀŘǳƭǘ [ŜȅŘƛƎ ŎŜƭƭǎΦ CŜǘŀƭ [ŜȅŘƛƎ ŎŜƭƭǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǎŜƴŎƘȅƳŀƭ ŦƛōǊƻōƭŀǎǘǎ ƻŦ ƳŜǎƻƴŜǇƘǊƻǎ όIŀƛŘŜǊΣ нллпŀύΦ 

¢ƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘƛƻƴ ōŜƎƛƴǎ ŦǊƻƳ ŦŜǘŀƭ Řŀȅ мпΦрΦ ¢ƘŜǊŜŀŦǘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŎŜƭƭǎ ōŜŎƻƳŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ƻŦ ǘŜǎǘƻǎǘŜǊƻƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǘǳƛǘŀǊȅ ƘƻǊƳƻƴŜπ

ƭǳǘŜƛƴƛȊƛƴƎ ƘƻǊƳƻƴŜ ό[IύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƳŀƭŜ ƎƻƴŀŘƻƎŜƴŜǎƛǎΣ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ƳŀƭŜ ƎŜƴƛǘŀƭ ǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴ όIǳƘǘŀƴƛŜƳƛ ŀƴŘ tŜƭƭƛƴƛŜƳƛΣ мффнύΦ 

¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƳƻǳǎŜ [ŜȅŘƛƎ ŎŜƭƭǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘŜǘŀƛƭΦ ¢ƘŜ 

ƴǳŎƭŜƛ ƻŦ ŀŘǳƭǘ [ŜȅŘƛƎ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ƛƴ ǎƘŀǇŜΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƴǳŎƭŜƻƭƛ ŀƴŘ 

ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ ŜǳŎƘǊƻƳŀǘƛƴ όIŀƛŘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ ¢ƘŜ [ŜȅŘƛƎ ŎŜƭƭ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ ǿŀǎ ŦƛǊǎǘ ƴƛŎŜƭȅ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ ŀƴŘ CŀǿŎŜǘǘ όмфссύΥ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳΣ ǘƘŜ 

ŀƎǊŀƴǳƭŀǊ ŜƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǊŜǘƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ŀōǳƴŘŀƴǘƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǊƛƪƛƴƎ 

ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŜȅŘƛƎ ŎŜƭƭǎΦ ¢ƘŜ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀ ŀƴŘ ƭƛǇƛŘ ŘǊƻǇƭŜǘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƛƴ 

ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀƎǊŀƴǳƭŀǊ ǊŜǘƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ǎǇŀǊǎŜΦ !ǘǘŀŎƘŜŘ ƻǊ ŦǊŜŜ 

ǊƛōƻǎƻƳŜǎ ƻǊ ǇƻƭȅǊƛōƻǎƻƳŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ  

¢ƘŜ [ŜȅŘƛƎ ŎŜƭƭǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎǘŜǊƻƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǎǘƛǎ ƻŦ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ 

ƳŀƳƳŀƭǎΣ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊƛƴƎ ǘŜǎǘƻǎǘŜǊƻƴŜ ŦǊƻƳ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭΦ Lƴ ǊƻŘŜƴǘ ŎŜƭƭǎΣ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ƛǎ 



 

6 

 

ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ Ƴŀƛƴƭȅ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘπŘŜƴǎƛǘȅ ƭƛǇƻǇǊƻǘŜƛƴ ό!ƴŘŜǊǎŜƴ ŀƴŘ 5ƛŜǘǎŎƘȅΣ мфтуΤ Dƭŀǎǎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ мфурύ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŜǎǘŜǊƛŦƛŜŘ ŦƻǊƳ ƛƴǎƛŘŜ ƭƛǇƛŘ ŘǊƻǇƭŜǘǎΦ 

{ǘŜǊƻƛŘƻƎŜƴŜǎƛǎ ƛƴ [ŜȅŘƛƎ ŎŜƭƭǎ ǎǘŀǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǘǳƛǘŀǊȅ 

ƎƻƴŀŘƻǘǊƻǇƛƴ ƭǳǘŜƛƴƛȊƛƴƎ ƘƻǊƳƻƴŜ ό[Iύ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƘƛƎƘπŀŦŦƛƴƛǘȅ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭ 

ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǎǘƛƳǳƭŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ Ŏ!at ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎŜŎƻƴŘ 

ƳŜǎǎŜƴƎŜǊ ŦƻǊ [IΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƳƻōƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜΣ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŜƴȊȅƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘŜǊƻƛŘƻƎŜƴƛŎ ǇŀǘƘǿŀȅπǎǘŜǊƻƛŘƻƎŜƴƛŎ ŀŎǳǘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǇǊƻǘŜƛƴ ό{ǘ!wύ ό{ǘƻŎŎƻΣ нллмύΦ 

¢ƘŜǊŜŀŦǘŜǊ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ƛǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜƎƴŜƴƻƭƻƴŜ ŎŀǘŀƭȅȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎȅǘƻŎƘǊƻƳŜ 

tпрл ŜƴȊȅƳŜΣ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ǎƛŘŜπŎƘŀƛƴ ŎƭŜŀǾŀƎŜ tпрл όtпрлǎŎŎύΦ tǊŜƎƴŜƴƻƭƻƴŜ 

ǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭƭȅ ŘƛŦŦǳǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳƻƻǘƘ ŜƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǊŜǘƛŎǳƭǳƳΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜƴȊȅƳŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŎȅǘƻŎƘǊƻƳŜ tпрл мтʰπƘȅŘǊƻȄȅƭŀǎŜ /мтπ/нл ƭȅŀǎŜ όtпрлŎмтύΣ оπ̡

ƘȅŘǊƻȄȅǎǘŜǊƻƛŘ ŘŜƘȅŘǊƻƎŜƴŀǎŜ όоπ̡I{5ύ ŀƴŘ мтπƘȅŘǊƻȄȅǎǘŜǊƻƛŘ ŘŜƘȅŘǊƻƎŜƴŀǎŜ όмт̡π

I{5ύ ŎŀǘŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘŜǎǘƻǎǘŜǊƻƴŜΦ !ŘŜǉǳŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

ƻŦ ǘŜǎǘƻǎǘŜǊƻƴŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƳŀƭŜ ǎŜȄǳŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘƛƻƴΣ ǇǊƻǇŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ƳŀƭŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŜȄ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǎǇŜǊƳŀǘƻƎŜƴŜǎƛǎ όIƻƭŘŎǊŀŦǘ 

ŀƴŘ .ǊŀǳƴΣ нллпΤ {ǿŀƛƴ ŀƴŘ bŜƛƭƭΣ нллсύΦ 

1.1.3.2.¢ŜǎǘƛŎǳƭŀǊ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘƛǎ ƛƴǘŜǊǎǘƛǘƛǳƳ ƛǎ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǘŜǎǘƛŎǳƭŀǊ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƳƳǳƴŜ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǎǘƛǎΦ Lǘ Ƙŀǎ 

ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ǊŜǎƛŘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘŜǎǘƛǎ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ 

ƳŀƳƳŀƭǎ όCǊǳƴƎƛŜǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΣ Ƴƻǎǘƭȅ ƻǊƛƎƛƴŀǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƴƎ ƳƻƴƻŎȅǘŜǎ 

ǘƘŀǘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƎƻƴŀŘ ŘǳǊƛƴƎ ŦŜǘŀƭ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘŜǎǘƛŎǳƭŀǊ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ōȅ ƳƛǘƻǘƛŎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ όwŀōǳǊƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мффоΤ {ŎƘƭŀǘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффύΦ 
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¢ŜǎǘƛŎǳƭŀǊ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛŘŜƴǘƛŎŀƭ ǘƻ ǘȅǇƛŎŀƭ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ƛƴ 

Ƴƻǎǘ ƻǊƎŀƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǊƻǳƴŘ ƛƴ ǎƘŀǇŜ όƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜύΣ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀ 

ǎƛƴƎƭŜ ƛƴŘŜƴǘŜŘ ƴǳŎƭŜǳǎΦ tŀǊŀƴǳŎƭŜŀǊ DƻƭƎƛ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ǊƻǳƎƘ ŜƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ 

ǊŜǘƛŎǳƭǳƳΣ ŎŜƴǘǊƛƻƭŜǎΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƭȅǎƻǎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘƛŎ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ōƻŘƛŜǎ ŀǊŜ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ όLǘƻƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффрΤ aƛƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуоŀύΦ 

Lƴ ƛƳƳŀǘǳǊŜ ǊƻŘŜƴǘǎΣ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǘŜǎǘƛŎǳƭŀǊ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΣ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ŀōƻǳǘ р҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊǎǘƛǘƛŀƭ ŎŜƭƭǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ 

ŎƻƴŦƭƛŎǘƛƴƎ όIŀǊŘȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуфΤ ¢ƘŜƳƳŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфутΤ ±ŜǊƎƻǳǿŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффоύΦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ Ŏƻǳƴǘ ŦƻǊ нл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǇǊƻŦƛƭŜǎ ƛƴ ǘŜǎǘƛǎ ƛƴǘŜǊǎǘƛǘƛǳƳ ƻŦ 

ōƻǘƘ ŀŘǳƭǘ Ǌŀǘǎ όbƛŜƳƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфусΤ ¢ƘŜƳƳŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфутύ ŀƴŘ ƳƛŎŜ όIǳƳŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфупύΣ 

ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘŜǎǘƛŎǳƭŀǊ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ 

ƻǳǘƎǊƻǿǘƘ ŀŦǘŜǊ ǇǳōŜǊǘȅ ό±ŜǊƎƻǳǿŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффоύΦ  

Lƴ ŎƻƳƳƻƴ ǿƛǘƘ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎΣ ǘŜǎǘƛŎǳƭŀǊ 

ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ǇƻǎǎŜǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƘŀƎƻŎȅǘƻǎƛǎ ŀƴŘ ǘƛǎǎǳŜ 

ǊŜƳƻŘŜƭƛƴƎΣ ŎȅǘƻƪƛƴŜǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ǎŜŎǊŜǘƛƻƴΣ ŀƴǘƛƎŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ 

ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǇǊƻǎǘŀƎƭŀƴŘƛƴǎ ŀƴŘ ǊŜŀŎǘƛǾŜ ƻȄȅƎŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ όIŀƭŜǎΣ нллнŀύΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ 

ŀŘƳƛǘǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘŜǎǘƛŎǳƭŀǊ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǎŜŎǊŜǘƛƴƎ ŎȅǘƻƪƛƴŜǎΣ ǘƘŜȅ ŘƛǎǇƭŀȅ 

ŀ ƴƻǾŜƭ ŎȅǘƻƪƛƴŜǎ ǎŜŎǊŜǘƛƻƴ ǇǊƻŦƛƭŜΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ōƭǳƴǘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ƛƳƳǳƴŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ όIŀȅŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсΤ YŜǊƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мффрύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ƛƴŦƭŀƳƳŀǘƻǊȅ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǎǘƛŎǳƭŀǊ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ό.ƘǳǎƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ hǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ǘŜǎǘƛŎǳƭŀǊ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ {ŜǊǘƻƭƛ ŎŜƭƭǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǎǇŜǊƳŀǘƻƎŜƴŜǎƛǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘŜǎǘƛǎ ό.ŜƴŀƘƳŜŘΣ мффтΤ /ƻƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффΤ 5ŜCŀƭŎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ 

 

1.1.3.3.LƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ [ŜȅŘƛƎ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǘŜǎǘƛŎǳƭŀǊ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ 
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¢ƘŜ ƛƴǘƛƳŀǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ [ŜȅŘƛƎ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǎǘƛǘƛǳƳ ƻŦ ǘŜǎǘƛǎ ǿŀǎ ŦƛǊǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфслǎ ό/ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ ŀƴŘ DƛƭƭƛƳΣ 

мфсфύΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ 

ǘǿƻ ŎŜƭƭ ǘȅǇŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǎǘƛǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ǎǘǳŘƛŜŘΦ 

¢ƘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜπ[ŜȅŘƛƎ ŎŜƭƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǘŜǊƳŜŘ άŘƛƎƛǘŀǘƛƻƴǎέ ōȅ Iǳǘǎƻƴ όмффпύΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ƭƻƴƎ ƳƛŎǊƻǾƛƭƭǳǎπƭƛƪŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ [ŜȅŘƛƎ ŎŜƭƭǎΣ 

ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƻŀǘŜŘ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƛƴǾŀƎƛƴŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ 

ό/ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ ŀƴŘ DƛƭƭƛƳΣ мфсфΤ aƛƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуоŀύΦ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ǳƭǘǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ [ŜȅŘƛƎ ŎŜƭƭǎΣ 

ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όaƛƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мфуоŀύΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎŜƭƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎŜƭƭ ǾƻƭǳƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό.ŜǊƎƘΣ 

мфутΤ DŜƛŜǊƘŀŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффмύΦ ¢ƘƻǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

ƛƳǇƭȅƛƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ŀƴŘ [ŜȅŘƛƎ ŎŜƭƭǎ ƴǳƳōŜǊǎ όIŀǊŘȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мфуфΤ wŀōǳǊƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффоύΦ Lƴ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘΣ [ŜȅŘƛƎ ŎŜƭƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘƛŎǳƭŀǊ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΦ 

aŀŎǊƻǇƘŀƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŦƛǊǎǘ ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ Ǌŀǘ нм Řŀȅǎ ŀŦǘŜǊ [ŜȅŘƛƎ ŎŜƭƭǎ 

ǿŜǊŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ōȅ ŜǘƘŀƴŜ ŘƛƳŜǘƘŀƴŜ ǎǳƭŦƻƴŀǘŜ ό95{ύ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 

ǇǊŜǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ŀŦǘŜǊ [ŜȅŘƛƎ ŎŜƭƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅ όпм Řŀȅǎ ŀŦǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘύό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мффпōύΦ ! ǎƛƳƛƭŀǊ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƘŜƴ [ŜȅŘƛƎ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ 

ŘŜŦŜŎǘƛǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ōȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭǳǘŜƛƴƛȊƛƴƎ ƘƻǊƳƻƴŜ ό[Iύ 

ό5ǳŎƪŜǘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтŀΤ 5ǳŎƪŜǘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтōΤ Dŀȅǘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффпŘύΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ƛǎ ƴŜƛǘƘŜǊ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƎŜǊƳ ŎŜƭƭǎ ƴƻǊ ōȅ 

ŀƴŘǊƻƎŜƴǎ ό5ǳŎƪŜǘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтōΤ aŜƛƴƘŀǊŘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуΤ wŀōǳǊƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффоύΦ 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘŜǎǘƛŎǳƭŀǊ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ 

ƻŦ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀƴŀǘƻƳƛŎ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ όIǳǘǎƻƴΣ мффпύΣ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ 
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ǎŜŎǊŜǘŜ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ [ŜȅŘƛƎ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ŀ 

ǇŀǊŀŎǊƛƴŜ ŦŀǎƘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǘƛƴƎ [ŜȅŘƛƎ ŎŜƭƭǎ 

ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘŜǎǘƛǎΦ !ōƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ōȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ƛƴƧŜŎǘƛƴƎ ƭƛǇƻǎƻƳŜπŜƴǘǊŀǇǇŜŘ 

ŘƛŎƘƭƻǊƻƳŜǘƘȅƭŜƴŜ ŘƛǇƘƻǎǇƘƻƴŀǘŜ ό/ƭнa5tύ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎǘƛǘƛǳƳ ƻŦ ŀŘǳƭǘ Ǌŀǘ ǘŜǎǘƛǎ 

ǊŜŘǳŎŜŘ фл҈ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ т Řŀȅǎ Ǉƻǎǘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŘŜŎƭƛƴŜŘ 

ǘŜǎǘƻǎǘŜǊƻƴŜ ǎŜŎǊŜǘƛƻƴ ƻŦ [ŜȅŘƛƎ ŎŜƭƭǎ ό.ŜǊƎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффоōύΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ 

.ŜǊƎƘ Ŝǘ ŀƭΦ όмффоŀύ ŀƭǎƻ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘŜǎǘƛŎǳƭŀǊ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ƛƴ 

ƛƴƘƛōƛǘƛƴƎ Ƙ/DπƛƴŘǳŎŜŘ ǘŜǎǘƛŎǳƭŀǊ ƛƴŦƭŀƳƳŀǘƛƻƴ ōȅ ǎŜŎǊŜǘƛƴƎ ǳƴƪƴƻǿƴ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 

{ƛƳƛƭŀǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƻƴ ȅƻǳƴƎ Ǌŀǘǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜπǇǳōŜǊǘŀƭ ǘŜǎǘƛǎΦ !ǊǊŜǎǘ ƻŦ 

[ŜȅŘƛƎ ŎŜƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǎǘƛǎ ǿƛǘƘ ǎŜƭŜŎǘƛǾŜ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ 

ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ ōȅ ƛƴǘǊŀǘŜǎǘƛŎǳƭŀǊ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ƻŦ /ƭнa5tΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ [ŜȅŘƛƎ ŎŜƭƭǎ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘƛƻƴ 

ǿƘŜƴ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘŜǎǘƛǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŀǘΣ ŀŦǘŜǊ 

ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄƻƎŜƴƻǳǎ Ƙ/DΣ ŀ ǎŜǾŜƴπŦƻƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ [ŜȅŘƛƎ ŎŜƭƭ ƴǳƳōŜǊ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘŜǎǘƛǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜπŘŜǇƭŜǘŜŘ ǘŜǎǘƛǎ όDŀȅǘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффпŀύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƛŎŜƭȅ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ōȅ 

ǘǊŜŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƘȅǇƻǇƘȅǎŜŎǘƻƳƛȊŜŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘƛŎǳƭŀǊ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎπŀōƭŀǘŜŘ Ǌŀǘǎ ǿƛǘƘ 

Ƙ/D όDŀȅǘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффрύΦ !ƴ 95{ ƳƻŘŜƭ όƴƻǊƳŀƭ ŀŘǳƭǘ Ǌŀǘǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ƻƴŎŜ ǿƛǘƘ ŜǘƘȅƭŜƴŜ 

ŘƛƳŜǘƘŀƴŜ ǎǳƭŦƻƴŀǘŜύ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŀƳ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ 

ƛƴ [ŜȅŘƛƎ ŎŜƭƭ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΦ hōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ [ŜȅŘƛƎ ŎŜƭƭǎ ǊŜǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ƻƴ Řŀȅ 

ол ŀŦǘŜǊ 95{ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘŜǎǘƛǎ ǿƛǘƘ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜπ

ŘŜǇƭŜǘŜŘ ǘŜǎǘƛǎ ǎƘƻǿŜŘ ƴƻ ǎƛƎƴ ƻŦ ǊŜǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻǊ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘƛƻƴ όDŀȅǘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффпōΤ 

Dŀȅǘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффпŎύΦ wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ 

ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ŜȅŘƛƎ ŎŜƭƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ōƻǘƘ όǇǊŜύǇǳōŜǊǘŀƭ ŀƴŘ 

ŀŘǳƭǘ ǘŜǎǘƛǎΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊŀŎǊƛƴŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜπŘŜǊƛǾŜŘ 

ŦŀŎǘƻǊǎΦ    
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{ŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ǘƘŀǘ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ŜȄŜǊǘ ƻƴ 

[ŜȅŘƛƎ ŎŜƭƭǎΦ ¸ŜŜ ŀƴŘ Iǳǘǎƻƴ όмфурύ ŦƛǊǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǊŀǘǎΣ [ŜȅŘƛƎ ŎŜƭƭǎ ŎǳƭǘǳǊŜŘ ƛƴ 

ǘŜǎǘƛŎǳƭŀǊ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜπŎƻƴŘƛǘƛƻƴŜŘ ƳŜŘƛǳƳ ŜȄƘƛōƛǘ ƘƛƎƘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘŜǎǘƻǎǘŜǊƻƴŜ ƛƴ 

ŀ ŘƻǎŜπ ŀƴŘ ǘƛƳŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŜŦŦŜŎǘ ǿŀǎ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ƭƛǇƻǇƘƛƭƛŎ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǇǳǊƛŦƛŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ Iǳǘǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ όмффсύΦ ¢ƘŜǊŜŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊ ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊ ǿŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ 

ŀǎ нрπƘȅŘǊƻȄȅŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŜƴȊȅƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǎŜŎǊŜǘŜŘ 

ōȅ ǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŜǎǘƛŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊǎǘƛǘƛŀƭ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ όbŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлллύΦ нрπƘȅŘǊƻȄȅŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƘǳƳŀƴ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ 

ŀƴŘ ŀŎǘǎ ǘƻ ƳƻŘǳƭŀǘŜ ǎǘŜǊƻƛŘƻƎŜƴŜǎƛǎ ƛƴ [ŜȅŘƛƎ ŎŜƭƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎǊŀƴǳƭƻǎŀ ŀƴŘ ŀŘǊŜƴŀƭ 

ŎƻǊǘƛŎŀƭ ŎŜƭƭǎ ό[ǳƪȅŀƴŜƴƪƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǎŜǊǾŀƭ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘ 

нрπƘȅŘǊƻȄȅƭŀǎŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ōƻǘƘ ƳƻǳǎŜ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǘŜǎǘƛǎ ό[ǳƪȅŀƴŜƴƪƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмΤ 

[ǳƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуύΣ ƛƳǇƭȅƛƴƎ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƻŦŦŜǊ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ 

ǎǘŜǊƻƛŘƻƎŜƴŜǎƛǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀŎǊƛƴŜ ǇŀǘƘǿŀȅ нрπƘȅŘǊƻȄȅŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŦƻǊ ǎƛŘŜŎƘŀƛƴ ŎƭŜŀǾŀƎŜ Ǿƛŀ ōȅǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŜǊƻƛŘƻƎŜƴƛŎ ŀŎǳǘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ό{ǘ!wύπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭΦ .ǳǘ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ 

ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎπŘŜǊƛǾŜŘ ƛƴǘǊŀǘŜǎǘƛŎǳƭŀǊ нрπƘȅŘǊƻȄȅŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ [ŜȅŘƛƎ ŎŜƭƭ 

ǎǘŜǊƻƛŘƻƎŜƴŜǎƛǎ ŀǊŜ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 

aŀŎǊƻǇƘŀƎŜπǎŜŎǊŜǘŜŘ ŎȅǘƻƪƛƴŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǘŜǊƭŜǳƪƛƴπм όL[πмύ ŀƴŘ ǘǳƳƻǊ ƎǊƻǿ 

ŦŀŎǘƻǊπh ό¢DCύh ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǎǘŜǊƻƛŘƻƎŜƴŜǎƛǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǊŜƎǳƭŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘƛǾŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƻŦ ƛƳƳŀǘǳǊŜ [ŜȅŘƛƎ ŎŜƭƭǎΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōȅ ǎǘƛƳǳƭŀǘƛƴƎ 

ǊŜƭŀǘƛǾŜ 5b! ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ όYƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффнŀΤ YƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффнōΤ ±ŜǊƘƻŜǾŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфууύΦ 

aƻƴƻŎȅǘŜ ŎƘŜƳƻŀǘǘǊŀŎǘŀƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴπм όa/tπмύΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƘŜƳƻƪƛƴŜǎ ǘƘŀǘ 

ǊŜƎǳƭŀǘŜ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ƛƴŦƭŀƳƳŀǘƻǊȅ ƳŀǊƪŜǊΣ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ ŎȅǘƻƪƛƴŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ƴƻƴπƭŜǳƪƻŎȅǘŜǎΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƴƎ a/tπм ƛǎ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƛƴ ƻōŜǎŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ όƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜύ ŀƴŘ 

Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻōŜǎƛǘȅπǊŜƭŀǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ό/ƘǊƛǎǘƛŀƴǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΤ YƛƳ 
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Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ !ǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǳŘƛŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŜƳƻƪƛƴŜ ŦŀƳƛƭȅΣ a/tπм Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀŘƻǇǘŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǎŎƭŜǊƻǎƛǎΣ ǊƘŜǳƳŀǘƻƛŘ ŀǊǘƘǊƛǘƛǎΣ ŀǘƘŜǊƻǎŎƭŜǊƻǎƛǎ ŀƴŘ ƛƴǎǳƭƛƴπǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 

ŘƛŀōŜǘŜǎΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ a/tπм ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘŜǎǘƛŎǳƭŀǊ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎΣ 

[ŜȅŘƛƎ ŎŜƭƭǎΣ ǇŜǊƛǘǳōǳƭŀǊ ŎŜƭƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŜǎǘƛŎǳƭŀǊ ŦƭǳƛŘ ƻŦ 9!h ǘŜǎǘƛǎ όDǳŀȊȊƻƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллоύΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ƳƻƴƻŎȅǘŜ ŀǘǘǊŀŎǘŀƴǘΣ a/tπм Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ¢Ƙн ƛƳƳǳƴŜπƳŜŘƛŀǘŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǎǘƘƳŀ όDƻƴȊŀƭƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуύΣ 

Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ǇƻƭŀǊƛȊƛƴƎ ¢Ƙл ŎŜƭƭǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ¢Ƙн ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ όDǳ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлллύΦ ¢ŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ a/tπм ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ƳŜŘƛŀǘƛƴƎ 

ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ōȅ ǊŜŎǊǳƛǘƛƴƎ ƳƻƴƻŎȅǘŜǎκƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ¢Ƙн 

ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 

LƳƳǳƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƛƴ ǘŜǎǘƛǎ 

¢ƘŜ ƛƳƳǳƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǘŜǎǘƛǎ ǿŀǎ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 

ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƘŜƴ ŀƭƭƻƎǊŀŦǘǎ ƛƴ Ǌŀǘ ǘŜǎǘƛǎ ŜȄƘƛōƛǘ ƭƻƴƎ ƻǊ ƛƴŘŜŦƛƴƛǘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ όIŜŀŘ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуоŀύΦ .ȅ ǇǊƻƳǇǘƛƴƎ ŀƴ ƛƴŦƭŀƳƳŀǘƻǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǘƘŜ ǘŜǎǘƛǎ Ŏŀƴ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ƴŀǘǳǊŜ 

ŀƴǘƛƎŜƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎŜƭŦ όƎŜǊƳ ŎŜƭƭǎύ ŀƴŘκƻǊ ŀƭƭƻπ ŀƴŘ ȄŜƴƻŀƴǘƛƎŜƴǎ όƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΣ 

ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜŘ ƎǊŀŦǘǎύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘŜǎǘƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƛƴŘǳŎƛƴƎ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀŦǘŜǊ ōŜƛƴƎ 

ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀƭƭƻƎŜƴƛŎ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ό{ŜǘŎƘŜƭƭΣ мффлύΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƳƳǳƴŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ 

ƻǊƎŀƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΣ ǘƘŜ ŜȅŜΣ ǘƘŜ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǳǘŜǊǳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜǎǘƛǎ όCƛƧŀƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлммŀΤ bƛŜŘŜǊƪƻǊƴΣ нллсύΦ  

!ǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘƛǎΦ CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǘƘŜ ōƭƻƻŘπǘŜǎǘƛǎ ōŀǊǊƛŜǊ ό.¢.ύΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƧǳƴŎǘƛƻƴŀƭ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘǿƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ {ŜǊǘƻƭƛ ŎŜƭƭǎΣ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƛƳƳǳƴŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΦ .ȅ ǎŜǇŀǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴƛŦŜǊƻǳǎ ŜǇƛǘƘŜƭƛǳƳ ƛƴǘƻ ǘǿƻ 

ǎǳōǎŜŎǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ .¢. ǎŜǉǳŜǎǘŜǊǎ ŀǳǘƻŀƴǘƛƎŜƴƛŎ ƎŜǊƳǎ ŎŜƭƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  
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 Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ŜƴŘƻŎǊƛƴŜ ŀƴŘ ǇŀǊŀŎǊƛƴŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƳƻƴƎ ŎŜƭƭǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ .¢. 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘŜǎǘƛŎǳƭŀǊ ƛƳƳǳƴŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΦ 

¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎǘƛǘƛŀƭ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΥ ŀƭƭƻƎǊŀŦǘǎ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ƳŀǊƪŜŘƭȅ 

ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƳƳǳƴŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ όIŜŀŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуоŀΣ ōΤ {ŜǘŎƘŜƭƭΣ 

мффлύΦ 9ȄǘǊŀǾŀǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƎŜǊƳ ŎŜƭƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘƛŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊǎǘƛǘƛǳƳ ƛƴŘǳŎŜŘ ƴƻ ƛƳƳǳƴŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ όLǘƻƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффύΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ όǎύ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ .¢. ŀǊŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘŜǎǘƛŎǳƭŀǊ ƛƳƳǳƴŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΦ /Ŝƭƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ .¢.Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜǊƛǘǳōǳƭŀǊ ŎŜƭƭǎΣ [ŜȅŘƛƎ ŎŜƭƭΣ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎΣ ¢ 

[ȅƳǇƘƻŎȅǘŜǎ ŀƴŘ 5ŜƴŘǊƛǘƛŎ ŎŜƭƭǎ ό5/ύΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜǎ ƛƴ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴƻǎǳǇǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘŀǘŜ ƛƴ ǘŜǎǘƛǎΦ tŜǊƛǘǳōǳƭŀǊ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ 

ǎŜŎǊŜǘŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŎȅǘƻƪƛƴŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ L[πсΣ a/tπмΣ ¢DCπ̡ ŀƴŘ ƭŜǳƪƻŎȅǘŜǎ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ŦŀŎǘƻǊ 

όYƻƴǊŀŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллΤ aŀȅŜǊƘƻŦŜǊΣ нлмоΤ aǸƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΤ tƛǉǳŜǘπtŜƭƭƻǊŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΣ 

ǇƭŀȅƛƴƎ ǇǊƻπƛƴŦƭŀƳƳŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀƴǘƛπƛƴŦƭŀƳƳŀǘƻǊȅ ǊƻƭŜǎΦ [ŜȅŘƛƎ ŎŜƭƭǎ ŦǳƭŦƛƭƭ ǘƘŜ ƪŜȅ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘƛǎΥ ŀƴŘǊƻƎŜƴǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŀƴŘǊƻƎŜƴ ŎƻǳƭŘ 

ǇǊƻǘŜŎǘ ƳŀƭŜ ŦǊƻƳ ƛƳƳǳƴŜπƛƴŦƭŀƳƳŀǘƻǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ό/ǳǘƻƭƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƛƴ 

Ǌŀǘǎ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀǳǘƻƛƳƳǳƴŜ ƻǊŎƘƛǘƛǎ ό9!hύΣ ǘŜǎǘƻǎǘŜǊƻƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

ǎǳǇǇǊŜǎǎŜǎ 9!h ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōȅ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

/5пҌ ¢ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ¢ ŎŜƭƭǎ όCƛƧŀƪ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммōύΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ [ŜȅŘƛƎ ŎŜƭƭǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 

ƛƳƳǳƴƻǎǳǇǇǊŜǎǎƛǾŜ ¢DCπ̡ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ŀƴǘƛπƛƴŦƭŀƳƳŀǘƻǊȅ ŦŀŎǘƻǊǎ όDǳŀȊȊƻƴŜ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ ¢ŜǎǘƛŎǳƭŀǊ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ŜȄƘƛōƛǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎΣ 

ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ƳŀǊƪŜŘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇǊƻπƛƴŦƭŀƳƳŀǘƻǊȅ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴ 

ƛƳƳǳƴƻǎǳǇǇǊŜǎǎƻǊ ǇǊƻŦƛƭŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘŜǎǘƛŎǳƭŀǊ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ƘŀǾŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜŎǊŜǘŜ L[πмΣ ¢bC hŀƴŘ L[πс ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ 

όIŀȅŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсΤ YŜǊƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффрύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘŜǎǘƛŎǳƭŀǊ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ōȅ ƛƴƘƛōƛǘƛƴƎ ƭȅƳǇƘƻŎȅǘŜǎ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ¢DCπ̡Σ 

Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ aн ǎǳōǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀƴ 
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ƛƳƳǳƴƻǎǳǇǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ό.ǊȅƴƛŀǊǎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ YŜǊƴ ŀƴŘ aŀŘŘƻŎƪǎΣ мффрύΦ ¢ƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ¢ ƭȅƳǇƘƻŎȅǘŜǎ ƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ 9!h ŀƴŘ ƛƴŦŜǊǘƛƭŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎΣ 

ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ƛƴŦƭŀƳƳŀǘƛƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ ǘŜǎǘƛŎǳƭŀǊ ƳŀƭŦǳƴŎǘƛƻƴ ό9ƭπ5ŜƳƛǊȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мфутΤ [ǳǎǘƛƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффоύΦ Lƴ ǊƻŘŜƴǘǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ 

ǇŀƴŎǊŜŀǘƛŎ ƛǎƭŜǘ ŎŜƭƭ ŀƭƭƻƎǊŀŦǘǎ ƛƴǘƻ ƳƻǳǎŜ ǘŜǎǘƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ¢ 

ŎŜƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƛƳƳǳƴƻǎǳǇǇǊŜǎǎƛǾŜ ƭȅƳǇƘƻŎȅǘŜ ǎǳōǎŜǘ όbŀǎǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ 

¢ŜǎǘƛŎǳƭŀǊ 5/ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀƴǘƛƎŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ŎŜƭƭǎΣ ŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƻǊ мл҈ ƻŦ 

ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜ ƴǳƳōŜǊΦ ¦ǇπǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ 5/ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ 9!h ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǳǘƻƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ǘŜǎǘƛǎ όwƛǾŀƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ .ȅ ǘƻƭŜǊƛȊƛƴƎ ¢ ŎŜƭƭǎ ǘƻ ǎŜƭŦπŀƴǘƛƎŜƴǎΣ 

5/ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ό.ŀƴŎƘŜǊŜŀǳ ŀƴŘ {ǘŜƛƴƳŀƴΣ мффуύΦ 

IƻǊƳƻƴŀƭ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀƭŜ ŦŜǊǘƛƭƛǘȅ 

¢ƘŜ ƳŀƭŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƘƻǊƳƻƴŜǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ōƻŘȅ ƎƭŀƴŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŀƭŀƳǳǎΣ ǇƛǘǳƛǘŀǊȅ ƎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘŜǎǘƛǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ƻǊƎŀƴǎ ŀǊŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŀƭŀƳƛŎπǇƛǘǳƛǘŀǊȅπǘŜǎǘƛŎǳƭŀǊ 

ŀȄƛǎ όIt¢ύΦ ¢Ƙƛǎ ŀȄƛǎ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ŀ ǘƛƎƘǘƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ƘƻǊƳƻƴŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ōƭƻƻŘ ǎǘǊŜŀƳ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŜȄǳŀƭ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ƳŀƭŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ CƛǾŜ ƘƻǊƳƻƴŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŀȄƛǎ ŀǊŜ 

ǇƭŀȅƛƴƎ ƳŀƧƻǊ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƭŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŀƭŀƳƛŎ 

ƎƻƴŀŘƻǘǊƻǇƛƴπǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ƘƻǊƳƻƴŜ όDƴwIύΣ ŦƻƭƭƛŎƭŜπǎǘƛƳǳƭŀǘƛƴƎ ƘƻǊƳƻƴŜ όC{Iύ ŀƴŘ 

ƭǳǘŜƛƴƛȊƛƴƎ ƘƻǊƳƻƴŜ ό[IύΣ ƛƴƘƛōƛƴΣ ŀƴŘ [ŜȅŘƛƎπ ŎŜƭƭπǎŜŎǊŜǘŜŘ ǘŜǎǘƻǎǘŜǊƻƴŜΦ 

¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ It¢ ŀȄƛǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜƻǇǘƛŎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘȅǇƻǘƘŀƭŀƳǳǎΦ DƴwI ƛǎ ŀ млπŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǇŜǇǘƛŘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ōȅ ƴŜǳǊƻƴǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǊŎǳŀǘŜ ƴǳŎƭŜƛΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŀȄƛǎ ƛǎ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ŀǘ ǇǳōŜǊǘȅ ōȅ ƪƛǎǎǇŜǇǘƛƴΣ ǘƘŜ ƘƻǊƳƻƴŜ ƛǎ 

ǎŜŎǊŜǘŜŘ ŜǾŜǊȅ мπо ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŀ ǇǳƭǎŀǘƛƭŜ ǿŀȅ ƛƴ ƳŀƳƳŀƭǎΦ !ŦǘŜǊ ōŜƛƴƎ ǊŜƭŜŀǎŜŘΣ ǘƘŜ 

DƴwI ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛǘǳƛǘŀǊȅ ƎƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘȅǇƻǇƘȅǎŜŀƭ ǇƻǊǘŀƭ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ǎŜŎǊŜǘƛƻƴ ƻŦ [I ŀƴŘ C{IΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄŜǊǘ ǘƘŜƛǊ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ 

ǎǘŜǊƻƛŘƻƎŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ ǎǇŜǊƳŀǘƻƎŜƴŜǎƛǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ 
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[I ŀƴŘ C{I ŀǊŜ ǎŜŎǊŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŜƭƭ ƴŀƳŜŘ ƎƻƴŀŘƻǘǊƻǇŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊ 

ǇƛǘǳƛǘŀǊȅΣ ŀŦǘŜǊ ōŜƛƴƎ ǎǘƛƳǳƭŀǘŜŘ ōȅ DƴwIΦ [I ǘŀǊƎŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ [ŜȅŘƛƎ ŎŜƭƭǎ ōȅ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ [I ǊŜŎŜǇǘƻǊπ ƭǳǘŜƛƴƛȊƛƴƎ ƘƻǊƳƻƴŜκŎƘƻǊƛƻƎƻƴŀŘƻǘǊƻǇƛƴ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ό[I/DwύΦ 

Lƴ [IπǎǘƛƳǳƭŀǘŜŘ ǎǘŜǊƻƛŘƻƎŜƴŜǎƛǎΣ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ǘƻ ǇǊŜƎƴŜƴƻƭƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƴƴŜǊ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏ!atπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ŦǊƻƳ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ [I ƛǎ ŀōƭŜ 

ǘƻ ǘǊƛƎƎŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘŜǎǘƻǎǘŜǊƻƴŜ ōȅ ŜƭŜǾŀǘƛƴƎ Ŏ!at ƭŜǾŜƭΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ǘŜǎǘƻǎǘŜǊƻƴŜ ƭŜǾŜƭ ǎƘƻǿǎ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ [I ǎŜŎǊŜǘƛƻƴ ōȅ ƳƻŘǳƭŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳƭǎŀǘƛƭŜ 

ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ DƴwI όaŀǊǎƘŀƭƭ ŀƴŘ YŜƭŎƘΣ мфусύΦ ¦ƴŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ǘŜǎǘƻǎǘŜǊƻƴŜ ƛǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ƛƴ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ [IΦ 

C{I ƛǎ ŀ ƎƭȅŎƻǇǊƻǘŜƛƴ ŀŎǘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ {ŜǊǘƻƭƛ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴƛŦŜǊƻǳǎ ǘǳōǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘŜǎǘƛǎΦ .ȅ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎΣ C{I ŎŀǳǎŜǎ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ {ŜǊǘƻƭƛ ŎŜƭƭǎΦ 

{ŜŎǊŜǘƛƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇŜǊƳŀǘƻƎŜƴƛŎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴƛǘƛŀǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǎǇŜǊƳŀǘƻƎŜƴŜǎƛǎ όDǊŜŜǇ ŀƴŘ CŜǾƻƭŘΣ мфотύΦ 5ŀǘŀ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƻŦ 

C{I ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭΦ IŜƴǊƛƪǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όмффсύ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜπǎǇŜŎƛŦƛŎ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ C{I 

ƻƴ ǎǇŜǊƳŀǘƻƎŜƴŜǎƛǎ ƛƴ ŀŘǳƭǘ ǊŀǘǎΦ wŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ C{I Ƴŀȅ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘȅǇŜ ! ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǇŜǊƳŀǘƻƎƻƴƛŀ ōȅ ǎǘƛƳǳƭŀǘƛƴƎ ƳƛǘƻǘƛŎ ŀƴŘ ƳŜƛƻǘƛŎ 5b! ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ {ƘŜǘǘȅ Ŝǘ ŀƭΦ όмффсύ ŦƻǳƴŘ ǇŀŎƘȅǘŜƴŜ ǎǇŜǊƳŀǘƻŎȅǘŜǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǘƻ 

C{I ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƎƻ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ ǿƘŜƴ C{I ƛǎ ŀōǎŜƴǘΦ tŀǊǘƛŀƭƭȅ ǊŜǎǘƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ǎǇŜǊƳŀǘƻƎŜƴŜǎƛǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǇƘƻǘƻπƛƴƘƛōƛǘŜŘ ƘȅǇƻƎƻƴŀŘƻǘǊƻǇƛŎ 5ƧǳƴƎŀǊƛŀƴ 

ƘŀƳǎǘŜǊ ό[ŜǊŎƘƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффоύ ŀƴŘ DƴwIπƛƳƳǳƴƛȊŜŘ Ǌŀǘǎ όaŎ[ŀŎƘƭŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффрύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀŦǘŜǊ ǘǊŜŀǘƛƴƎ ŀŘǳƭǘ Ǌŀǘǎ ǿƛǘƘ C{I ŀƴǘƛǎŜǊǳƳ ŦƻǊ мп ƻǊ ол ŘŀȅǎΣ 5ȅƳ Ŝǘ ŀƭΦ 

όмфтуύ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǎǇŜǊƳŀǘƻƎŜƴŜǎƛǎ ƛǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ C{IΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳƳŀǘǳǊŜ Ǌŀǘǎ ǿƘŜƴ C{I ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ǎǇŜǊƳŀǘƻƎŜƴŜǎƛǎΦ ¢ŜǎǘƻǎǘŜǊƻƴŜ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ 

ǎǇŜǊƳŀǘƻƎŜƴŜǎƛǎ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ C{I ƛƴ Ǌŀǘǎ ŀŎǘƛǾŜƭȅ 

ƛƳƳǳƴƛȊŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ DƴwI ό!ǿƻƴƛȅƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуфΤ !ǿƻƴƛȅƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффнύΦ ¢ŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 

ǘƘŜǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƳǇƭȅ ǘƘŀǘ C{I ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǊ ǊŜǎǘƻǊŜ ǎǇŜǊƳŀǘƻƎŜƴŜǎƛǎ 
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ƛƴ ŀŘǳƭǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛŦ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘŜǎǘƻǎǘŜǊƻƴŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ōǳǘ 

ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘΣ ǘƘŜ ƘƻǊƳƻƴŜ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŦŦŜŎǘ ǎǇŜǊƳŀǘƻƎŜƴŜǎƛǎΣ ǇǊƻōŀōƭȅ Ǿƛŀ ŀ ǎǘŀƎŜπ

ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜǊƳŀǘƻƎƻƴƛŀ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

¢ŜǎǘƻǎǘŜǊƻƴŜΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŀƭŜ ƘƻǊƳƻƴŜΣ ƛǎ ǎŜŎǊŜǘŜŘ ōȅ [ŜȅŘƛƎ ŎŜƭƭǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎǘƛǘƛǳƳ ƻŦ ǘŜǎǘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ [IΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴŘǊƻƎŜƴ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ 

ǘŜǎǘƛǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘǊŜƴŀƭ ƎƭŀƴŘǎΦ ¢ŜǎǘƻǎǘŜǊƻƴŜ ǎŜŎǊŜǘŜŘ ƛƴ 

ŦŜǘŀƭ ǘŜǎǘƛǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ²ƻƭŦŦƛŀƴ ŘǳŎǘ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘŜ ƛƴǘƻ 

ŜǇƛŘƛŘȅƳƛǎΣ Ǿŀǎ ŘŜŦŜǊŜƴǎ ŀƴŘ ǎŜƳƛƴŀƭ ǾŜǎƛŎƭŜ όIŀƴƴŜƳŀ ŀƴŘ IǳƎƘŜǎΣ нллтύΦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƳŀǎŎǳƭƛƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƎŜƴƛǘŀƭƛŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎŎǊƻǘǳƳ 

ŀƴŘ ǇŜƴƛǎ ƛƴ ŦŜǘŀƭ ƳŀƭŜΣ ƛǎ ŀƭǎƻ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ ǘŜǎǘƻǎǘŜǊƻƴŜΦ  Lƴ ŀŘǳƭǘǎΣ ǘŜǎǘƻǎǘŜǊƻƴŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘŜǎǘƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ōƭƻƻŘ ό¢ǳǊƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфупύΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǎǇŜǊƳŀǘƻƎŜƴŜǎƛǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴƘƛōƛǘƛƻƴ ƻŦ ƎŜǊƳ 

ŎŜƭƭǎ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ ό{ƛƴƎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффрύΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ǎƘƻǿ ŀƴŘǊƻƎŜƴ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƻƴ 

{ŜǊǘƻƭƛ ŎŜƭƭǎΣ ǇŜǊƛǘǳōǳƭŀǊ ƳȅƻƛŘ ŎŜƭƭǎΣ [ŜȅŘƛƎ ŎŜƭƭǎΣ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǎƳƻƻǘƘ ƳǳǎŎƭŜ ŀƴŘ ǾŀǎŎǳƭŀǊ 

ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƻƴ ƎŜǊƳ ŎŜƭƭǎ όWƻƘƴǎǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмΤ [ȅƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтрΤ ¢ǎŀƛ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нллсύΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŘǊƻƎŜƴ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŜȄŜǊǘƛƴƎ ƛǘǎ 

ŜŦŦŜŎǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ƎŜǊƳǎ ŎŜƭƭǎΣ ǘŜǎǘƻǎǘŜǊƻƴŜ ŀŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ ǘŜǎǘƛŎǳƭŀǊ ŎŜƭƭǎΦ   

LƴƘƛōƛƴ ƛǎ ŀ ƎƭȅŎƻǇǊƻǘŜƛƴ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ ƎƻƴŀŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ 

ōƛƻŀŎǘƛǾŜ ŦƻǊƳǎΥ ƛƴƘƛōƛƴ ! ŀƴŘ .Φ !ǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ LƭƭƛƴƎǿƻǊǘƘ Ŝǘ ŀƭΦ όмффсύΣ ƛƴƘƛōƛƴ . ƛǎ 

ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƴƎ ŦƻǊƳ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƭŜΦ ¢ƘŜ {ŜǊǘƻƭƛ ŎŜƭƭ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴƘƛōƛƴ . ό[Ŝ DŀŎ ŀƴŘ 5Ŝ YǊŜǘǎŜǊΣ мфунύΦ ¢Ƙƛǎ ƘƻǊƳƻƴŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ 

ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘƛƻƴ ƻŦ C{I ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ ¢ƘŜ 

ǎǘǊƻƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǎŜŎǊŜǘƛƻƴ ƻŦ C{I ƻŦ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǇƛǘǳƛǘŀǊȅ ƎƭŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ 

ǎǇŜǊƳŀǘƻƎŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ ǎǇŜǊƳ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ǉǳŀƴǘƛǘƛǾŜƭȅΣ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ [I ŀƴŘ ǘŜǎǘƻǎǘŜǊƻƴŜΦ ¢ƘǳǎΣ ƛƴƘƛōƛƴ . Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 

ŀǎ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƻŦ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ƳŀǊƪŜǊǎ ŦƻǊ ƳŀƭŜ ƛƴŦŜǊǘƛƭƛǘȅ όaŀƴȊƻƻǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 
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[ŜǇǘƛƴ ƛǎ ŀƴ ŀŘƛǇƻŎȅǘŜπŘŜǊƛǾŜŘ ƘƻǊƳƻƴŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ƴŜǳǊƻŜƴŘƻŎǊƛƴŜ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƭŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ ŀȄƛǎ ŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ !ƘƛƳŀ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлллύΦ [ŜǇǘƛƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŦŜǊǘƛƭƛǘȅ ƛƴ ƳŀƭŜΦ Lƴ ǘŜǎǘƛǎΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƭŜǇǘƛƴ ŀƴŘ 

ƛǘǎ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǎƘƻǿ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎπǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇŀǘǘŜǊƴ ό[ŀƴŘǊȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ Lƴ ƳƛŎŜ ǘŜǎǘƛǎΣ ƭŜǇǘƛƴ 

ƛƳƳǳƴƻǊŜŀŎǘƛƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŦƛƴŜŘ ǘƻ ǎǇŜǊƳŀǘƻȊƻŀ όIŜǊǊƛŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΣ ōǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ 

ǊŜŎŜǇǘƻǊǎΣ hōπwΣ ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ƎŜǊƳ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀƎŜπ ŀƴŘ ŀƎŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ [ŜȅŘƛƎ ŎŜƭƭǎ ό5Ŝ aŀǘǘŜƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуΤ 9ƭπIŜŦƴŀǿȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ 

ƭŜǇǘƛƴ ǿŀǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳǳǊƛƴŜ ōƭƻƻŘπǘŜǎǘƛǎ ōŀǊǊƛŜǊ ό.ŀƴƪǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мфффύΦ ¢ŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƭŜǇǘƛƴ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ƳŜŘƛŀǘŜ ƳŀƭŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǎǘƛǎ ό¢Ŝƴŀπ{ŜƳǇŜǊŜ ŀƴŘ .ŀǊǊŜƛǊƻΣ нллнύΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŀƴƛƳŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘƻǊƳƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ό¢ŜŜǊŘǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƳƛŎŜ ƳƻŘŜƭǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘōκŘō 

όŘƛŀōŜǘƛŎύ ƳƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ ƳƻǳǎŜ ŎŀǊǊƛŜǎ ŀ Ƴǳǘŀǘƛƻƴ ƻŦ Řō ƎŜƴŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ƛƴǘŜǊǾŀƭ 

ƻƴ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜ п ƛƴ ƳƛŎŜ ƻŦ /рт.[κYǎW ǎǘǊŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ƎŜƴŜ ŜƴŎƻŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜǇǘƛƴ 

ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅ ǎǇƭƛŎŜŘ ƛǎƻŦƻǊƳǎΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŦƻǊƳ όƛǎƻŦƻǊƳ 

ōΣ [wōύ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǘ ŀ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŀƭŀƳǳǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 

ƳƻŘǳƭŀǘƛƴƎ ƭŜǇǘƛƴ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀōƴƻǊƳŀƭƭȅ ǎǇƭƛŎŜŘ ό[ŜŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсΤ ¢ŀǊǘŀƎƭƛŀΣ 

мффтύΦ Lƴ ƳŀƭŜ ƳƛŎŜΣ ǘƘƛǎ Ƴǳǘŀǘƛƻƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜŀǊƭȅπ

ƻƴǎŜǘ ƻŦ ƳƻǊōƛŘ ƻōŜǎƛǘȅΣ ƘȅǇŜǊƎƭȅŎŜƳƛŀΣ ƛƴǎǳƭƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴŦŜǊǘƛƭƛǘȅ όIǳƳƳŜƭ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ мфссύΦ wŜǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ ŜƴŘƻŎǊƛƴŜ ǇǊƻŦƛƭŜǎ ƻŦ ƳŀƭŜ ŘōκŘō ƳƛŎŜ ǿŜǊŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ōȅ 

WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ {ƛŘƳŀƴ όмфтфύΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ [IΣ C{I ŀƴŘ 

DƴwI ƭŜǾŜƭǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ƳƛŎŜΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ŦŜǊǘƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜǎǘƻǊŜŘ 

ǿƘŜƴ ŀ ƴŜǳǊƻƴπǎǇŜŎƛŦƛŎ ƭŜǇǘƛƴ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǿŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘǊŀƴǎƎŜƴƛŎ ŘōκŘō ƳŀƭŜ ƳƛŎŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǊŜǾŜǊǎŜ ǊŜŎǳǎŜ ƻŦ ƻōŜǎƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛŀōŜǘŜǎ όŘŜ [ǳŎŀ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƳŀƭŜ ŘōκŘō ƳƛŎŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƛŀƭ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ 

ŘŜƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ƭŜǇǘƛƴ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ƘŀǾŜ ƴƻǊƳŀƭ ōƻŘȅ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀǎǎΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴ 

ǘƘŜǎŜ ƎŜƴŜǘƛŎŀƭƭȅ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ƳƛŎŜΣ ƭŜǇǘƛƴ ǇǊƻōŀōƭȅ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƳƛƴƻǊ ǊƻƭŜΣ ƛŦ ŀƴȅΣ ƛƴ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ 

ǘƛǎǎǳŜǎΦ ½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜŦŜŎǘƛǾŜ ƭŜǇǘƛƴ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŀǊȅ ƛǎ ƴƻǘ 
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ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ŦŜƳŀƭŜ ŘōκŘō ƳƛŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ƛƴŦŜǊǘƛƭƛǘȅ ƛƴ ƳŀƭŜ ŘōκŘō ƳƛŎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎƭŜŀǊΦ  

1.2.aŜǘŀōƻƭƛŎ ǎȅƴŘǊƻƳŜ  

5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴǎ 

aŜǘŀōƻƭƛŎ ǎȅƴŘǊƻƳŜ όaŜǘ{ύ ǿŀǎ ŦƛǊǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ Yȅƭƛƴ όмфноύ ŀǎ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ƻŦ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴΣ ƘȅǇŜǊƎƭȅŎŜƳƛŀΣ ŀƴŘ ƎƻǳǘΦ 

[ŀǘŜǊΣ ƛƴ мфптΣ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ƻōŜǎƛǘȅ ŀƴŘ Ŧŀǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘ ōȅ ±ŀƎǳŜ όмфптύ ŦƻǊ 

ƛǘǎ ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛŀōŜǘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ǿŀǎ ǘŜǊƳŜŘ ŀǎ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ·Σ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭȅ ǉǳŀǊǘŜǘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǳƭƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ό5ŜCǊƻƴȊƻ ŀƴŘ CŜǊǊŀƴƴƛƴƛΣ мффмΤ YŀǇƭŀƴΣ мфуфΤ 

wŜŀǾŜƴΣ мфууύΣ ōŜŦƻǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŜȄǇŜǊǘ ƎǊƻǳǇǎΥ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ό²IhύΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ DǊƻǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ 

{ǘǳŘȅ ƻŦ Lƴǎǳƭƛƴ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ό9DLwύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ /ƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳτ

¢ƘƛǊŘ !Řǳƭǘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tŀƴŜƭ όb/9t !¢t LLLύ ƛƴ ŀƴ ŀǘǘŜƳǇǘ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ό!ƭōŜǊǘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ .ŀƭƪŀǳ ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜǎΣ мфффΤ 9ȄǇŜǊǘ tŀƴŜƭ ƻƴ 

5ŜǘŜŎǘƛƻƴΣ нллмύΦ Lƴ нллфΣ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

5ƛŀōŜǘŜǎ CŜŘŜǊŀǘƛƻƴ όL5CύΣ bŀǘƛƻƴŀƭ IŜŀǊǘΣ [ǳƴƎΣ ŀƴŘ .ƭƻƻŘ LƴǎǘƛǘǳǘŜ όbI[.LύΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

IŜŀǊǘ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ό!I!ύΣ ²ƻǊƭŘ IŜŀǊǘ CŜŘŜǊŀǘƛƻƴ ό²ICύ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ hōŜǎƛǘȅ όL!{hύΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƘŀǊƳƻƴƛȊŜŘ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ aŜǘ{ 

ό!ƭōŜǊǘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ IŀǊƳƻƴƛȊŀǘƛƻƴ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ 

ό[ŀƳ ŀƴŘ [ŜwƻƛǘƘΣ нлмрύΦ Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŎƻǊŜ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ aŜǘ{Υ ŎŜƴǘǊŀƭ ƻōŜǎƛǘȅΣ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŘȅǎƭƛǇƛŘŜƳƛŀ ό¢ŀōƭŜ мύΦ
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¢ŀōƭŜ мΦ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ƻŦ aŜǘŀōƻƭƛŎ ǎȅƴŘǊƻƳŜ 

 ²Ih ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ 

όмфффύ 

9DLw 

ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ όмфффύ 

!¢t LLL 

ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ όнллмύ 

IŀǊƳƻƴƛȊŀǘƛƻƴ 

ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ όнллфύ 

Ϟ 

Lƴǎǳƭƛƴ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 

[ƻǿŜǎǘ нр҈ ƛƴ 

ƎƭǳŎƻǎŜ ǳǇǘŀƪŜ 

ǳƴŘŜǊ 

ƘȅǇŜǊƛƴǎǳƭƛƴŜƳƛŀ 

ŜǳƎƭȅŎŜƳƛŀ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ Ǉƭǳǎ 

ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

IȅǇŜǊƛƴǎǳƭƛƴŜƳƛŀΥ 

ǘƻǇ нр҈ ƻŦ ŦŀǎǘƛƴƎ 

ƛƴǎǳƭƛƴ ǾŀƭǳŜǎ 

ŦǊƻƳ ƴƻƴπŘƛŀōŜǘƛŎ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ 

ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

  

hōŜǎƛǘȅ .aLҔолƪƎκƳн 

ŀƴŘκƻǊ ²IwΥ 

aŀƭŜǎҗлΦф 

CŜƳŀƭŜǎҗлΦур 

²/Υ 

aŀƭŜǎҗфпŎƳ 

CŜƳŀƭŜǎҗулŎƳ 

²/Υ 

aŀƭŜǎҔмлнŎƳ 

CŜƳŀƭŜǎҔууŎƳ 

²/Υ 

tƻǇǳƭŀǘƛƻƴπ ŀƴŘ 

ŎƻǳƴǘǊȅπǎǇŜŎƛŦƛŎ 

ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎϟ 

5ȅǎƭƛǇƛŘŜƳƛŀ ¢DҗмрлƳƎκŘ[ 

ŀƴŘκƻǊ I5[π/Υ 

aŀƭŜǎҖорƳƎκŘ[ 

CŜƳŀƭŜǎҖоф 

ƳƎκŘ[  

¢DҗмрлƳƎκŘ[ 

ŀƴŘκƻǊ  

I5[π/ғофƳƎκŘ[ 

ƛƴ ƳŀƭŜǎ ƻǊ 

ŦŜƳŀƭŜǎ  

¢DҗмрлƳƎκŘ[ 

I5[π/Υ 

aŀƭŜǎғплƳƎκŘ[ 

CŜƳŀƭŜǎғрлƳƎκŘ[ 

¢DҗмрлƳƎκŘ[ 

ŀƴŘκƻǊ 

ƳŜŘƛŎŀǘƛƻƴ 

I5[π/Υ 

aŀƭŜǎғплƳƎκŘ[ 

CŜƳŀƭŜǎрлƳƎκŘ[ 

ŀƴŘκƻǊ 

ƳŜŘƛŎŀǘƛƻƴ 

IȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴ .ƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΥ 

җмплκфл ƳƳ IƎ 

.ƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΥ .ƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΥ 

җмплκур ƳƳ IƎ 

.ƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΥ 

{.tҗмол ŀƴŘκƻǊ 

5.tҗур ƳƳ IƎ 



 

19 

 

җмплκфл ƳƳ IƎ 

ŀƴŘκƻǊ 

ƳŜŘƛŎŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘκƻǊ 

ƳŜŘƛŎŀǘƛƻƴ 

IȅǇŜǊƎƭȅŎŜƳƛŀ LD¢Σ LCD ƻǊ ¢н5a CŀǎǘƛƴƎκнƘ 

ǇƭŀǎƳŀ ƎƭǳŎƻǎŜΥ 

җсΦмκтΦу ƳƳƻƭκ[ 

ōǳǘғ 

тΦлκммΦм ƳƳƻƭκ[ 

CŀǎǘƛƴƎ ƎƭǳŎƻǎŜΥ 

җммл ƳƎκŘ[*  

CŀǎǘƛƴƎ ƎƭǳŎƻǎŜΥ 

җмлл ƳƎκŘ[ 

ŀƴŘκƻǊ 

ƳŜŘƛŎŀǘƛƻƴ 

hǘƘŜǊǎ aƛŎǊƻŀƭōǳƳƛƴǳǊƛŀ    

.aLΥ ōƻŘȅ Ƴŀǎǎ ƛƴŘŜȄΤ ²IwΥ ǿŀƛǎǘπƘƛǇπǊŀǘƛƻΤ ²/Υ ǿŀƛǎǘ ŎƛǊŎǳƳŦŜǊŜƴŎŜΤ ¢DΥ 

ǘǊƛƎƭȅŎŜǊƛŘŜǎΤ I5[π/Υ ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƭƛǇƻǇǊƻǘŜƛƴ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭΤ {.tΥ ǎȅǎǘƻƭƛŎ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΤ 

5.tΥ ŘƛŀǎǘƻƭƛŎ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΤ LCDΥ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ŦŀǎǘƛƴƎ ƎƭǳŎƻǎŜΤ LD¢Υ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ƎƭǳŎƻǎŜ 

ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΤ ¢н5aΥ ǘȅǇŜ н ŘƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎΦ 

ϝ   IȅǇŜǊƎƭȅŎŜƳƛŀ ǿŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ җммл ƳƎκŘ[ ƛƴ ǘƘŜ нллм ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴΦ ! ƳƻŘƛŦƛŜŘ 

ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ җммл ƳƎκŘ[ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǎƛƴŎŜ нллр ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ 

ƻŦ LCD ōȅ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 5ƛŀōŜǘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 

Ϟ   ! ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ о ƻŦ ǘƘŜ 

р ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ό5ȅǎƭƛǇƛŘŜƳƛŀ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǿƻ ŦŀŎǘƻǊǎΥ ¢D ŀƴŘ I5[π/ύΦ 

ϟ   ¢ƘŜ L5C Ŏǳǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƴƻƴπ9ǳǊƻǇŜŀƴǎΦ 9ƛǘƘŜǊ ǘƘŜ L5C 

ƻǊ !I!κbI[.L Ŏǳǘ Ǉƻƛƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƻǊƛƎƛƴ ǳƴǘƛƭ ƳƻǊŜ 

Řŀǘŀ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ό!ƭōŜǊǘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ  

aŜǘŀōƻƭƛŎ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ŀƴŘ ƳŀƭŜ ƛƴŦŜǊǘƛƭƛǘȅ 

LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀƛŘ ǘƻ aŜǘ{ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ŀǎ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

aŜǘ{ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻōŜǎƛǘȅΣ ōƭƻƻŘ ƭƛǇƛŘ ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ ƛƴǎǳƭƛƴ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ¢н5a όƛŦ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊŜǎŜƴǘύΦ aŜǘ{ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŘŜƭŜǘŜǊƛƻǳǎ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳŀƭŜ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴŦŜǊǘƛƭƛǘȅ ό[ŀƳ ŀƴŘ [ŜwƻƛǘƘΣ нлмрύΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ŦǊŜŜ ǘŜǎǘƻǎǘŜǊƻƴŜ ƭŜǾŜƭǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ 

ƻōŜǎƛǘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ōƻŘȅ ό½ǳƳƻŦŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффлύΦ {ƛƳƛƭŀǊ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ƳŜƴ ǿƛǘƘ ǾƛǎŎŜǊŀƭ ƻōŜǎƛǘȅπŦŜŀǘǳǊŜŘ aŜǘ{ ǎƘƻǿ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ƘȅǇƻƎƻƴŀŘƛǎƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
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ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƭŀǘŜǊ όIŀŦŦƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффоΤ aňǊƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффнΤ aňǊƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффоύΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ 

ŀ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŜǊŜŎǘƛƭŜ ŘȅǎŦǳƴŎǘƛƻƴ ό95ύ ŀƴŘ aŜǘ{ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ 

9ǎǇƻǎƛǘƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнллрύΦ ¢ƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜȄǳŀƭ ŘȅǎŦǳƴŎǘƛƻƴ ŀƴŘ aŜǘ{ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ улл ŎƻƴǎŜŎǳǘƛǾŜ ƳŀƭŜ 

ƻǳǘǇŀǘƛŜƴǘǎ ό/ƻǊƻƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ нфΦп҈ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŀǎ ŜȄƘƛōƛǘƛƴƎ 

aŜǘ{ όŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ b/9tπ!¢t LLL ŎǊƛǘŜǊƛŀύΣ ŀƳƻƴƎ ǿƘƛŎƘ фсΦр҈ ǎƘƻǿŜŘ ŜǊŜŎǘƛƭŜ 

ŘȅǎŦǳƴŎǘƛƻƴΣ офΦс҈ ƘȅǇƻŀŎǘƛǾŜ ǎŜȄǳŀƭ ŘŜǎƛǊŜΣ ннΦт҈ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ŜƧŀŎǳƭŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ пΦу҈ 

ŘŜƭŀȅŜŘ ŜƧŀŎǳƭŀǘƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ŘȅǎŦǳƴŎǘƛƻƴ ƛƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

aŜǘ{ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ όммΦф҈ Ǿǎ оΦу҈Σ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƭǎƻ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘȅǇŜǊƎƭȅŎŜƳƛŀ ŀƴŘ ǿŀƛǎǘ ŎƛǊŎǳƳŦŜǊŜƴŎŜ όƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ƻōŜǎƛǘȅύ 

ŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊŜŘƛŎǘƛǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ƘȅǇƻƎƻƴŀŘƛǎƳΦ  

hōŜǎƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǊŘƛƴŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ aŜǘ{Φ {ƛƴŎŜ ƻōŜǎƛǘȅ ƛǎ ŘǊŀƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀƭŜ ŦŀŎǘƻǊ ƻōŜǎƛǘȅ Ƙŀǎ ŘǊŀǿƴ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƛƴ ƳŀƭŜΣ ƻōŜǎƛǘȅ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎǇŜǊƳ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ ƘƻǊƳƻƴŜǎ όIŀƳƳƻǳŘ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ WŜƴǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ tŀŀǎŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ 

ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻŦŦŜǊŜŘ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ 

ƻōŜǎƛǘȅ ƻƴ ƳŀƭŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

¢ƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘΣ ƘȅǇƻƎƻƴŀŘƛǎƳ ƛƴ ƻōŜǎŜ ƳŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŦǊŜŜ ǘŜǎǘƻǎǘŜǊƻƴŜΣ ǘƻǘŀƭ ǘŜǎǘƻǎǘŜǊƻƴŜ ŀƴŘ ǎŜȄ 

ƘƻǊƳƻƴŜςōƛƴŘƛƴƎ Ǝƭƻōǳƭƛƴ ό{I.Dύ ό!ƳŀǘǊǳŘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтуΤ {ǘǊŀƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфунΤ ½ǳƳƻŦŦ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ мффлύΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ C{I ŀƴŘ [I ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƴƻǊƳŀƭ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ 

ƛƴ ƻōŜǎŜ ƳŜƴ ό!ƳŀǘǊǳŘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтуΤ Dƭŀǎǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфттΤ {ǘǊŀƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфунύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ [I ǇǳƭǎŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǇǳƭǎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ƛǎ 

ŀǘǘŜƴǳŀǘŜŘ ƛƴ ƻōŜǎŜ ƳŜƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦǊŜŜ ǘŜǎǘƻǎǘŜǊƻƴŜ ƭŜǾŜƭ ό±ŜǊƳŜǳƭŜƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ мффоύΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ŜǎǘǊƻƎŜƴǎ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ƻōŜǎŜ ƳŜƴ ŀǊŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘΣ 

ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻƳŀǘƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴŘǊƻƎŜƴǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ŀŘƛǇƻǎŜ ǘƛǎǎǳŜ 
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όYƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфулΤ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтфύΦ ¢ƘǳǎΣ ƛƴƘƛōƛǘƛƻƴ ƻŦ ƘȅǇƻǘƘŀƭŀƳƛŎπǇƛǘǳƛǘŀǊȅπ

ƎƻƴŀŘŀƭ ŀȄƛǎ ŜȄŜǊǘŜŘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜǎǘǊƻƎŜƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ƻŦ 

ƛƴŦŜǊǘƛƭƛǘȅ ƛƴ ƳŜƴ ǿƛǘƘ ƻōŜǎƛǘȅ ό{ǘǊŀƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфунύΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ƳŀƭŜǎ ǿƛǘƘ aŜǘ{ 

ƛǎ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƴŦƭŀƳƳŀǘƛƻƴΦ Lƴǎǳƭƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƴǘƛπƛƴŦƭŀƳƳŀǘƻǊȅ ƘƻǊƳƻƴŜΦ 

Lƴǎǳƭƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇǊƻƛƴŦƭŀƳƳŀǘƻǊȅ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƴǳŎƭŜŀǊ ŦŀŎǘƻǊ όbCύπˁ.Σ 9ƎǊπмΣ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾŀǘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴπм ό!ƭƧŀŘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнΤ 

5ŀƴŘƻƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ hōŜǎƛǘȅ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǇǊƻƛƴŦƭŀƳƳŀǘƻǊȅ ǎǘŀǘŜ όIƛǊƻǎǳƳƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллнΤ ¦ȅǎŀƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтΤ ²ŜƭƭŜƴ ŀƴŘ IƻǘŀƳƛǎƭƛƎƛƭΣ нллоύΦ !ŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀŘƛǇƻǎŜ 

ǘƛǎǎǳŜ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ƛǎ ǎŜŜƴ ǿƛǘƘ ƻōŜǎƛǘȅ όCǳƧƛǎŀƪŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ ²ŜƴǘǿƻǊǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ 

wŜǎƛŘŜƴǘ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘƛǇƻǎŜ ǘƛǎǎǳŜ ŀǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 

ŀŘƛǇƻƪƛƴŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƛƴŦƭŀƳƳŀǘƛƻƴ ό¢ǊŀȅƘǳǊƴ ŀƴŘ ²ƻƻŘΣ нллпύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴ 

ǘƘŜ ƴƻǘŀōƭȅ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƴƎ ōƭƻƻŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇǊƻƛƴŦƭŀƳƳŀǘƻǊȅ ŎȅǘƻƪƛƴŜǎ ƛƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƻōŜǎƛǘȅ όaƛǊƘŀŦŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ .ǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƻōŜǎƛǘȅπƛƴŘǳŎŜŘ 

ƛƴŦƭŀƳƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ƳŀƭŜ ƛƴŦŜǊǘƛƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŜƭǳǎƛǾŜΦ 

1.3.¢ƘŜ ŜƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǊŜǘƛŎǳƭǳƳ ǎǘǊŜǎǎ 

¢ƘŜ ŜƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǊŜǘƛŎǳƭǳƳ ό9wύ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƻǊƎŀƴŜƭƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀŦŦƛŎƪƛƴƎ ƻŦ ǎŜŎǊŜǘƻǊȅ ŀƴŘ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ ¦ƴŘŜǊ 

ƴƻǊƳŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ 9wπǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎ ŀǎǎƛǎǘ ƴŜǿƭȅ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŦƻƭŘƛƴƎ 

ƛƴǘƻ оπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ /ŜǊǘŀƛƴ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘƛƳǳƭƛ Ŏŀƴ 

ŘƛǎǊǳǇǘ 9w ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ŀƴ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛǎŦƻƭŘŜŘ ŀƴŘ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ 

ǘƘŜ 9w ƭǳƳŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƛǎ ǘŜǊƳŜŘ ŀǎ 9w ǎǘǊŜǎǎΦ 9w ǎǘǊŜǎǎ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ŀƴ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴŀǊƛƭȅ 

ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ό¦twύΦ ¢ƘǊŜŜ 

ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƳŜŘƛŀǘŜ ǘƘŜ ¦twΥ Lw9м όƛƴƻǎƛǘƻƭ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŜƴȊȅƳŜ мύΣ t9wY 

όtYwπƭƛƪŜ ŜǳƪŀǊȅƻǘƛŎ ƛƴƛǘƛŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ нʰ ƪƛƴŀǎŜύΣ ŀƴŘ !¢Cс όŀŎǘƛǾŀǘƛƴƎ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

ŦŀŎǘƻǊπсύΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǎǘǊŀŘŘƭŜ 9w ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ bπǘŜǊƳƛƴǳǎ ƛƴ 

ǘƘŜ 9w ƭǳƳŜƴ ŀƴŘ /πǘŜǊƳƛƴǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎȅǘƻǎƻƭΦ Lƴ ŀ ǿŜƭƭπŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎ 9wΣ ǘƘŜ bπ
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ǘŜǊƳƛƴǳǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛǎ ƘŜƭŘ ōȅ ŀƴ 9w ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ 

ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ƛƳƳǳƴƻƎƭƻōǳƭƛƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ό.ƛtύ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƎƎǊŜƎŀǘƛƻƴΦ ¦Ǉƻƴ ǘƘŜ 

ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛǎŦƻƭŘŜŘ ƻǊ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴΣ .ƛt ǊŜƭŜŀǎŜǎ ǘƘŜǎŜ 9w ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ōƛƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛǎŦƻƭŘŜŘ ƻǊ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

¦twΦ  

hƴŎŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦƻǊƳ .ƛtΣ t9wY ƻƭƛƎƻƳŜǊƛȊŜǎ ŀƴŘ ŀǳǘƻǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ 

ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ t9wY ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘŜǎ hπǎǳōǳƴƛǘ ƻŦ ŜǳƪŀǊȅƻǘƛŎ ƛƴƛǘƛŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ н όŜLCπнhύΣ 

ǿƘƛŎƘ ǎƘǳǘǎ ƻŦŦ Ƴwb! ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ƻŦ ƴŜǿƭȅ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ƻƴ 9w όIŀǊŘƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ .ƛt ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƻƭƛƎƻƳŜǊƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ LǊŜмΦ !ŎǘƛǾŀǘŜŘ LǊŜ м ŎƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ Ƴwb! ƻŦ ǘƘŜ ·πōƻȄ ōƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴπм 

ό·.tπмύΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƭƛŎŜŘ ·.tπм ό·.tπмǎύΦ .ȅ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ 9w 

ǎǘǊŜǎǎ ŜƴƘŀƴŎŜǊǎ ŀƴŘ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ·.tπмǎ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƎŜƴŜǎ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ 9w ŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ DǊǇтуύ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ŦƻƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 9w ό[ŜŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоΤ [ŜŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнΤ 

¸ƻǎƘƛŘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ 5ƛǎŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ .ƛt ŦǊƻƳ ǘƘŜ bπǘŜǊƳƛƴǳǎ ƻŦ !¢Cс ƛƴŘǳŎŜǎ ǘƘŜ 

ǘƘƛǊŘ 9w ǎǘǊŜǎǎ ǇŀǘƘǿŀȅΦ ¢ƘŜ ƛƴŀŎǘƛǾŜ ŦƻǊƳ ƻŦ !¢Cс ƛǎ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DƻƭƎƛ 

ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǘǿƻπǎǘŜǇ ŎƭŜŀǾŀƎŜ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎƛǘŜ м ŀƴŘ ǎƛǘŜ н 

ǇǊƻǘŜŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƭŜŀǾŜŘ !¢Cс ƛǎ ǘƘŜƴ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 9w ǎǘǊŜǎǎπǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎ ŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴŀƭ ŀŎǘƛǾŀǘƻǊ ό¸Ŝ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлллύΦ ¢ƘŜ !¢Cс ŀƴŘ LǊŜмκ·.tπм ŀǊŜ ōƻǘƘ ¦tw ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴ 

ǎƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŘƛŦŦŜǊ ƛƴ ǘƛƳƛƴƎ ŀǎ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ !¢Cс ƛǎ ǊŀǇƛŘ ό¸ƻǎƘƛŘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ     

 

 

 

 

 

1.4.!ƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 
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aŜǘŀōƻƭƛŎ ǎȅƴŘǊƻƳŜ όaŜǘ{ύ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊ ƻŦ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ƻōŜǎƛǘȅΣ 

ŘȅǎƭƛǇƛŘŜƳƛŀΣ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴǎǳƭƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ !ǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ ƻŦ aŜǘ{Σ ƻōŜǎƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŘŜƭŜǘŜǊƛƻǳǎ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻōŜǎƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŎƘǊƻƴƛŎ ƭƻǿπƎǊŀŘŜ ƛƴŦƭŀƳƳŀǘƛƻƴΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ 

ƛƴŦƭŀƳƳŀǘƻǊȅ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘƛǎ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǘƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ƳŀƭŜ ƛƴŦŜǊǘƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ƻōŜǎŜ ƳŜƴ ŜȄƘƛōƛǘ ŀ 

ƘƛƎƘŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴŦŜǊǘƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƘƻǊƳƻƴŀƭ 

ŘȅǎǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ǿŜƛƎƘǘ ƳŜƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴǘƛƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ǎǘƛƭƭ 

ǳƴŎƭŜŀǊ Ƙƻǿ ƻōŜǎƛǘȅ ŀŦŦŜŎǘǎ ƳŀƭŜ ŦŜǊǘƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƴŦƭŀƳƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻōŜǎƛǘȅπƛƴŘǳŎŜŘ ƳŀƭŜ ƛƴŦŜǊǘƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŀ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ŘƛŀōŜǘƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ /рт.[YǎWπŘōκŘō ƳƻǳǎŜ 

όŘōκŘōύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŦŜǊǘƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ aŜǘ{Φ Lƴ ŘŜǘŀƛƭΣ ǘƘŜ ŀƛƳǎ 

ǿŜǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

мΥ ¢ƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŦŜǊǘƛƭƛǘȅ ǇǊƻŦƛƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘōκŘō ƳƛŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǿƛƭŘ ǘȅǇŜΦ 

нΥ ¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƛƳƳǳƴŜ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘŜǎǘƛǎ 

όƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎΣ [ŜȅŘƛƎ ŎŜƭƭǎύ ƻŦ ƻōŜǎŜ ŀƴŘ ƭŜŀƴ ƳƛŎŜΦ 

оΥ ¢ƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ƎŜƴŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻπŀǇƻǇǘƻǘƛŎ ŀƴŘ ǇǊƻπ

ƛƴŦƭŀƳƳŀǘƻǊȅ ŦŀŎǘƻǊǎ όL[πм̡Σ a/tπмύ ƛƴ ŀŘƛǇƻǎŜ ǘƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ǘŜǎǘƛǎ ŦǊƻƳ ƻōŜǎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ƭŜŀƴ ƳƛŎŜΦ  

 

 

 

 



 

24 

 

2.a!¢9wL![{ ŀƴŘ a9¢Ih5{ 

2.1.aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

/ƘŜƳƛŎŀƭǎ 

tǊƻŘǳŎǘǎ    /ƻƳǇŀƴȅ 

!ŎŜǘƛŎ ŀŎƛŘ wƻǘƘ 

!ƎŀǊƻǎŜό[aπatύ {ƛƎƳŀ 

!ƳƳƻƴƛǳƳ ǇŜǊǎǳƭŦŀǘŜ ό!t{ύ .ƛƻπwŀŘ 

.ƻǾƛƴŜ ǎŜǊǳƳ ŀƭōǳƳƛƴ ό.{!ύ {ƛƎƳŀ 

.{! όǇǊƻǘŜƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘύ {ƛƎƳŀ 

/ƻƭƭŀƎŜƴŀǎŜ ! {ƛƎƳŀ 

/Ŝƭƭ ǎǘǊŀƛƴŜǊ όтл ˃aύ .5 

5ƛƳŜǘƘȅƭ ǎǳƭŦƻȄƛŘŜ ό5a{hύ Cƭǳƪŀ 

5ƛǘƘƛƻǘƘǊŜƛǘƻƭ ό5¢¢ύ   LƴǾƛǘǊƻƎŜƴ 

5b!ǎŜ L wƻŎƘŜ 

5ƻƴƪŜȅ ǎŜǊǳƳ WŀŎƪǎƻƴ LƳƳǳƴƻwŜǎŜŀǊŎƘ 

!ŎŜǘƛŎ ŀŎƛŘ ƴπōǳǘȅƭ ŜǎǘŜǊ 

ό9.9ύ                                        

    wh¢I 

9/[ ²ŜǎǘŜǊƴ .ƭƻǘǘƛƴƎ {ǳōǎǘǊŀǘŜ ¢ƘŜǊƳƻ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ tƛŜǊŎŜ 

95¢! Cƭǳƪŀ 

9ƳōǊȅƻaŀȄϯ IǳƳŀƴ ¢ǳōŀƭ CƭǳƛŘ όм·ύ  aŜǊŎƪ 

9ǘƘŀƴƻƭ aŜǊŎƪ 

CŜǘŀƭ ŎŀƭŦ ǎŜǊǳƳ όC/{ύ .ƛƻ ²Ŝǎǘ 

CƻǊƳŀƭŘŜƘȅŘŜ wƻǘƘ 

DŜƭŀǘƛƴŜ {ƛƎƳŀ 

DƭǳŎƻǎŜ {ƛƎƳŀ 

I9t9{ {ƛƎƳŀ 

IƻŜŎƘǎǘ ооопн {ƛƎƳŀ 
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IȅŘǊƻŎƘƭƻǊƛŎ ŀŎƛŘ ол҈ όI/ƭύ aŜǊŎƪ 

LǎƻǇǊƻǇŀƴƻƭ aŜǊŎƪ 

aŀƎƴŜǎƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜ όaƎ/ƭнύ aŜǊŎƪ 

aŀƎƴŜǎƛǳƳ ǎǳƭŦŀǘŜ όaƎ{hпύ aŜǊŎƪ 

aŜǘƘŀƴƻƭ aŜǊŎƪ 

bΣbΣbϥΣbϥπ¢ŜǘǊŀπƳŜǘƘȅƭπŜǘƘȅƭŜƴŜŘƛŀƳƛƴŜ ό¢9a95ύ .ƛƻπwŀŘ 

hƭƛƎƻ όŘ¢ύнл LƴǾƛǘǊƻƎŜƴ 

tŀǊŀŦƻǊƳŀƭŘŜƘȅŘŜ aŜǊŎƪ 

tŜƴƛŎƛƭƭƛƴκ{ǘǊŜǇǘƻƳȅŎƛƴ LƴǾƛǘǊƻƎŜƴ 

tŜǊŎƻƭƭ   D9πIŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

tƘƻǎǇƘŀǘŜ .ǳŦŦŜǊŜŘ {ŀƭƛƴŜ όt.{ύ . .Ǌŀǳƴ 

tǊƻƭƻƴƎ DƻƭŘ LƴǾƛǘǊƻƎŜƴ 

tǊƻǘŜŀǎŜ ŀƴŘ tƘƻǎǇƘŀǘŀǎŜ LƴƘƛōƛǘƻǊ /ƻŎƪǘŀƛƭ ¢ƘŜǊƳƻ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ 

wb!ǎŜπCǊŜŜ ²ŀǘŜǊ LƴǾƛǘǊƻƎŜƴ 

wtaLπмспл DƛōŎƻ 

{ƪƛƳ Ƴƛƭƪ ǇƻǿŘŜǊ aŜǊŎƪ 

{ƻŘƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜ όbŀ/ƭύ   wƻǘƘ 

{ƻŘƛǳƳ ŘƻŘŜŎȅƭ ǎǳƭŦŀǘŜ ό{5{ύ .ƛƻπwŀŘ 

{ƻŘƛǳƳ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜ όbŀhIύ Cƭǳƪŀ 

{¸.w DǊŜŜƴ LƴǾƛǘǊƻƎŜƴ 

¢ƘȅƳƛŘƛƴŜ {ƛƎƳŀ 

¢ǊƛǎπōŀǎŜ !ŎǊƻǎ ƻǊƎŀƴƛŎǎ 

¢ǊƛǎπIŎƭ {ƛƎƳŀ 

¢Ǌƛǘƻƴ ·πмлл {ƛƎƳŀ 

¢ǊȅǇŀƴ .ƭǳŜ {ƛƎƳŀ 

¢ǊȅǇǎƛƴκ95¢! LƴǾƛǘǊƻƎŜƴ DƛōǊƻ 

¢ǿŜŜƴ нл aŜǊŎƪ 

¢ƛǎǎǳŜπ¢Ŝƪ hΦ/Φ¢Φ /ƻƳǇƻǳƴŘ {ŀƪǳǊŀ 
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π̡aŜǊŎŀǇǘƻŜǘƘŀƴƻƭ Cƭǳƪŀ 

 

!ƴǘƛōƻŘƛŜǎ 

!ƴǘƛōƻŘƛŜǎ 5ƛƭǳǘƛƻƴ /ƻƳŀǇŀƴȅ 

tǊƛƳŀǊȅ ŀƴǘƛōƻŘƛŜǎ   

wŀōōƛǘ !ƴǘƛπaƻǳǎŜ a/tπм мΥрлл όLCύΣмΥмллл ό².ύ .ƛƻǊōȅǘ 

wŀōōƛǘ !ƴǘƛπaƻǳǎŜ {ǘ!w мΥмллл ό².ύ /Ŝƭƭ {ƛƴƎŀƭƛƴƎ 

wŀōōƛǘ !ƴǘƛπaƻǳǎŜ !¢Cс мΥмллл ό².ύ !ōŎŀƳ 

wŀōōƛǘ !ƴǘƛπaƻǳǎŜ ŜLCн h мΥмллл ό².ύ /Ŝƭƭ {ƛƴƎŀƭƛƴƎ 

wŀōōƛǘ !ƴǘƛπaƻǳǎŜ ǇπŜLCн h мΥмллл ό².ύ /Ŝƭƭ {ƛƴƎŀƭƛƴƎ 

wŀǘ !ƴǘƛπaƻǳǎŜ Cпκул мΥмлл όLI/ύ !ō5 {ǘŜǊƻǘŜŎ 

Cпκул рƎ˃κƳƭ όŎƭƻƴŜ .aуΣ C!/{ύ .ƛƻƭŜƎŜƴŘ 

/5сп нƎ˃κƳƭ όŎƭƻƴŜ ·рпπрκтΦмΣ 

C!/{ύ 

.ƛƻƭŜƎŜƴŘ 

/5пр нƎ˃κƳƭ όŎƭƻƴŜ олπCммΣ 

C!/{ύ 

.ƛƻƭŜƎŜƴŘ 

wŀōōƛǘ !ƴǘƛπaƻǳǎŜ Lƴǎ[о мΥмлл όLI/ύ .ƛƻǊōȅǘ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴǘƛōƻŘƛŜǎ   

Dƻŀǘ ŀƴǘƛ wŀǘ !t мΥнлл όLI/ύ 5!Yh 

Dƻŀǘ ŀƴǘƛ wŀōōƛǘ !t мΥмлл όLI/ύ 5!Yh 

wƘƻŘŀƳƛƴŜ wŜŘϰπ· όww·ύ 

!ŦŦƛƴƛtǳǊŜ 5ƻƴƪŜȅ !ƴǘƛπwŀōōƛǘ 

LƎD 

мΥплл όLCύ WŀŎƪǎƻƴ 

LƳƳǳƴƻwŜǎŜŀǊŎƘ 

CƭǳƻǊŜǎŎŜƛƴ όCL¢/ύ !ŦŦƛƴƛtǳǊŜ 

5ƻƴƪŜȅ !ƴǘƛπwŀōōƛǘ LƎD 

мΥплл όLCύ WŀŎƪǎƻƴ 

LƳƳǳƴƻwŜǎŜŀǊŎƘ 

tƻƭȅŎƭƻƴŀƭ Dƻŀǘ !ƴǘƛπwŀōōƛǘ 

LƳƳǳƴƻƎƭƻōǳƭƛƴǎκIwt 

мΥоллл ό².ύ 5!Yh 
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Yƛǘǎ 

Yƛǘǎ /ƻƳŀǇŀƴȅ 

!ƎƛƭŜƴǘ wb! сллл bŀƴƻ Yƛǘ !ƎƛƭŜƴǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

./! tǊƻǘŜƛƴ !ǎǎŀȅ Yƛǘ ¢ƘŜǊƳƻ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ tƛŜǊŎŜ 

Lƴ {ƛǘǳ /Ŝƭƭ 5ŜŀǘƘ 5ŜǘŜŎǘƛƻƴ YƛǘΣ !t wƻŎƘŜ 

aƻǳǎŜ aŀƭŜ LƴŦŜǊǘƛƭƛǘȅ t/w !ǊǊŀȅ vƛŀƎŜƴ 

wbŜŀǎȅ aƛŎǊƻ Yƛǘ vƛŀƎŜƴ 

wbŜŀǎȅ aƛƴƛ Yƛǘ vƛŀƎŜƴ 

{ǳǇŜǊ{ŎǊƛǇǘϯ LLL wŜǾŜǊǎŜ ¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘŀǎŜ LƴǾƛǘǊƻƎŜƴ 

aƻǳǎŜ L[πм̡  9[L{! ƪƛǘ ²ǳƘŀƴ CƛƴŜ .ƛƻǘŜŎƘ 

aƻǳǎŜ a/tπм 9[L{! ƪƛǘ ²ǳƘŀƴ CƛƴŜ .ƛƻǘŜŎƘ 

 

aǳǊƛƴŜ tǊƛƳŜǊ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǊŜŀƭ ǘƛƳŜ t/w 

DŜƴŜǎ   

!ǊƎπм CƻǊǿŀǊŘ  рΩπ/!D!!D!!¢DD!!D!D¢/!DπоΩ 

 wŜǾŜǊǎŜ рΩπ/!D!¢!¢D/!DDD!D¢/!//πоΩ 

.ƛǇ CƻǊǿŀǊŘ  рΩπD¢¢¢D/¢D!DD!!D!/!!!!!D/¢/πоΩ 

 wŜǾŜǊǎŜ рΩπ/!/¢¢//!¢!D!D¢¢¢D/¢D!¢!!¢πоΩ 

/¸tмм!м CƻǊǿŀǊŘ рπD¢/DD!!DD¢D¢!DD¢/!DDπоΩ 

 wŜǾŜǊǎŜ рπ/!/¢DD¢D¢DD!!/!¢/¢DDπо 

/¸tмт CƻǊǿŀǊŘ рπ DDD¢!¢¢D¢DD!¢D¢//¢DDπо 

 wŜǾŜǊǎŜ рπ ¢/¢D/!¢¢/!¢/¢¢DD/¢¢Dπо 

9ǊŘƧп CƻǊǿŀǊŘ  рΩπ////!D¢D¢/!!!/¢D¢!//!DπоΩ 

 wŜǾŜǊǎŜ рΩπ!D/D¢¢¢//!!¢¢¢¢//!¢!!!¢¢πоΩ 

ƛbh{ CƻǊǿŀǊŘ рΩπ!D/¢//¢///!DD!//!/!/πоΩ 

 wŜǾŜǊǎŜ рΩπ!/D/¢D!D¢!//¢/!¢¢DD/πоΩ 

L[πм̡ CƻǊǿŀǊŘ рπ!DD¢/D/¢/!DDD¢/!/!!Dπо 

 wŜǾŜǊǎŜ рπD¢D/¢D//¢!!¢D¢////¢¢D!!¢/πо 
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L[πмл CƻǊǿŀǊŘ рπ¢!!DD/¢DD//!/!/¢¢D!Dπо 

 wŜǾŜǊǎŜ рπD¢¢¢¢/!DDD!¢D!!D/DD/πо 

a/tπм CƻǊǿŀǊŘ рπ/¢DD!¢/DD!!//!!!¢D!Dπо 

 wŜǾŜǊǎŜ рπ/DDD¢/!!/¢¢/!/!¢¢/!!πо 

[ƘŎƎǊ CƻǊǿŀǊŘ рπ//¢¢D¢DDD¢D¢/!D/!D¢¢!πо 

 wŜǾŜǊǎŜ рπ¢¢D¢D!/!D!D¢DD!¢¢//!/!¢πо 

¢bCπh CƻǊǿŀǊŘ рΩπ/!¢/¢¢/¢/!!!!¢¢/D!D¢D!/!!πоΩ 

 wŜǾŜǊǎŜ рΩπ¢DDD!D¢!D!/!!DD¢!/!!///πоΩ 

{ǘ!w CƻǊǿŀǊŘ рΩπ/!DDD!D!DD¢DD/¢!¢D/!πоΩ 

 wŜǾŜǊǎŜ рΩπ//D¢D¢/¢¢¢¢//!!¢//¢/¢DπоΩ 

мтπ̡I{5 CƻǊǿŀǊŘ рΩπ!!D/¢/¢¢¢//¢D/D!¢/!!πо 

 wŜǾŜǊǎŜ рπ !D/¢¢//!D¢DD¢//¢/¢/!πо 

   

   

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ /ƻƳǇŀƴȅ 

/ŜƴǘǊƛŦǳƎŜ .ƛƻŦǳƎŜ мо IŜǊŀŜǳǎ 

!ƎƛƭŜƴǘ нмлл .ƛƻŀƴŀƭȅȊŜǊ !ƎƛƭŜƴǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

/ŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ онлw IŜǘǘƛŎƘ 

/Ǌȅƻǎǘŀǘ aŀǎŎƘƛƴŜ ό[ŜƛŎŀ /aмурлύ [ŜƛŎŀ 

9[L{! tƭŀǘŜ wŜŀŘŜǊ .ǊŜǘƘƻƭŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎπ

aƛǘƘǊŀ [.фпл 

CƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ aƛŎǊƻǎŎƻǇŜ [ŜƛŎŀ aƛŎǊƻǎȅǎǘŜƳǎ 

IŀƳƛƭǘƻƴ {ȅǊƛƴƎŜ IŀƳƛƭǘƻƴ 

aŀƎƴŜǘƛŎ ǎǘƛǊǊŜǊ LƪŀƳŀƎ w/¢ Lƪŀ 

bŀƴƻ5ǊƻǇ мллл {ǇŜŎǘǊƻǇƘƻǘƻƳŜǘŜǊ ¢ƘŜǊƳƻ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ 

tǊŜŎƛǎƛƻƴ ǎŎŀƭŜ {ŀǊǘƻǊƛǳǎ 

{ƘŀƪŜǊ  YŜǳǘȊ 

{ǘŜǇhƴŜ tƭǳǎ¢a wŜŀƭπ¢ƛƳŜ t/w {ȅǎǘŜƳ !ǇǇƭƛŜŘ .ƛƻǎȅǎǘŜƳǎ 
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{ǘŜǊƛƭŜ .ŜƴŎƘŜǎ ¢ƘŜǊƳƻ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ 

¢ƘŜǊƳŀƭ ŎȅŎƭŜǊ 5httLh ±²w 

C¦{Lhbπǎƻƭƻ t9v[!. 

±ƻǊǘŜȄŜǊ wŜŀȄ нллл IŜƛŘƻƭǇƘ 

 

{ƻŦǘǿŀǊŜ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ /ƻƳǇŀƴȅ 

.ƛƻ м5 ±ƛƭōŜǊ [ƻǳǊƳŀǘ 

{ǘŀǘƛǎǘƛŎ !ƴŀƭȅǎƛǎ DǊŀǇƘtŀŘ ǇǊƛǎƳ 

9ƴŘbƻǘŜ ¢ƘƻƳǎƻƴ wŜǳǘŜǊǎ 

aƻǘƛŎ LƳŀƎŜ tƭǳǎ нΦл aƻǘƛŎ 

[ŜƛŎŀ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ {ǳƛǘŜ [ŜƛŎŀ 

²ŜǎǘŜǊƴ ōƭƻǘ t9v[!. 

!ƴƛƳŀƭǎ 

aŀƭŜ ŘōκŘō ƳƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƭŎƪ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ό/рт.[сκbύ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ WŀƴǾƛŜǊ 

[ŀōǎ ό{ŀƛƴǘ .ŜǊǘƘŜǾƛƴΣ CǊŀƴŎŜύΦ !ƴƛƳŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

DƛŜǎǎŜƴΣ DŜǊƳŀƴȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ƴǳƳōŜǊ DLнлκммπbǊΦмрκнллсΦ !ƴƛƳŀƭ ƘǳǎōŀƴŘǊȅ 

ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ !ƴƛƳŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ [ŀǿ ŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 

ǾŜǊǎƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƎŜǎŜǘȊŜπƛƳπƛƴǘŜǊƴŜǘΦŘŜκǘƛŜǊǎŎƘƎκ 

2.2.aŜǘƘƻŘǎ 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 5ŜǎƛƎƴ 

aŀƭŜ .Y{ό5ύπ[ŜǇǊŘōҌκҌκWhǊƭwƧ όŘōκŘōύ ƳƛŎŜ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ /ƘŀǊƭŜǎ wƛǾŜǊ 

[ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ό{ǳƭȊŦŜƭŘΣ DŜǊƳŀƴȅύ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƘȅǇŜǊƎƭȅŎŀŜƳƛŎ όҔ нлл ƳƎκŘƭύ ŦŀǎǘƛƴƎ 

ōƭƻƻŘ ƎƭǳŎƻǎŜ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ !ƎŜ ƳŀǘŎƘŜŘ .Y{ό5ύπ[ŜǇǊŘōҌκςκWhǊƭwƧ 

όŘōκҌύ ŀƴŘ /рт.ƭсκb ƳƛŎŜ ό/ƘŀǊƭŜǎ wƛǾŜǊ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎύ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ aƛŎŜ ǿŜǊŜ 

ǎŀŎǊƛŦƛŎŜŘ ŀǘ сΣ мн ŀƴŘ нп ǿŜŜƪǎ ƻŦ ŀƎŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ aŜǘ{ ƻƴ ƳŀƭŜ ŦŜǊǘƛƭƛǘȅΦ 

http://www.gesetze-im-internet.de/tierschg/
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!ƴƛƳŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

aƛŎŜ ǿŜǊŜ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƛƴ ǇƭŀǎǘƛŎ ŎŀƎŜǎ ƻƴ ŀ мнΥмн [ƛƎƘǘ Υ 5ŀǊƪ ŎȅŎƭŜ ǿƛǘƘ 

ŦǊŜŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŎƘƻǿ ŘƛŜǘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 

ǘƛƳŜΦ !ƴƛƳŀƭǎ ǿŜǊŜ ǿŜƛƎƘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŜǳǘƘŀƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǘǊŀǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭ ƪŜǘŀƳƛƴŜκ 

ȄȅƭŀȊƛƴŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƛǎǎǳŜ όǘŜǎǘƛǎ ŀƴŘ ŜǇƛŘƛŘȅƳŀƭ Ŧŀǘύ ŘƛǎƭƻŎŀǘƛƻƴΦ [ƛǾŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǘŜǎǘƛǎ 

ǿŜƛƎƘǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ 

.ƭƻƻŘ ƎƭǳŎƻǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 

.ƭƻƻŘ ƎƭǳŎƻǎŜ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ hƴŜ ¢ƻǳŎƘϯ ¦ƭǘǊŀϯн ό[ƛŦŜ{Ŏŀƴύ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜƴŘŜŘ Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ǾŜƛƴΦ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŦŜǊǘƛƭƛǘȅ 

CƛǾŜ ƳŀƭŜ ƳƛŎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƎŜƴƻǘȅǇŜ όŘōκŘō ŀƴŘ ²¢ύ ǿŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƳŀǘŜŘ ŀǘ у 

ǿŜŜƪǎ ǘƻ ŦŜƳŀƭŜ /рт.[сκb ƳƛŎŜΦ CŜƳŀƭŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ 

ǇǊŜƎƴŀƴŎƛŜǎΦ bǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƛǘǘŜǊǎ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀŦǘŜǊ ōƛǊǘƘΦ  

{ǇŜǊƳ ōƛƻƭƻƎȅ 

{ǇŜǊƳ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǇƛŘƛŘȅƳƛǎ ŀƴŘ ŘƛƭǳǘŜŘ ǿƛǘƘ 

9ƳōǊȅƻaŀȄϯ IǳƳŀƴ ¢ǳōŀƭ CƭǳƛŘ όм·ύ όaŜǊŎƪύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ от ϲ/ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ²Ih ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ {ǇŜǊƳ ŎƻǳƴǘΣ ǎǇŜǊƳ Ƴƻǘƛƭƛǘȅ 

όǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜΣ ƳƻŘŜǊŀǘŜΣ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƳƳƻǘƛƭŜύ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦIƛǎǘƻƭƻƎȅ 

tŀǊŀŦŦƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

  ʆΦ CƛȄŀǘƛƻƴ  

¢Ŝǎǘƛǎ ǘƛǎǎǳŜ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǿŜŜƪǎΦ {ŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊŀŦŦƛƴ 

ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ǿŜǊŜ ŦƛȄŜŘ ǿƛǘƘ .ƻƛƴΩǎ ŦƛȄŀǘƛǾŜ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎΦ ¢ŜǎǘŜǎ ǿŜǊŜ Ŏǳǘ ƛƴ ƘŀƭŦ ŦƻǊ ŀ 
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ōŜǘǘŜǊ ǇŜƴŜǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ .ƻǳƛƴΩǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǿŀǎƘŜŘ оȄ 

ǿƛǘƘ тл҈ ŜǘƘŀƴƻƭ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ƛƴ тл҈ ŜǘƘŀƴƻƭ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀǘ п ϲ/Φ  

.ƻǳƛƴΩǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴΥ 

Â tƛŎǊƛƴ ŀŎƛŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴ        мрƳƭ 

Â CƻǊƳŀƭƛƴ ор҈            рƳƭ 

Â DƭŀŎƛŀƭ ŀŎŜǘƛŎ ŀŎƛŘ         мƳƭ 

ʇΦ 5ŜƘȅŘǊŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƎǊŀŘŜǎ ŜǘƘŀƴƻƭ ǘƻ ŘŜƘȅŘǊŀǘŜ 

ǘƘŜ ǘƛǎǎǳŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 9.9 ŀǎ ŀ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ŀƎŜƴǘΦ  

wǳƴƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΥ 

Â 9ǘƘŀƴƻƭ ул҈ ŦƻǊ ол Ƴƛƴ 

Â 9ǘƘŀƴƻƭ фс҈ ŦƻǊ пр Ƴƛƴ 

Â 9ǘƘŀƴƻƭ млл҈ ŦƻǊ пр Ƴƛƴ 

Â 9.9 ɸό9.9ΥŜǘƘŀƴƻƭҐмΥнύ ŦƻǊ м ƘƻǳǊ 

Â 9.9 ɹ ό9.9ΥŜǘƘŀƴƻƭҐмΥмύ ŦƻǊ м ƘƻǳǊ 

Â 9.9 ɺ ό9.9ΥŜǘƘŀƴƻƭҐнΥмύ ŦƻǊ ол Ƴƛƴ 

Â 9.9 ɻ ό9.9 млл҈ύ ŦƻǊ ол Ƴƛƴ 

Â tŀǊŀŦŦƛƴ рф ϲ/ ŦƻǊ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ 

Â tŀǊŀŦŦƛƴ рф ϲ/ ŦƻǊ н ƘƻǳǊǎ 

ʈΦ 9ƳōŜŘŘƛƴƎ 

¢ƘŜǊŜŀŦǘŜǊΣ ǘƘŜ ǘŜǎǘŜǎ ǿŜǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴǘƻ Ƙƻǘ ƳƻƭǘŜƴ ǇŀǊŀŦŦƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜ 

ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ōƭƻŎƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ ƘŀǊŘŜƴΦ 

ʉΦ{ŜŎǘƛƻƴƛƴƎ 
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!ŦǘŜǊ ōŜƛƴƎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǇŀǊŀŦŦƛƴ ǿŀȄΣ ǘƛǎǎǳŜ ǿŀǎ ǎŜŎǘƛƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ тҡƳ 

ǳǎƛƴƎ ŀ ƳƛŎǊƻǘƻƳŜΦ !ƭƭ ǎƭƛŘŜǎ ǿŜǊŜ ŘǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƛƴ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 

ʊΦ IŀŜƳŀǘƻȄȅƭƛƴ ŀƴŘ Ŝƻǎƛƴ ǎǘŀƛƴƛƴƎ όIϧ9ύ 

IŜƳŀǘƻȄȅƭƛƴ ŀƴŘ Ŝƻǎƛƴ όIϧ9ύ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 

ƛƴ ƘƛǎǘƻƭƻƎȅΦ .ȅ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƭƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŘȅŜǎΣ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 

ǘƛǎǎǳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǳƴŘŜǊ ŀ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ IŜƳŀǘƻȄȅƭƛƴ ƛǎ ŀ ōŀǎƛŎ ŘȅŜ 

ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀŎƛŘƛŎ όōƭǳŜύΣ ŀƴŘ Ŝƻǎƛƴ ƛǎ ŀƴ ŀŎƛŘƛŎ ŘȅŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ 

ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀŎƛŘƻǇƘƛƭƛŎ όǇƛƴƪύΦ 

Iϧ9 ǇǊƻǘƻŎƻƭ 

Â о Ȅ мл Ƴƛƴ ȄȅƭŜƴŜ  

Â н Ȅ р Ƴƛƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŜǘƘŀƴƻƭ  

Â м Ȅ р Ƴƛƴ фс ҈ ŜǘƘŀƴƻƭ  

Â м Ȅ р Ƴƛƴ ул ҈ ŜǘƘŀƴƻƭ  

Â м Ȅ р Ƴƛƴ тл ҈ ŜǘƘŀƴƻƭ  

Â м Ȅ р Ƴƛƴ рл ҈ ŜǘƘŀƴƻƭ  

Â м Ȅ р Ƴƛƴ ŘŜƛƻƴƛȊŜŘ ǿŀǘŜǊ  

Â т Ƴƛƴ ƘŀŜƳŀǘƻȄȅƭƛƴ όaŀȅŜǊύ  

Â мр Ƴƛƴ ƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊ  

Â т Ƴƛƴ ƛƴ м ҈ Ŝƻǎƛƴ  

Â ²ŀǎƘ м Ȅ ǎƘƻǊǘƭȅ ƛƴ ǿŀǘŜǊ  

Â ²ŀǎƘ ǎƘƻǊǘƭȅ ƛƴ тл ҈ ŜǘƘŀƴƻƭ   

Â ²ŀǎƘ ǎƘƻǊǘƭȅ ƛƴ ул ҈ ŜǘƘŀƴƻƭ  

Â м Ȅ н Ƴƛƴ ул ҈ ŜǘƘŀƴƻƭ  

Â м Ȅ н Ƴƛƴ фс ҈ ŜǘƘŀƴƻƭ   

Â о Ȅ н Ƴƛƴ млл҈ ŜǘƘŀƴƻƭ  

Â о Ȅ мл Ƴƛƴ ȄȅƭŜƴŜ   

Â /ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƭƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ƎƭȅŎŜǊƻƭ ƎŜƭŀǘƛƴŜ 

ʋ.LƳƳǳƴƻƘƛǎǘƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅπ[ƛƎƘǘ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ 
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¢Ŝǎǘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴǎ όтҡƳ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎύ ǿŜǊŜ Ŏǳǘ ŀƴŘ ǎǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴǘƛōƻŘƛŜǎΦ [ƛƎƘǘ 

ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎƭƛŘŜǎΦ 

tǊƻǘƻŎƻƭ 

Â м Ȅ р Ƴƛƴ ƛƴ ǊƻǘƛƘƛǎǘƻƭ 

Â м Ȅ р Ƴƛƴ ƛƴ ǊƻǘƛƘƛǎǘƻƭ 

Â н Ȅ о Ƴƛƴ ƛƴ млл҈ ŜǘƘŀƴƻƭ 

Â н Ȅ о Ƴƛƴ ƛƴ фс҈ ŜǘƘŀƴƻƭ 

Â н Ȅ о Ƴƛƴ ƛƴ тл҈ ŜǘƘŀƴƻƭ 

Â м Ȅ о Ƴƛƴ ƛƴ ǿŀǘŜǊ 

Â .ƻƛƭ ǎƭƛŘŜǎ о Ȅ р Ƴƛƴ ƛƴ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ōǳŦŦŜǊ 

Â /ƻƻƭ ǎƭƛŘŜǎ ƻƴ ōŜƴŎƘ ŦƻǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎ 

Â wƛƴǎŜ ǎŜŎǘƛƻƴǎ н Ȅ р Ƴƛƴ ƛƴ ǘǊƛǎ ōǳŦŦŜǊ 

Â .ƭƻŎƪ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ¢Ǌƛǎ ōǳŦŦŜǊ ǿƛǘƘ м҈ Ǝƻŀǘ ǎŜǊǳƳ  

Â LƴŎǳōŀǘŜ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ млл ҡƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴǘƛōƻŘȅ Řƛƭǳǘƛƻƴ ƛƴ ¢Ǌƛǎπ.{! ŀǘ пϲ/ 

Â ²ŀǎƘ о Ȅ р Ƴƛƴ ƛƴ ¢Ǌƛǎ ōǳŦŦŜǊ 

Â LƴŎǳōŀǘŜ м ƘƻǳǊ ǿƛǘƘ млл ҡƭ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴǘƛōƻŘȅ Řƛƭǳǘƛƻƴ ƛƴ ¢Ǌƛǎ ōǳŦŦŜǊ ǿƛǘƘ р҈ 

ƳƻǳǎŜ ǎŜǊǳƳ ōȅ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

Â ²ŀǎƘ н Ȅ р Ƴƛƴ ƛƴ ¢Ǌƛǎ ōǳŦŦŜǊ 

Â {ǘŀƛƴ ǿƛǘƘ CǳŎƘǎƛƴ 

Â ²ŀǎƘ м Ȅ р Ƴƛƴ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ 

Â /ƻǳƴǘŜǊ ǎǘŀƛƴ ŦƻǊ мр ǎŜŎ ǿƛǘƘ IŀƳŀƭŀƛƴ όƻǇǘƛƻƴŀƭύ 

Â ²ŀǎƘ м ƳƛƴǳǘŜ ƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 

Â {ǘƻŎƪ ǳǇ ǿƛǘƘ ƳƻǳƴǘƛƴƎ ƳŜŘƛǳƳ 

ʌ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ ŘŜƻȄȅƴǳŎƭŜƻǘƛŘȅƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜπƳŜŘƛŀǘŜŘ Ř¦¢t ƴƛŎƪπŜƴŘ ƭŀōŜƭƛƴƎ 

ό¢¦b9[ύ  

/Ŝƭƭ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ ǿŀǎ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŘŜƻȄȅƴǳŎƭŜƻǘƛŘȅƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜπ

ƳŜŘƛŀǘŜŘ Ř¦¢t ƴƛŎƪπŜƴŘ ƭŀōŜƭƛƴƎ ό¢¦b9[ύ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 
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ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ όLƴ {ƛǘǳ /Ŝƭƭ 5ŜŀǘƘ 5ŜǘŜŎǘƛƻƴ YƛǘΣ !tΣ 

wƻŎƘŜύ ƻƴ ǇŀǊŀŦŦƛƴ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǎŜŎǘƛƻƴǎ όс ƳƛŎŜ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ с ŦǊƻƳ ŘōκŘō 

ƎǊƻǳǇΣ ƻƴŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ǇŜǊ ƳƻǳǎŜύ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ 

/ǊȅƻǎŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ LƳƳǳƴƻƘƛǎǘƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅπCƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ 

{ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ŎǊȅƻōƭƻŎƪǎ ǳǎƛƴƎ hΦ/Φ¢ ƳŜŘƛǳƳ ό{ŀƪǳǊŀΣ 

bŜǘƘŜǊƭŀƴŘύ ŀƴŘ ŦǊƻȊŜƴ ƛƴ ƭƛǉǳƛŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴΦ {ŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ р ҡƳ ƛƴ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ǿŜǊŜ Ŏǳǘ ŀƴŘ 

ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴǘƻ {ǳǇŜǊCǊƻǎǘ ¦ƭǘǊŀ tƭǳǎ όwΦ[ŀƴƎŜƴōǊƛƴŎƪΣ DŜǊƳŀƴȅύ ǎƭƛŘŜǎΣ ŀƛǊ ŘǊƛŜŘ ŀƴŘ 

ŦǊƻȊŜƴ ƛƴ πнлϲ/Φ 

tǊƻǘƻŎƻƭΥ 

Â CƛȄ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ŎƻƭŘ ŀŎŜǘƻƴŜ 

Â ²ŀǎƘ н Ȅ р ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ t.{ 

Â .ƭƻŎƪ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ t.{ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ м҈ ŘƻƴƪŜȅ ǎŜǊǳƳ 

Â LƴŎǳōŀǘŜ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ мллҡƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴǘƛōƻŘȅ Řƛƭǳǘƛƻƴ ƛƴ t.{ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ м҈ 

ŘƻƴƪŜȅ ǎŜǊǳƳ ŀƴŘ лΦм҈ ǘǊƛǘƻƴ ŀǘ пϲ/ 

Â ²ŀǎƘ о Ȅ р ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ t.{ 

Â LƴŎǳōŀǘŜ м ƘƻǳǊ ǿƛǘƘ мллҡƭ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴǘƛōƻŘȅ Řƛƭǳǘƛƻƴ ƛƴ t.{ 

ǿƛǘƘ р҈ ƳƻǳǎŜ ǎŜǊǳƳ ōȅ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

Â ²ŀǎƘ н Ȅ р ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ t.{ 

Â {ǘŀƛƴ ƴǳŎƭŜƛ ǿƛǘƘ IƻŜŎƘǎǘ ооопн ό{ƛƎƳŀύ 

Â ²ŀǎƘ м Ȅ р ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ t.{ 

Â {ǘƻŎƪ ǳǇ ǿƛǘƘ tǊƻƭƻƴƎ DƻƭŘ όLƴǾƛǘǊƻƎŜƴύ 

Â ±ƛǎǳŀƭƛȊŜ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǳǎƛƴƎ ŀ [ŜƛŎŀ 5a[. ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ό[ŜƛŎŀΣ DŜǊƳŀƴȅύ 

ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ [ŜƛŎŀ 5C/пнл/ //5 ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ [ŜƛŎŀ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ {ǳƛǘŜ 

wb! ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

Lǎƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƻǘŀƭ wb! 

¢ƻǘŀƭ wb! ŦǊƻƳ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŀǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ wbŜŀǎȅ aƛƴƛ Yƛǘ όvƛŀƎŜƴύ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 
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ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊϥǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ !ƭƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊŜŎŀǳǘƛƻƴ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ wb! ōȅ wbŀǎŜǎΦ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ wb! ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ 

/ƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻōǘŀƛƴŜŘ wb! ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ bŀƴƻ5ǊƻǇ мллл 

{ǇŜŎǘǊƻǇƘƻǘƻƳŜǘŜǊ όbŀƴƻ5ǊƻǇΣ ²ƛƭƳƛƴƎǘƻƴύΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ нслκнул ƴƳ ƻǇǘƛŎŀƭ 

ŘŜƴǎƛǘȅ Ǌŀǘƛƻ ŀǊƻǳƴŘ нΦл ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǇǳǊŜ wb!Φ wb! ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ 

ƛƴ ƴƎκƭ˃ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ŀōǎƻǊōŀƴŎŜ ŀǘ нсл ƴƳΦ 

5bŀǎŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 

5bŀǎŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŀƴȅ ƎŜƴƻƳƛŎ 5b! ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƛƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ wb! 

ǎŀƳǇƭŜǎΦ .ǊƛŜŦƭȅΣ м Ǝ˃ ƻŦ ǘƻǘŀƭ wb! ǿŀǎ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ м ƭ˃ мл· wŜŀŎǘƛƻƴ .ǳŦŦŜǊΣ м ƭ˃ 5bŀǎŜ 

L όм ¦κҡƭύ ŀƴŘ wb!ǎŜκ5b!ǎŜ ŦǊŜŜ ǿŀǘŜǊ ǳǇ ǘƻ мл ƭ˃ ƛƴ wbŀǎŜπŦǊŜŜ ǘǳōŜǎΦ ¢ƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ 

ǿŀǎ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ отϲ/ ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ срϲ/ ŦƻǊ мр Ƴƛƴ ǿƛǘƘ м ҡƭ ƻŦ нрƳa 

95¢! ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴŀŎǘƛǾŀǘŜ 5bŀǎŜ LΦ ¢ƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ōǊƛŜŦ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ 

ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ πулϲ/ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅΦ  

Ŏ5b! ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ 

wŜǾŜǊǎŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ Ŏ5b! ŦǊƻƳ Ƴwb!ǎ ǳǎƛƴƎ hƭƛƎƻ 

όŘ¢ύ ǇǊƛƳŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊǎŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘŀǎŜ όLƴǾƛǘǊƻƎŜƴύΦ ммΦл ˃ƭ ƻŦ ǘƘŜ 5bŀǎŜ ǘǊŜŀǘŜŘ wb! 

ǿŀǎ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ф ƭ˃ ƻŦ ƳŀǎǘŜǊ ƳƛȄ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ мл Ƴa Řb¢tǎΣ лΦр ҡƎ hƭƛƎƻόŘ¢ύнлΣ 

п ˃ƭ ƻŦ р Ȅ ŦƛǊǎǘǎǘǊŀƴŘ ōǳŦŦŜǊΣ н ƭ˃ ƻŦ лΦм a 5¢¢ ŀƴŘ м ҡƭ ƻŦ {ǳǇŜǊ {ŎǊƛǇǘ LL w¢ όнлл ¦ύΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ нл ƭ˃ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǿŀǎ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ пнϲ/ ŦƻǊ рл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀǘŜŘ ŀǘ тлϲ/ 

ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ Ŏ5b! ǿŀǎ ŘƛƭǳǘŜŘ мΥмл ǿƛǘƘ wbŀǎŜπŦǊŜŜ 

ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ πнлϲ/ ŦƻǊ ǉw¢πt/wΦ 

wŜŀƭπǘƛƳŜ t/w ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

CƻǊ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎΣ Ŏ5b! ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ōȅ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ t/w 
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ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Lv {¸.w DǊŜŜƴ {ǳǇŜǊƳƛȄ ƻƴ ǘƘŜ {ǘŜǇhƴŜ tƭǳǎ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ ǇƻƭȅƳŜǊŀǎŜ ŎƘŀƛƴ 

ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ό!ǇǇƭƛŜŘ .ƛƻǎȅǎǘŜƳǎύΦ ¢ƘŜ t/w ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜΥ  

{ǘŜǇǎ ¢ŜƳǇΦ ¢ƛƳŜ bǳƳōŜǊ ƻŦ /ȅŎƭŜǎ 

9ƴȊȅƳŜ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ фрϲ/ млƳƛƴ м ŎȅŎƭŜ 

5ŜƴŀǘǳǊŀǘƛƻƴ фрϲ/ мрǎŜŎ 
пл ŎȅŎƭŜǎ 

!ƴƴŜŀƭƛƴƎ слϲ/ олǎŜŎ 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ тнϲ/ олǎŜŎ 

    !ŦǘŜǊ ŀƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀ ƳŜƭǘƛƴƎ ŎǳǊǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ 

ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇǎΥ 

5ŜƴŀǘǳǊŀǘƛƻƴ фрϲ/ олǎŜŎ м ŎȅŎƭŜ 

{ǘŀǊǘƛƴƎ ¢ŜƳǇΦ слϲ/ олǎŜŎ м ŎȅŎƭŜ 

aŜƭǘƛƴƎ ǎǘŜǇ слϲ/ млǎŜŎ ул ŎȅŎƭŜǎ 

wŜŀƭπǘƛƳŜ t/w ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘǊƛǇƭƛŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƛƳŜǊ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦ 

aŀƭŜ LƴŦŜǊǘƛƭƛǘȅ t/w !ǊǊŀȅ 

t/w ŀǊǊŀȅ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ Ƴwb! ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƎŜƴŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳŀƭŜ 

ƛƴŦŜǊǘƛƭƛǘȅΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ όaƻǳǎŜ aŀƭŜ LƴŦŜǊǘƛƭƛǘȅ w¢ч 

tǊƻŦƛƭŜǊ t/w !ǊǊŀȅΣ vL!D9bύΦ ¢ŜǎǘƛŎǳƭŀǊ Ƴwb! ŦǊƻƳ пπс ƳƛŎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǇƻƻƭŜŘΦ 

vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ Ƴwb! ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƻƴ !ƎƛƭŜƴǘ нмлл .ƛƻŀƴŀƭȅȊŜǊ ό!ƎƛƭŜƴǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎύ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ !ƎƛƭŜƴǘ wb! сллл bŀƴƻ Yƛǘ ό!ƎƛƭŜƴǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎύ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ 5ŀǘŀ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻƻƭ ƻŦŦŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΥ http://pcrdataanalysis.sabiosciences.com/pcr/arrayanalysis.php. 

http://pcrdataanalysis.sabiosciences.com/pcr/arrayanalysis.php
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tǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

2.2.8.1.tǊƻǘŜƛƴ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ƛƴ btπпл ƭȅǎƛǎ ōǳŦŦŜǊ 

¢ŜǎǘŜǎ ǿŜǊŜ ƘƻƳƻƎŜƴƛȊŜŘ ƛƴ btπпл ƭȅǎƛǎ ōǳŦŦŜǊ όмƳƭ ƭȅǎƛǎ ōǳŦŦŜǊ ǇŜǊ мллƳƎ ǘƛǎǎǳŜύ 

ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘƭȅ ŀŘŘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ό¢ƘŜǊƳƻ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎύΦ IƻƳƻƎŜƴŀǘŜ ǿŀǎ 

ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ƻƴ ƛŎŜ ŦƻǊ нл ƳƛƴǳǘŜǎΦ 5ŜōǊƛǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎƛƴƎ моΣнлл ǊǇƳ ŀǘ 

пϲ/ ŦƻǊ нл ƳƛƴǳǘŜǎΦ {ǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻǘŀƭ ŎŜƭƭ ŜȄǘǊŀŎǘ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŦǊƻȊŜƴ 

ƛƴ πулϲ/ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǎŜΦ  

/Ŝƭƭǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƭȅǎŜŘ ƛƴ btπпл ōǳŦŦŜǊ όмрл ҡƭ ƭȅǎƛǎ ōǳŦŦŜǊ ǇŜǊ м Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎŜƭƭǎύ ŀƴŘ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀǎ ǘƛǎǎǳŜΦ 

btπпл ƭȅǎƛǎ ōǳŦŦŜǊ         нл Ƴa   ¢ǊƛǎκI/ƭ ǇI тΦр  

мрл Ƴa  bŀ/ƭ  

м҈ όǾκǾύ  bƻƴƛŘŜǘ tπпл 

2.2.8.2.aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ 

tǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ .ƛƻπwŀŘ tǊƻǘŜƛƴ !ǎǎŀȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ŀ ŘȅŜπōƛƴŘƛƴƎ ŀǎǎŀȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .ǊŀŘŦƻǊŘ ƳŜǘƘƻŘΦ Lǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀƭ ŎƻƭƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘȅŜπ/ƻƻƳŀǎǎƛŜ .Ǌƛƭƭƛŀƴǘ .ƭǳŜ Dπнрл ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴ ǎƻƭǳǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŘȅŜ ǊŜŀŎǘǎ ǘƻ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōŀǎƛŎ ŀƴŘ 

ŀǊƻƳŀǘƛŎ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǊŜǎƛŘǳŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǊƎƛƴƛƴŜΦ ¢ƘŜ ŀōǎƻǊōŀƴŎŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŦƻǊ 

/ƻƻƳŀǎǎƛŜ .Ǌƛƭƭƛŀƴǘ .ƭǳŜ Dπнрл ƛǎ ŀǘ пср ƴƳΣ ōǳǘ ǎƘƛŦǘǎ ǘƻ рфр ƴƳ ǿƘŜƴ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ƻŎŎǳǊǎΦ ¢ƘŜ h5рфр ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘŜǎ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

aƛǘƘǊŀǎ [. фпл aǳƭǘƛƳƻŘŜ aƛŎǊƻǇƭŀǘŜ wŜŀŘŜǊ ό.ŜǊǘƘƻƭŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ŀƳƻǳƴǘ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǾŜ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 

.{! όǇǊƻǘŜƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ {ƛƎƳŀύΦ 
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{5{πǇƻƭȅŀŎǊȅƭŀƳƛŘŜ ƎŜƭ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ ό{5{πt!D9ύ 

tǊƻǘŜƛƴǎ ǿŜǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƻƴ {5{πt!D9 ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎƛȊŜΦ ¢ƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǎŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀŎƪƛƴƎ ƎŜƭ ŀǘ ǇI сΦуΣ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘƛƴƎ ƎŜƭ ŀǘ ǇI уΦу ŀƴŘ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ 

ōǳŦŦŜǊ ŀǘ ǇI уΦоΦ ¢ƘŜ ǎǘŀŎƪƛƴƎ ƎŜƭ Ƙŀǎ ƘƛƎƘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǘƻ ƳƛƎǊŀǘŜ 

ŦǊŜŜƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎŜƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀŎǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƳŜŀǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘƛƴƎ ƎŜƭ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ōŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎƛȊŜΦ ±ƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ у Ҏ 

мл Ҏ лΦм ŎƳ ƎŜƭ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ 

 {ŜǇŀǊŀǘƛƴƎ ƎŜƭ όмл҈ύ {ǘŀŎƪƛƴƎ ƎŜƭ όр҈ύ 

Iнh                      рΦфоƳƭ оΦпƳƭ 

!ŎǊȅƭŀƳƛŘπ.ƛǎ όол҈ύ рƳƭ лΦуоƳƭ  

мΦр a ¢ǊƛǎκI/ƭ ǇI уΦу оΦтрƳƭ л  

м a ¢ǊƛǎκI/ƭ ǇI сΦу л лΦсоƳƭ  

!t{ όмл҈ύ мрлҡƭ рлҡƭ  

{5{ όмл҈ύ мрлҡƭ рлҡƭ  

¢9a95 мрҡƭ рҡƭ  

рȄ {5{ ǊǳƴƴƛƴƎ ōǳŦŦŜǊ όмллл Ƴƭύ π     тнƎ DƭȅŎƛƴŜ 

                                мрƎ ¢ǊƛǎπōŀǎŜ 

                                рƎ {5{ 

                                ǇI уΦо 

 

9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ пȄ ǎŀƳǇƭŜ ōǳŦŦŜǊ ƛƴ ŀ ǘǳōŜ ǿŜǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀƴŘ 

ƘŜŀǘŜŘ ŀǘ фрϲ/ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŘŜƴŀǘǳǊŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ /ŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ōǊƛŜŦƭȅ ŀǘ пϲ/ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ƛŎŜΦ 9ǉǳŀƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ƛƴǘƻ ǿŜƭƭǎ ƻƴ ŀ 

{5{ ƎŜƭΦ tǊƻǘŜƛƴ ƳŀǊƪŜǊ ǿŀǎ ƭƻŀŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƭŀƴŜΦ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǘƛŎ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ƎŜƭ ŎƘŀƳōŜǊ ŦƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ мȄ {5{ ǊǳƴƴƛƴƎ ōǳŦŦŜǊΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎΣ ƎŜƭǎ ǿŜǊŜ ǿŀǎƘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǘƛƳŜǎΣ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ŜŀŎƘ ǘƛƳŜ ƛƴ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ōǳŦŦŜǊ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦƻǊ ²ŜǎǘŜǊƴ ōƭƻǘǘƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 
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п Ȅ {ŀƳǇƭŜ ōǳŦŦŜǊ               нΦпƳƭ мa ¢ǊƛǎΣ ǇI сΦу 

                             лΦуƎ {5{ 

                             пƳƭ DƭȅŎŜǊƻƭ όмлл҈ύ 

                             лΦнƳƭ .ǊƻƳƻǇƘŜƴƻƭ ōƭǳŜ όлΦр҈ύ 

                             нΦуƳƭ 5ƛǎǘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ 

 

м Ȅ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ōǳŦŦŜǊ όмлллƳƭύ       рΦуƎ ¢ǊƛǎπōŀǎŜ  

       нΦфƎ DƭȅŎƛƴŜ 

                             лΦотƎ {5{ 

                             нллƳƭ aŜǘƘŀƴƻƭ 

2.2.8.3.²ŜǎǘŜǊƴ ōƭƻǘǘƛƴƎ 

¢ƘŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƎŜƭǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎŀƴŘǿƛŎƘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ п ŦƛƭǘŜǊ ǇŀǇŜǊǎΣ 

ƎŜƭΣ ǇƻƭȅǾƛƴȅƭƛŘŜƴŜ ŦƭǳƻǊƛŘŜ όt±5CύΣ п ŦƛƭǘŜǊ ǇŀǇŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎŀƴŘǿƛŎƘ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ 

ƛƴ ŀ ǎŜƳƛπŘǊȅ ōƭƻǘǘƛƴƎ ŎƘŀƳōŜǊ ό.ƛƻπwŀŘύ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ плπрл ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ Ǉǳƭƭ ǇǊƻǘŜƛƴǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ t±5C ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅΦ !ŦǘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻǘǊŀƴǎŦŜǊΣ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǿŀǎ 

ǿŀǎƘŜŘ ƛƴ м Ȅ ¢.{¢ ό¢.{ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ лΦм҈ ¢ǿŜŜƴ нлύ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ōƭƻŎƪƛƴƎ ǿƛǘƘ р҈ ƴƻƴπ

Ŧŀǘ Ƴƛƭƪ ǇƻǿŘŜǊ ƻǊ .{! ƛƴ м Ȅ ¢.{¢ ŦƻǊ м ƘƻǳǊ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴǘƛōƻŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ƛƴ р҈ ƴƻƴπŦŀǘ Ƴƛƭƪ ǇƻǿŘŜǊ ƻǊ .{! ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜ ǘƘŜ 

ƳŜƳōǊŀƴŜ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƻƴ ǎƘŀƪŜǊ ŀǘ пϲ/Φ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ǿŜǊŜ ǿŀǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ¢.{¢ ŦƻǊмр ƳƛƴǳǘŜǎΣ о ǘƛƳŜǎ ǘƻ 

ǊŜƳƻǾŜ ǳƴōƻǳƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴǘƛōƻŘȅΦ !ŦǘŜǊǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǿŀǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴǘƛōƻŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ ǘƛƳŜ ƻŦ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 

CƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ о ǿŀǎƘŜǎ ƛƴ ¢.{¢ ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ŜŀŎƘΣ ǘƘŜ ōƻǳƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿŜǊŜ 

ǾƛǎǳŀƭƛȊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƘŜǊƳƻ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ tƛŜǊŎŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎƘŜƳƛƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ό9/[ύΦ 

мл Ȅ ¢.{ όмлллƳƭύ            ннΦноƎ ¢ǊƛǎκI/ƭ ǇI тΦс 
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                           улΦлсƎ bŀ/ƭ   

                           ǇI тΦс 

м Ȅ ¢.{¢ όмлллƳƭύ            мллƳƭ мл Ȅ ¢.{ 

                           уффƳƭ 5ƛǎǘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ 

                           мƳƭ ¢ǿŜŜƴπнл 

 

C!/{ 

2.2.9.1.¢ŜǎǘƛŎǳƭŀǊ ŎŜƭƭǎ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ 

¢Ŝǎǘƛǎ ǿŜǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ t.{ ƻƴ ƛŎŜ ŀŦǘŜǊ ōŜƛƴƎ Ŏǳǘ ƻǳǘΦ ¢ǳƴƛŎŀ ŀƭōǳƎƛƴŜŀ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ 

ŀƴŘ ǎŜƳƛƴƛŦŜǊƻǳǎ ǘǳōǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǇƛŜŎŜǎΦ мΦр Ƴ[ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƎŜǎǘƛƻƴ ōǳŦŦŜǊ 

ǿŀǎ ŀŘŘŜŘΦ  

¢ŜǎǘƛŎǳƭŀǊ ǎƛƴƎƭŜ ŎŜƭƭ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀŦǘŜǊ ŎƻƭƭŀƎŜƴŀǎŜ ŜƴȊȅƳŀǘƛŎ 

ŘƛƎŜǎǘƛƻƴΦ .ǊƛŜŦƭȅΣ ƳƛŎŜ ǿŜǊŜ ŜǳǘƘŀƴƛȊŜŘΣ ǘŜǎǘƛǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ŘŜŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘΦ 

¢ƛǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ ƳƛƴŎŜŘ ŀƴŘ ŘƛƎŜǎǘƛƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘȅǇŜ ! ŎƻƭƭŀƎŜƴŀǎŜ όwƻŎƘŜΣ 

DŜǊƳŀƴȅύ ŀƴŘ 5bŀǎŜ όwƻŎƘŜΣ DŜǊƳŀƴȅύ ǿƛǘƘ мл҈ C/{ όDL./hΣ DŜǊƳŀƴȅύ ŀǘ отϲ/ ŦƻǊ 

ол ƳƛƴΦ {ƛƴƎƭŜ ŎŜƭƭ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘŜǎǘƛǎ ǊŜǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿƛǘƘ нл D ŎŀƴǳƭŜǎ 

ό.5Σ DŜǊƳŀƴȅύ ŀƴŘ ōȅ ƳŀǎƘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ тл a˃ ŎŜƭƭ ǎǘǊŀƛƴŜǊ ό.5Σ DŜǊƳŀƴȅύΦ wŜŘ ōƭƻƻŘ 

ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƭȅǎŜŘ ōȅ w./ ƭȅǎƛǎ ōǳŦŦŜǊ όvŀƛƎŜƴΣ DŜǊƳŀƴȅύ Φ ¢ŜǎǘƛŎǳƭŀǊ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴ 5.5. ƳƛŎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ C!/{ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳǎƛƴƎ C!/{ /ŀƴǘƻLL 

Ŧƭƻǿ ŎȅǘƻƳŜǘŜǊ ό.ŜŎǘƻƴ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴΣ {ŀƴ WƻǎŜΣ /!Σ ¦{!ύΦ !ŦǘŜǊ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŘƻǳōƭŜǘǎ ŀƴŘ 

ŘŜōǊƛǎΣ ƛƳƳǳƴŜ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǳǎƛƴƎ Ǉŀƴ ƭŜǳƪƻŎȅǘŜ ƳŀǊƪŜǊ /5прΦ ¢ƘŜ ǘŜǎǘƛŎǳƭŀǊ 

ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 

CпκулΣ /5ммō ŀƴŘ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ /5ммŎΦ 
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2.2.9.2./Ŝƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜ 

a[¢/πм όƳƻǳǎŜ [ŜȅŘƛƎ ǘǳƳƻǊ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜΤ !¢//ϯ /w[πнлсрϰύ ǿŜǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜŘ ƛƴ twaL 

medium 1640 (1x) (Gibco, A10491-01) supplemented with 10% v/v fetal bovine serum 

(biowest, S1810-500) and 1% v/v penicillin-streptomycin (Gibco, 15140-122) in 175 

cm2 flasks. Medium was changed every two days. Cells were split 1:10 just prior to 

confluence (approximately every 2 weeks). 

Before experiment, cells were trypsinized using 6 ml 0,05%Trypsin-EDTA (1x) 

(Gibco, 25300-054) for 5-7 min in 37 °C. The reaction was stopped by adding normal 

culture medium followed by centrifugation. Cell pellet was resuspended in 

serumsupplemented medium. 0.8×106 million cells were seeded in 94 × 16 mm plates 

(Greiner Bio-One) with 5 ml normal medium and incubated overnight for attachment 

(approximately 70% confluence).  

The next day cells were starved in FBS-free medium for 6 hours so that all cells 

enter G0 phase. After replacing with 5 ml fresh FBS-free medium, cells are ready for 

experiments. 

Treatment: 4 groups are prepared with treatments as follows: 

 

/ƘŜƳƛŎŀƭǎ DǊƻǳǇ м DǊƻǳǇ н DǊƻǳǇ о DǊƻǳǇ п 

Ƙ/D π Ҍ Ҍ Ҍ 

L[πм̡ όмƴƎκƳƭύ π π Ҍ Ҍ 

.ƛƴŘŀǊƛǘ όмллƳaύ π π π Ҍ 

    Incubate for 24 hours. 
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9[L{! 

a/tπм ŀƴŘ L[πм̡ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ [ŜȅŘƛƎ ŎŜƭƭ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜ ǘŜǎǘƛǎ ƭȅǎŀǘŜǎ ǿŀǎ 

ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōȅ ƳƻǳǎŜ a/tπм ŀƴŘ L[πм̡ 9[L{! ƪƛǘǎ ό²ǳƘŀƴ CƛƴŜ .ƛƻǘŜŎƘύ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΦ 

IƻǊƳƻƴŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

¢ŜǎǘƛŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊǎǘƛǘƛŀƭ ŦƭǳƛŘ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ŘōκŘō ƳƛŎŜ ŀǘ мн ŀƴŘ 

нп ǿŜŜƪǎ ƻŦ ŀƎŜΦ ¢ŜǎǘŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘΣ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ мΦр Ƴƭ ƳƛŎǊƻŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ǘǳōŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǇŀǊŜƴŎƘȅƳŀ ǳǇΣ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ όмнΦллл Ȅ ƎΣ ол ƳƛƴΣ пϲ/ύΦ 

{ǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ǎƴŀǇπŦǊƻȊŜƴΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ πтл°C ǳƴǘƛƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

/ƻƭƭŜŎǘƛƻƴǎ ŀǾŜǊŀƎŜŘ пΦл Ҍκπ лΦо ҡƭκ млл ƳƎ ǘŜǎǘƛǎ όƴҐмнπмрύΦ Dŀǎ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ Ƴŀǎǎ 

ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǊǘƛŎƻǎǘŜǊƻƴŜ ŀƴŘ ǘŜǎǘƻǎǘŜǊƻƴŜ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ό²ǳŘȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΦ .ǊƛŜŦƭȅΣ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ 

ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 9ȄǘǊŜƭǳǘϯ b¢ ŎƻƭǳƳƴǎ ŀƴŘ ǿŀǎƘŜŘ ǳǎƛƴƎ {ŜǇƘŀŘŜȄ [Iπнл Ƴƛƴƛ ŎƻƭǳƳƴǎ 

ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƘŜǇǘŀŦƭǳƻǊƻōǳǘȅǊŀǘŜ ŘŜǊƛǾŀǘƛǾŜǎΦ vǳŀƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ƛƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ƳκȊ псрΦпл όŀƴŀƭȅǘŜύ ŀƴŘ ƳκȊ пстΦпл όƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘύ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƴŜŀǊ 

ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ǇƭƻǘΦ {ǇƛƪƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŜǊǊƻǊǎ ғоΦл҈Σ ƛƴǘǊŀŀǎǎŀȅ 

ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ƻŦ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ό/±ύ пΦту҈Σ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀǎǎŀȅ /± пΦрс҈Φ 
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3.w9{¦[¢{ 

3.1.aŜǘ{ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƳŀƭŜ ƳƛŎŜ ƛƴŦŜǊǘƛƭƛǘȅ 

5ōκŘō ƳƛŎŜ ǎƘƻǿŜŘ ƻōŜǎƛǘȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ōƭƻƻŘ ƎƭǳŎƻǎŜ 

 

CƛƎΦоΦмΥ .ƻŘȅ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŘōκŘō ƳƛŎŜ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀƎŜǎΦ aƛŎŜ ǿŜǊŜ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ŀǘ сΣ мн 

ŀƴŘ нп ǿŜŜƪǎ ƻŦ ŀƎŜΦ 5ŀǘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƳŜŀƴҕ{9aΤϝt Җ лΦлр ŀƴŘ ϝϝt Җ лΦлмΣ ōȅ нπǘŀƛƭŜŘ 

{ǘǳŘŜƴǘΩǎ ǘ ǘŜǎǘΦ 

IƻƳƻȊȅƎƻǘŜ ŘōκŘō ƳƛŎŜ ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǿŜƛƎƘǘ Ǝŀƛƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƛŎŜ όt ғ лΦлмύΦ   

.ǊŜŜŘƛƴƎ ǎǘǳŘȅ 

aŀƭŜ ƳƛŎŜ CŜƳŀƭŜ ƳƛŎŜ [ƛǘǘŜǊǎ 

/ƻƴǘǊƻƭ /рт рΦтрҕлΦтр 

5ōκŘō /рт л 

¢ŀōƭŜΦоΦмΦ CŜǊǘƛƭƛǘȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŘōκŘō ƳƛŎŜΦ  

CƛǾŜ ƳŀƭŜ ƳƛŎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ŀǘ у ǿŜŜƪǎ ƻŦ ŀƎŜ ǿŜǊŜ ƳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ /рт.[сκb 

ŦŜƳŀƭŜ ƳƛŎŜΦ /ƻƴǘǊƻƭ ƳŀƭŜǎ ǎƛǊŜŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ рΦтр ҕ лΦтр όƳŜŀƴ ҕ {9aύ ƭƛǘǘŜǊǎ ǿƘƛƭŜ 

ŘōκŘō ƳŀƭŜǎ ǎƛǊŜŘ ƴƻ ƻŦŦǎǇǊƛƴƎ όt Ґ лΦлллоύΦ .ǊŜŜŘƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ǿƛƭŘπǘȅǇŜ ƳŀǘŜǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŀƭŜǎ ǿŜǊŜ ŦŜǊǘƛƭŜΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŘōκŘō ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ 

ό¢ŀōƭŜ оΦмύΦ 
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{ǇŜǊƳ ōƛƻƭƻƎȅ 

 

CƛƎΦоΦнΥ {ǇŜǊƳ ŘŜƴǎƛǘȅ ό!ύ ŀƴŘ ƛƳƳƻǘƛƭŜ ǎǇŜǊƳ ό.ύ ƛƴ нпπǿŜŜƪ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŘōκŘō 

ƳƛŎŜΦ 5ŜŎƭƛƴŜŘ ǎǇŜǊƳ ŘŜƴǎƛǘȅ ό!ύ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƛƳƳƻǘƛƭŜ ǎǇŜǊƳ ό.ύ 

ƛƴ нпπǿŜŜƪ ŘōκŘō ƳƛŎŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘΦ 5ŀǘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƳŜŀƴҕ{9aΤϝt Җ лΦлр ŀƴŘ 

ϝϝt Җ лΦлмΣ ōȅ нπǘŀƛƭŜŘ {ǘǳŘŜƴǘΩǎ ǘ ǘŜǎǘΦ 

¢ƘŜ ƳŜŀƴ όҕ{9aύ ǎǇŜǊƳ ŘŜƴǎƛǘȅ ǿŀǎ сΦпуҕлΦсл ƳƛƻκƳƭ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƛŎŜΦ Lƴ ŘōκŘō 

ƳƛŎŜΣ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘŜŎƭƛƴŜ όнΦмуҕмΦлс ƳƛƻκƳƭύ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǎǇŜǊƳ ŦƻǊƳ 

ŘōκŘō ƳƛŎŜ ǎƘƻǿŜŘ ǇƻƻǊ ƛƳƳƻǘƛƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ όоуΦллҕрΦст҈ Ǿǎ 

тлΦооҕмлΦлу ҈ύΦ 

¢Ŝǎǘƛǎ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ 

²ŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘŜǎǘƛǎ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀŦǘŜǊ ōŜƛƴƎ ƛǎƻƭŀǘŜŘΦ {ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ όt ғ лΦлмύ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ƘƻƳƻȊȅƎƻǘŜ ƳƛŎŜ ŀǘ мн ŀƴŘ нп ǿŜŜƪǎ όCƛƎΦоΦо !ύΦ 

5ƛŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǎŜƳƛƴƛŦŜǊƻǳǎ ǘǳōǳƭŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ CƛƧƛ ό{ŎƘƛƴŘŜƭƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмнύΦ 5ōκŘō ƳƛŎŜ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘǳōǳƭŀǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊ όCƛƎΦоΦо .ύΦ ¢ƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎǇŜǊƳŀǘƻƎŜƴŜǎƛǎΣ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎŜƳƛƴƛŦŜǊƻǳǎ ǘǳōǳƭŜǎ όорт ƛƴ ²¢ 

ŀƴŘ ноф ƛƴ ŘōκŘōύ ǿŜǊŜ ƎǊŀŘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ WƻƘƴǎƻƴ {ŎƻǊŜ όWƻƘƴǎŜƴΣ мфтлŀύΦ ¢ǳōǳƭŜǎ 

ǿƛǘƘ ǎŎƻǊŜ мл ǿŜǊŜ ƳŀǊƪŜŘƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ŘōκŘō ǘŜǎǘƛǎ όCƛƎΦоΦо 9ύΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ŀ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǎǇŜǊƳŀǘƻƎŜƴƛŎ ŀǊǊŜǎǘ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ 

{ƛƴŎŜ /рт.ƭсκb ŀƴŘ ŘōκҌ ǎƘƻǿŜŘ ƴƻ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ CƛƎΦ мΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ 

/рт.ƭсκb ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǳƴƭŜǎǎ ǎǘŀǘŜŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ 
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CƛƎΦоΦоΥ ¢Ŝǎǘƛǎ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǎŜƳƛƴƛŦŜǊƻǳǎ ǘǳōǳƭƛ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŘōκŘō ƳƛŎŜΦ 
5ōκŘō ƳƛŎŜ ƻŦ мн ŀƴŘ нп ǿŜŜƪǎ ƘŀŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘŜǎǘƛǎ ǿŜƛƎƘǘ ό!ύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ό.ύΦ Iϧ9 ǎǘŀƛƴƛƴƎ ǊŜǾŜƭŜŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜƳƛƴƛŦŜǊƻǳǎ ǘǳōǳƭƛ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƛƴ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ƻŦ 
ŘōκŘō ƳƛŎŜ ό5ύ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ό/ύ όƴҐпύΦ 9Υ wŀƴŘƻƳƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎŜƳƛƴƛŦŜǊƻǳǎ 
ǘǳōǳƭŜǎ όƴҐорт ƛƴ /рт.ƭκсb ŀƴŘ ƴҐноф ƛƴ ŘōκŘōύ ŦǊƻƳ ǎƛȄ /рт.ƭκсb ŀƴŘ ǎƛȄ ŘōκŘō 
ƳƛŎŜ ƻŦ мнπнп ǿŜŜƪǎ ǿŜǊŜ ƎǊŀŘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ WƻƘƴǎŜƴ {ŎƻǊŜΦ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 
ǘǳōǳƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ WƻƘƴǎŜƴ ǎŎƻǊŜ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇΦ  5ŀǘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 
ƳŜŀƴҕ{9aΤϝt Җ лΦлр ŀƴŘ ϝϝt Җ лΦлмΣ ōȅ нπǘŀƛƭŜŘ {ǘǳŘŜƴǘΩǎ ǘ ǘŜǎǘΦ 
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!ǇƻǇǘƻǎƛǎ ƻŦ ƎŜǊƳ ŎŜƭƭ 

 

 

CƛƎΦоΦпΥ !ǇƻǇǘƻǎƛǎ ƛƴ ǘŜǎǘƛǎΦ !ǇƻǇǘƻǘƛŎ ŎŜƭƭǎ όŀǊǊƻǿǎύ ƛƴ ǘŜǎǘŜǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ όƴҐпύ ŀƴŘ 
ŘōκŘō όƴҐрύ ŀǘ нп ǿŜŜƪǎ ƻƭŘ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘŜǊƳƛƴŀƭ 
ŘŜƻȄȅƴǳŎƭŜƻǘƛŘȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜπƳŜŘƛŀǘŜŘ Ř¦¢t ƴƛŎƪ ŜƴŘ ƭŀōŜƭƛƴƎ ό¢¦b9[ύ ŀǎǎŀȅ ό!ύΦ 
tƻǎƛǘƛǾŜ ŎŜƭƭǎ ǇŜǊ ǘǳōǳƭŜ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ό.ύΦ 5ŀǘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 
ƳŜŀƴҕ{9aΤϝt Җ лΦлрΣ ōȅ нπǘŀƛƭŜŘ {ǘǳŘŜƴǘΩǎ ǘ ǘŜǎǘΦ   

! 

. 
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!ǇƻǇǘƻǎƛǎ ǿŀǎ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜƭȅ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ƛƴ ǘŜǎǘƛǎ ōȅ ¢¦b9[Φ 5ŀǘŀ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ 

ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎŜƭƭǎ ǇŜǊ ǘǳōǳƭŜΦ ¢ƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ¢¦b9[πǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘŜǎǘƛǎ ƻŦ ŘƛŀōŜǘƛŎ 

ƳƛŎŜ ǿŀǎ лΦрртп ǇŜǊ ǘǳōǳƭŜΣ ŀ ссΦт҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎΩ όt Җ лΦлрύΦ  

[ŜȅŘƛƎ ŎŜƭƭǎ ƳŀƭŦǳƴŎǘƛƻƴ 

3.1.6.1.¢ŜǎǘƻǎǘŜǊƻƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

 
CƛƎΦоΦрΥ wŜŘǳŎŜŘ ǘŜǎǘƻǎǘŜǊƻƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ŘōκŘō ƳƛŎŜΦ !ǾŜǊŀƎŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ǘŜǎǘƻǎǘŜǊƻƴŜ ƛƴ ōƻǘƘ ƛƴǘŜǊǎǘƛǘƛŀƭ ŦƭǳƛŘ ό!ύ ŀƴŘ ǎŜǊǳƳ ό.ύ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ όсΣ мн ŀƴŘ нп 

ǿŜŜƪǎύ ŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ όtғлΦлрύ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭǎ όƴҐмлύΦ 

/Υ tǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ {ǘ!w ǿŀǎ ƳŀǊƪŜŘƭȅ ŘƻǿƴπǊŜƎǳƭŀǘŜŘ όtғлΦлрύ ƛƴ ŘōκŘō ƳƛŎŜ 

ƻŦ нп ǿŜŜƪǎ ƻƭŘΣ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ²ŜǎǘŜǊƴ ōƭƻǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ 5ŀǘŀ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƳŜŀƴҕ{9aΤϝt Җ лΦлрΣ ōȅ нπǘŀƛƭŜŘ {ǘǳŘŜƴǘΩǎ ǘ ǘŜǎǘΦ 

{ŜǊǳƳ ŀƴŘ ǘŜǎǘƛŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊǎǘƛǘƛŀƭ ŦƭǳƛŘ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŘōκŘō 

ƳƛŎŜ ŦƻǊ ǘŜǎǘƻǎǘŜǊƻƴŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ Ǝŀǎ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ 

όD/a{ύΦ {ŀƳŜ ǇŀǘǘŜǊƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳƻȊȅƎƻǘŜ Ƴǳǘŀƴǘ ƳƛŎŜ ǿƛǘƘ ƳŀǊƪŜŘƭȅ 














































































































