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#+!0()!/()%))$()!>.95()$1%$5!G9)!$%.*-;*&'!JMn!%#-!(--(8$*G!NP_Nn?!Z(*!0()!T+\-H)/(.D
;H)0(.)!;*(/()!0*(!".()5E(;%1$#)/()!S(/()!0(.!()$-%;;()0()!Z#)0(1(./H)5#)/15#S(*D
1#)/()!)9&'!'`'(.?!B*(!S%&'1()!*)!0(.!B\*$5(!%#-/.#)0!0(.!,).(&')#)/!0(.!89++#)%D
;()!4*)%)58.%-$!G9)!NK_Kn!%#-!PPM_JnU?!

T*)!S(1()$;*&'(1! W*(;! 0(.!7(-9.+!0(1! =H)0(.-*)%)5%#1/;(*&'1! OXXM!S%.! 0*(! T.'`'#)/!
0(.! ,).(*5(--(8$(?! @*(! =H)0(.! 19;;$()! G9)! (*)(.! T.'`'#)/! *'.(.! B$(#(.8.%-$! +(.8;*&'!
\.9-*$*(.()?! @*(1(1! W*(;! S#.0(! 9--()8#)0*/! )*&'$! (..(*&'$?! @(.! )(#(! p%.*-! $H#1&'$! (*)(!
Q(.E(11(.#)/! G9._! 0*(! G9)! 0(.! G(.1$H.8$()! T*)E(5*('#)/! 0(.! "(+(*)0(1$(#(.)! *)! 0*(!
Z(.(&')#)/!0(.!4*)%)58.%-$!0(.!=H)0(.!S(*$/('()0!89)$(.8%.*(.$!S*.0?!

Q9.!0(+!2*)$(./.#)0!0(.!%#I(.9.0()$;*&'()!o*G(;;*(.#)/1*)$()1*$H$!0(1!=H)0(.-*)%)5D
%#1/;(*&'1! #)0! 1(*)(.! %E1#.0()! ".()5E(;%1$#)/1(--(8$(! 8%))! (*)(! G9;;(! T*)E(5*('#)/!
0(.! 89++#)%;()! 4*)%)58.%-$! *)! 0%1! ,#1/;(*&'1G(.-%'.()! )*&'$! (.)1$'%-$! *)! T.SH/#)/!
/(59/()!S(.0()?!@*(!0(.5(*$*/(!7(/(;#)/!*1$!G*(;+('.!%;1!B&'#$5!0(.!-*)%)51$%.8()!=H)D
0(.!G9.!(*)(.!)9&'!S(*$(./('()0()!e)%)1\.#&')%'+(!0#.&'!0*(!-*)%)51&'S%&'()!=H)D
0(.!5#!*)$(.\.($*(.()?!@*(!G9;;(!,).(&')#)/!0(.!"(+(*)0(1$(#(.)!S6.0(!0*(!,#1/;(*&'1D
G(.\-;*&'$#)/()!0(.!-*)%)51$%.8()!=H)0(.!#)0!0%+*$!0*(!)(/%$*G()!,).(*5S*.8#)/()!0(1!
=H)0(.-*)%)5%#1/;(*&'1!S(*$(.!*)$()1*G*(.()?!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !
U!Q/;?!A9;-/%)/!B&'(.-!fOXXJd_!".()5E(;%1$#)/()!*+!=H)0(.-*)%)5%#1/;(*&'_!4*)%)5S*11()1&'%-$D
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H>C* N,)6$%/(%*2()*A%)(01%$%/*2()*B(#(,%2(.4($()%*

,#-/.#)0!0(.!,).(&')#)/!0(.!"(+(*)0(1$(#(.)!*+!=H)0(.-*)%)5%#1/;(*&'!'H)/$!0*(!4*D
)%)58.%-$!0(.!=H)0(.!)%&'!=H)0(.-*)%)5%#1/;(*&'!#)0!Z#)0(1(./H)5#)/15#S(*1#)/()!
G9)!0(.!4*)%)58.%-$!*'.(.!"(+(*)0()!%E?!YE(.0#.&'1&')*$$;*&'!1$(#(.1$%.8(!"(+(*)0()!
:E(;%1$()<!*'.(!=H)0(.!0#.&'!'`'(.(!,#1/;(*&'15%';#)/()!90(.!/(.*)/(.(!,#1/;(*&'1%)D
1\.6&'(?!,)0(.(.1(*$1!:()$;%1$()<!1*(!*'.(!=H)0(.!\.*)5*\*(;;!0#.&'!(*)()!/(.*)/(.()!Z(D
0%.-!*+!89++#)%;()!4*)%)5%#1/;(*&'?!!

H>C>=* G,#$'&4,"%*2()*+,%&%-&$./'(,01.(99(64(**

e+!49;/()0()!19;;!/(5(*/$!S(.0()_!S(;&'(!A*.8#)/()!G9)!0(.!,).(&')#)/!0(.!89++#D
)%;()!B$(#(.)! *+!=H)0(.-*)%)5%#1/;(*&'!%#-!0*(!4*)%)58.%-$!0(1!=%)0(1!2(11()!%#1/(D
'()!#)0!S(;&'(!76&8S*.8#)/()!1*&'!0%.%#1!6E(.!0()!89++#)%;()!4*)%)5%#1/;(*&'!%#-!
0*(!'(11*1&'()!"(+(*)0('%#1'%;$(!(./(E()?!@*(!'9'(!a9+\;(]*$H$!0(1!=H)0(.-*)%)5%#1D
/;(*&'1!(.;%#E$!(1!)*&'$_!0%1!>.9E;(+!%)'%)0!(*)(.!(*)-%&'()!49.+(;!0%.5#1$(;;()?!@%'(.!
'%$!0%1!'(11*1&'(!4*)%)5+*)*1$(.*#+!(*)(!B*+#;%$*9)1.(&')#)/! -6.!0*(! C%'.(!OXXP!E*1!
OXXU!(.1$(;;$_!0(.()!T./(E)*11(!*)!p%E(;;(!PX!()$'%;$()!1*)0?!
!
.'/,$$,!07! 399(64(*2()*^@()2$)01.01%,44',01(%*G4($()6)&94*2()*1(..,.01(%*B(#(,%2(%*U%$)*+8NW*
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

R(..(%* CKK=* CKKC* CKKH* CKKX* CKKY* CKKZ* CKK[* CKKL* CKK=7KL*

J,K)G! 93>>580! 93<<:89! 937968;! 93=708:! 936;987! >3>9087! =300585! =3;>:8=! >306>87!
J,K)G!(,O! <39508:! <3:6=8<! <3:078<! <3>=<89! 9377586! 939;;80! >375585! >3<0<85! 9300>89!

HPA! 53>5;8<! 03;0785! 036=986! 039568>! 03>7989! 53<0687! 5366<8>! 53<=780! 530>98:!
HPA!(,O! 535778:! 0395:80! 03>7687! 030><89! 035078>! 03;>78:! 53<0=86! 036798>! 03=:>8:!

A/B3!12#3!4! <5;85! :6=80! 5>=8;! :><85! :;<8;! <9=8=! <>>86! >><89! <5;87!
H'(I! ::789! 5;680! 57>8:! 5678<! :7<80! :9589! :9;89! 9008=! ::78<!
J,K,2(I,(! ;68=! 6;87! >08>! 6:86! ;786! 0798:! 07=8<! 09586! ;68=!

A/B3!2(!4?@"! =78=! >:86! <<80! >787! >980! =98<! =>8;! 07;89! =78=!

H'(I! 9<8<! <;80! :<87! <>85! 9780! 9680! 9;85! 6<8:! 9<8<!
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!
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0(#$1&'()!4;H&'();H)0(.!*'.(.1(*$1!.(;%$*G!5#+!/(1%+$()!=H)0(.0#.&'1&')*$$!6E(.!0(+!
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!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !
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;()!0(1!c(S(*;*/()!,#1/;(*&'1c%'.(1!5#/.#)0(!/(;(/$?!46.!0()!5(*$;*&'()!Q(./;(*&'!0(.!'(11*1&'()!
qtTADA(.$(!(.1&'(*)$!0%/(/()!0*(!Q(.S()0#)/!(*)(.!-*]()!T*)S9')(.5%';!E(11(.!/((*/)($?!
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7(;%$*9)!*1$!%E(.!8(*)(1S(/1!%)/(+(11()!*+!B*))(!(*)(.!/#$!%#1E%;%)&*(.$()!G(.$*8%;()!
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;%1$()!%)/(+(11()!%#-!0*(!=%)0(1D!#)0!0*(!"(+(*)0((E()(!5#!G(.$(*;()u!

T*)(! %#1/(S9/()(! G(.$*8%;(! Q(.$(*;#)/! 0(.! 4*)%)5%#1/;(*&'1;%1$()! +#11! 0*(! 4*)%)5D
8.%-$.(;%$*9)! *)1/(1%+$! 19S*(! 0()! a9++#)%;*1*(.#)/1/.%0! 0(.! `--()$;*&'()! ,#1/%E()!
E(%&'$()?!e)!a%\*$(;!K!S(.0()!0%1!W#1%++()1\*(;!0*(1(.!Z(1$*++#)/1-%8$9.()!#)0!0*(!
a9)1([#()5()!-6.!0()!89++#)%;()!4*)%)5%#1/;(*&'!%)%;^1*(.$?!



OL!

H>H* 3)/(@%,..(*,#*\@()@',06*

@*(!,)%;^1(! 0(.!A(&'1(;S*.8#)/()! 5S*1&'()!0(.! B$(#(.8.%-$! 0(1! =%)0(1! #)0!0(.!"(D
+(*)0()!6E(.!0()!=H)0(.-*)%)5%#1/;(*&'!-6'.$!5#!-9;/()0()!7(1#;$%$()l!

Pd! @*(!Z(.6&81*&'$*/#)/!0(.!89++#)%;()!B$(#(.)! *+!=H)0(.-*)%)5%#1/;(*&'! *1$!\.*)D
5*\*(;;!/(.(&'$-(.$*/$_!0%!=%)0!#)0!"(+(*)0()!0*(!`--()$;*&'()!,#-/%E()!*+!=%)0(1D
/(E*($!/(+(*)1%+!#)0!*)!;H)0(.S(*1(!#)$(.1&'*(0;*&'(.!,#-/%E()$(*;#)/!(.-6;;()?!

Od! T*)(!G9;;1$H)0*/(!e)$(/.%$*9)!0(.!89++#)%;()!B$(#(.8.%-$!*)!0()!=H)0(.-*)%)5%#1D
/;(*&'! 89++$! G9.! 0(+! 2*)$(./.#)0! 0(.! (]9.E*$%)$()! o*G(;;*(.#)/1*)$()1*$H$! 0(1!
'(#$*/()!B^1$(+1!)*&'$!*)!Z($.%&'$?!

Ld! @*(! *+! Q(./;(*&'! 0(.! S(1$0(#$1&'()! 4;H&'();H)0(.! 6E(.0#.&'1&')*$$;*&'(! B$(#(.D
8.%-$!0(.!'(11*1&'()!"(+(*)0()!E(;%1$($!0%1!=%)0!2(11()!0#.&'!'`'(.(!W%';#)/()!
*+!=H)0(.-*)%)5%#1/;(*&'?!e+!3*$$(;!0(.!C%'.(!OXXP!E*1!OXXU!(./(E()!1*&'!cH'.;*&'(!
Z(;%1$#)/()!G9)!6E(.!KXX!3*9?!q?!

Kd! @*(!=%1$()_!0*(!1*&'!%#1!0(.!6E(.0#.&'1&')*$$;*&'()!B$(#(.8.%-$!0(.!"(+(*)0()!-6.!
0%1!=%)0!2(11()!(./(E()_!1*)0!*)-9;/(!0(.!,)'(E#)/!0(.!T*)E(5*('#)/1[#9$(!)%&'!
0(.!7(-9.+!0(1!=H)0(.-*)%)5%#1/;(*&'1!OXXM!/(1$*(/()?!

Md! @*(!3('.%#1/%E()!0(1!=%)0(1!-6.!0()!=H)0(.-*)%)5%#1/;(*&'!.(0#5*(.()!0*(!B$(#D
(.G(.E#)0+%11(?!@%'(.! $.H/$!0%1!=%)0!2(11()!)*&'$!0*(!/(1%+$()!3('.%#1/%E()_!
19)0(.)!)#.!(*)()!0#.&'!0*(!Q(.E#)0[#9$(!E(1$*++$()!,)$(*;!G9)!JJn?!

Rd! @%1!=%)0!2(11()!89+\()1*(.$!(*)()!p(*;!0(.!3('.%#1/%E()!-6.!0()!=H)0(.-*)%)5D
%#1/;(*&'!9E()0.(*)!0#.&'!0*(!*+!=H)0(.G(./;(*&'!.(;%$*G!/(.*)/(.()!W%';#)/()!%)!
1(*)(!"(+(*)0()?!

Jd! VE!0*(!W%';#)/()!%)!0*(!"(+(*)0()!\(.!B%;09!%)/(+(11()!1*)0_! ;H11$!1*&'!%)'%)0!
0(.!=4,DT--(8$(!%;;(*)!)*&'$!E(%)$S9.$()?!2*(.5#!E(0%.-!(1!(*)(.!"(/()6E(.1$(;;#)/!
0(.!,#-/%E()D!#)0!,#1/%E()G(.$(*;#)/!+*$!0(.!G9;;1$H)0*/()!B$(#(.8.%-$G(.$(*;#)/?!

!



OK!

!

X>* !"%.(_$(%-(%*9^)*2(%*6"##$%&'(%*+,%&%-&$./'(,01*

@(.!89++#)%;(!4*)%)5%#1/;(*&'!0*()$!0(.!%#-/%E()/(.(&'$()!,#-1$9&8#)/!0(.!4*)%)5D
8.%-$!0(.!89++#)%;()!TE()(!#)0!0(.!,))H'(.#)/!0(.!4*)%)58.%-$D>91*$*9)()!0(.!"(D
+(*)0()?!@*(!'9.*59)$%;(!,#1/;(*&'1-#)8$*9)!E;(*E$!'*(.!S(*$/('()0!%#I(.!Z($.%&'$?!e+!
Q9.0(./.#)0!1$('$!G*(;+('.!0*(!-*18%;*1&'(!4#)8$*9)_!0*(!%#-!(*)(!%)!0(.!,#-/%E()G(.$(*D
;#)/!9.*()$*(.$(!4*)%)5%#11$%$$#)/!0(.!=%)0(1D!#)0!"(+(*)0((E()(!5*(;$?!B*(!-*)0($!*'D
.()!o*(0(.1&';%/! *)!0(.!Q(.E#)0[#9$(_!0*(!5#1%++()!+*$!0(.!Q(.E#)0+%11(!E5S?!4*D
)%)5%#1/;(*&'1+%11(!0%1!Q9;#+()!0(1!89++#)%;()!4*)%)5%#1/;(*&'1!0($(.+*)*(.$?!

X>=* F()*6"##$%&'(*+,%&%-&$./'(,01*,%*R(..(%*

@*(!Z#)0(1;H)0(.!1*)0!)%&'!,.$?!PXR!jJk!""!0%5#!G(.\-;*&'$($_! *'.(!"(+(*)0()!%+!=H)D
0(.%)$(*;!%)!0(.!T*)89++()1$(#(._!a`.\(.1&'%-$1$(#(.!#)0!F+1%$51$(#(.!5#!E($(*;*/()?!
W#0(+!8`))()!0*(!=H)0(.!0*(!T*))%'+()!%#1!0()!=%)0(11$(#(.)!90(.!%#1!0(+!=H)0(.D
-*)%)5%#1/;(*&'!*)!0()!B$(#(.G(.E#)0!(*)E(5*('()?!@(.!-%8#;$%$*G(!B$(#(.G(.E#)0!%;;(*)!
1*/)%;*1*(.$!)9&'!8(*)(!E(19)0(.1!89++#)%;-.(#)0;*&'(!>9;*$*8!0(1!=%)0(1_!0())!0*(!0%D
+*$!(*)'(./('()0(!Q(.E.(*$(.#)/!0(.!4*)%)5%#1/;(*&'1+%11(!8%))!0#.&'!(*)(!()$1\.(D
&'()0!/(.*)/(.(!Q(.E#)0[#9$(!89+\()1*(.$!S(.0()?!

e)!2(11()! E(1$('$! 0*(! 4*)%)5%#1/;(*&'1+%11(! %#1! 0(.! B$(#(.G(.E#)0+%11(! 19S*(! 0()!
*+! 4*)%)5%#1/;(*&'! 5#! G(.(*))%'+()0()! Z($.H/()! fi!O!jPk!4,"d?! @*(! B$(#(.G(.E#)0D
+%11(! #+-%11$! OLn!0(.! 0(+!=%)0! G(.E;(*E()0()!T*))%'+()! fi!O!jOk!4,"dPP?! e'.(!Z(D
.(&')#)/! E%1*(.$! %#-! 0()! *+! 2%#1'%;$1\;%)! G(.%)1&';%/$()! B$(#(.(*))%'+()?! ,ES(*D
&'#)/()!G9)!0()!$%$1H&';*&'()!T*))%'+()!S(.0()!1\H$(1$()1!*+!5S(*$()!49;/(c%'.!E(*!
0(.!Z(.(&')#)/!0(.!Q(.E#)0+%11(!(*)E(59/()!fi!O!jKk!4,"d?!@*(!G9+!=%)0!-(1$/(;(/$(!
Q(.E#)0[#9$(!.(-;(8$*(.$!0*(!,#-/%E()G(.$(*;#)/!5S*1&'()!=%)0!#)0!a9++#)()?!

,#1! 0(.! 4*)%)5%#1/;(*&'1+%11(! S(.0()! %;;/(+(*)(! 4*)%)55#S(*1#)/()! fB&';611(;5#D
S(*1#)/()d! #)0! WS(&85#S(*1#)/()! fE(19)0(.(! 4*)%)55#S(*1#)/()_! e)G(1$*$*9)15#D
S(*1#)/()d!%)!"(+(*)0()!#)0!=%)08.(*1(!/(5%';$!fi!L!jPk!4,"d?!@%1!a(.)1$6&8!0(1!89+D
+#)%;()! 4*)%)5%#1/;(*&'1! E*;0()! 0*(! B&';611(;5#S(*1#)/()?! B*(! 0*()()! 0(.! B$H.8#)/!
0(.! 89++#)%;()! 4*)%)58.%-$! 19S*(! 0(+! ,EE%#! G9)! 4*)%)58.%-$0*--(.()5()! 5S*1&'()!
0()!"(+(*)0()?!@*(!WS(&85#S(*1#)/()!19;;()!1\(5*-*1&'(!Z(;%1$#)/()!0(.!a9++#)()!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !
PP!2*(.5#!5H';()!T*)89++()1$(#(._!a`.\(.1&'%-$1$(#(._!F+1%$51$(#(._!Q(.+`/()1$(#(._!a.%-$D
-%'.5(#/1$(#(._! W#S(*1#)/()! G9+! Z#)0! 5#+!,#1/;(*&'! 0(.!S(/-%;;()0()! T*))%'+()! %#1! 0(.!
a.%-$-%'.5(#/1$(#(.!#)0!0(.!=8SD3%#$_!".#)0(.S(.E1$(#(.!#)0!"(S(.E(1$(#(.#+;%/(?!



OM!

%#1/;(*&'()! 19S*(! ,#1/%E()! -6.! e)G(1$*$*9)()! 09$*(.()PO?! B*(! %E19.E*(.()! *+! @#.&'D
1&')*$$! 0(.! C%'.(!OXXP!E*1!OXXU!($S%!KKn!0(.!4*)%)5%#1/;(*&'1+%11(_!SH'.()0! .#)0!
MRn!%#-!0*(!B&';611(;5#S(*1#)/()!()$-%;;()?!

@%1! Q9;#+()! 0(.! B&';611(;+%11(! ()$1&'(*0($! 6E(.! 0*(! '9.*59)$%;()! ,#1/;(*&'1(--(8$(!
0(.! B&';611(;5#S(*1#)/()?! @*(! ,)1\.6&'(! 0(.! "(+(*)0()! %#-! B&';611(;5#S(*1#)/()!
S(.0()!6E(.!0()!-;(]*E;()!".#)0E($.%/!0(.!G(.-6/E%.()!B&';611(;+%11(!%)/(\%11$?!@(.!
".#)0E($.%/!1$(*/$!E(*!(*)(.!T.'`'#)/!0(.!B&';611(;+%11(?!,;;(!5#S(*1#)/1E(.(&'$*/$()!
89++#)%;()!"(E*($18`.\(.1&'%-$()!(.'%;$()!0%))!/;(*&'(!5#1H$5;*&'(!Z($.H/(!\.9!fG(.D
(0(;$(+d!T*)S9')(.!#)0!0*(!.(;%$*G()!,E1$H)0(!5S*1&'()!-*)%)51&'S%&'()!#)0!-*)%)5D
1$%.8()!"(E*($18`.\(.1&'%-$()!S(.0()!G(..*)/(.$?!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !
PO!@%1!=%)0!/(SH'.$!E(19)0(.(!W#S(*1#)/()!-6.!#)$(.1&'*(0;*&'1$(!WS(&8(!fB&'#;()_!B95*%;E(D
.(*&'_! C#/()0'*;-(_! a*)0(./H.$()_! a*)0(.E($.(##)/_! `--()$;*&'(.! >(.19)())%'G(.8('._! B$.%I()_!
p'(%$(._!Z*E;*9$'(8()_!3#1(()!#)0!3#1*81&'#;()_!2(*;8#.9.$(!#)0!=%)0(1%#1/;(*&'11$9&8d?! e)D
G(1$*$*9)15#S(*1#)/()!(.'%;$()!0*(!a9++#)()!%;;/(+(*)! *)!49.+!(*)(.! e)G(1$*$*9)1\%#1&'%;(!
19S*(!\.9c(8$E(59/()!-6.!1\(5*(;;(!e)G(1$*$*9)1G9.'%E()?!



OR!

X>C* M(.4,##$%/*2()*&$9/&@(%/()(014(%*E()@$%2_$"4(*

@*(!-*18%;*1&'(!4#)8$*9)!0(1!89++#)%;()!4*)%)5%#1/;(*&'1!-*)0($!*'.()!o*(0(.1&';%/!*)!
0(.!Q(.E#)0+%11(?!e'.!Q9;#+()!(./*E$!1*&'!%#1!0(+!W#1%++()1\*(;!G9)!Q(.E#)0[#9$(!
#)0!Q(.E#)0/.#)0;%/()?!

@*(!Q(.E#)0[#9$(!*1$!19!-(1$5#;(/()_!0%11!0%1!=%)0!#)0!1(*)(!"(+(*)0()!b!E(59/()!%#-!
0*(! c(S(*;1!S%'.5#)('+()0()!,#-/%E()!b!/;(*&'+HI*/!%)!0(.! *)1/(1%+$!G9.'%)0()()!
4*)%)58.%-$! $(*;'%E()?!W#)H&'1$!S(.0()!0*(!/.#)0;(/()0()!Z(5*('#)/()!5S*1&'()!0()!
Z(1$*++#)/1-%8$9.()! 0(.! %)5#1$(#(.)0()! 4*)%)58.%-$.(;%$*9)! 5S*1&'()! =%)0(1D! #)0!
"(+(*)0((E()(!#)0!0(.!B$(;;1&'.%#E(!:Q(.E#)0[#9$(<!-9.+%;!%#-/(5(*/$!#)0!%)1&';*(D
I()0!+*$!0()!'(11*1&'()!@%$()!*;;#1$.*(.$!fa%\*$(;!K?Ld?!

X>C>=* F(4()#,%&%4(%*2()*E()@$%2_$"4(*

@*(! *)1/(1%+$! G9.'%)0()(! B$(#(.8.%-$! fpd! 1($5$! 1*&'! 5#1%++()! %#1! 0()! B$(#(.)! 0(1!
=%)0(1!)%&'!=H)0(.-*)%)5%#1/;(*&'!!"#$% !#)0!0()!"(+(*)0(1$(#(.)!!"#$% ?!

!" = "# + "$ ! fPd!

@*(!Q(.E#)0+%11(!fQd!#+-%11$!(*)()!E(1$*++$()!>.95()$1%$5!f[d!0(.!Q(.E#)0/.#)0;%D
/()?! =($5$(.(!S(.0()!%;1!,)$(*;! fGd! %)!0()!B$(#(.)!0(1!=%)0(1!)%&'!=H)0(.-*)%)5%#1D
/;(*&'!0%./(1$(;;$l!

!" = # "$ = # % &' ! fOd!

@%1! =%)0! /(SH'.$! 0()! "(+(*)0()! 4*)%)55#S(*1#)/()! %#1! 0(.! Q(.E#)0+%11(_! ;(*1$($!
%E(.!0%.6E(.!'*)%#1!S(*$(.(!W%';#)/()!%#1!1(*)()!3*$$(;)! fWd?!,#&'!0*(1(!S(.0()!%;1!
,)$(*;!f5d!%)!0()!B$(#(.)!0(1!=%)0(1!)%&'!=H)0(.-*)%)5%#1/;(*&'!%E/(E*;0($l!

!" = # $% ! fLd!

46.!0*(!o($$9DB$(#(.8.%-$!0(1!=%)0(1!!"#$
% & !(./*E$!1*&'!)%&'!,E5#/!%;;(.!,#1/%E()!-6.!0*(!

"(+(*)0()l!

!"#
$ = "# ! % ! & = ' ! () * + +,"# $% "# ! fKd!

,)%;9/! 0%5#! E(;H#-$! 1*&'! 0*(! o($$9DB$(#(.8.%-$! 0(.! "(+(*)0()! !"#$
% & ! )%&'! T.'%;$! %;;(.!

W#S(*1#)/()!0(1!=%)0(1!%#-l!

!"#
$ = "# + % + & = "# + '( ) + *+ ", ! fMd!

@(.!,)$(*;!0(.!"(+(*)0()!%)!0()!"(1%+$(*))%'+()!19;;!+`/;*&'1$!*'.(+!,)$(*;!%)!0()!
"(1%+$%#1/%E()_!%;19!0(+!a9++#)%;*1*(.#)/1/.%0!f8d!()$1\.(&'()?!@%'(.!/*;$! -6.!0*(!
(.S6)1&'$(!2`'(!0(.!c(S(*;*/()!o($$9DB$(#(.)l!



OJ!

!"#
$ = % " ! fRd!

!"#
$ = %& ! '( " ! fJd!

,#1!0()!";(*&'#)/()!fKd!#)0!fJd!.(1#;$*(.$!0*(!9\$*+%;(!Q(.E#)0[#9$(!f[d_!S(;&'(!0*(!
%#-/%E()/(.(&'$(!G(.$*8%;(!B$(#(.8.%-$G(.$(*;#)/!1*&'(.1$(;;$l!

!
" =

# ! $
%

!
# ! &
%

'
'(

! fUd!

";(*&'#)/!fNd!5(*/$_!0%11!0*(!9\$*+%;(!Q(.E#)0[#9$(!+*$!0(+!a9++#)%;*1*(.#)/1/.%0!
0(.!`--()$;*&'()!,#1/%E()!f8d!#)0!+*$!0(+!,)$(*;!0(1!=%)0(1!%)!0(.!*)1/(1%+$!G9.'%)D
0()()!B$(#(.8.%-$! !"#$%#& !1$(*/$?!@%/(/()!1*)8$!0*(!9\$*+%;(!Q(.E#)0[#9$(_!19-(.)!0(.!
,)$(*;! 0(.!Q(.E#)0/.#)0;%/()! fGd! 90(.! 0(.!,)$(*;! 0(.!S(*$(.()!W%';#)/()! f5d! %)!0()!
B$(#(.)!0(1!=%)0(1!)%&'!=H)0(.-*)%)5%#1/;(*&'!5#)*++$?!

!

!"
!#

> $ !"
!%&'(&)

> $ !"
!*

< $ !"
!+

< $ ! fNd!

@*(!9\$*+%;(!Q(.E#)0[#9$(!;H11$!1*&'!#)$(.!Z(.6&81*&'$*/#)/!G9)l!

!

"
"#

=
"# + "$
"#

= % +
"$
"#

! fPXd!

%#&'!-9;/()0(.+%I()!0%.1$(;;()l!

!
" =

# ! $
%

!
& ! #
%

'(
')

! fPPd!

@(+)%&'!G%.**(.$!0*(!Q(.E#)0[#9$(!+*$!0(+!Q(.'H;$)*1!5S*1&'()!"(+(*)0(D!#)0!=%)D
0(11$(#(.)!!"#$%#&' ?!

@*(1(!@%.1$(;;#)/!'%$!0()!Q9.$(*;_!0%11!0*(!)`$*/()!,)\%11#)/()!0(.!Q(.E#)0[#9$(!%#-!
#)$(.1&'*(0;*&'(!T)$S*&8;#)/()!G9)!=%)0(1D!#)0!"(+(*)0(1$(#(.)!5#.6&8/(-6'.$!S(.D
0()!8`))()?!,#1!0()!\%.$*(;;()!,E;(*$#)/()!G9)!";(*&'#)/!fPPd!)%&'!0()!B$(#(.(*))%'D
+()!0(1!=%)0(1!#)0!1(*)(.!"(+(*)0()!-9;/$!-6.!0*(!Q(.H)0(.#)/!0(.!Q(.E#)0[#9$(l!

!
!" =

# " $
%

&'
&(

#

$
%

&

'
(

!&(
&(

"
!&'
&'

#

$
%

&

'
( ! fPOd!

"(+HI!";(*&'#)/!fPOd!1$(*/$!0*(!9\$*+%;(!Q(.E#)0[#9$(!#)$(.!19)1$!/;(*&'()!Z(0*)/#)D
/()_!S())!0*(!A%&'1$#+1.%$(!0(.!=%)0(11$(#(.)!!"!#$%#$& !'`'(.!%#1-H;;$!%;1!0*(!A%&'D
1$#+1.%$(!0(.!"(+(*)0(1$(#(.)!!"!#$%#$& ?!



OU!

X>C>C* B)^%2(*9^)*(,%(*A%]&..$%/*2()*E()@$%2_$"4(*

T*)(!,)\%11#)/!0(.!Q(.E#)0[#9$(! *1$!(.-9.0(.;*&'_!S())!1*&'!0*(!T*))%'+()!0(1!=%)D
0(1! #)0! 1(*)(.! "(+(*)0()! .(;%$*G! 5#! 0()!,#1/%E()! %#1(*)%)0(.! ()$S*&8(;)?! Z(*! 89)D
1$%)$()!A(.$()!G9)!8_!G!#)0!5!(.-9.0(.)!6E(.\.9\9.$*9)%;!S%&'1()0(!T*))%'+()!0(.!
"(+(*)0()!(*)(!,E1()8#)/!0(.!Q(.E#)0[#9$(_!SH'.()0!#)$(.\.9\9.$*9)%;!S%&'1()0(!
T*))%'+()!0(.!"(+(*)0()!(*)(!,)'(E#)/!0(.!Q(.E#)0[#9$(!E(/.6)0()?!

@*(!(.-9.0(.;*&'(!Q(.E#)0[#9$(!'H)/$!#?!%?! G9)!0()!T./(E)*11()!0(1!=H)0(.-*)%)5%#1D
/;(*&'1!%E?!A())!0%1!=%)0!#)$(.!19)1$!/;(*&'()!F+1$H)0()!'`'(.(!,#1/;(*&'15%';#)/()!
5#!(.E.*)/()!'%$_!1*)8()!1(*)(!)($$9!G(.E;(*E()0()!T*))%'+()?!F+!0%1!=%)0!.(;%$*G!5#!
1(*)()!,#1/%E()!)*&'$!1&';(&'$(.!5#!1$(;;()!%;1!1(*)(!"(+(*)0()_!+#11!0*(!Q(.E#)0[#9D
$(!0%))!.(0#5*(.$!S(.0()?!!

@%! 0*(! T.'`'#)/! 0(.! T*)E(5*('#)/1[#9$(! 0(.! "(+(*)0(1$(#(.)! *+! =H)0(.-*)%)5%#1D
/;(*&'!G9)!MXn!%#-!RKn!0*(!,#1/;(*&'15%';#)/()!-*)%)51$%.8(.!=H)0(.!$()0()5*(;;!G(.D
/.`I(.$! '%$_! 8%))! '*(.0#.&'! %E! OXXM! (*)! a9..(8$#.E(0%.-! E(*! 0(.! Q(.E#)0[#9$(! ()$D
1$%)0()!1(*)?!>.*)5*\*(;;!/*;$!0(.!%#-/(5(*/$(!W#1%++()'%)/!%E(.!#)%E'H)/*/!G9)!0()!
89)8.($()!F.1%&'()!(*)(.!'`'(.()!Z(;%1$#)/!0#.&'!0()!=H)0(.-*)%)5%#1/;(*&'?!

T*)(!S(*$(.(!F.1%&'(!-6.!(*)()!+`/;*&'()!,)\%11#)/1E(0%.-!;*(/$!*)!0(.!a9)c#)8$#.(;%D
1$*5*$H$!0(.!`--()$;*&'()!T*))%'+()?!A())!0*(!B$(#(.(*))%'+()!0(.!"(+(*)0()!*)!0(.!
7(5(11*9)!1$H.8(.!1*)8()!%;1!0*(!0(1!=%)0(1_!(./*E$!1*&'!(*)!,)1$*(/!0(.!9\$*+%;()!Q(.D
E#)0[#9$(?! F+/(8('.$! /('$! 0*(! 9\$*+%;(! Q(.E#)0[#9$(! *+! ,#-1&'S#)/! 5#.6&8?! T*)(!
()$1\.(&'()0(!a9..(8$#.!;*(-(!%#-!(*)(!Z($(*;*/#)/!0(1!=%)0(1!%)!0()!1$%.8()!B&'S%)D
8#)/()!0(1!"(S(.E(1$(#(.%#-89++()1!'*)%#1_!S%1!1$%E*;*$H$1\9;*$*1&'!1*))G9;;!SH.(?!

B&';*(I;*&'!8%))!(*)(!,)\%11#)/!0(.!Q(.E#)0[#9$(!%#-/.#)0!(*)(.!G(.H)0(.$()!,#-/%D
E()G(.$(*;#)/!5S*1&'()!=%)0!#)0!"(+(*)0()!)9$S()0*/!1(*)?!T*)!S%&'1()0(.!a9++#D
)%;*1*(.#)/1/.%0!(.-9.0(.$!(*)(.!Q(.;%/(.#)/!G9)!B$(#(.(*))%'+()!%#-!0*(!89++#)%;(!
TE()(!+*$$(;1!(*)(.!()$1\.(&'()0()!,)'(E#)/!0(.!Q(.E#)0[#9$(?!



ON!

X>H* G4($()&%4(,'(*$%2*E()@$%2_$"4(*,%*R(..(%*

@*(!Z(.(&')#)/!(*)(.!%#-/%E()/(.(&'$()!#)0!*)!0*(1(+!B*))(!9\$*+%;()!Q(.E#)0[#9$(!
E%1*(.$!%#-!0(.!YE(.;(/#)/_!0%11!(*)(!-;(]*E;(!Q(.E#)0[#9$(!%;1!e)1$.#+()$!0(1!4*)%)5D
%#1/;(*&'1! (*)/(1($5$! S(.0()! 8%))_! #+! 0*(! G(.H)0(.;*&'(! G(.$*8%;(! Q(.$(*;#)/! 0(.! *+!
=%)0!G(.-6/E%.()!B$(#(.+*$$(;!+*$!0(.!E(1$('()0()!,#-/%E()G(.$(*;#)/!5S*1&'()!=%)0!
#)0!"(+(*)0()!E(1$+`/;*&'!*)!YE(.(*)1$*++#)/!5#!E.*)/()?!

X>H>=* +,%&%-@(-,(1$%/(%*-5,.01(%*8&%2*$%2*B(#(,%2(%*

@*(! [#%)$*$%$*G(! e;;#1$.%$*9)! 0(.! %E/(;(*$($()! W#1%++()'H)/(! 5S*1&'()! 0(.! T)$S*&8D
;#)/!0(.!=%)0(1D!E5S?!"(+(*)0(1$(#(.)!#)0!0(.!Q(.E#)0[#9$(!E%1*(.$!%#-!E(1$*++$()!
,))%'+()_!+*$! 0()()! 0*(! *)! 2(11()! G9.;*(/()0()! -*)%)5*(;;()! Z(5*('#)/()! 5S*1&'()!
=%)0!#)0!"(+(*)0()!+`/;*&'1$!$.(--()0!%E/(E*;0($!S(.0()!19;;()?!

@(.! 89++#)%;(! 4*)%)5%#1/;(*&'! S*.0! *+!A(1()$;*&'()! %#1! 0(.! B$(#(.G(.E#)0+%11(!
/(1\(*1$?! W#!E(%&'$()! *1$! c(09&'_! 0%11!0*(! B$(#(.G(.E#)0+%11(!G*(;! 8;(*)(.! %#1-H;;$! %;1!
0*(!B#++(!%;;(.!W%';#)/()!0(1!=%)0(1!%)!1(*)(!"(+(*)0()?!W#+!(*)()!6E(.1$(*/$!0*(!
4*)%)5%#1/;(*&'1+%11(! 0*(! B$(#(.G(.E#)0+%11(! %#-/.#)0! 0(.! 19! /()%))$()! Q(.1$H.D
8#)/1+*$$(;?!W#+!%)0(.()!/(SH'.$!0%1!=%)0!0()!a9++#)()!%#I(.'%;E!0(1!89++#)%D
;()!4*)%)5%#1/;(*&'1!*+!()/(.()!B*))(!S(*$(.(!W#S(*1#)/()!%#1!(*/()()!3*$$(;)PL?!

4(.)(.!()$1\.*&'$!0*(!B$(#(.G(.E#)0+%11(!)*&'$!OLn!0(.!=%)0(11$(#(.)!)%&'!=H)0(.D
-*)%)5%#1/;(*&'_!0())!;($5$(.(!#+-%11()!%#&'!B$(#(.)!_!0*(!)*&'$!*)!0()!Q(.E#)0!(*)E(D
59/()!1*)0!f5?Z?!T.E1&'%-$1$(#(._!7())S($$D!#)0!=9$$(.*(1$(#(.d?!B&';*(I;*&'!()$'H;$!0*(!
B$(#(.G(.E#)0+%11(!a9..(8$#.()_!0*(!1*&'!%#1!0()!,ES(*&'#)/()!0(.!*+!2%#1'%;$1\;%)!
G(.%)1&';%/$()!G9)!0()!$%$1H&';*&'()!B$(#(.(*))%'+()!-.6'(.(.!C%'.(!(./(E()?!

Q9.!0(+!2*)$(./.#)0!0*(1(.!W#1%++()'H)/(!-#I$!0*(!Z(.(&')#)/!0(.!9\$*+%;()!Q(.D
E#)0[#9$(!-6.!2(11()!%#-!-9;/()0()!,))%'+()l!

b! @*(!,#-/%E()G(.$(*;#)/!5S*1&'()!=%)0!#)0!"(+(*)0()!-6'.$!5#!(*)(.!E(1$*++$()!
Q(.$(*;#)/!0(.!`--()$;*&'()!,#1/%E()?!@*(1(.!a9++#)%;*1*(.#)/1/.%0!S*.0!S*(0(.D
#+!)%&'!0()!,)/%E()!0(1!W*++(.+%))D"#$%&'$()1!+*$!KR_Un!%)/(1($5$?!

b! @*(!"(+(*)0()! 19;;()! G*%! B$(#(.G(.E#)0!(*)()! %#-/%E()D!#)0!%#1/%E()/(.(&'$()!
,)$(*;! %)! %;;()! *)1/(1%+$! G9.'%)0()()! B$(#(.+*$$(;)! (.'%;$()?! =($5$(.(! #+-%11()!
0*(!=H)0(.1$(#(.)!)%&'!=H)0(.-*)%)5%#1/;(*&'!#)0!0*(!"(+(*)0(1$(#(.)?!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !
PL! W#+! Z(*1\*(;! -6.! Z%#! G9)! 4(#(.S('.'H#1(.)! #)0! ,)1&'%--#)/! G9)! =`1&'-%'.5(#/()_! ,#-D
)%'+(!G9)!4;6&'$;*)/()!#)0!,1^;E(S(.E(.)_!Q(.E(11(.#)/!0(.!Q(.8('.1G(.'H;$)*11(?!



LX!

b! Z(*!0(.!Z(#.$(*;#)/!0(1!B$(#(.G(.E#)01!*1$!5#!E(%&'$()_!0%11!0*(!"(+(*)0()!S(*$(D
.(!W%';#)/()!0(1!=%)0(1!G(.(*))%'+()_!0*(!(*)(!A%'.)('+#)/!89++#)%;(.!,#-D
/%E()!(.+`/;*&'()?!@*(!@*--(.()5!5S*1&'()!0()!/(1%+$()!,#1/%E()!0(1!=%)0(1!-6.!
0*(!"(+(*)0()!#)0!0(.!B$(#(.G(.E#)0+%11(!S*.0!%;1!-(1$1$('()0!E($.%&'$($?!

@*(! /()%))$()!Q9.%#11($5#)/()! ;%#-()!0%.%#-!'*)%#1_! 0%11! 1*&'!0*(! %)5#1$.(E()0(!4*D
)%)58.%-$.(;%$*9)!5S*1&'()!=%)0!#)0!"(+(*)0()!%#-!0*(!B#++(!%;;(.!*+!=%)0!G(.E;(*D
E()0()!B$(#(.+*$$(;!E(5*('$?!@(1!A(*$(.()!S*.0!0*(!4*)%)58.%-$!0(.!"(+(*)0()!#+-%1D
1()0!#)$(.! T*)1&';#11! %;;(.! G9+!=%)0! (.'%;$()()! W%';#)/()! *)$(.\.($*(.$?! Q9.! 0*(1(+!
2*)$(./.#)0!S*.0!0*(!Q(.E#)0[#9$(!/(1#&'$_!0*(!E(*!/;(*&'E;(*E()0()!19)1$*/()!3*$$(;)!
(*)(!%#-/%E()9.*()$*(.$(!4*)%)5%#11$%$$#)/!0(.!"(+(*)0()!#)0!0(1!=%)0(1!'(.E(*-6'.$?!

X>H>C* 3)#,44'$%/*2()*&$9/&@(%/()(014(%*E()@$%2_$"4(*

p%E(;;(!PO!5(*/$!0*(!T.+*$$;#)/!0(.!9\$*+%;()!Q(.E#)0[#9$(!-6.!0*(!C%'.(!OXXP!E*1!OXXU?!
Q(.$*8%;!%#-/%E()/(.(&'$!5#!G(.$(*;()!1*)0!0*(!*+!=%)0!G(.E;(*E()0()!B$(#(.)!)%&'!=H)D
0(.-*)%)5%#1/;(*&'?!B*(!#+-%11()!0*(!=%)0(11$(#(.)!)%&'!=H)0(.-*)%)5%#1/;(*&'!#)0!0*(!
"(+(*)0(1$(#(.)?!o(E()!0()!"(+(*)0(1$(#(.)!(.'%;$()!0*(!a9++#)()!W%';#)/()!0(1!
=%)0(1!fp=ad_!S(;&'(!1*&'!%#1!0(.!Q(.E#)0+%11(PK!#)0!0()!19)1$*/()!W%';#)/()!5#1%+D
+()1($5()?!W#0(+!1*)0!0*(!.(&')(.*1&'()!Q(.E#)0/.#)0;%/()!%)/(/(E()_!0*(!0(.!B$(#D
(.G(.E#)0+%11(!0*G*0*(.$!0#.&'!0*(!0(.5(*$*/(!Q(.E#)0[#9$(!G9)!OLn!()$1\.(&'()?!
!
.'/,$$,!05! 3)#,44'$%/*2()*&$9/&@(%/()(014(%*E()@$%2_$"4(*
! ! ! ! ! ! ! ! ! !
R(..(%* CKK=* CKKC* CKKH* CKKX* CKKY* CKKZ* CKK[* CKKL* CKK=7KL*

H'()G! 003<>98=! 0030=985! 0039=:80! 00306:87! 0036508:! 053;5985! 0:3;:<8;! 0<357789! 05356<8;!
J,K)G! 93:=;8:! <36=08<! <3;7;8=! 935:=86! 93<;:8>! >3:9=8;! =37>:85! =3:;78:! 936:=8;!
)G,O,-(! 0>36<980! 0>37<>8>! 0>3<6586! 0>3<5786! 0=3:0<8;! 0;356:80! 573;;680! 5039;786! 06305586!

.HM! :307=87! :30098;! :30><8>! 53==:86! :309<86! :3:>987! <307585! <37=:8:! :3:9=80!
L,-/3K'QQ,! 53::680! 5356;8=! 5356<85! 53:5985! 53<<68:! 53=758=! 536698>! 53;<;8=! 5395=8;!
)#(QG3!N'+$3! =>68;! 65>85! 6678<! <<68>! =7>89! >>58:! 0350>8>! 0305:8>! 65;80!

L,-/3&-O(I$3! 0730>986! ;3;9985! ;3;:08:! 07307;8<! 073><<8=! 003=9786! 0539<>85! 05365<8>! 073;;087!
! ! ! ! ! ! ! ! ! !
JPM! 63<6>8<! =3;6=8:! 637=<8:! 637008>! 63><68<! ;3=558;! 0030>98<! 003<>:8>! ;30;987!

JPM!)#$$! =366:89! =397;86! =3=0:8;! =3>6<8;! 6307:8<! ;375<89! ;365=80! 07307<89! 63<6089!
PMFR/,-+'(&! >758;! <==89! :>78:! :5>8=! 9<987! >;68<! 03::68:! 03:9;80! =0:89!
! ! ! ! ! ! ! ! ! !
LJ?H'()G! 668=! 6;80! 6986! ;78<! ;787! ;78;! ;787! ;78:! 6;89!
)#N?H'()G! >8=! =8<! =8>! <87! >87! 980! 68=! =8;! >8=!
J,K)G?H'()G! <>8;! <:8>! <58<! <>86! <>89! <;85! 978=! 9587! <=89!

STG2K'$,!LU! 0=80! 0685! 0;8<! 0;86! 0=8;! 0=80! 058:! 058<! 0>89!
LUFR/,-+'(&! 98;! <86! :8>! :85! 980! 98;! 078=! 078>! >89!

A/VW-XO(&,(Y!H'()G!Z!H'(I,QQG,O,-(!('*+!H[(I,-%2('(X'OQ&$,2*+8!J,K)G!Z!J,K,2(I,QG,O,-(8!.HM!Z!.-'(Q%,-Q!I,Q!H'(I,Q!'(!I2,!
J,K,2(I,(8!JPM!Z!J,K,2(I,%2('(XV-'%G!('*+!.HM8!LJ!Z!L,-/O(I&-O(I$'&,(8!)#N!Z!)#(QG2&,!N'+$O(&,(8!LU!Z!L,-/O(I\O#G,3!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !
PK!,ES(*&'()0!G9)!0()!7(&')#)/1(./(E)*11()!0(1!89++#)%;()!4*)%)5%#1/;(*&'1!#+-%11$!0*(!
Q(.E#)0+%11(!0*(!$%$1H&';*&'()!B$(#(.(*)/H)/(!f9')(!,E.(&')#)/11\*$5()_!@(&8#)/!G9)!,#1D
/%E(.(1$()!#?!g?dr!OXXP!E*1!OXXL!(*)1&';*(I;*&'!a6.5#)/!#+!cH'.;*&'!MP_P!3*9?!q?!



LP!

Q9)!0(.!"(1%+$1#++(!0(.! *+!=%)0! G(.E;(*E()0()! B$(#(.)! 19;;()!0*(!"(+(*)0()! %#1!
(*/()()! B$(#(.)! #)0! W%';#)/()! 0(1! =%)0(1! *)1/(1%+$! (*)()! 4*)%)58.%-$%)$(*;! /(+HI!
0(+!a9++#)%;*1*(.#)/1/.%0!8!v!KR_Un!(.'%;$()!f"4a!B9;;d?!@(.!4*)%)58.%-$DYE(.'%)/!
0(.!"(+(*)0()!()$1\.*&'$!0(.!@*--(.()5!5S*1&'()!*'.(.!$%$1H&';*&'()!4*)%)58.%-$!f"4ad!
#)0!0(.!W*(;/.`I(?!T.!1*/)%;*1*(.$!(*)()!a9..(8$#.E(0%.-! *)!0(.!G(.$*8%;()!4*)%)58.%-$D
G(.$(*;#)/?!>91*$*G(!A(.$(!0(#$()!%#-!(*)(!5#!'9'(!4*)%)5%#11$%$$#)/!0(.!"(+(*)0()PM?!

@(.!19!(.+*$$(;$(!a9..(8$#.E(0%.-!19;;!0#.&'!(*)(!Q(.H)0(.#)/!0(.!Q(.E#)0[#9$(!E(1(*D
$*/$!S(.0()?!@*(!9\$*+%;(!Q(.E#)0[#9$(! ;H11$!1*&'!/(+HI!";(*&'#)/!fPPd! *)!,E'H)/*/D
8(*$! G9)! 0()! ".`I()! f%d! a9++#)%;*1*(.#)/1/.%0_! fEd! ,)$(*;! 0(.! Q(.E#)0/.#)0;%/()!
#)0! f&d!,)$(*;!0(.! 19)1$*/()!W%';#)/()!%)!0()!B$(#(.)!0(1!=%)0(1! 19S*(! f0d!7(;%$*9)!
5S*1&'()!=%)0(11$(#(.)!)%&'!=H)0(.-*)%)5%#1/;(*&'!#)0!"(+(*)0(1$(#(.)!(.+*$$(;)?!

@(.!a9++#)%;*1*(.#)/1/.%0!S*.0!+*$!KR_Un!E(5*--(.$?!@*(!$%$1H&';*&'()!A(.$(!0(.!6ED
.*/()!".`I()!1*)0!*)!p%E(;;(!PO!0%./(1$(;;$?!,#1!0*(1()!,)/%E()!(..(&')($!1*&'!0*(!%#-D
/%E()/(.(&'$(! Q(.E#)0[#9$(! -6.! 0*(! (*)5(;)()! C%'.(! #)0! 0()! C%'.(10#.&'1&')*$$?! @*(!
B*+#;%$*9)! 5(*/$_! 0%11! 0*(! $%$1H&';*&'(! Q(.E#)0[#9$(! *+! /(1%+$()! Z(9E%&'$#)/15(*$D
.%#+!OXXP!E*1!OXXU!0(#$;*&'!6E(.!0(+!%#-/%E()/(.(&'$()!o*G(%#!;%/?!e)1E(19)0(.(!*)!
0()!/(S(.E(1$(#(.1$%.8()!C%'.()!OXXJ!#)0!OXXU!S%.!0*(!Q(.E#)0[#9$(!/(+(11()!%)!
0()!.(&')(.*1&'()!T.-9.0(.)*11()!G*(;!5#!'9&'?!

@(.!a9..(8$#.E(0%.-!E(;H#-$!1*&'!*+!@#.&'1&')*$$!0(.!E($.%&'$($()!C%'.(!%#-!0*(!E(.(*$1!
-.6'(.! (.+*$$(;$()! JPL_M!3*9?!q?! @*(! B&'S%)8#)/()! (..(*&'()! %;;(.0*)/1! E(%&'$;*&'(!
".`I()9.0)#)/()l!@(.!2`&'1$S(.$!E($.H/$!P?LMN_P!3*9?!q! *+!C%'.!OXXU_!0(.!o*(0.*/1$D
S(.$!LOR_J!3*9?!q!*+!C%'.!OXXK?!@(+()$1\.(&'()0!0(#$;*&'!S(*&'$!0*(!%)!0(.!,#-/%E()D
G(.$(*;#)/!9.*()$*(.$(!Q(.E#)0[#9$(!G9)!0(.! $%$1H&';*&'()!%E?!@(.!F)$(.1&'*(0! -H;;$! *)!
0()!C%'.()!OXXJ!#)0!OXXU!+*$!6E(.!PX!>.95()$\#)8$()!E(19)0(.1!0.%1$*1&'!%#1?!

@*(! @*+()1*9)! 0(.! (.+*$$(;$()! Q(.E#)0[#9$()(--(8$(!+%/! 6E(..%1&'()?! B*(!+#11! G9.!
0(+!2*)$(./.#)0!0(.!E*1;%)/!.(;%$*G!5#!0()!"(+(*)0()!1('.!G*(;!'`'(.()!a.(0*$-*)%)D
5*(.#)/!0(.!=H)0(.%#1/%E()!/(1('()!S(.0()?!"(+(11()!%)!1(*)()!,#-/%E()!#)0!,#1D
/%E()!G(.-6/$!0%1!=%)0!2(11()!6E(.!(*)()!G*(;!5#!/(.*)/()!,)$(*;!%)!0()!B$(#(.(*))%'D
+()PR?!@*(!@*--(.()5!+#11$(!0#.&'!(*)(!f6E(.89)c#)8$#.(;;(d!Q(.1&'#;0#)/!6E(.E.6&8$!
S(.0()?!,)0(.1!%#1/(0.6&8$l!@%1!=%)0!89))$(!0()!"(+(*)0()!0*(!Q(.E#)0[#9$(!G9)!
OLn!)#.!0(1'%;E!/(SH'.()_!S(*;!(1!E(.(*$!S%._!0*(!)%&'!4*)%)5%#1/;(*&'!G(.E;(*E()0(!
=6&8(!5#!1(*)()!,#1/%E()!0#.&'!a.(0*$%#-)%'+(!5#!1&';*(I()?!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !
PM!@*(!(.+*$$(;$()!A(.$(!-6.!0()!a9..(8$#.E(0%.-!()$1\.(&'()!0()!,)/%E()!*)!p%E(;;(!U!fB?!PKd?!
PR!@(.!+*$!0(+!a9++#)%;*1*(.#)/1/.%0!89..(1\9)0*(.()0(!,)$(*;!0(1!=%)0(1!%)!0()!\.*)5*\*(;;!
+*$!B$(#(.)!5#!-*)%)5*(.()0()!,#1/%E()!;*(/$!E(*!ML_On!v!PXXn!b!a9++#)%;*1*(.#)/1/.%0?!



LO!

@#.&'!0*(! :B&'#;0()E.(+1(<! 1*)0!0*(!Z#)0(1;H)0(.! *)!W#8#)-$!/(5S#)/()_! *'.(!2%#1D
'%;$(! 6E(.! 0()!a9)c#)8$#.5^8;#1! '*)S(/! %#15#/;(*&'()?!3*$$(;-.*1$*/!+611()! 1*(! 0(+D
)%&'!*+1$%)0(!1(*)_!*'.(!,#1/%E()!%#1!B$(#(.(*))%'+()!5#!-*)%)5*(.()?!T*)(!%#-/%E()D
9.*()$*(.$(!Q(.$(*;#)/!0(.!*)!(*)(+!Z#)0(1;%)0!G(.-6/E%.()!3*$$(;!%#-!0*(!=%)0(1D!#)0!
0*(!"(+(*)0((E()(!0%.-!19+*$!\.*)5*\*(;;!8(*)(!a.(0*$+*$$(;!(*)8%;8#;*(.()?!

Q9.!0*(1(+!2*)$(./.#)0!5(*/$!0*(!B*+#;%$*9)!0(.!%#-/%E()/(.(&'$()!Q(.E#)0[#9$(!8(*D
)()!*..(%;()!,)\%11#)/1E(0%.-_!19)0(.)!*1$!0%1!T./(E)*1!(*)(.!1$%.8()!,#1(*)%)0(.()$D
S*&8;#)/!0(.! -*)%)5*(;;()!B\*(;.H#+(!0(1!=%)0(1!2(11()!.(;%$*G!5#!1(*)()!"(+(*)0()?!
W#0(+!*1$!(*)(!,)\%11#)/!6E(.!0*(!Q(.E#)0[#9$(!5S%.!)%'(;*(/()0_!%E(.!)*&'$!0(.!(*)D
5*/!+`/;*&'(!A(/?!B&';*(I;*&'!G(.-6/$!0%1!=%)0!)(E()!0(.!Q(.E#)0+%11(!%#&'!E(*!0()!
/(;(*1$($()! 19)1$*/()! W%';#)/()! %)! 0*(! "(+(*)0()! 6E(.! (*)! (.'(E;*&'(1! >9$()$*%;! 5#.!
a9..(8$#.!0(.!4*)%)58.%-$.(;%$*9)?!@(.!%#-!0(.!Q(.E#)0[#9$(!;%1$()0(!a9..(8$#.E(0%.-!
SH.(!*)!0()!(*)5(;)()!C%'.()!1&'9)!0(#$;*&'!/(.*)/(.!%#1/(-%;;()_!S())!0%1!=%)0!8(*)(!
1&'S%)8()0()_!19)0(.)!)9+*)%;!/;(*&'E;(*E()0(!19)1$*/(!W%';#)/()!/(;(*1$($!'H$$(?!

X>H>H* F()*\@()/&%/*-$*(,%()*9'(`,@'(%*E()@$%2_$"4(*

@(.!T*)1%$5!0(.!Q(.E#)0[#9$(!5#.!2(.1$(;;#)/!(*)(.!%#-/%E()9.*()$*(.$()! -*18%;*1&'()!
";(*&'E('%)0;#)/!0(1!=%)0(1!#)0!1(*)(.!"(+(*)0()!'%$!8;%.(!Q9.$(*;(?!Z(*!0(.!\.%8$*D
1&'()!F+1($5#)/!*1$!-.(*;*&'!0%.%)!5#!0()8()_!0%11!0*(!$%$1H&';*&'()!A(.$(!0(.!.(;(G%)D
$()!4%8$9.()!(.1$! 5(*$;*&'!G(.5`/(.$!G9.;*(/()?!@*(1(1!>.9E;(+!8%))! c(09&'!S*(!E*1'(.!
/(;`1$!S(.0()_!*)0(+!+%)!G9.%E!+*$!B&'H$5S(.$()!9\(.*(.$!#)0!0*(1(!1\H$(.!89..*/*(.$?!

@*(!,)\%11#)/!0(.!Q(.E#)0[#9$(!%)!Q(.1&'*(E#)/()!0(.!9.*/*)H.()!B$(#(.8.%-$.(;%$*9)!
5S*1&'()!=%)0!#)0!"(+(*)0()!19./$!\.*)5*\*(;;!-6.!(*)(!E(11(.(!Z%;%)&(!5S*1&'()!T*)D
)%'+()!#)0!,#1/%E()!%#-!E(*0()!TE()()?!@%!0*(!a9)c#)8$#.(;%1$*5*$H$!0(.!"(+(*)0(D
1$(#(.)!*)-9;/(!0(.!1$%.8!1&'S%)8()0()!"(S(.E(1$(#(.(*))%'+()!/.`I(.!*1$!%;1!0*(!0(.!
=H)0(.1$(#(.)_!E(S*.8$!0*(!4;(]*E*;*1*(.#)/!0(.!Q(.E#)0[#9$(!5#0(+!(*)(!";H$$#)/!0(.!
89++#)%;()! T*))%'+()! *+! a9)c#)8$#.G(.;%#-PJ?! B*(! ;(*1$($! 0%+*$! (*)()! Z(*$.%/! 5#.!
89)c#)8$#.\9;*$*1&'!S(.$G9;;()!B$H.8#)/!0(.!%#$9+%$*1&'()!B$%E*;*1%$9.()?!

@*(1(!Q9.$(*;(!1\.(&'()!+*$$(;-.*1$*/!%#&'!%#1!0(.!B*&'$!0(.!"(+(*)0()! -6.!0*(!T*)-6'D
.#)/!(*)(.!19;&'()!=`1#)/?!,;;(.0*)/1!S(.0()!0*(!\91*$*G()!,1\(8$(!0#.&'!0*(!%#1!0()!
G9.;*(/()0()!@%$()! -9;/()0(!a9..(8$#.!0(.!G(.$*8%;()!B$(#(.G(.$(*;#)/! 5#/#)1$()!0(1!
=%)0(1!6E(.;%/(.$?!W#0(+!(.1&'(*)$!0(.!W(*$\#)8$!-6.!(*)(!Z(;%1$#)/!0(.!89++#)%;()!
2%#1'%;$(!+9+()$%)!%#1!89)c#)8$#.\9;*$*1&'(.!B*&'$!)*&'$!5S(&8+HI*/?!@*(1(!,1\(8$(!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !
PJ!@*(!"(S(.E(1$(#(.!E;(*E$!0())9&'!(*)!0(1$%E*;*1*(.()0(.!4%8$9.! *+!89++#)%;()!4*)%)51^D
1$(+?!@(.!YE(./%)/!5#!(*)(.!89++#)%;()!A(.$1&'`\-#)/1$(#(.!;H/(!S(*$(.'*)!*+!e)$(.(11(!0(.!
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