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1 China auf dem Weg vom Billigproduktionsland zum

Innovationsfiihrer

Die Wahrnehmung Chinas in der Welt hat sich in den letzten Jahren stark verdndert. Der
internationale Erfolg chinesischer Unternehmen, wie Huawei und Lenovo, sorgt dafiir, dass
China nicht mehr nur als Produktionsstandort von Billigwaren wahrgenommen wird,
sondern zunehmend auch als Herkunftsland innovativer Produkte — wenn auch bislang auf
ausgewdhlte Branchen beschrinkt. Die chinesische Fithrung hat im Rahmen des ,,Medium-
to Longterm Plan for the Development of Science and Technology* (MLP) (GOV 2006)
bereits im Jahr 2006 das Ziel ausgerufen, Chinas Stellung in der Welt und insbesondere im
Hinblick auf Innovationen zu stirken. Nach den Vorstellungen der politischen Fiihrung soll
China bis zum Jahr 2020 zu einer ,innovationsorientierten Gesellschaft® umgestaltet werden
und sich bis zum Jahr 2050 zu einer ,global fiihrenden Wissenschafts- und Technologie-
nation‘ entwickeln. Hierzu sollen die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung (FuE)
auf 2,5 % des Bruttoinlandprodukts (BIP) steigen, die Abhéngigkeit von auslidndischen
Technologien soll auf unter 30 % reduziert werden und der technologische Fortschritt soll
zu mindestens 60 % des Wirtschaftswachstums beitragen. Zusitzlich soll China, gemessen
an der Anzahl an Patenten und Zitationen wissenschaftlicher Veroffentlichungen, zu einem
der fiinf weltweit fiihrenden Léinder aufsteigen (vgl. GOV 2006). Sollten die Plidne der
chinesischen Fiihrung erfolgreich sein, wiirde dies einen grundlegenden Wandel im globalen
Innovationsgeschehen mit sich bringen. Uber viele Jahrzehnte wurde dieses von
Industrieldindern wie Deutschland geprigt, nun treten neue Akteure aus den Reihen der

Schwellenldnder in Erscheinung.

Die vorliegende wirtschaftsgeographische Arbeit widmet sich den Fragen, wie weit die
Volksrepublik China auf dem Weg zur Innovationsfithrerschaft inzwischen fortgeschritten
ist und auf welche Weise das regionale Umfeld Innovationsprozesse chinesischer Unter-
nehmen beeinflusst. Die Untersuchung erfolgt am Beispiel des Maschinen- und Anlagen-
baus (MAB) mit einem regionalen Fokus auf die drei Standorte Shanghai, Xiamen (Fujian)
und Dongying (Shandong). Die Arbeit ermittelt, ob es sich bei origindr chinesischen Innova-
tionen um Einzelfdlle handelt oder ob chinesische MAB-Unternehmen bereits auf breiter
Ebene iiber die notwendigen Voraussetzungen verfligen, innovativ téitig zu sein. Diese Frage

ist fiir die deutsche Industrie, fiir die der MAB eine Schliisselbranche darstellt und

1
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entscheidend zum Export beitrdgt von grofer Bedeutung. Aus wirtschaftsgeographischer
Perspektive sind regionale Einflussgréen im Innovationsprozess und deren regionale
Unterschiedlichkeit von besonderem Interesse. Dabei stehen folgende Fragen im Fokus: Wie
pragt das regionale Umfeld das Innovationsverhalten der Unternehmen? Welche Rolle
spielen Kooperationen mit lokal ansdssigen MAB-Unternehmen, Universititen und
Forschungsinstituten? Wie beeinflussen staatliche Eingriffe das Innovationsgeschehen und
wie unterscheiden sie sich zwischen den verschiedenen Regionen Chinas? Eine detaillierte

Auflistung der Forschungsfragen findet sich in Kapitel 2.2.

Die politische Fithrung der Volksrepublik China hat mit dem MLP 2006 und dessen Fokus
auf Innovationen einen neuen Entwicklungspfad eingeschlagen (sieche Kapitel 4.2.3). Das
seit Beginn der Reform- und Offnungspolitik eingefiihrte und iiber mehrere Jahrzehnte ver-
folgte Entwicklungsmodell des nachholenden Wachstums mit starkem Fokus auf den Export
standardisierter Produkte minderer Qualitit hat dem Land groBen Fortschritt eingebracht,
jedoch gleichzeitig auch zu neuen Herausforderungen gefiihrt. Um zu verdeutlichen, warum
die chinesische Fiihrung eigenstindige Innovationen, nachhaltiges Wachstum und
Binnenkonsum in den Fokus stellt, werden im Folgenden die Erfolge der letzten Jahrzehnte,
besonders aber auch die heutigen Herausforderungen Chinas in den Bereichen Wirtschaft,

Umwelt, Demographie sowie Bildung und Forschung néher betrachtet.

Seit Beginn der Reform und Offnungspolitik im Jahr 1978 ist China auf beispiellose Weise
der Aufstieg von einem Agrarstaat mit marginaler globaler Bedeutung zu einer der grofiten
Volkswirtschaften der Welt gelungen (vgl. Abbildung 1). Mit einem BIP von 8,939 Bio.
USD ist China 2013 die zweitgrofite Volkswirtschaft der Welt hinter den USA (IMF 2014).
Zwischen den Jahren 2000 und 2012 wuchs die chinesische Wirtschaft im Durchschnitt um
mehr als 10,4 % pro Jahr! (eigene Berechnung, OECD 2014a).

! Zum Vergleich: Durchschnittliches jihrliches Wachstum des BIP (2000-2010) in Deutschland 1,1 %, Japan
0,9 %, USA 2,0 %, OECD 1,9 %, Indien 7,2 %, Russland 5,4 % (eigene Berechnungen, OECD 2014a).
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Abbildung 1: BIP/Kopf und Wachstumsrate des BIP (1978-2013)
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Das rasante Wachstum der chinesischen Wirtschaft ging einher mit einem Wandel der Wirt-
schaftsstruktur? und einer zunehmenden Integration des Landes in die Weltwirtschaft. Die
chinesische Fiihrung bot multinationalen Unternehmen (MNU) Marktzugang und erhoffte
sich im Gegenzug den Zufluss von Wissen und neuen Technologien. Einen entscheidenden
Entwicklungsschub brachte der Beitritt zur Welthandelsorganisation (WTO) im Jahr 2001
(vgl. GRIMES/SUN 2014: 59). Immer mehr MNU verlagerten ihre Produktion ganz oder in
Teilen nach China, um von der riesigen Anzahl an gilinstigen Arbeitskriaften zu profitieren
und hier arbeitsintensive, standardisierte Produkte fiir den Weltmarkt und den zunehmend
interessanter werdenden chinesischen Binnenmarkt zu produzieren. Aufgrund der perso-
nellen Ressourcen, der Flexibilitét chinesischer Unternehmen, der Nutzung ausldndischer
Technologien sowie hohen Investitionen in den landesweiten Infrastrukturausbau und den
Aufbau funktionierender Zulieferketten konnte sich China zur Werkbank der Welt
entwickeln (vgl. HU/MATHEWS 2008: 1465 ff.). Das Gesamthandelsvolumen Chinas hat sich

2 Der primére Sektor hat stark an Bedeutung verloren (1978: 28,3 %; 2013: 10,0 %), spielt aber fiir den
Lebensunterhalt der chinesischen Bevolkerung, insbesondere in ldndlichen Gebieten, noch immer eine
wichtige Rolle. Im Jahr 2013 waren 31,4% der Erwerbstatigen Chinas in der Landwirtschaft beschéftigt (1978:
70,5 %). Der Anteil der Industrie an der gesamtwirtschaftlichen Leistungserbringung ging zwischen 1978 und
2013 leicht von 47,9 % auf 43,9 % zuriick. Die Anzahl der Beschéftigten in der Industrie ist von 17,3% im Jahr
1978 auf 30,1 % der Erwerbstétigen im Jahr 2013 angestiegen. Die Bedeutung des tertidren Sektors hat stark
zugenommen. Dienstleistungen tragen heute mit 46,1 % fast doppelt so viel zur gesamtwirtschaftlichen
Leistungserbringung bei wie 1978 (23,9 %). Der Anteil der Beschiftigten im Dienstleistungssektor betrigt
38,5 % (1978: 12,2 %) (NBS 2014).
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zwischen 2000 (474,29 Mrd. USD) und 2013 (4158,99 Mrd. USD) fast verneunfacht (NBS
2014) und die Volksrepublik stieg innerhalb weniger Jahre zur groiten Handelsnation der
Welt auf®. Ein GroBteil der chinesischen Unternehmen befindet sich jedoch durch die iiber
viele Jahre verfolgte Strategie, billige Massenprodukte fiir den Weltmarkt zu produzieren
und auslédndische Technologien zu importieren, in der globalen Wertschopfungskette in
einer vergleichsweise schlechten Position (vgl. GRIMES/SUN 2014; MCGREGOR 2010). Die
grofBe Abhéngigkeit von den politischen und wirtschaftlichen Entscheidungen und Ent-
wicklungen im Ausland bekamen chinesische Unternehmen besonders im Zuge der globalen

Finanzkrise 2008 durch den Einbruch der Exporte deutlich zu spiiren.

Seit 2012 haben sich die Wachstumsraten der chinesischen Volkswirtschaft im Vergleich zu
den Vorjahren deutlich verlangsamt (NBS 2014). Nach drei Jahrzehnten, in denen sich die
Volksrepublik zunehmend in die Weltwirtschaft integriert und ihre Marktanteile in den ver-
schiedensten Branchen immer weiter ausbauen konnte, kommt das bisherige stark auf

quantitative Erfolge und den Export ausgerichtete Wachstumsmodell an seine Grenzen.

Die chinesische Fithrung arbeitet daran, die Position Chinas in den globalen
Wertschopfungsketten durch den Aufbau endogener Innovationskapazititen zu verbessern,
da ausldndische Direktinvestitionen (ADI) allein nicht den gewlinschten technologischen
Fortschritt einbrachten (vgl. LIU/CHENG 2014: 122). Hierfiir steht das politische Konzept
zizhu chuangxin (5 F €1 #14; wortlich iibersetzt: ,selbstbestimmte Innovation‘; siehe
Kapitel 4.1). Chinesische Unternehmen sollen selbst Zugang zu und Kontrolle {iber Spitzen-
technologien erwerben. Neben der Produktion fiir den Export soll verstirkt fiir den
wachsenden chinesischen Binnenmarkt produziert werden. Der Zukauf ausléndischer
Spitzentechnologien spielt neben dem Aufbau des eigenen Innovationspotentials weiterhin
eine zentrale Rolle in der chinesischen Entwicklungsstrategie. Die ADI chinesischer
Unternehmen haben sich zwischen 2007 (26,51 Mrd. USD) und 2013 (107,84 Mrd. USD)
vervierfacht (NBS 2014). Da China iiber die weltweit grofiten Devisenreserven verfiigt und

in zahlreichen Branchen ein groer Autholbedarf besteht, ist auch in den néchsten Jahren

32013 wurden Waren im Wert von 2.209,00 Mrd. USD exportiert und Waren im Wert von 1.949,99 Mrd. USD
importiert. Die Handelsbilanz der Volksrepublik ist seit 1994 durchgéngig positiv (NBS 2010, 2012a, 2014).

* Im Glossar (siehe Anhang, Tabelle 24) sind fiir diese Arbeit wesentliche chinesische Begriffe und Namen in
Schriftzeichen, Pinyin-Umschrift und deutscher bzw. englischer Ubersetzung aufgelistet.
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mit einem weiteren Anstieg chinesischer ADI zu rechnen. Sollte es chinesischen Unter-
nehmen gelingen, auf breiterer Ebene qualitativ hochwertige und technologieintensive
Produkte auf den Markt zu bringen, wird sich ihre Rolle in den globalen Produktions-
netzwerken verdndern. Sie konnten dann Marktanteile fiir sich gewinnen, die aufgrund der
hoheren Qualitidtsanforderungen bislang Unternehmen aus Industrielindern vorbehalten

waren.

Einen dringenden Grund fiir den Wandel des Entwicklungsmodells stellt die heutige
Umweltsituation Chinas dar, in der sich die Schattenseiten des wirtschaftlichen Erfolgs der
letzten Jahrzehnte zeigen (vgl. NAUGHTON 2007: 487—-502). In den 1980er und 1990er Jahren
lagerten internationale Konzerne ganze Industriezweige aus den Industrieléndern in das
Schwellenland China aus, was einen immensen Ressourcenverbrauch zur Folge hatte und
Boden und Gewisser vielerorts schwer belastete. Das rasante Wirtschaftswachstum geht
einher mit einem immensen Energieverbrauch. Die noch wenig effizienten Produktions-
prozesse vieler chinesischer Industriebetriebe wirken sich aufgrund ihres hohen Ressourcen-
verbrauchs negativ auf die Umweltsituation aus. Nachhaltigere und effizientere Produktions-
prozesse sind dringend erforderlich (vgl. LIU/CHENG 2014: 120). Zusétzlich hat der stark

gestiegene Konsum der Milliardenbevolkerung® die Situation weiter verscharft.

Durch die dynamische wirtschaftliche Entwicklung der letzten Jahrzehnte konnte der Le-
bensstandard der chinesischen Bevolkerung deutlich verbessert werden®. Die Ungleich-
verteilung der Einkommen nimmt jedoch in den letzten Jahren zu und entwickelt sich zu

einem kritischen Faktor fiir die Zukunft des Landes’. Hochentwickelte Metropolregionen

5 Ein Beispiel ist die rasante Zunahme des Verkehrs in den Metropolen des Landes. Insgesamt hat sich die Zahl
der PKW-Besitzer in China zwischen 2008 und 2013 von 64,7 Millionen auf 137,4 Millionen mehr als ver-
doppelt (CAAM 2014). 2013 besitzt etwa jeder zehnte Chinese einen eigenen PKW. Allein in Beijing wurden
im Jahr 2013 knapp 590 000 PKW neu zugelassen, in ganz China waren es 20,3 Millionen (NBS 2014). Dies
hat hohe Feinstaubbelastungen zur Folge, die regelméBig ein gesundheitsgefahrdendes Niveau erreichen.

® Das chinesische Pro-Kopf-Einkommen hat sich seit der Jahrtausendwende von 2.887 USD auf 12.238 USD
(2013) mehr als vervierfacht. Es entspricht damit in etwa dem Pro-Kopf-Einkommen Siidafrikas (12.592 USD).
Zum Vergleich: USA: 53.934 USD, Deutschland: 46.255 USD, Japan 40.318 USD (OECD: 2014).

7 Der Gini-Koeffizient, ein statistisches MaB zur Messung von Ungleichgewichten, das von 0 (totale
Gleichverteilung) bis 1 (totale Ungleichverteilung) reicht, liegt im Jahr 2011 bei 0,514. Damit befindet sich
China bei der Ungleichverteilung der Einkommen in etwa auf dem Niveau von Indien (0,495) und Brasilien
(0,483) (zum Vergleich: Deutschland 0,291) (OECD 2014b). Nach SICULAR (2013: 1f.; vgl. auch Li et al.
(2013)) ist die Ungleichverteilung in erster Linie durch den schnelleren Anstieg der Einkommen der reicheren
Gruppen sowie durch die fiir Chinesen neue Moglichkeit des Erwerbs und der Vermehrung von Privatbesitz
entstanden.
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stehen wenig entwickelten ldndlichen Regionen gegeniiber. Die grof3en Entwicklungsunter-
schiede zwischen dem Westen und Osten sowie zwischen ldndlichen und urbanen Gebieten
zeigen sich auch bei der Betrachtung des Innovationspotentials. Die grote Innovationskraft
wird libereinstimmend der Bohai-Region (mit der Hauptstadt Beijing), dem Jangtsedelta
(mit Shanghai und den angrenzenden Provinzen Jiangsu und Zhejiang) und dem Perl-
flussdelta (mit Guangdong und Shenzhen) zugesprochen (vgl. u. a. HUGGINS et al. 2013: 7 f;
KROLL/FRIETSCH 2015; LIU/SUN 2009; WANG et al. 2012: 733—738). Daneben treten nur
wenige Provinzen und Stidte mit leicht iiberdurchschnittlicher Innovationskapazitit in Er-
scheinung. In den tiibrigen Provinzen, insbesondere im Westen des Landes, sind keine

nennenswerten Innovationstitigkeiten nachweisbar (siche Kapitel 4.5).

Eine demographische Herausforderung, die sich langfristig gesehen auf den Arbeitsmarkt
und damit auch auf die Innovationskraft Chinas auswirken wird, ist die zunehmende
Alterung der Bevolkerung (vgl. FANG 2013; FLAHERTY et al. 2007). Die durch die Ein-Kind-
Politik bedingte niedrige Fertilititsrate und die gestiegene Lebenserwartung® haben zu
einem Wandel der Altersstruktur gefiihrt. In Zukunft miissen immer weniger Erwerbstétige
fiir eine stetig wachsende Zahl an Rentnern aufkommen’. Die chinesische Regierung hat mit
der Aufhebung der Ein-Kind-Politik und Plénen fiir die Anhebung des Renteneintrittsalters
(vgl. China Daily 2016) bereits erste Schritte eingeleitet, um die Auswirkungen des
demographischen Wandels abzuschwéchen. Eine weitere demographische Herausforderung
ist die zunehmende Urbanisierung des Landes. Der Anteil der in den Stidten lebenden
Bevolkerung ist von 36 % im Jahr 2000 auf 53 % im Jahr 2012 angestiegen (NBS 2018).
Dies trégt zu einem starken Stadt-Land-Gefille in der Verfiigbarkeit von Arbeitskréften bei.
Verschérft wird die Situation durch die strikten Regelungen der staatlichen Wohnsitz-
kontrolle (Hukou-System, /= [ ill i), die einen Umzug und Arbeitsplatzwechsel ohne das

Vorhandensein eines entsprechenden Hukou erschweren oder sogar verhindern'®.

8 Die Lebenserwartung ist durch die verbesserten Lebensbedingungen in den letzten Jahrzehnten deutlich
angestiegen (1990: 68,55 Jahre; 2000: 71,40 Jahre; 2010: 74,83 Jahre; 2015: 76,34 Jahre (NBS 2014, 2016)).

° Der Altenquotient gibt das Verhiltnis der Personen, die nicht mehr im erwerbsfihigen Alter sind zur
Bevolkerung im erwerbsfiahigen Alter an. Im Jahr 2000 standen 100 Personen im erwerbsfdhigen Alter
durchschnittlich 9,9 éltere Personen gegeniiber, im Jahr 2013 waren es bereits 13,1 (NBS 2014).

19 Nur 36 % der Bevolkerung sind im Besitz eines stidtischen Hukou, obwohl 53 % der Bevolkerung in Stidten
leben. Diese Menschen sind inoffiziell als Wanderarbeiter in den Stidten und haben keinen Zugang zu
offentlichen Bildungseinrichtungen und Sozialleistungen (vgl. FANG 2013: 139).
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Im Bereich Bildung und Forschung hat China eine beachtliche Entwicklung vorzuweisen.
Die Anzahl der Hochschulabsolventen ist in den letzten Jahren rasant gestiegen. Im Jahr
2012 schlossen mehr als doppelt so viele Studenten ein Bachelorstudium ab als noch im Jahr
2005 (vgl. Kapitel 4.3.2.2). Chinas Ausgaben fiir FuE haben sich zwischen 2008 und 2012
von 144,685 Mrd. USD auf 293,065 Mrd. USD mehr als verdoppelt (OECD 2015) und die
Anzahl der Publikationen und Patentanmeldungen chinesischer Forscher ist rasant
angewachsen (vgl. Kapitel 4.2.4). Die FuE-Intensitit, die den Anteil der Ausgaben fiir FUE
am BIP angibt, hat sich in den letzten 15 Jahren verdreifacht und betriagt 1,98 % (2012) (NBS
2013: 6). Trotz dieser Erfolge liegt die Volksrepublik in relativer Betrachtung noch deutlich
hinter den flihrenden Industrielindern zuriick. Beispielsweise hat nur etwa jeder fiinfte
Chinese zwischen 25 und 64 Jahren eine Sekundarbildung abgeschlossen''. Nur 4 %
derselben Altersklasse konnen einen tertidiren Bildungsabschluss vorweisen'?. Die FuE-

Intensitiit liegt unter dem OECD-Durchschnitt von 2,33 %3

Die zuvor beschriebenen Herausforderungen in den Bereichen Wirtschaft, Umwelt, Demo-
graphie sowie Bildung und Forschung bewegen die chinesische Fiihrung dazu, in ein neues
Entwicklungsmodell zu investieren, das chinesische Innovationen, Ressourcenschonung,
Nachhaltigkeit und Effizienz in den Fokus riickt, um die eigene Position in den globalen

Produktionsnetzwerken zu verbessern und eine hohere Wertschopfung zu generieren.

Nachdem in diesem Kapitel wesentliche Griinde fiir den Wandel des Entwicklungspfads hin
zum Aufbau eigener Innovationskapazitéten beschrieben wurden, richtet das nachste Kapitel
den Blick auf den aktuellen Forschungsstand zu Innovationen in China und stellt die
zentralen Fragestellungen, das Forschungsdesign und den strukturellen Aufbau der vorlie-

genden Arbeit vor.

1 Zum Vergleich: Deutschland: 86 %; OECD: 75 % (OECD 2015).
12 Zum Vergleich: Deutschland: 28 %; OECD: 33 % (OECD 2015).
13 Zum Vergleich: Deutschland 2,88 %; Japan 3,34 %; USA 2,70 %. (OECD 2015).



2.1 Forschungsstand

2 Forschungsstand, Fragestellung, Forschungsdesign und

Aufbau der Arbeit

2.1 Forschungsstand

Mit der Thematik Innovationen in und aus China setzen sich Wissenschaftler und
Forschungsinstitute verschiedenster Fachdisziplinen weltweit auseinander. In den letzten
Jahren sind unzédhlige Arbeiten im Bereich chinabezogener Innovationsforschung entstanden
(u.a.: Fu 2015, HAOUR/VON ZEDWITZ 2016, JAKOBSON 2007, LIEFNER/WEI 2014,
ORCUTT/SHEN 2010, ROWEN et al. 2008, ZHANG/ZHOU 2015, ZHOU et al. 2016).

Aus der Perspektive der Wirtschaftsgeographie sind v. a. diejenigen Arbeiten interessant, die
den Raum bzw. das regionale Umfeld als einen zentralen Einflussfaktor im Innovations-
prozess untersuchen (u.a. LYU/LIEFNER 2018; MA et al. 2014; SHANG et al. 2012) und
regionale Unterschiede im Innovationspotential, in der Innovationsfahigkeit und im
Innovationsoutput analysieren (u.a. BICKENBACH/LIU 2013; CRESCENZI et al. 2012;
HUGGINS et al. 2013; L1 2009; LU/HUANG 2012; TIAN/WANG 2018; WANG et al. 2012).

Bislang steht das Innovationsgeschehen in denjenigen Branchen im Fokus, die durch starke
Verflechtungen mit dem Ausland gekennzeichnet und durch MNU geprégt sind (vgl.
LIEFNER 2011: 7). Beispiele hierfiir sind die Elektronikindustrie (FU et al. 2013,
PEIGHAMBARI et al. 2014; YANG 2014) und die Biotechnologie (SHI et al. 2016; ZHANG
2014; ZHANG/WU 2012). Innovationen sind in diesen Branchen als das Resultat von starken
Absorptionsprozessen anzusehen. Die Integration der Branchen in globale Wertschopfungs-
ketten und Produktionsnetzwerke macht es jedoch nahezu unmdglich, den origindr
chinesischen Anteil an einer Innovation zu bestimmen. Mit der Entscheidung, den
chinesischen MAB als Untersuchungsbranche zu wéhlen, fiillt die vorliegende Arbeit diese
Forschungsliicke!*. Im MAB findet die Wertschopfung hiufig zu groBen Teilen an einem
Ort oder innerhalb einer Region statt, die Branche ist somit in deutlich geringerem Umfang

als andere Branchen in globale Wertschopfungsketten und Produktionsnetzwerke

4 Der grundlegende Rahmen dieser Forschungsarbeit (Forschungsliicke, Untersuchungsbranche, zentrale
Forschungsziele und -fragen) wurde bereits im Vorfeld durch den DFG-Projektantrag Li981/8-1 (LIEFNER
2011) definiert und im Zuge der Projektbearbeitung weiter angepasst und konkretisiert.
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eingebunden. Dies erlaubt der vorliegenden Arbeit, einen Beitrag zur Untersuchung originir

chinesischer Innovationen zu leisten (vgl. Kapitel 5.2).

Neben der Konzentration auf bestimmte Branchen ist in der wirtschaftsgeographischen For-
schung zu Innovationen in China ein Fokus auf die Untersuchung bestimmter Regionen
festzustellen, denen ein hinreichendes Potential fiir das Hervorbringen von Innovationen zu-
geschrieben wird. Hierbei handelt es sich um die wirtschaftlich stirksten Regionen des
Landes: die Bohai-Rim-Region (u.a. CHEN/XIE 2018; HAMAGUCHI/KAMEYAMA 2008;
LIEFNER et al. 2006; MOTOHASHI 2013; ZHOU 2008), das Jangtsedelta (u. a. BATHELT/ZENG
2012; CENG 2015; LIEFNER et al. 2012; WEI et al. 2011; ZENG et al. 2011) und das
Perlflussdelta (u. a. FU et al. 2013; PEIGHAMBARI et al. 2014; QIAN/CHEN 2011; SCHILLER
2011) (vgl. Kapitel 4.5). Wahrend das Innovationsgeschehen fiir die drei fiihrenden Re-
gionen sowie fiir ausgewéhlte Provinzhauptstddte im Landesinneren umfassender untersucht
wurde, gibt es bislang nur vereinzelt Studien zu Second- und Third-Tier-Cities (z. B. M1AO

2013 fiir die optische Industrie in Wuhan).

Die vorliegenden empirischen Befunde zeigen, dass chinesische Unternehmen in den letzten
Jahren technologisch autholen, allerdings bislang in erster Linie auf Reverse Engineering
basierende Produktanpassungen erfolgen (vgl. LIEFNER 2011: 2). Die Unternehmen sind zu
Beginn der 2010er Jahre trotz intensiver Bemithungen um Wissensabsorption aus globalen
Produktionsnetzwerken und von auslandsfinanzierten Unternehmen bis auf wenige Ausnah-
men noch nicht in der Lage, eigene Innovationen im Sinne von Weltmarktneuheiten

hervorzubringen (vgl. SUN 2011: 595).

Die meisten empirischen Untersuchungen zum Innovationsumfeld in China konzentrieren
sich auf einen einzelnen Standort bzw. eine einzelne Region. Vergleichende empirische Un-
tersuchungen mehrerer Standorte bzw. Regionen Chinas beziehen sich meist auf die
fiihrenden Regionen (vgl. u.a. CHEN/KENNEY 2007; LENG/WANG 2013; LIEFNER/ZENG
2008). Die im Rahmen dieser Arbeit erhobenen Primidrdaten stammen aus einer Messe-
befragung in Shanghai, bei der Unternehmen aus verschiedenen Landesteilen teilnahmen,
aus Unternehmensinterviews in Shanghai, Dongying (Provinz Shandong) und Xiamen
(Provinz Fujian) sowie aus einer Erhebung mittels Analytischem Hierarchieprozess in
Shanghai und Xiamen. Die erhobenen Daten ermoglichen eine regional vergleichende

Analyse fiir die drei Standorte Shanghai, Dongying und Xiamen. Die vorliegende Arbeit
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beriicksichtigt somit regionale Charakteristika stirker als die meisten empirischen Studien
zu Innovationen in China. Sie wird dadurch dem Schwellenland China mit seinem sehr
unterschiedlichen regionalen Entwicklungsstand besser gerecht als Studien, die sich

ausschlieBlich auf die fiihrenden Regionen konzentrieren.

Trotz der sehr umfangreichen wirtschaftsgeographischen Forschung zu Innovationen in
China sind einige Fragen bislang unbeantwortet geblieben. Es ist — wie bereits erwdhnt —
offen, ob sich China inzwischen grundsitzlich auf dem Weg zu einer fiihrenden Wissensoko-
nomie befindet und ob es sich bei originir chinesischen Innovationen noch um Einzelfille
in ausgewdhlten Branchen oder bereits um eine umfassendere Entwicklung handelt. Es ist
bekannt, dass die Zentralregierung eine priagende Rolle in der Gestaltung der Innovation-
landschaft einnimmt und die chinesische Innovationspolitik einer stirkeren staatlichen
Planung und Lenkung unterworfen ist als in anderen Staaten {iblich (vgl. Liu et al. 2011:
918, SUN/L1u 2010: 1313. Die verschiedenen Arten, auf die der Staat lenkend in das
Innovationsgeschehen eingreift, wurden ebenfalls untersucht (vgl. OuM 2011: 125-154,
SUN/LIU 2014: 16 ff.). Weniger Klarheit gibt es hinsichtlich der Frage, auf welche Weise das
regionale Umfeld das Hervorbringen von Innovationen mit beeinflusst, wie Unternehmen
die staatlichen Unterstiitzungsleistungen bewerten und wie sich die unterschiedlichen
Formen des staatlichen Eingriffs auf das Innovationsgeschehen in verschiedenen Regionen

Chinas auswirken (vgl. LIEFNER 2011: 8)

In methodischer Hinsicht werden in der chinabezogenen Innovationsforschung im Wesent-
lichen drei Ansitze angewandt: quantitative Sekundirdatenanalysen, qualitative Einzelfall-
studien und eine Kombination aus quantitativen und qualitativen Methoden im Mixed-
Methods-Design. Quantitative Arbeiten konzentrieren sich meist auf die Analyse von
Sekundirdaten, die mithilfe regressionsanalytischer Verfahren ausgewertet werden (u. a.
FU/GONG 2011; GIRMA et al. 2009; SHANG et al. 2012). Bei qualitativen Einzelfallstudien
handelt es sich in erster Linie um Best-Practice-Studien zu den fithrenden Unternehmen und
Regionen des Landes (u. a. KAYANI et al. 2013; LIN et al. 2018). Diese Fallstudien arbeiten
Details zum Innovationsverhalten und Innovationsumfeld einzelner Unternehmen und
Regionen heraus und bieten somit eine Grundlage zur Interpretation quantitativ erhobener
Daten. Sie erlauben jedoch keine regional vergleichenden Analysen der Bedeutung des
regionalen Umfelds fiir Innovationen (vgl. LIEFNER 2011: 7). In wirtschaftsgeographischen
Arbeiten kommt haufig das Mixed-Methods-Design — eine Kombination aus quantitativen

10
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und qualitativen Erhebungsinstrumenten — zum Einsatz (vgl. u.a. BROMER 2011;
PEIGHAMBARI 2012). Inhaltlich nutzen diese Arbeiten bestehende Erkldrungsmodelle aus der
westlichen oder schwellenldnderbezogenen Innovationsforschung und priifen, inwieweit
diese im chinesischen Kontext zutreffend sind. Meist bildet eine quantitative Erhebung den
Schwerpunkt. Die Ergebnisse der quantitativen Erhebung werden durch qualitative

Elemente erginzt, die die quantitative Erhebung validieren und kausale Erkldrungen liefern.

Im Rahmen dieser Arbeit wird ein vierter Typ — das Multi-Methods-Design — verwendet
(siche Kapitel 2.3), bei dem ebenso wie im Mixed-Methods-Design quantitative und quali-
tative Erhebungsinstrumente miteinander verbunden werden. Es handelt sich somit um eine
Kombination aus induktivem und explorativem Vorgehen. Der grole Vorzug im Vergleich
zum Mixed-Methods-Design ist, dass die quantitativen und qualitativen Studien im Multi-

Methods-Design einzeln ausgewertet werden und somit auch fiir sich alleine stehen konnen.

2.2 Forschungsfragen

Abgeleitet aus den im vorherigen Teilkapitel aufgezeigten Forschungsliicken ergeben sich

fiir die empirische Untersuchung drei iibergeordnete Ziele:

1) die Ermittlung der Innovationsféhigkeit chinesischer MAB-Unternehmen und deren

Einflussgrofen,

2) die Kldrung der Fragen, wie die untersuchten Unternehmen in regionale Innovations-
systeme (RIS) eingebettet sind und welchen Einfluss regionale Umfeldbedingungen

auf die Innovationsfahigkeit der Unternehmen haben,

3) die Erfassung von Art, Umfang und Bewertung der Einflussnahme des chinesischen

Staats auf die Innovationsaktivitdten der Unternehmen in den untersuchten Regionen.

Uber die folgenden Fragestellungen kénnen detaillierte Antworten zu den iibergeordneten

Zielsetzungen gewonnen werden:
Zu 1) Ressourcen, Innovationsfahigkeit und Struktur der Unternehmen:

- Wie sehen die Ressourcen der Unternehmen aus, in Bezug auf die Qualifikation des

Personals und die Ausstattung mit Kapital?

- Auf welche externen Ressourcen haben die Unternehmen Zugriftf?
11
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Zu?2)

Zu 3)

Welchen Stellenwert nehmen FuE- und Innovationen in der strategischen Ausrich-

tung der Unternehmen ein?

Inwieweit basieren die Produkte der Unternehmen auf internem Wissen und eigenen
FuE-Tétigkeiten? Welche Maschinenelemente entwickeln die Unternehmen selbst,
bei welchen Elementen sind sie auf externe Hilfe angewiesen? Wie ist die Innovati-

onsfahigkeit chinesischer MAB-Unternehmen einzuschitzen?

Welche Typen von Unternehmen haben an der empirischen Untersuchung
teilgenommen? Wie verteilen sich die Unternehmen auf Fachzweige, Groenklassen
und Eigentiimerformen? Wie beeinflussen Grofle und Eigentiimerform eines

Unternehmens dessen Innovationsfahigkeit?

FuE-Kooperationen und regionales Umfeld der Unternehmen:
Welche Rolle spielen Kooperationspartner im Innovationsprozess chinesischer

MAB-Unternehmen?

Mit welchen Partnern (Unternehmen, Universititen, Forschungsinstituten, etc.)
kooperieren die Firmen im Bereich FUE? Woher stammen die Kooperationspartner?
Welchen Beitrag leisten die jeweiligen Partner und was versprechen sie sich von der

Kooperation?

Welchen Einfluss hat das regionale Umfeld auf die Innovationsfdhigkeit der
Unternehmen? Wie unterscheidet es sich an den drei Untersuchungsstandorten

Shanghai, Xiamen und Dongying?

Staatlicher Einfluss:
In welcher Form beeinflusst der Staat das Innovations- und Kooperationsverhalten

der Unternehmen?
Wie bewerten die Unternehmen die verschiedenen Formen staatlicher Unterstiitzung?

Wie unterscheiden sich Form, Umfang und Bewertung staatlicher Unterstiitzung an

den drei Standorten Shanghai, Xiamen und Dongying?

Das zur Beantwortung der Fragestellungen verwendete Forschungsdesign wird im folgenden

Kapitel néher vorgestellt.

12
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2.3 Forschungsdesign

Die vorliegende Arbeit ist im Multi-Methods-Design'> konzipiert. Die Kombination aus
quantitativen und qualitativen Studien ermoglicht dem Leser ein umfassenderes Verstindnis
der Innovationsthematik in China als es die Konzentration auf eine rein quantitative oder
ausschlieBlich qualitative Studie vermocht hétte. Jede Studie wird hierbei einzeln geplant,
durchgefiihrt und ausgewertet und zielt auf die Beantwortung von Teilfragen ab, die jeweils
zum Verstdndnis der iibergeordneten Thematik beitragen. Durch die Triangulation in der
Synthese der Forschungsergebnisse konnen Zusammenhédnge zwischen den Einzelstudien
hergestellt werden, die quantitativen und die qualitativen Ergebnisse zu einem Gesamtbild
zusammengefiigt und so die Ergebnisse gleichzeitig in einem groBeren Kontext validiert

werden (vgl. MORSE 2010: 340).

Die Empirie der vorliegenden Arbeit ist in drei Hauptstudien unterteilt:

Hauptstudie 1 (siche Kapitel 6) umfasst eine umfangreiche quantitative Primérerhebung auf
einer internationalen Industriemesse in Shanghai. Die Messebefragung wird mithilfe eines
Fragebogens durchgefiihrt, der die Unternehmensressourcen, das Unternehmensumfeld und
staatliche Einfliisse auf das Innovationsgeschehen abfragt. Auf Basis der erhobenen Daten
werden deskriptive Statistiken berechnet und eine Clusteranalyse durchgefiihrt, die die
Unternehmen anhand ihrer Innovationsfahigkeit in Gruppen einteilt. Bindr-logistische
Regressionsmodelle dienen dazu, die Bedeutung der einzelnen Einflussgroflen im

Innovationsprozess zu quantifizieren.

Hauptstudie 2 (sieche Kapitel 7) basiert auf qualitativen Interviews mit Fiihrungskriften
chinesischer MAB Unternehmen an den Standorten Shanghai, Xiamen und Dongying. Die
Interviews dienen dazu, die spezifischen Charakteristika der RIS an den drei Standorten zu
ermitteln und zu vergleichen. Sie wurden nach der Methode der strukturierten qualitativen

Inhaltsanalyse ausgewertet (vgl. KUCKARTZ 2012: 77-98).

15 In der Literatur wird das Multi-Method-Design des Ofteren mit dem Mixed-Methods-Design gleichgesetzt.
Beim Mixed-Methods-Design (vgl. CRESWELL 2013; TASHAKKORI/TEDDLIE 2010) kommen ebenfalls sowohl
quantitative als auch qualitative Methoden bei der Datenerhebung und -auswertung zum Einsatz (siche Kapitel
2.1), allerdings handelt es sich hierbei nicht um relativ komplette Einzelstudien (vgl. MORSE 2010: 340). Die
einzelnen Elemente machen somit bei Studien im Mixed-Methods-Design in der Regel nur in Kombination
mit anderen Elementen Sinn.

13
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In Hauptstudie 3 (siehe Kapitel 8) findet mit dem Analytischen Hierarchieprozess (vgl.
SAATY 1980, 1986, 1990) ein weiteres quantitatives Erhebungsinstrument Eingang in die
empirische Untersuchung, mit dem sich die Einflussfaktoren im Innovationsprozess nach
ihrer Wichtigkeit bewerten und in eine Rangfolge bringen lassen. Zusitzlich konnen regio-
nale Bedeutungsunterschiede dieser Einflussfaktoren ermittelt werden. Die Untersuchung

wurde an den Standorten Shanghai und Xiamen (Fujian) durchgefiihrt.

Den Schwerpunkt der Datenerhebung und -auswertung bildet die quantitative Hauptstudie 1
(siehe Kapitel 6). Sie ist der Kern der vorliegenden Arbeit und beantwortet einen Grofteil
der zentralen Fragestellungen. Neben den umfangreichen quantitativen und qualitativen
Primirdaten halfen Sekundérdaten bei der Einarbeitung in die Thematik und der Einordnung

der Untersuchungsergebnisse.

Die quantitativen und qualitativen empirischen Daten wurden zwischen Médrz 2013 und
November 2014 erhoben. Die Einzelstudien fanden grdBtenteils parallel zueinander statt.
Die spezifischen Erhebungs- und Auswertungsmethoden, die in den drei Hauptstudien zum
Einsatz kamen, werden in den Methodik-Kapiteln der jeweiligen Hauptstudie (siehe Kapitel

6.1;6.2;6.3; 6.4; 7.2; 8.1; 8.2) detailliert erldutert.

2.4 Struktureller Aufbau

Um dem Leser einen Uberblick zur vorliegenden Arbeit zu bieten, erfolgt an dieser Stelle

eine knappe Zusammenfassung der wesentlichen Inhalte der einzelnen Kapitel:

Kapitel 1 stellte als Einflihrung in die Arbeit die Ausgangssituation Chinas und einige
zentrale Herausforderungen dar, vor denen die Volksrepublik auf dem Weg vom

Billigproduktionsland zum Innovationsfiihrer steht.

Kapitel 2 zeigte, wie sich die wirtschaftsgeographische Forschung bisher mit dem Thema
Innovationen in China auseinandergesetzt hat und auf welche Weise die vorliegende Arbeit
einen erweiternden Beitrag leistet (Kapitel 2.1). Im Anschluss wurden die Forschungsfragen
(Kapitel 2.2) und das Forschungsdesign (Kapitel 2.3) der Arbeit erldutert. Das Kapitel
schlieBt mit der Vorstellung des strukturellen Aufbaus der Arbeit (Kapitel 2.4).

14
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Kapitel 3 fiihrt in die konzeptionellen und theoretischen Grundlagen dieser Arbeit ein. In
Kapitel 3.1 werden zunidchst fiir das Verstindnis der theoretischen Erklarungsansétze wich-
tige Begriffe eingefiihrt sowie der Innovationsbegriff umfassend beleuchtet. Kapitel 3.2
stellt theoretische Erklédrungsansitze fiir den Aufbau von Innovationskapazititen in Schwel-
lenlandern vor und ordnet diese drei Perspektiven zu: 1.) der prozessualen Perspektive
(Kapitel 3.2.1), der Unternehmensperspektive (Kapitel 3.2.2) und der Systemperspektive
(Kapitel 3.2.3.). Kapitel 3.3 fasst den theoretischen Rahmen dieser Arbeit zusammen.

Kapitel 4 beschiftigt sich mit dem chinesischen Innovationssystem und dessen Besonder-
heiten. Kapitel 4.1 fiihrt in das chinesische Verstidndnis des Innovationsbegriffs durch die
Darstellung des Konzepts zizhu chuangxin ein. Im Anschluss wird die Entwicklung der
chinesischen FuE- und Innovationspolitik seit Beginn der Reforméra nachgezeichnet
(Kapitel 4.2). Kapitel 4.3 stellt wichtige Akteure des chinesischen Innovationssystems mit
ithren jeweiligen Funktionen vor und befasst sich mit der Zusammenarbeit zwischen den
Akteuren. Kapitel 4.4 geht auf Besonderheiten des Modells der Marktwirtschaft chinesischer
Pragung und lenkende Mallnahmen des chinesischen Staates im Innovationskontext ein. Mit

regionalen Charakteristika der Innovationsfahigkeit in China beschéftigt sich Kapitel 4.4.

Kapitel 5 befasst sich mit der untersuchten Branche — dem MAB. In Kapitel 5.1 wird die
Branche zunichst definiert und abgegrenzt. Nach der Begriindung der Branchenwahl in
Kapitel 5.2 werden in Kapitel 5.3 die wichtigsten Charakteristika von Innovationsprozessen
im MAB vorgestellt. In Kapitel 5.4 wird der MAB in globaler Perspektive betrachtet. Dies
ermdglicht ein besseres Verstdndnis der daran anschlieBenden, ausfiihrlichen Analyse des

chinesischen MAB in Kapitel 5.5.

Kapitel 6 (Hauptstudie 1) beschreibt die quantitative Messebefragung zur Erfassung der
Innovationsfahigkeit chinesischer MAB-Unternehmen. Hierbei werden die Datenerhebung,
die eingesetzten statistischen Auswertungsmethoden sowie die Untersuchungsergebnisse
ausfuhrlich thematisiert. Kapitel 6.1 befasst sich mit der Vorbereitung und Durchfiihrung
der Messebefragung. In Kapitel 6.2 erfolgt die deskriptive Auswertung der erhobenen Daten.
Die befragten Unternehmen werden in Kapitel 6.3 mittels einer Clusteranalyse nach ihrer
Féhigkeit, Innovationen hervorzubringen, in Gruppen eingeteilt. Im Anschluss werden in
Kapitel 6.4 bindr-logistische Regressionsmodelle zur Quantifizierung der EinflussgrofSen im

Innovationsprozess gerechnet und interpretiert.

15



2.4 Struktureller Aufbau

Kapitel 7 (Hauptstudie 2) befasst sich mit den spezifischen Charakteristika regionaler Inno-
vationssysteme an den drei Standorten Shanghai, Xiamen und Dongying und basiert auf
qualitativen Unternehmensinterviews. Nach der Vorstellung der drei Untersuchungsstand-
orte (Kapitel 7.1) wird das methodische Vorgehen bei der Erhebung und Auswertung der
Interviews erldutert (Kapitel 7.2). Das Kapitel schlie3t mit einer zusammenfassenden Dar-

stellung der Interviewergebnisse (Kapitel 7.3).

Kapitel 8 (Hauptstudie 3) bewertet regionale EinflussgroBen im Innovationsprozess
chinesischer MAB-Unternehmen in Shanghai und Xiamen mithilfe des Analytischen
Hierarchieprozesses (AHP). Das methodische Vorgehen bei der Durchfiihrung des AHP ist
Gegenstand von Kapitel 8.1. Die notwendigen Anpassungen des AHP-Designs fiir die
Fragestellungen im Rahmen dieser Arbeit werden in Kapitel 8.2 erldutert. Kapitel 8.3 liefert
Informationen zur Fragebogenentwicklung und den Teilnehmern der Studie. In Kapitel 8.4

findet die Diskussion der Untersuchungsergebnisse statt.

Kapitel 9 stellt die Ergebnisse der empirischen Untersuchungen zusammenfassend dar und
beantwortet die zentralen Forschungsfragen (Kapitel 9.1). In Kapitel 9.2 werden aus den
Erkenntnissen der Forschungsarbeit Entwicklungspotentiale fiir Politik und Unternehmen
abgeleitet. Kapitel 9.3 befasst sich mit mdglichen Fragestellungen fiir kiinftige Forschungs-
projekte. Die Arbeit schlief8t in Kapitel 9.4 mit einem Ausblick.

Der zuvor beschriebene strukturelle Aufbau der vorliegenden Arbeit ist in Abbildung 2 in

einer Ubersicht dargestellt.
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Abbildung 2: Ubersicht struktureller Aufbau der Arbeit
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3.1 Konzeptionelle Grundlagen und Begriffsdefinitionen

3 Konzeptionelle Grundlagen und theoretische Erklirungs-

ansatze

3.1 Konzeptionelle Grundlagen und Begriffsdefinitionen

Die im Rahmen dieser Arbeit verwendete Definition des Begriffs Innovationsfihigkeit
kombiniert die Definitionen von NEELY/HiI (1998) und SAMMERL (2006).
Innovationsfihigkeit meint demnach das Potential eines Unternehmens, einer Region oder
eines Landes (vgl. NEELY/HII 1998: 23), ,erfolgreich Produktinnovationen zu entwickeln,
zu produzieren und am Markt einzufithren* (SAMMERL 2006: 40). Da der Innovationsprozess
komplex, unsicher und von zahlreichen Faktoren abhingig ist, ldsst sich diese Fahigkeit
nicht direkt messen. Sie wird erst im Ergebnis in Form von Innovationen sichtbar
(Innovationsoutput). Doch welche Voraussetzungen (Innovationsinput) fiihren zu diesen

Ergebnissen und wie funktioniert der Prozess der Innovation?

Zur Beantwortung dieser Fragen wird der Innovationsbegriff im Folgenden aus
verschiedenen Blickwinkeln betrachtet. Zu Beginn werden die Fragen beantwortet, was
unter dem Begriff Innovation zu verstehen ist (Kapitel 3.1.1) und warum Innovationen fiir
Unternehmen und Volkswirtschaften von Bedeutung sind (Kapitel 3.1.2). Das darauf-
folgende Kapitel klért die Fragen, in welchen Bereichen Innovationen stattfinden, ab wann
man von einer Innovation spricht und welche Arten von Innovationen es gibt (Kapitel 3.1.3).
In Kapitel 3.1.4 wird Innovation als Prozess beschrieben, von den Voraussetzungen, iiber
die Generierung von Inventionen, bis zur Durchsetzung von Innovationen und den Folgen
fiir den Markt. AbschlieBend wird in Kapitel 3.1.4 der Frage nachgegangen, wie sich

Innovationen messen lassen.

3.1.1 Was sind Innovationen?

In Wissenschaft und Gesellschaft ist der Begriff der Innovation seit vielen Jahren omni-
prasent. Verschiedenste Wissenschaftsdisziplinen befassen sich mit Innovationen. Aufgrund
der interdisziplindren Verwendung existieren zahlreiche Definitionen fiir Innovationen, die

jeweils unterschiedliche Facetten des Begriffs betonen!®. Zwei Charakteristika werden von

16 Eine Ubersicht zu den unterschiedlichen Definitionen des Innovationsbegriffs findet sich bei HAUSSCHILDT
et al. 2016: 5.

18



3.1 Konzeptionelle Grundlagen und Begriffsdefinitionen

den meisten Autoren als zentral angesehen. Zum einen handelt es sich bei einer Innovation
um etwas Neues (vgl. u. a. HAUSSCHILDT et al. 2016: 3 ff.; IL1 2010: 22; OECD/EUROSTAT
2005: 46; VRAKKING 1990: 95). Dies wird bereits anhand der Betrachtung der Wortherkunft
deutlich. Der Begriff Innovation stammt vom lateinischen ,innovatio‘ ab, was ,Neuerung*
bzw. ,sich etwas Neuem hingeben‘ bedeutet. Zum anderen ist die wirtschaftliche
Inwertsetzung bzw. ,.,kommerzielle Umsetzung (ILI1 2010: 24) einer Erfindung neben dem
Neuheitskriterium ein zentrales Kennzeichen von Innovationen (vgl. DE MEYER/GARG
2005: 14; IL1 2010: 22; OECD/EUROSTAT 2005: 46). In diesem Aspekt unterscheiden sich
Innovationen von Inventionen. Eine Invention meint die ,,vielversprechende Idee fiir ein
neues Produkt oder einen neuen Prozess“, eine Innovation auch deren ,.kommerzielle
Vermarktung® (IL1 2010: 22). Neben den Begriffen Invention und Innovation ist somit auch
der Begriff der Diffusion, der die Durchsetzung und Verbreitung der Innovation am Markt
beschreibt, wichtig (vgl. SCHUMPETER 1934: 84 ff.; vgl. auch IL1 2010: 23). An dieser Stelle
ist bereits darauf hinzuweisen, dass eine Neuheit stets kontextspezifisch ist (vgl.
FRIETSCH/SCHULLER 2010: 1; HAUSSCHILDT et al. 2016: 17 ff.; OECD 2005: 57 f.), ein
Produkt auf dem chinesischen Markt also durchaus ,,neu* sein kann, auch wenn es dieses
Produkt auf dem deutschen Markt bereits gibt. Es ist zudem anzumerken, dass der Begriff
der Innovation sowohl den Innovationsprozess (vgl. Dosi 1988: 222), als auch dessen
Ergebnis in Form neuartiger Produkte oder Verfahren beschreiben kann (vgl. HAUSSCHILDT
et al. 2016: 4). Weitere Aspekte des Innovationsbegriffs werden in den folgenden Kapiteln
aufgegriffen.

3.1.2 Warum sind Innovationen wichtig?

Die Innovationen dienen der spezifischen Problemldsung und/oder zeichnen sich durch ein
besseres Preis-/Leistungsverhdltnis aus (vgl. DE MEYER/GARG 2005: 12{f.). Durch
Innovationen gelingt es Unternehmen somit, Kundenbediirfnisse auf eine bessere oder neue
Weise zu befriedigen (vgl. BRATZEL/TELLERMANN 2005: IV). Hierdurch kénnen sie Kunden
langfristig an das Unternechmen binden, die Profitabilitidt vorhandener Kundenbeziehungen
steigern und neue Kunden hinzugewinnen. Innovationen fithren somit zu hoheren Umsétzen
und tragen dazu bei, die Reputation des Unternehmens zu stirken. Insgesamt haben
Innovationen eine ,,signifikante Wertsteigerung fiir das Unternehmen und dessen Kunden*
(IL1 2010: 24) zur Folge, die in einer langfristig verbesserten Wettbewerbssituation des

Unternehmens resultiert.
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,,Innovation is any renewal, designed and realized, that strengthens the organization’s position against its
competitors’, and which allows a long-term competitive advantage to be maintained.” (VRAKKING 1990:
95).

In der Wissensgesellschaft gelten Innovationen nicht nur fiir Unternehmen als entscheidende
Determinante fiir langfristigen Erfolg. Auch die nachhaltig erfolgreiche wirtschaftliche
Entwicklung von Regionen und Léandern wird auf deren Féhigkeit, Innovationen
hervorzubringen bzw. die Innovationsfahigkeit ihrer Unternehmen zu férdern, zurtickgefiihrt
(vgl. PORTER 1990). Aufgrund der unterschiedlichen Ausgangsposition unterscheiden sich
Industrie- und Schwellenldnder in den Zielen, die sie mit Innovationen verbinden. Wihrend
Industrielédnder versuchen, mithilfe von Innovationen ihre Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten
und weiter auszubauen, geht es fiir Schwellenldnder zunichst darum, ihre Position im

globalen Wettbewerb durch die Erh6hung ihrer Innovationsfahigkeit zu verbessern.

Insgesamt tragen Innovationen mafigeblich dazu bei, mehr Wohlstand fiir Individuen,
Unternehmen, Regionen oder ganze Volkswirtschaften zu schaffen, indem die in einem
kreativen Prozess entstandenen Ideen wirtschaftlich in Wert gesetzt werden. Dies kommt in
der Definition ,,[innovation] is the act that endows resources with a new capacity to create

wealth* (DRUCKER 1985: 30) zum Ausdruck.

3.1.3 Welche Arten von Innovationen gibt es?
Im Folgenden werden verschiedene Arten von Innovationen unterschieden. Im Fokus der
Betrachtung stehen die Fragen, in welchen Bereichen Innovationen auftreten und wie sich

Innovationen hinsichtlich ihres Neuheitsgrades und ihrer Reichweite unterscheiden.

Innovationen lassen sich in Produkt-, Prozess- und Geschdftsfeldinnovationen unterteilen
(vgl. IL1 2010: 23 f.). Bei einer Produktinnovation handelt es sich um die Einfiihrung neuer
oder stark verbesserter Giiter bzw. Dienstleistungen, die dem Kunden durch eine bessere
Funktionalitit oder bessere technische Eigenschaften einen hoheren Nutzen ermoglichen
(vgl. OECD 2005: 48; SAMMERL 2006: 25). Prozessinnovationen umfassen die Implemen-
tierung neuer oder stark verbesserter Produktions- und Liefermethoden durch den Einsatz
verdnderter Technik, Ausriistung und Software (vgl. OECD 2005: 49). Im Rahmen von
Geschifisfeldinnovationen werden neuartige Geschéftsmodelle in den Markt eingefiihrt. In
der OECD-Definition des Innovationsbegriffs werden Geschéftsfeldinnovationen als ,,new

marketing method* oder ,,new organisational method* beschrieben (OECD 2005: 49-52).
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Sie beinhalten Verdnderungen des ,,Wertschopfungsnetzwerks oder des Wertversprechens

gegeniiber dem Kunden* (WIRTZ 2013: 207).

Im Rahmen dieser Arbeit werden ausschlieSlich Produktinnovationen betrachtet. Die Ana-
lyse des Produktportfolios ldsst Riickschliisse auf die technologische Leistungsfahigkeit des
jeweiligen Unternehmens zu. Zudem ist darauf hinzuweisen, dass sich Produktinnovationen
in dieser Arbeit ausschlieBlich auf erzeugte Waren (in diesem Fall: Maschinen) beziehen.

Dienstleistungsinnovationen sind aus der weiteren Betrachtung ausgeschlossen.

Je nach Neuheitsgrad und Reichweite lassen sich verschiedene Arten von Innovationen
unterscheiden. Sie beantworten die Fragen ,,wie viel wurde verdndert oder ist neu?* und
»was wurde verdndert oder ist neu?“. Zu den in der Literatur hiufig verwendeten
Begriffspaaren, die den unterschiedlichen Neuheitsgrad und die Reichweite einer Innovation
beschreiben, zidhlen Basis- und Verbesserungsinnovationen (vgl. SCHUMPETER 1997 [1934])
sowie radikale und inkrementelle Innovationen (vgl. FREEMAN/PEREZ 1988: 45 ff;
KosCcHATZKY 2001: 58). Der jeweils erstgenannte Begriff stellt eine grundlegende Neuerung
dar, mit der eine Problemstellung auf eine vollkommen neue Art gelost werden kann.
Letzterer beschreibt hingegen kleinere, schrittweise Verbesserungen bereits vorhandener
Problemlosungen. Radikale Innovationen, die auch als disruptiv bezeichnet werden, wenn
sie bestehende Technologien vom Markt verdringen (vgl. CHRISTENSEN 2000), kommen
durch den Einsatz neuer (Kern-)Technologien zustande. Durch sie kann ein Unternehmen

neue Kunden und Mérkte gewinnen.

Im Allgemeinen werden Industrielénder als Ausgangspunkt radikaler Innovationen in Form
von Weltmarktneuheiten angesehen. Fiir Schwellenldnder ist hingegen das Hervorbringen
inkrementeller Innovationen typisch. Hierbei handelt es sich um Anpassungen von zumeist
in Industrieldndern entwickelten Produkten an die Marktanforderungen im Schwellenland
(vgl. VioTTI 2002). Héufig steht hierbei der Aspekt der Kostenreduzierung im Vorder-
grund'’. Die Unterscheidung zwischen radikalen und inkrementellen Innovationen wurde
von HENDERSON und CLARK (1990) um zwei weitere Typen erweitert — modulare und
architekturale Innovationen. Stellt man sich Produkte als Systeme vor, die aus einzelnen

Komponenten bestehen, so sind bei einer inkrementellen Innovation lediglich einzelne

17 Dies hat zur Einfiihrung neuer Innovationstypen bzw. -begriffe gefiihrt, wie z. B. Low-cost-Innovation,
Good-Enough-Innovation und frugal Innovation (vgl. ZEDTWITZ et al. 2014).
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Komponenten leicht verbessert. Bei einer radikalen Innovation sind die Komponenten
hingegen neu oder stark verbessert und auch das System ist grundlegend neu
zusammengestellt. Modulare Innovationen gehen eine Stufe weiter als inkrementelle
Innovationen, da hier alte durch neue oder stark verbesserte Komponenten ersetzt werden.
Das System bleibt bei modularen Innovationen jedoch erhalten. Bei architekturalen
Innovationen wird aus bereits vorhandenen Komponenten eine neue Systemarchitektur
zusammengestellt. Im Vergleich zur radikalen Innovation sind die Komponenten bereits

vorhanden oder nur leicht verbessert.

3.1.4 Wie kommt es zu Innovationen?

3.1.4.1 Lernen, Wissen, Absorptionsfihigkeit

Innovation ist das Ergebnis von Lernprozessen. Unter dem Begriff Lernen ist der Prozess
der Aneignung und Nutzung von neuem Wissen, Féhigkeiten und Fertigkeiten durch
Individuen oder Organisationen zu verstehen (vgl. KIESE 2004: 6; LIEFNER 2006: 49;
PEIGHAMBARI 2013: 61 f.). Der Erfolg von Lernprozessen ist von den intern zur Verfiigung
stechenden Ressourcen und Fihigkeiten und dem Zugang zu externen Wissensquellen
abhiingig. In der Literatur wird zwischen verschiedensten Lernformen unterschieden'®.
VIOTTI (2002: 662) unterscheidet zwischen den Strategien des passiven und aktiven Lernens.
Passives Lernen (z. B. durch learning by doing) tritt als Nebeneffekt von anderen Prozessen
(z. B. Produktion, Marketing) auf. Aktives Lernen (z. B. durch learning by imitating, learn-
ing by adapting) ist intendiert und setzt die Motivation und Anstrengung des
Wissensempfangers zur Wissensaneignung voraus. Wie bereits erwdhnt bauen Lernprozesse
auf vorhandenem Wissen auf. Durch Interaktionen der verschiedenen Akteure im

Unternehmen sowie durch Offenheit fir Wissen von auflerhalb des Unternehmens kann

18 Der Begriff learning by doing (ARROW 1962) beschreibt den Erwerb von Wissen und Fihigkeiten durch
Erfahrungen bei der Ausfithrung von Produktionsprozessen. Kann ein Unternehmen im Rahmen von Auftrags-
fertigungen einzelne oder mehrere Produktionsschritte fiir andere Unternehmen iibernehmen, kann es sich im
Zuge dessen notwendiges Know-how aneignen, um das jeweilige Produkt eigenstindig nachzuahmen. Auch
die Nutzung von Produkten oder Verfahren, beispiclsweise die Bedienung einer Maschine, kann bereits zu
Lernprozessen fiihren. Diese von ROSENBERG (1982) als learning by using beschriebenen Lernprozesse er-
moglichen allein jedoch keine Nachahmung ganzer Produkte. Eine weitere Mdglichkeit zu Lernen bietet
learning by hiring (SONG et al. 2003), das Anwerben neuer Mitarbeiter, die bereits iiber das benotigte Wissen
und die benétigten Féahigkeiten verfiigen. Die Lernform des learning by interacting (LUNDVALL 1988) be-
schreibt Lernprozesse, die durch die Zusammenarbeit zwischen Produzenten und Nutzern entstehen. Sie setzen
Vertrauen zwischen den Partnern, die Einhaltung eines gemeinsam erarbeiteten Verhaltenskodex und eine
gewisse rdumliche und kulturelle Ndhe der Kooperationspartner voraus (vgl. KOSCHATZKY 2001: 52 f.,
LIEFNER 2005: 49). Die Lernformen learning by imitating, learning by adapting und learning by creating
werden im weiteren Verlauf des Kapitels ndher erlautert.
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neues Wissen entstehen (vgl. CALOGHIROU et al. 2004: 30). Um Lernprozesse von Unterneh-

men zu verstehen, ist es deshalb sinnvoll, zundchst den Begriff Wissen néher zu beleuchten.

,»Wissen ist ein immaterielles Gut, dessen Wert sich durch Gebrauch und Teilung erhoht*.
(GERHARDS/TRAUNER 2011: 7). Wissen baut auf Daten und Informationen''®1 auf, ist
personengebunden und dient der Problemldsung (WILKE 1998: 7—12). Es ist ,,flir den Nutzer
spezifisch und beinhaltet ,,Fakten, den Code zur Interpretation von Informationen, explizite
Theorien sowie kognitive und intuitive Elemente* (KOSCHATzZKY 2001: 49). Eine
umfassende Definition des Wissensbegriffs, an dem sich diese Arbeit im weiteren Verlauf
orientiert, liefern PROBST et al. (1999: 46):

., Wissen bezeichnet die Gesamtheit der Kenntnisse und Fdhigkeiten, die Individuen zur Lésung von

Problemen einsetzen. Dies umfafit sowohl theoretische Erkenntnisse als auch praktische Alltagsregeln und

Handlungsanweisungen. Wissen stiitzt sich auf Daten und Informationen, ist im Gegensatz zu diesen

jedoch immer an Personen gebunden. Es wird von Individuen konstruiert und reprdsentiert deren
Erwartungen iiber Ursache-Wirkungs-Zusammenhdnge. “

LUNDVALL und JOHNSON (1994: 27 f.) unterscheiden vier Arten von Wissen?’: Know-what,
Know-how, Know-who und Know-why. POLANYI (1966: 4) differenziert zwischen explizitem
und implizitem Wissen (vgl. NELSON/WINTER 1982: 76 f. NONAKA 1994: 16; KOSCHATZKY
2001: 49). Die Unterscheidung ist besonders im Kontext von Wissenstransferprozessen von
Relevanz (vgl. BRAUN 2004: 25). Explizites Wissen (codified knowledge) ist nicht an
Personen gebunden und dank moderner Informationstechnologien auch iiber grof3e
Distanzen hinweg transferierbar. Dadurch, dass es z. B. in Form von Texten, Grafiken oder
Datenbanken, im Rahmen von wissenschaftlichen Veroffentlichungen oder Patenten
formuliert und kodifiziert wurde, ldsst es sich auf einem Medium transferieren. Explizites
Wissen ist leicht zu vervielfiltigen und hiufig zu geringen Kosten verfiigbar. Das Gegenteil
des expliziten Wissens stellt implizites Wissen (tacit knowledge) dar. Es enthélt nicht

verbalisierbare Bestandteile und setzt kontextbezogene Féahigkeiten und Kenntnisse voraus

1 Nach REINMANN-ROTHMEIER et al. (2001: 16) sind Daten eine ,Jkombinierte Folge von Zeichen (zum
Beispiel Zahlen und Buchstaben)®, die allein jedoch ,,bedeutungslos sind. Erst Informationen stellen Daten in
einen ,,Problemzusammenhang®. Durch ,,die Einbindung der Informationen in einen Erfahrungskontext®
entsteht Wissen.

20 Know-what (Fachwissen) ist Faktenwissen und umfasst die Kenntnis von Informationen. Know-how
(Methodenwissen) bezieht sich auf die Fahigkeiten, etwas zu tun. Know-who (Personal-/Sozialwissen)
beschreibt das Wissen dariiber, welche Personen iiber welche Kenntnisse und Féhigkeiten verfiigen, deren
soziale Féhigkeiten im Bereich Kooperation und Kommunikation sowie deren Fahigkeit, Vertrauen
aufzubauen. Unter Know-why wird Handlungswissen verstanden, das sich aus der Integration von Fachwissen
(Know-what), Methodenwissen (Know-how) und Personal-/Sozialwissen (Know-who) ergibt (LUNDVALL/
JOHNSON 1994: 27 f.; vgl. auch KOSCHATZKY 2001: 50; LIEFNER 2006: 48; MERCAN 2015: 9 f.).
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(vgl. POLANYI 1966: 4f1.). Es ist fest an Personen als Wissenstrager, mit allen ihren
Erfahrungen und Wertvorstellungen, gebunden, was sich im von HIPPEL (1994: 430 ff.)
gepragten Begriff ,,sticky “ knowledge (,.,klebriges “ Wissen) niederschldgt. Implizites Wissen
ist nur iiber den personlichen Kontakt von Wissenssender und -empfanger {libertragbar und
setzt deren beidseitige Bereitschaft zum Wissenstransfer voraus. Zudem gelten rdumliche
und soziale bzw. kognitive Nihe zwischen Wissenssender und -empfénger als entscheidende

Voraussetzungen fiir einen erfolgreichen Transfer (vgl. KOSCHATZKY 2001: 50).

In allen Stufen des Lernprozesses bendtigen Unternehmen die Fihigkeit, externes Wissen
zu erkennen, zu integrieren und zu nutzen. Diese Féhigkeit bezeichnen COHEN und
LEVINTHAL (1990: 128) als Absorptionsfihigkeit (absorptive capacity):
,, The ability to exploit external knowledge is [ ...] a critical component of innovative capabilities. We argue
that the ability to evaluate and utilize outside knowledge is largely a function of the level of prior related
knowledge. [...] prior related knowledge confers an ability to recognize the value of new information,

assimilate it, and apply it to commercial ends. These abilities collectively constitute what we call a firm's
‘absorptive capacity’.

Die Absorptionsfahigkeit eines Unternehmens ist von zahlreichen Faktoren abhingig.
Hierzu zéhlen u. a. die im Unternehmen bereits vorhandene Wissensbasis, die Ausbildung,
Qualifikation und der Erfahrungshintergrund der Mitarbeiter, die Unternechmensgrofle, die
Unternehmenskultur, Investitionen in FuE, das Personalmanagement, die Organisations-
struktur, die Organisationstrigheit sowie die FEinbindung des Unternehmens in
Wissensnetzwerke (vgl. BERGER 2007: 48 ff.; COHEN/LEVINTHAL 1990; LIEFNER 2006: 63—
67). Fiir das Niveau der Absorptionsfihigkeit von Unternehmen aus Schwellenlédndern
werden der Humankapitalbestand, die Ausfiihrung eigener FuE-Tatigkeiten, das
Unternehmensalter, die Unternehmensgrofle sowie die Personlichkeit der fiihrenden
Manager als entscheidend angesehen (vgl. TEECE 1977: 250 und LALL 1993: 100 f. zitiert
nach LIEFNER/SCHATZL 2012: 158; PEIGHAMBARI 2013: 81). Voraussetzung fiir die
Aufnahme externen Wissens und fiir Lernprozesse ist, dass sich die Unternehmen zunéchst
ihre Ziele bewusst machen und festlegen, auf welchem Weg sie ihr angestrebtes Ziel
erreichen konnen. Zusétzlich miissen im Unternehmen die Ressourcen und Fihigkeiten
sowie die Bereitschaft, Motivation und Ausdauer fiir kollektive Lernprozesse vorhanden
sein (vgl. Kapitel 1.1.1.1). Des Weiteren beeinflusst das regionale Umfeld, in das ein
Unternehmen eingebettet ist, dessen Fahigkeit Wissen aufzunehmen und weiterzuver-

arbeiten (vgl. Kapitel 3.2.3; 7).
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Mochten Unternehmen aus Schwellenldndern Innovationen hervorbringen, miissen sie zu-
néchst verschiedene Stufen der Wissensaufnahme und des Lernens durchlaufen (vgl. Kapitel
3.2.1.2). Zunéchst orientiert sich ein Unternehmen in der Regel an dem bereits vorhandenen
Wissen anderer und versucht, deren Produkte nachzuahmen (learning by adopting, learning
by imitating). Ist der Lernprozess weiter fortgeschritten, konnen die lernenden Unternehmen
erste Anpassungen der Produkte an die lokalen Marktanforderungen vornehmen (learning
by adapting). Im Rahmen des Lernprozesses vergrofert sich die Wissensbasis, da durch den
Lernprozess bestehendes Wissen veréndert und neues Wissen hinzugewonnen wird (vgl.
KoscHATZKY 2001: 50). Erst dann, wenn die Unternehmen in der Lage sind, mit dem neu
erlernten Wissen kreativ umzugehen und anfangen, eigenstindig neue Produkte zu
entwickeln (learning by creating), konnen sie ,,echte* Innovationen hervorbringen (vgl.
Kapitel 3.1.4.4). Um innovativ zu sein, bendtigen Unternehmen zudem eine hohe
strategische Flexibilitdt, d. h. die Fahigkeit, sich schnell an verindernde Umfeldbedingu-

ngen anpassen zu konnen (vgl. CINGOZ/AKDOGAN 2013).

3.1.4.2 Adoption, Imitation, Adaption
Im Folgenden werden die Begriffe Adoption, Imitation und Adaption néher vorgestellt, die

verschiedene Formen der Diffusion von Innovationen beschreiben.

Adoption meint die Nachahmung bzw. Ubernahme eines Produkts, fiir das das nachahmende
Unternehmen Eigentums- oder Nutzungsrechte erworben hat (vgl. KOSCHATZKY 2001: 95).
Hierbei kann es sich um Lizenzen oder Franchise?! handeln. Bei Lizenzvereinbarungen, die
fiir Industriebranchen wie den MAB typisch sind, bezahlt der Lizenznehmer dem
Lizenzgeber eine Lizenzgebiihr und darf im Gegenzug die lizenzierte Technologie — haufig

zeitlich und regional begrenzt — nutzen.

Bei der Imitation®? verfiigt das nachahmende Unternehmen — im Gegensatz zur Adoption —

tiber keine (oder nicht mehr giiltige) Schutz- bzw. Eigentumsrechte (vgl. KOSCHATZKY

2l Bei Franchise gewihrt der Franchisegeber dem Franchisenehmer gegen Zahlung das Nutzungsrecht seines
Geschiéftskonzeptes. Diese Form der Adoption ist im Einzelhandel und in der Dienstleistungswirtschaft iiblich
(vgl. DVORAK 2006: 21 f.).

22 Fiir chinesische Imitationen auslindischer Markenprodukte, insbesondere fiir elektronische Gerite, wurde in
China der Begriff Shanzhai (1//#€) geprigt.
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2001: 96)*. Das imitierende Unternehmen kann Blaupausen zur Herstellung eines Produkts
auf illegale Weise, zum Beispiel durch Industriespionage, beschafft haben und produziert
diese nun gemiB der Anleitung originalgetreu. Eine Form der Imitation stellt Reverse
Engineering (vgl. RAJA 2008: 2)** dar. Hierbei kauft das imitierende Unternehmen das
Produkt eines anderen Unternehmens, baut es auseinander, um dessen Funktionsweise zu
verstehen und rekonstruiert es, meist in Form eines 1:1-Abbilds. Reverse Engineering setzt
eine groflere Wissensbasis und Absorptionsfahigkeit des imitierenden Unternehmens voraus
als der Nachbau anhand von illegal beschafften Blaupausen, da das Wissen nicht explizit

formuliert vorliegt und damit selbst erschlossen werden muss.

Adaptionen gehen einen Schritt weiter als Adoptionen und Imitationen. Bei Adaptionen wer-
den die Produktinnovationen anderer Unternehmen iibernommen und fiir die spezifischen
Bediirfnisse spiterer Nutzer weiterentwickelt (vgl. KOSCHATZKY 2001: 38; KROLL/LIEFNER
2007: 2; LIEFNER/SCHATZL 2012: 67; MERCAN 2015: 12 f.). Die Anpassung nachgeahmter
Produkte an die lokalen Gegebenheiten im Zielmarkt setzt eine hohere Absorptionsfahigkeit
voraus. Adaptionen lassen sich bestenfalls den inkrementellen Innovationen zuordnen und
setzen voraus, dass es dem adaptierenden Unternehmen gelingt, externes Wissen zu
assimilieren und zu nutzen, beispielsweise in Form von Anpassungen des Produktes an die

lokalen Gegebenheiten im Zielmarkt.

3.1.4.3 Upgrading

Die dynamische Verbesserung der Fahigkeiten eines Unternehmens wird mit dem Begriff
Upgrading beschrieben (vgl. ERNST/KIM 2002: 1424—-1428; GEREFFI 1999: 51 f.; MERCAN
2015: 13). Upgrading ist Prozess und Ergebnis zugleich und fiihrt zu verbesserten Produkten,
Prozessen oder Dienstleistungen, die flir das betrachtete Unternehmen, die Branche oder das
Land im Ergebnis eine verbesserte Wettbewerbsposition bedeuten und einen Aufstieg in
Kapital und/oder wissensintensivere Bereiche ermoglichen (vgl. GEREFFI 1999: 51f;
MERCAN 2015: 13). Upgrading kann sich auf die Produkte (Produktupgrading), Prozesse

(Prozessupgrading) oder Funktionsbereiche (funktionales Upgrading) eines Unternehmens

23 Wihrend in dieser Arbeit zwischen den Begriffen Imitation und Adaption hinsichtlich des Vorhandenseins
von Eigentumsrechten unterschieden wird, werden die beiden Begriffe in anderen Arbeiten synonym ver-
wendet (vgl. MERCAN 2015: 12).

24 Reverse Engineering kann auch zu den Adaptionen gezihlt werden, wenn das Produkt nicht nur nachgebaut,
sondern auch leicht verdndert wird.
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beziehen (vgl. HUMPHREY/SCHMITZ 2002: 1020 f.; MERCAN 2015: 13 f.). Produktupgrading
bezeichnet die Verbesserung eines bestehenden Produkts. Gelingt es, durch Produktupgra-
ding Produkte mit einer hoheren Wertschdpfung zu produzieren, kann fiir diese ein hoherer
Preis erzielt werden. Prozessupgrading meint die Anwendung effizienterer Produktions-
prozesse, was zu einem verringerten Ressourceneinsatz fithren kann. Funktionales
Upgrading beschreibt die Aufnahme zusétzlicher Funktionen, wie beispielsweise FuE-
Tétigkeiten, die zu einer grofleren Wertschopfung des Unternehmens beitragen konnen.
Upgradingprozesse von Unternehmen kdnnen zudem das Upgrading einer ganzen Region
bewirken, was MERCAN (2015: 163) als spatial upgrading bezeichnet®. Es ist zu beachten,
dass Upgrading zunidchst einmal nur die Verbesserung des derzeitigen technologischen
Standes beschreibt. Ob es sich bei dem Upgrading auch um eine Innovation handelt, ist vom
verwendeten Innovationsbegriff und der Perspektive des Betrachters abhéngig. Bei der
Betrachtung von Upgradingprozessen in Schwellenldndern steht hiufig der Aufholprozess
(Catching-up; auch: Catch-up) zu den entwickelten Landern im Fokus (vgl. Kapitel 3.2.1.2).
Werden hierbei einzelne Entwicklungsstufen tibersprungen, spricht man von Leapfrogging

(vgl. STEINMULLER 2001: 194).

Nach der Erlduterung der wichtigsten Begriffe wird im Folgenden der Blick auf den

Innovationsprozess gerichtet und damit auf die Frage, wie Innovationen zustande kommen.

3.1.4.4 Innovationsprozess

Der Okonom SCHUMPETER versuchte in seiner Arbeit ,,Theorie der wirtschaftlichen
Entwicklung® aus dem Jahr 1911 erstmalig zu beschreiben, wie Innovationen entstehen.
Hierzu entwarf er ein lineares Modell, bestehend aus Invention, Innovation und Diffusion,
also eine lineare Abfolge aus Erfindung, Inwertsetzung der Erfindung und deren rdumlichen
und zeitlichen Durchsetzungs- und Verbreitungsprozess auf dem Markt. SCHUMPETER (1997
[1934]) betrachtete Innovationen als die Durchsetzung neuer Faktorkombinationen. Durch
diese neuen Faktorkombinationen werden alte Faktorkombinationen in einem ,,Akt der
schopferischen Zerstorung™ beseitigt, was fiir ihn die Grundlage fiir wirtschaftliches

Wachstum darstellte. Die Initiative fiir Innovationen lag fiir SCHUMPETER zunéchst auf

25 Upgrading-Prozesse in Unternehmen und auf rdumlicher Ebene bedingen sich gegenseitig. Unternehmen
bendtigen qualifiziertes Personal. Die in einer Region anséssigen Arbeitskrifte werden durch wissensintensive
Tatigkeiten im Unternehmen weitergebildet. Dies wirkt sich in der Regel wiederum positiv auf die Region aus,
z. B. messbar durch die steigende Anzahl der Patentanmeldungen (vgl. MERCAN 2015: 163).
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Seiten des Produzenten bzw. Unternehmers (technology push). Im Laufe der Zeit setzte sich
die Erkenntnis durch, dass neben den Produzenten auch die Konsumenten (demand pull)
eine entscheidende Rolle im Innovationsprozess spielen. Entsprechend wurden demand-
pull-Faktoren in die Innovationsmodelle integriert. Durch den von SCHUMPETER stark ver-
einfacht dargestellten linearen Innovationsprozess konnte der in der Realitdt sehr komplexe
Innovationsprozess nicht ausreichend abgebildet werden. Auch die Einfithrung der demand
pull-Perspektive war hierfiir nicht ausreichend, da der Innovationsprozess neben der
Angebots- und Nachfrageseite noch durch weitere Faktoren beeinflusst wird. Auf Grundlage
dieser Erkenntnis entstanden neue Ansitze in der Innovationsforschung, die Innovationen

aus systemischer Perspektive betrachten (vgl. Kapitel 3.2.3).

Auch wenn im heutigen, sehr komplexen Wirtschaftsgefiige zahlreiche Einflussgro3en auf
den Innovationsprozess wirken und verschiedenste Akteure am Innovationsprozess beteiligt
sind, so ist dennoch das Unternehmen der zentrale Akteur im Innovationsgeschehen (vgl.
Drucker 1985: 30). Um Innovationsprozesse im Unternehmen zu optimieren, sind im Laufe
der Jahre im Rahmen der Innovationsmanagementliteratur zahlreiche Modelle des Innovati-
onsprozesses entstanden. Zu den bekanntesten Modellen zéhlt das Stage-Gate-Modell des
amerikanischen Innovationsforschers COOPER (2002), das den Produktinnovationsprozess in
die sechs Phasen: (1) Ideengenerierung/Ideensammlung?®, (2) Ideenbewertung, (3) Produkt-
entwicklung, (4) Produkttests mit Kunden, (5) Produktmarketing und (6) Produktvertrieb
unterteilt. Wahrend des Innovationsprozesses konnen zahlreiche Wechselwirkungen und
Riickkopplungseffekte zwischen den einzelnen Phasen auftreten. Der Innovationsprozess in
Unternehmen ist somit in der Realitit kein linearer Prozess, wie es sequentielle
Phasenmodelle vereinfacht darstellen. Vielmehr ist Innovation als ,.ein evolutionérer,
kumulativer, interaktiver und riickgekoppelter Prozess des Transfers von Information,
implizitem und explizitem Wissen in Neuerungen technischen und organisatorischen
Charakters* (KOSCHATZKY 2001: 62; vgl. auch IL12010: 23; KLINE/ROSENBERG 1986: 275)

zu verstehen. Sequentielle Phasenmodelle werden daher in den letzten Jahren zunehmend

26 Hinsichtlich der Frage, wie man zu Ideen fiir Innovationen gelangen kann, werden in der Literatur zwei
Arten von Innovationen unterschieden. Explotative Innovationen nutzen das im jeweiligen Bereich bereits vor-
handene Wissen als Grundlage. Bei explorativen Innovationen liegt neues Wissen zugrunde, da man in fremden
Bereichen nach Anregungen sucht (vgl. BENNER/TUSHMAN 2003).
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durch integrative und interaktive Modelle ersetzt (vgl. z. B. Triple-Helix-Modell nach
ETzkowiTz (2008); Kapitel 3.2.3).

Fiir das Hervorbringen von Innovationen wird eine besondere Fihigkeit bendtigt:
Kreativitit?’. Kreativitit definieren STERNBERG und LUBART (1999: 3) als ,.ability to
produce work that is both novel (i.e., original, unexpected) and appropriate (i.e., useful,
adaptive concerning task constraints)“. Kreativitidt beschreibt somit die Fiahigkeit eines
Menschen, etwas zu erzeugen, dass zugleich neu und niitzlich ist. Jeder Mensch verfiigt iiber
das Potential, kreativ zu sein (vgl. RUNCO 2007). Die Kreativitdtsforscherin Theresa
AMABILE (1996) spricht von vier Komponenten, von denen Kreativitit abhéngig ist. Dies
sind 1.) Talente und fachliche Féahigkeiten, die eine Person zur Erledigung einer Aufgabe
bendtigt, 2.) Fertigkeiten um Prozesse und Techniken des kreativen Denkens. 3.) die
intrinsische Motivation®® fiir eine Aufgabe sowie 4.) die Einfliisse des sozialen Umfelds.
Kreativitdt ist somit immer kontextabhidngig. Sie wird u. a. durch ein motivierendes Umfeld,
in dem ungewohnliche Ideen offen ausgesprochen werden diirfen und Wissen aus
unterschiedlichsten Bereichen zusammentreffen, gefordert. Der Begriff der Kreativitét
bezieht sich somit auf die ,Fdhigkeit eines Individuums oder einer Gruppe, in
phantasievoller und gestaltender Weise zu denken und zu handeln® (Gabler
Wirtschaftslexikon 2018b) und dadurch neue und niitzliche Ideen zu generieren, wiahrend
der Begriff der Innovation die ,erfolgreiche Umsetzung kreativer Ideen durch die

Organisation (OHLY o. J.: 3) beschreibt.

3.1.5 Wie lassen sich Innovationen messen?

Die Messung von Innovationspotentialen und -erfolgen bzw. die Erfassung der
Innovationsfahigkeit ist nur ndherungsweise und indirekt iiber Indikatoren moglich.
Innovationsbemiihungen und der Einsatz von Ressourcen fiihren nicht automatisch zum
gewlinschten Innovationsergebnis, da der Innovationsprozess komplex und durch
Unsicherheiten geprégt ist und zudem nicht linear verlduft, sondern durch wechselseitige
Riickkopplungen gekennzeichnet ist (vgl. Kapitel 3.1.4). Aus dem Input in

Innovationsprozesse kann folglich nicht direkt auf deren Output geschlossen werden. Hinzu

27 Der Begriff ist ebenso schwierig zu fassen wie der in Kapitel 3.1 definierte Innovationsbegriff. Auch hier
bleibt die Frage offen, fiir wen und ab wann etwas ,,neu” und ,,niitzlich“ ist.

28 AMABILE et al. (1994: 950) definieren intrinsische Motivation als ,,the motiviation to engage in work
primarily for its ownsake, because the work itself is interesting, engaging, or in someway satisfying®.
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kommt, dass ,,weiche* Faktoren, wie beispielsweise die Qualitdt von Akteursbeziehungen,
tiber Indikatoren nur begrenzt abgebildet werden konnen. Zusitzlich erschweren Unter-
schiede in der Definition, Klassifikation und Messung der Innovationsindikatoren
landeriibergreifende Vergleiche (vgl. ALTENBURG et al. 2008: 331; FAN 2014: 726;
FREEMAN/SOETE 2007: 5). Im Folgenden werden ausgewihlte Indikatoren®” vorgestellt, fiir
die in empirischen Studien ein Zusammenhang mit Innovationen nachgewiesen werden
konnte und die im empirischen Teil dieser Forschungsarbeit zur Beurteilung der
Innovationsfahigkeit chinesischer MAB-Unternehmen zum Einsatz kommen. Sie lassen sich
in Input-, Throughput- und Output-Indikatoren unterteilen®***!(vgl. GoTsch 2012: 35-57;
GRUPP 1997; KROLL/FRIETSCH 2014: 43).

Input-Indikatoren messen die Ressourcen, die in den Innovationsprozess einflieBen, weshalb
sie auch Ressourcenindikatoren genannt werden (vgl. GOTSCH 2012: 39—44). Dies sind in
erster Linie das fiir FuE verfligbare Humankapitel (personelle Ressourcen) und die finanzi-
ellen Aufwendungen, die fiir FuE-Tatigkeiten bereitgestellt werden (vgl. ALCAIDE-
MARZAL/TORTAJADA-ESPARZA 2007: 36). Je mehr personelle und finanzielle Ressourcen
ein Unternehmen, eine Region oder ein Land zur Verfiigung haben, desto hoher wird des-
sen/deren Innovationspotential eingeschétzt. Auch wenn auf Basis der Input-Indikatoren der
Output des Innovationsprozesses nicht exakt vorhergesehen werden kann, ist dennoch von

einer hohen Korrelation auszugehen (vgl. GOTSCH 2012: 40).

2 Einen umfassenden Uberblick zu Innovationsindikatoren bieten DZIALLAS/BLIND 2018, GOTSCH 2012 und
OECD 2010.

3 Die Messung von Innovationspotentialen und -erfolgen ist aus mehreren Griinden von Bedeutung. Erstens
dient sie einem Unternehmen dazu, im Innovationsprozess Ressourcen effizient einzusetzen und ergriffene
MaBnahmen auf ihren Nutzen hin zu analysieren und darauf aufbauend weiterzuentwickeln. Zweitens erlaubt
die Auswertung der Indikatoren der regionalen Innovationspolitik, geeignete Férderprojekte auszuwahlen, um
Unternehmen in ihren Innovationsbemiihungen gezielt zu unterstiitzen sowie den Fortschritt der
subventionierten Projekte zu verfolgen (DZzIALLAS/BLIND 2018: 1). Drittens ermdglichen Indikatoren die
Erstellung regionaler und internationaler Vergleichsstudien.

31 Andere Autoren nehmen nur eine Unterscheidung in Input- und Output-Indikatoren vor (vgl. ALCAIDE-
MARZAL/TORTAJADA-ESPARZA 2007; FLOR/OLTRA 2004). Throughput-Indikatoren, wie beispielsweise
Patente, werden in diesem Fall den Output-Indikatoren zugeordnet.
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Die personellen Ressourcen werden iiber die Mitarbeiteranzahl (Unternehmensgrifse)*?, das
Qualifikations- und Erfahrungsniveau der Mitarbeiter und das fiir FuE-Tétigkeiten zur Ver-
fligung stehende Personal erfasst. Qualifikationsniveau und Erfahrungsniveau der
Mitarbeiter sind entscheidend fiir die Absorptionsfahigkeit von externem Wissen und die
Féahigkeit eines Unternechmens, eigenes Wissen zu generieren und Innovationen
hervorzubringen und konnen iiber die Anzahl und den Anteil an hochqualifizierten
Mitarbeitern (z. B. mit Hochschulabschluss oder mit Promotion) bzw. Mitarbeitern mit
spezifischen Erfahrungen (z.B. Berufsjahre, Erfahrung in bestimmten Anwendungen,

Auslandserfahrung) gemessen werden. Der Indikator FuE-Personal *

(vgl. u.a.
PEIGHAMBARI 2013: 77 ff.) bezieht sich zumeist auf Ingenieure und Techniker sowie
Personen, die direkt in das FuE-Management und die FuE-Verwaltung einbezogen sind. Dies
sind in der Regel Mitarbeiter der FuE-Abteilung eines Unternehmens. Eine Schwierigkeit
bei der Verwendung dieser Kennzahl ist, dass kleine Firmen zuweilen keine eigene FuE-
Abteilung unterhalten bzw. Mitarbeiter unterschiedliche Tétigkeiten ausfiihren, so dass ihre
Arbeitszeit nicht ausschlieBlich dem Bereich FuE zugeordnet werden kann (vgl. GOTSCH
2012: 40). Des Weiteren kann sich das Verstdndnis von FuE zwischen Unternchmen und

insbesondere zwischen verschiedenen Kulturen unterscheiden (siche Kapitel 6.2.3), so dass

bei Vergleichsstudien zundchst ein einheitliches Begriffsverstindnis sicherzustellen ist.

Zur Messung der fiir Innovationen zur Verfiigung stehenden finanziellen Ressourcen wird
meist der Indikator FuE-Ausgaben/FuE-Aufwendungen genutzt** (vgl. FLOR/OLTRA 2004:
324 f.; GOTSCH 2012: 41; PEIGHAMBARI 2012: 77). Fiir Lander-und Branchenvergleiche
eignet sich zudem der FuE-Intensitéts-Indikator, der den Anteil des BIP berechnet, der fiir

FuE ausgegeben wird (vgl. BREITSCHOPF et al. 2005: 45).

32 GroBere Unternehmen investieren in der Regel mehr in Innovationen. Es gelingt ihnen leichter, hochqualifi-
zierte Mitarbeiter fiir sich zu gewinnen und gréBere Summen in Ausbildungs- und Trainingsprogramme zu
investieren. Die hdufig stark ausgeprédgten biirokratischen Strukturen machen sie jedoch resistent gegen
Verdnderungen. Kleineren Firmen gelingt es hingegen schneller, sich an Marktverdnderungen anzupassen. Die
empirischen Befunde des Einflusses der Unternehmensgrof3e auf die Innovationskraft sind daher gemischt (vgl.
VERMEULEN et al. 2003: 14).

33 Das FuE-Personal wird in absoluten Zahlen (Anzahl des FuE-Personals in Vollzeitiquivalenten) oder relativ
(Anteil des FuE-Personals an den Gesamtbeschéftigten) gemessen.

3* Die FuE-Ausgaben/Aufwendungen werden in absoluten Zahlen oder iiber ihren Anteil an den
Gesamtausgaben angegeben (z. B. fiir Unternehmen bezogen auf den Gesamtumsatz und fiir Volkswirtschaften
bezogen auf das BIP).
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Throughput-Indikatoren zeigen die unmittelbaren Ergebnisse des FuE-Prozesses und
werden deshalb auch als FuE-Ertragsindikatoren bezeichnet (vgl. GOTSCH 2012: 44). Sie
ermoglichen noch keine Aussage liber den Markterfolg der Innovation. Zu den FuE-

Ertragsindikatoren zéhlen Publikationen und Patente (vgl. BREITSCHOPF et al. 2005: 50).

Durch die bibliometrische Auswertung von Publikationen konnen Output und Leistungs-
fahigkeit von Forschungseinrichtungen bewertet werden. Man betrachtet hier sowohl die
absolute Anzahl an Publikationen, als auch zeitschriftenspezifische und internationale
Publikationen sowie Zitationen, die Riickschliisse auf die Qualitit der wissenschaftlichen
Veroffentlichung ermdglichen bzw. deren Einfluss auf spétere Forschungsarbeiten
aufzeigen (vgl. GOTSCH 2012: 44 f.). Die Ausfiithrungen in Kapitel 4.2.4 zeigen den rasanten
Anstieg wissenschaftlicher Publikationen chinesischer Autoren in den letzten Jahren. Dieser
ist jedoch zumindest teilweise auf staatliche Anreizsysteme zuriickzufiihren (siehe Kapitel

4.3.2.3) und deshalb differenziert zu betrachten.

Mithilfe von Patentanmeldungen lassen sich FuE-Erfolge messen. Patentanmeldungen
zdhlen zu den am haufigsten verwendeten Innovationsindikatoren (vgl. CHOI et al. 2011;
FAN 2014; HAGEDOORN/CLOODT 2003). Meldet ein Unternehmen ein Patent (/ntellectual
Property Right (IPR)) an, so nimmt es — zumindest fiir den Zeitraum der Giiltigkeit des
Patents — eine Monopolstellung am Markt ein, die seine Wettbewerbsposition verbessert und
fiir andere Unternehmen eine Markteintrittsbarriere darstellt. Da der Erteilung eines Patents
eine erfolgreiche Qualititspriifung vorausgeht, zeigen Patente nach GOTSCH (2012: 45)
,»echte Innovationen® an. Vorteile von Patentdaten sind, dass sie iliber Datenbanken
vergleichsweise leicht zuginglich sind und in zahlreichen Léndern seit vielen Jahren erhoben
werden, was internationale Vergleichsstudien, historische Analysen und Zeitreihenver-
gleiche ermoglicht (vgl. ALCAIDE-MARZAL/TORTAJADA-ESPARZA 2007: 36; GOTSCH 2012:
45). Die Nutzung von Patentindikatoren ist jedoch Limitationen unterworfen. NAGAOKA et
al. (2010: 1086) geben zu bedenken, dass auch mithilfe des Indikators Patentanmeldungen
Innovationen nur begrenzt erklért werden konnen: ,,Not all patents represent innovation, nor
are all innovations patented“. Firmen nutzen Patentanmeldungen hiufig aus strategischen
Griinden. Sie melden Patente auf Erfindungen an, ohne sie letztendlich als Innovation auf
den Markt zu bringen, mit dem Ziel, die Patentierung und den Markteintritt durch andere
Unternehmen zu blockieren. Zudem wird nicht jede Erfindung patentiert. Einige Branchen
und Unternehmen zeichnen sich durch eine geringe Patentierneigung aus, da sie Nachahmer
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flirchten, sobald ihr Wissen kodifiziert in Form von Patenten vorliegt (vgl. GOTSCH 2012:
47; NAGAOKA et al. 2010: 1086; ROGERS 1998: 14). Zudem stellen die hohen Kosten des
Patentverfahrens fiir einige Unternehmen eine finanzielle Hiirde dar, weswegen
insbesondere kleine und mittlere Unternehmen (KMU) hiufig auf die Patentierung ihrer
Produkte verzichten (vgl. CHOI et al. 2011: 445; PEIGHAMBARI 2013: 132). In China tragen
staatliche Subventionen zu einem Anstieg der Patentanmeldungen bei und fithren dazu, dass
Patente mit geringerer Qualitit angemeldet werden, weshalb die Nutzung des
Patentindikators im chinesischen Kontext intensiv diskutiert wird (vgl. DANG/MOTOHASHI
2014). Eine Alternative zur Erfassung kann die Analyse von Patentfamilien darstellen. Diese
wurden bei Patentimtern mehrerer Linder patentiert’®, was darauf hinweist, dass sie einen

hohen Qualititsstandard erfiillen’®.

Mithilfe von Output-Indikatoren bzw. Fortschrittsindikatoren lassen sich die mikro- und
makrookonomischen Auswirkungen von Innovationen und damit verbunden die
tatsdchlichen Ergebnisse des Innovationsprozesses messen (vgl. GOTSCH 2012: 51). Ein
haufig verwendeter Output-Indikator fiir Produktinnovationen auf Unternehmensebene ist
der Anteil neuer Produkte am Gesamtumsatz (vgl. u. a. ROGERS 1998; WANG/LINT 2013).
Er zeigt an, wie gut es einem Unternehmen gelingt, das eigene Produktportfolio zu erneuern
und seinen Kunden verbesserte Losungen in Form neuer Produkte anzubieten (vgl. KIRNER
etal. 2009: 451). Je hoher der Anteil des mit neuen Produkten erwirtschafteten Umsatzes im
Verhiltnis zum Gesamtumsatz des Unternechmens ist, desto starker wird die Innovationskraft
des Unternehmens bewertet. Hierbei ist zunichst festzulegen, was unter einem ,,neuen* Pro-
dukt zu verstehen ist. In der Regel spricht man von neuen Produkten, wenn diese innerhalb

der letzten drei Jahre auf dem Markt eingefiihrt wurden (vgl. OECD/EUROSTAT 2005)*”.

Zusitzlich zu den genannten Indikatoren gibt es eine Reihe von EinflussgroBen im

Innovationsprozess, die sich mit den gingigen Indikatoren nur schwer oder gar nicht messen

35 Die OECD (2009: 71) definiert eine Patentfamilie als ,,the set of patents (or applications) filed in several
countries which are related to each other by one or several common priority filings®.

3Als eine der bekanntesten Patentfamilien ist das triadische Patent anzusehen (vgl. NAGAOKA et al. 2010:
1100 f.). Hierbei handelt es sich um ein Patent, das gleichzeitig bei den drei groten Patentimtern weltweit,
dem japanischen, US-amerikanischen und europdischen Patentamt angemeldet wurde.

37 Bs ist zu beachten, dass sich die Markteinfiihrung lediglich auf das innovierende Unternehmen, auf einen
spezifischen Absatzmarkt oder die ganze Welt beziehen kann und der ,,Markt™ daher zunichst néher definiert
werden sollte (siche Kapitel 3.1.1).
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lassen. Hierzu zdhlen die Bedeutung von Kooperationspartnerschaften zwischen
Universititen, Forschungseinrichtungen und Unternehmen sowie staatliche Maflnahmen der

Innovationspolitik (vgl. Kapitel 7 und 8%).

Im Rahmen dieser Arbeit wurden verschiedene Input-, Output- und Throughput-Indikatoren
kombiniert, um ein umfassendes Bild der Innovationsfdhigkeit von chinesischen MAB-
Unternehmen und den regionalen Einflussgro3en im Innovationsprozess zu generieren. Da
Indikatoren per se quantitativer Natur sind und qualitative Einflussgroflen nur schwer mit
Indikatoren gemessen werden kdnnen, kamen neben quantitativen auch qualitative Metho-

den zum Einsatz (siehe Kapitel 2.3; 0; 7.2; 8).

3.2 Theoretische Erklirungsansitze zu Innovationen

Es existieren zahlreiche konzeptionelle Uberlegungen und theoretische Erklirungsansitze,
die das Zustandekommen von Innovationen aus der Sicht verschiedenster Wissenschaftsdis-
ziplinen betrachten. In der wirtschaftsgeographischen Forschung finden haufig Theorien und
Modelle Anwendung, die urspriinglich aus anderen, angrenzenden Wissenschaftsdisziplinen
stammen, insbesondere aus den Wirtschafts- und Politikwissenschaften. Sie wurden zumeist
von westlichen Wissenschaftlern anhand empirischer Studien in Industrieldandern entwickelt
(vgl. LIEFNER 2014: 21). Mit der steigenden Bedeutung der Schwellenlédnder im globalen
Innovationsgeschehen wurden die Ansédtze zunehmend auf den Kontext der Schwellen-
linderforschung iibertragen. Diese Arbeit stellt konzeptionelle Uberlegungen und
theoretische Erklarungsansitze fiir das Zustandekommen von Innovationen — mit speziellem
Fokus auf Schwellenldnder — aus drei verschiedenen Perspektiven vor: der prozessualen

Perspektive, der Unternehmensperspektive und der Systemperspektive.

3.2.1 Die Prozessuale Perspektive

Um den Entwicklungsprozess von Unternehmen aus Schwellenldndern zu verdeutlichen,
wird zunéchst deren Ausgangssituation aus theoretischer Sicht beschrieben. Im Anschluss
werden Erkldrungsansitze fiir den Autholprozess dieser Unternehmen hin zu international

erfolgreichen und innovativen Unternehmen vorgestellt.

38 In Kapitel 8 wird mit dem AHP eine Methode vorgestellt, mit deren Hilfe die genannten eher qualitativen
Einflussgrofen mithilfe eines Fragebogens quantitativ erfasst und ausgewertet werden koénnen.
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3.2.1.1 Ansiitze zur Erklirung der Ausgangssituation der Unternehmen

Durch die zunehmende Globalisierung seit den 1970er Jahren kam es zu einer Zunahme des
Welthandels, einer immer stérkeren Verflechtung der Weltwirtschaft und zur Aufspaltung
von Produktionsprozessen (vgl. HAHN 2009: 46, 49). Begiinstigt durch immer kostengiinsti-
gere Kommunikations- und Transportmittel teilten MNU ihre Produktionsaktivitdten auf die
jeweils fiir sie vorteilhaftesten Standorte weltweit auf, um durch die Nutzung komparativer
Standortvorteile Kosten einzusparen und Gewinne zu maximieren. Standardisierte und
arbeitsintensive Tatigkeiten wurden in den letzten Jahrzehnten zunehmend auf Unternehmen
in Schwellenldndern ausgelagert, da in diesen Léndern die Arbeitskosten im Vergleich zu
den Industrieldndern vergleichsweise niedrig waren. Wissensintensive Tatigkeiten werden
hingegen meist durch MNU in den Industrieldndern ausgefiihrt. Sie steuern und kontrollieren
die globalen Wertschopfungsketten und greifen den Grofteil der Gewinne ab, wéhrend
Unternehmen aus Schwellenlédndern nur eine geringe Wertschopfung erzielen kénnen und
einer starken Abhéingigkeit von MNU unterliegen (vgl. GEREFFI 1999: 39; KOGUT 1985: 18—
22; LIEFNER/SCHATZL 2012: 144 1.).

Zu den bekanntesten theoretischen Ansitzen, die sich mit der Analyse der rdumlichen und
funktionalen Organisation der Weltwirtschaft beschiftigen, gehoren der Ansatz der
Wertschopfungsketten von PORTER (1985, 1990), der globalen Giiterketten von GEREFFI/
KORZENIEWICZ (1994) sowie der globalen Produktionsnetzwerke von HENDERSON et al.
(2002).

Der von M. PORTER (1985, 1990) gepriagte Ansatz der Wertschopfungsketten (value chain)
beschreibt die einzelnen Prozessschritte der Leistungserstellung eines Produkts vom
Ausgangsmaterial bis hin zur Distribution an den Endkunden (vgl. KoGgut 1985: 15;
LIEFNER/SCHATZL 2012: 142; PEIGHAMBARI 2012: 33). Die Analyse von Wertschopfungs-
ketten gibt Aufschluss dariiber, wer in den einzelnen linear verlaufenden Prozessschritten
von der Herstellung bis zum Verkauf des Produkts, welche Funktion einnimmt. Wie bereits
erwihnt, steuern Unternehmen aus Industrieldndern in der Regel den gesamten Prozess der
Leistungserstellung und bestimmen die frithen Stufen der Wertschopfung (z. B. wissens-
intensive FuE-Tétigkeiten), wihrend Unternehmen aus Schwellenldndern die spéten Stufen
der Wertschopfung (z. B. arbeitsintensive Montagetitigkeiten) dominieren (vgl. GEREFFI
1999: 39; KOGUT 1985: 18-22; LIEFNER/SCHATZL 2012: 144 1.).
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Die Arbeit zu globalen Giiterketten (global commodity chains) von GEREFFI/KORZENIEWICZ
(1994) und darauf aufbauend die Arbeit von HENDERSON (2002) iiber globale
Produktionsnetzwerke (global production networks) erweitern die lineare Perspektive
PORTERS (1985, 1990) um eine Netzwerkperspektive. In der Netzwerkperspektive sind —
neben der Wertschopfung an den jeweiligen Standorten der Giiterkette — auch Faktoren wie
die Machtbeziehungen zwischen den beteiligten Akteuren (Governance), deren
institutionelle Einbettung sowie die Verteilung von Produktions- und Vertriebsnetzen im

Raum wichtige Analysefaktoren (vgl. GEREFFI/KORZENIEWICZ 1994).

Im Hinblick auf die Governancestruktur von Produktionsnetzwerken unterscheidet GEREFFI
(1999: 84 f.) zwischen produzentengesteuerten (producer-driven) und kdufergesteuerten
(buyer-driven) Giiterketten. Kontroll-, Steuerungs- und Machtkompetenzen sowie
-beziehungen sind von besonderer Bedeutung, weil sie in engem Zusammenhang mit den
Aufstiegsmoglichkeiten in Giiterketten und Netzwerken stehen. Bei produzentengesteuerten
Giterketten koordinieren grof3e, transnationale Herstellerunternehmen die Produktionsnetz-
werke. Dies ist flir kapital- und technologieintensive Industrien wie beispielsweise den
Schwermaschinenbau und die Automobilindustrie charakteristisch. Kéufergesteuerte Giiter-
ketten sind hingegen fiir arbeitsintensive Konsumgiiterindustrien (wie z.B. die Textil-
industrie sowie die Elektrogerdteherstellung) typisch (vgl. GEREFFI 1999: 84f;
LIEFNER/SCHATZL 2012: 143 f.). Hier steuern grof3e Einzelhdndler und Markenhersteller die
Produktionsnetzwerke. Sie produzieren in der Regel nicht selbst, sondern bauen in
Schwellen- und Entwicklungsldndern mit niedrigen Lohnkosten Produktionsnetzwerke zur
Herstellung von Fertigwaren auf und lassen ihre Produkte dort nach ihren Vorstellungen und
Bedingungen herstellen. Nach HENDERSON et al. (2002: 446) ist die Unterscheidung
zwischen produzentengesteuerten und kaufergesteuerten Netzwerken jedoch ,,more fluid
than Gereffi’s work allows for, with combinations of both in the same product areas, and
indeed in some cases [...] the same sector. Dies gilt auch fiir den im Rahmen dieser Arbeit
untersuchten MAB in China. Wihrend der MAB eher produzentengesteuert ist, miissen die
Giiterketten derjenigen chinesischen MAB-Unternehmen, die Produkte fiir auslédndische
Firmen herstellen, welche diese wiederum unter ihrem eigenen Markennamen vertreiben,

eher zu den kéufergesteuerten Giiterketten gezihlt werden.

Wie bereits erwdhnt dominieren Unternehmen aus Schwellenldndern die spiten Stufen der
Wertschopfung. Dies kann mithilfe der Produktlebenszyklushypothese von VERNON (1966)
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bzw. der Profitzyklen von MARKUSEN (1985) erklart werden. VERNON (1966) unterteilt den
Diffusionsprozess eines neuen Produktes auf dem Markt in die vier Phasen (1) Entwicklung
und Einflihrung, (2) Wachstum, (3) Reife und (4) Schrumpfung. MARKUSEN (1985) ergénzt
das Produktlebenszyklusmodell um Profitzyklen und erklart, warum Unternechmen aus
Schwellenldndern mit Produkten am Ende des Produktlebenszyklus nur vergleichsweise ge-
ringe Gewinne erzielen konnen: In der Phase der Entwicklung und Einfithrung eines neuen
Produkts werden aufgrund hoher Investitionen zunédchst Verluste eingefahren. Die ersten
Gewinne werden in der Wachstumsphase erwirtschaftet. Durch den Absatz hdoherer
Stiickzahlen sind die Profite in der Wachstums- und Reifephase am groften. In der
Schrumpfungsphase, die das Ende des Produktlebenszyklus einldutet, sinken die zu
erzielenden Preise und Stiickzahlen, so dass die Gewinne schlie8lich in Verluste {ibergehen
und das Produkt vom Markt verschwindet. Die friihe Phase der Produktentwicklung
und -einfiihrung findet nach der Produktlebenszyklushypothese in den entwickelten
Industriestaaten statt. Hier werden anfdngliche Verluste in der Entwicklungsphase in
Erwartung hoher Gewinne in der Wachstums- und Reifephase in Kauf genommen. Die
Unternehmen versuchen, ihr intellektuelles Eigentum zu schiitzen, um zumindest zeitweise
eine Monopolsituation auf dem Zielmarkt erreichen und hohere Gewinne erwirtschaften zu
konnen. Mit der zunehmenden Diffusion der Innovation auf dem Markt verbreitet sich auch
das zur Produktherstellung und -vermarktung benétigte Wissen, so dass neue Wettbewerber
den Markt betreten und die Produktpreise sinken. Unternehmen aus Schwellenlédndern sind
in der Regel erst in einer spaten Phase des Produktlebenszyklus wettbewerbsfihig. Hier
lassen sich jedoch keine hohen Gewinne mehr erzielen. Gelingt es Unternehmen jedoch,
bereits in der frithen Wachstumsphase in den Markt einzutreten, sind die verwendeten
Technologien schon auf dem Markt erprobt und werden nachgefragt, so dass sich bei sehr
geringen Risiken hohe Gewinne erwirtschaftet werden konnen (vgl. LIEFNER/SCHATZL

2012: 104-109)

Aus makrodkonomischer Perspektive betrachtet, lassen sich die rdumlichen Verlagerungen

Ookonomischer Aktivitidten anhand der Theorie der langen Wellen erkldren (KONDRATIEFF
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1926; SCHUMPETER 1939)*°. Basisinnovationen, die grundlegende technische Neuerungen
darstellen, werden als ursichlich fiir das Wachstum und die Entwicklung einer Volkswirt-
schaft angesehen. Sie 16sen langandauernde Wachstumsschiibe (sogenannte ,,Jlange Wellen®)
aus. Beim Ubergang von einer Welle zur nichsten kommt es zu riumlichen Verlagerungen,
da es den Regionen, die auf alte Basisinnovationen ausgerichtet sind, nicht gelingt, ihre
Wirtschaft schnell genug umzustrukturieren. DICKEN (1998: 148) beschreibt aus historischer
Perspektive ausgehend vom Beginn der Industrialisierung vier Wellen, in denen jeweils
bestimmte Regionen auf der Welt eine fiihrende Rolle innehatten. Fiir die zukiinftige flinfte
Welle kommen neben der Mikroelektronik auch die Bio- und Gentechnologie als
Basisinnovationen in Betracht. Zudem ist anzunehmen, dass sich der pazifische Raum zu
einer weltweit fithrenden Industrieregion entwickeln wird und asiatischen Unternehmen eine
zunehmend wichtigere Rolle im globalen Innovationsgeschehen zuteilwird (vgl. LIEFNER/

ScHATZL 2012: 112).

Die zuvor vorgestellten Ansitze sind hilfreich, um die Ausgangsposition chinesischer Un-
ternehmen in globalen Produktionsnetzwerken aus theoretischer Perspektive einzuordnen.
Mit der Frage, wie es Unternehmen aus einem Schwellenland gelingen kann, zu den
fiihrenden Unternehmen aus Industrielindern aufzuschlieBen und gegebenenfalls selbst

Innovationen hervorzubringen, beschéftigt sich das folgende Kapitel.

3.2.1.2 Ansiitze zur Erklirung des Aufholprozesses der Unternehmen
Die folgenden Ausfiihrungen gehen davon aus, dass MNU aus Industrieldndern iiber eine
grolere  Wissensbasis verfligen als Unternehmen in Schwellenlindern. Um den

fortgeschrittenen technologischen Entwicklungsstand der MNU mit mdglichst geringem

3% In der Wirtschaftsgeographie werden neben der Produktzyklustheorie und der Theorie der langen Wellen
noch zahlreiche andere theoretische Ansitze zur Erklarung fiir regionales Wachstum und Entwicklung heran-
gezogen. Da deren ausflihrliche Betrachtung den Rahmen dieser Arbeit sprengen wiirde, werden ihre
Kernaussagen im Folgenden kurz zusammengefasst: Neoklassische Theorieansdtze (u. a. SOLOW 1956) gehen
davon aus, dass der Markt langfristig zum Ausgleich interregionaler Unterschiede fiihrt. Aus Sicht der
postkeynesianischen Theorieansdtze (vgl. KEYNES 1936) stellen Investitionen den entscheidenden Faktor fiir
Wachstum dar. Im Gegensatz zu den neoklassischen Theoricansétzen gehen Polarisationstheorien davon aus,
dass sich regionale Unterschiede nicht langfristig ausgleichen, sondern sich weiter verstarken werden, da
bereits vorhandene regionale Ungleichgewichte kumulativ wirkende Prozesse auslosen. Eine prozessuale
Betrachtung des Wachstums- und Entwicklungsprozesses und seiner EinflussgroBen nehmen Wirtschafts-
stufentheorien vor (vgl. u.a. FOURASTIE 1954; RoSTOW 1960). Endogene Wachstumstheorien (vgl. u.a.
ROMER 1990) versuchen wirtschaftliches Wachstum fiir geschlossene Volkswirtschaften in mathematisch
komplexen Modellen zu modellieren. Eine ausfiihrlichere Erlduterung und Diskussion der verschiedenen
regionalen Wachstums- und Entwicklungstheorien findet sich bei LIEFNER/SCHATZL (2012: 81-116).
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Aufwand und Kosten sowie in kurzer Zeit zu erreichen, ist es fiir Unternehmen aus
Schwellenldndern lohnenswert, auf bereits vorhandene Losungen zuriickzugreifen und diese
nachzuahmen. Diese Vorgehensweise ist im Vergleich zum kreativen Schopfungsprozess
neuer Ideen in der Regel einfacher und schneller. Im Folgenden werden zwei theoretische
Modellansdtze vorgestellt, die versuchen, den Aufholprozess der Unternehmen in
Schwellenldndern zu erkldren. Beide gehen davon aus, dass sich Unternehmen in

Schwellenldandern aktiv um den Wissenserwerb bemiihen*’.

Das Absorptionsstufenmodell von MATHEWS (2002) (LLL-Modell) versucht in einer
prozessualen Betrachtung zu erkldren, wie es Unternehmen aus Schwellenldndern gelingen
kann, aus einer Position, in der sie standardisierte Tatigkeiten in internationalen
Produktionsnetzwerken ausfithren, einen Aufholprozess zu durchlaufen, um zu den
fiihrenden Unternehmen aus Industrielindern aufzuschlieBen. Die Besonderheit des Modells
ist die aktive Rolle der Unternehmen in Schwellenldndern. Sie steuern den internationalen
Wissenszufluss in die Ziellander (vgl. LIEFNER/SCHATZL 2012: 167). MATHEWS entwickelte
das Modell auf Basis seiner empirischen Untersuchungen zur Elektronik- und
Halbleiterindustrie in Korea und Taiwan. Das Absorptionsstufenmodell unterteilt den
Autholprozess in drei Stufen. In der ersten Stufe (Linkage) ist der Spéteinsteiger bemiiht,
Geschiftspartner zu akquirieren, um durch diese Zugang zu Kapital, Wissen und Mérkte zu
bekommen. In der zweiten Stufe findet der Wissenstransfer statt (Leverage). In der dritten
Stufe (Learning) werden die Kontakte und Ressourcen eingesetzt und zur Entwicklung
eigener Produkte genutzt. MATHEWS betont, dass Schwellenldnder {iber ein komplementéres
Angebot an Ressourcen im Vergleich zu Industrielindern verfiigen, so dass ein Austausch
fiir beide Seiten lohnenswert ist. Er spricht von Ressourcen, die nicht einzigartig, leicht zu
imitieren und leicht zu transferieren sind*' und einer combinative capability, die bendtigt
wird, um neue FEinsatzmdglichkeiten fiir vorhandenes Wissen zu finden. Durch das
mehrmalige Durchlaufen des Prozesses Linkage-Leverage-Learning gelingt es dem

Spéteinsteiger zu lernen, aufzuholen und langfristig Innovationen hervorzubringen. Zur

40 Im Gegensatz zu den hier vorgestellten Modellen nehmen einheimische Unternehmen in Schwellenlindern
in Spillovertheorien eine weitgehend passive Rolle ein. Die Spillovertheorien beschéftigen sich mit den
verschiedenen Formen und Auswirkungen des unbeabsichtigten Wissensabflusses, die beim Wissenstransfer
von MNU zu Tochterunternehmen im Ausland auftreten und von denen einheimische Unternehmen im
Zielland der ADI profitieren konnen (vgl. u. a. BLOMSTROM/KOKKO 2001).

41 ... resources [...] which are least rare and most imitable and transferable* (MATHEWS 2002: 481).
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Unterstiitzung des Prozesses sind begleitende innovationspolitische MafBinahmen notwendig
(vgl. MATHEWS 2002: 479 f.). Ein wesentlicher Kritikpunkt am Modell ist die Konzentration
auf Ressourcen, die nicht einzigartig, leicht imitierbar und leicht transferierbar sind. Interes-
santer und fiir die Untersuchung von Innovationen relevanter wire die Betrachtung von
Ressourcen, die auf implizitem Wissen aufbauen und dementsprechend nur schwer imitier-
und transferierbar sind. Bei den auf der Grundlage von explizitem Wissen hervorgebrachten
Innovationen handelt es sich im besten Fall um Produktanpassungen bzw. Adaptionen, aber
nicht um Innovationen im Sinne von wirklichen Produktneuentwicklungen. MATHEWS gibt
in seinem Absorptionsstufenmodell somit einen Hinweis, wie Adaptionen oder
inkrementelle Innovationen zustande kommen konnen, bleibt aber eine Antwort zur

Entstehung radikaler Innovationen schuldig (vgl. LIEFNER/SCHATZL 2012: 167 f.).

Im Reverse-Leverage-Modell versucht TSAI (2002), den Aufstieg von Unternehmen aus
Schwellenlindern vom Auftragsfertiger zum global titigen MNU zu erkldren*’. Er bezieht
neben dem im LLL-Modell von MATHEWS (2002) beriicksichtigten Wissenstransfer durch
Auftragsfertigung auch die Rolle des Humankapitals in sein Modell ein. Nach TsA1 (2002:
22) konnen sich Unternehmen aus Schwellenlédndern, die zunéchst als Auftragsfertiger fiir
MNU tdtig sind, durch die enge Zusammenarbeit mit MNU Kapital und Fahigkeiten
aneignen (z. B. fiir Herstellungsverfahren und Qualitédtskontrolle), die sie spater zum Aufbau
eigener Kernkompetenzen nutzen konnen. Téatigen MNU aus Industrielindern ADI im
Schwellenland (z. B. Errichtung von Tochterunternehmen), bilden sie in aller Regel auch
einheimisches Personal aus (corporate apprenticeship). Dies fiihrt zu einer Verbesserung
der Humankapitalbasis im Schwellenland. Wechseln die ausgebildeten Mitarbeiter in
einheimische Unternehmen, konnen sie ihr Wissen einbringen und so die Wissensbasis
erweitern. Als entscheidend fiir die Bereitstellung von Humankapital sieht TSAI zudem im
Ausland ausgebildete Studenten und Fachkréfte an, die ins Schwellenland zuriickkehren
(reverse brain drain) (vgl. TSA1 2002: 22 f.). Beide Prozesse schaffen durch die Integration
von tacit knowledge im Schwellenland-Unternehmen die Voraussetzungen dafiir, den Schritt

vom reinen Autholprozess zum Hervorbringen von Innovationen zu meistern.

42 Tsa1s Uberlegungen basieren auf empirischen Studien zu taiwanesischen Unternehmen der Halbleiter-
industrie.
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Die in den Modellen beschriebenen Lernprozesse durch Wissenstransfers von MNU und
durch aus dem Ausland zuriickkehrende einheimische Arbeitskrifte sind ohne Zweifel wich-
tige Faktoren zur Erkldarung des Aufstiegs von Unternehmen aus Schwellenldndern. Beide
Modelle vernachlissigen jedoch den Blick auf die Einbettung der Schwellenlandunter-
nehmen in ihr institutionelles und regionales Umfeld und dessen Bedeutung fiir den
Lernerfolg der Unternehmen (vgl. LIEFNER/SCHATZL 2012: 167 f.). Ferner differenzieren sie
nicht zwischen unterschiedlichen Entwicklungsstrategien der Unternehmen, sondern setzen
die aktive Bemiihung des Schwellenlandunternehmens zum Wissenserwerb voraus®. Die
Tatsache, dass Unternehmen in Schwellenldndern in beiden Modellen als aktiv handelnde
Akteure in den Fokus der Betrachtung gestellt werden, ist zu wiirdigen. Dies steht zudem im
Einklang mit den Bemiihungen der chinesischen Regierung, das politische Konzept zizhu
chuangxin (siche Kapitel 4.1) zu stirken, nach dem chinesische Unternehmen eine aktiv
steuernde Funktion im Aufhol- und Innovationsprozess einnechmen sollen. Die Frage, wie es
genau gelingen kann, eigene Innovationen basierend auf eigenen Wissensgenerierungs-
prozessen zu kreieren, bleibt — zumindest im Modell von Mathews — weitgehend
unbeantwortet. Dennoch bieten die beiden Ansétze eine gute Basis, um den Autholprozess

von Unternehmen in Schwellenldndern im Modell zu erkléren.

3.2.2 Die Unternehmensperspektive

Unternehmen sind zentrale Akteure im Innovationsgeschehen. Sie stehen deshalb in der
vorliegenden Arbeit, die sich der Innovationsthematik aus wirtschaftsgeographischer
Perspektive ndhert, neben dem sie umgebenden regionalen Umfeld im Fokus der
Betrachtung. Im Folgenden werden theoretische Ansétze vorgestellt, die sich aus der
Unternehmensperspektive mit den Voraussetzungen fiir das Entstehen von Innovationen
beschiftigen**. Zu ihnen ziihlen ressourcenorientierte Ansitze und das Open Innovation

Modell.

43 BROMER (2011: 156) kommt in seiner empirischen Studie zur optischen Industrie in China jedoch zu dem
Ergebnis, dass sich nur wenige chinesische Unternehmen aktiv um den Wissenserwerb und den Aufbau eigener
Innovationsfahigkeit bemiihen und demnach eine wesentliche Grundvoraussetzung des LLL-Modells fiir die
optische Industrie in China nicht erfiillt sei.

4 Einige der in Kapitel 6.1 vorgestellten theoretischen Ansitze nehmen ebenfalls eine Unternehmens-
perspektive ein. Da sie jedoch in erster Linie versuchen, das Aufholen von Unternehmen in Schwellenlédndern
zu erkldren und die Betrachtung somit in erster Linie aus einer prozessualen Perspektive erfolgt, werden sie in
dieser Arbeit in einem eigenen Kapitel behandelt.
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3.2.2.1 Ressourcenorientierte Ansiitze

Ressourcenorientierte Ansidtze (GRANT 1991, 1996; PENROSE 1959; PRAHALAD/HAMEL
1990; SPENDER 1996; TEECE ET AL. 1997; WERNERFELT 1984) richten den Blick auf das
Innere einer Organisation. Um sich Wettbewerbsvorteile erarbeiten und Innovationen
hervorbringen zu kénnen, bendtigen Unternehmen Ressourcen, sowie die Kompetenz, diese
Ressourcen zielgerichtet einzusetzen. Da sich die Umwelt stindig verdndert, sind
Unternehmen auf die kontinuierliche Weiterentwicklung von Ressourcen und Kompetenzen
angewiesen, um wettbewerbsfdhig und erfolgreich zu bleiben. Die Darstellung der
ressourcenorientierten Ansitze folgt deren zeitlicher Entwicklungsgeschichte und orientiert
sich an den Arbeiten von FREILING (2001, 2002) und SAMMERL (2006). Zunichst werden
die Grundlagen der Ressourcentheorie und die statischen Ansétze des klassischen Resource-
based View sowie des Competence-based View kurz vorgestellt. Im Anschluss folgt eine
Betrachtung der jlingeren dynamischen Ansétze des Dynamic-Capability-based View und

des Knowledge-based View.

Ressourcentheoretische  Ansdtze haben ihren Ursprung in der strategischen
Managementforschung und Organisationstheorie. PENROSE stellte mit der Verdffentlichung
threr Arbeit ,,Theory of the Growth of the firm* bereits im Jahr 1959 die Bedeutung
unternechmensinterner Ressourcen fiir den Erfolg eines Unternehmens heraus. Sie betrachtet
Unternechmen als Biindel physischer (z.B. Land, Produktionsstitten) und humaner
Ressourcen (Mitarbeiter), die spezifische Leistungen generieren (PENROSE 1959, 1995).
Nach PENROSE fiihrt nicht die alleinige Verfiigbarkeit von Ressourcen im Unternehmen zu
Wettbewerbsvorteilen, sondern erst die Fahigkeit, das Potential der Ressourcen zu erkennen
und diese gezielt einzusetzen und zu kombinieren (vgl. SAMMERL 2006: 123). Hierfiir sind
Mitarbeiter und deren Wissen und Erfahrungen entscheidend. Die im Unternehmen
vorhandene Wissensbasis wirkt wie ein Filter, der dafiir sorgt, dass von auBBerhalb nur das
Wissen wahr- und aufgenommen werden kann, fiir das im Unternehmen bereits eine
entsprechende Wissensbasis vorhanden ist, die dieses, fiir das Unternehmen neue Wissen,
als relevant einstuft. So kann es passieren, dass Verdnderungen im Unternehmensumfeld
durch das Unternehmen nicht wahrgenommen werden und seine Entwicklung folglich nur
entlang eines zuvor eingeschlagenen Entwicklungspfades verlduft. PENROSE betont damit
bereits in den 1950er Jahren die Bedeutung von Pfadabhéngigkeiten und Absorptions-

fahigkeit fiir den Wissenserwerb im Unternehmen (vgl. SAMMERL 2006: 123). Dennoch
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blieb die Arbeit von PENROSE in der strategischen Managementforschung fiir lange Zeit
weitgehend unbeachtet. Dies dnderte sich erst, als WERNERFELT im Jahr 1984 seinen
Resource-based View of the Firm verdffentlichte und darin auf die wichtigen Vorarbeiten

von PENROSE verwies.

WERNERFELT (1984) leistete einen entscheidenden Beitrag fiir die Entwicklung und Durch-
setzung ressourcenorientierter Theorieansidtze und gab dem theoretischen Ansatz seinen
Namen (SAMMERL 2006: 124). Innerhalb kurzer Zeit verdffentlichten auch RUMELT (1984),
BARNEY (1986) und DIERICKX und COOL (1989) ihre Arbeiten zum klassischen Ressource-
based View und lduteten damit einen Paradigmenwechsel in der strategischen
Managementforschung ein . Der Ressource-based View geht davon aus, dass ein
Unternehmen Wettbewerbsvorteile erzielen kann, indem es vorhandene Ressourcen
gewinnbringend nutzt. Hierbei ist zunichst die Frage zu kliren, was ressourcentheoretische
Ansitze unter dem Begriff der Ressource verstehen? Eine vielfach zitierte Definition von

BARNEY (1991: 101) lautet:

., -..firm resources include all assets, capabilities, organizational processes, firm attributes, information,
knowledge etc. controlled by a firm that enable the firm to conceive of and implement strategies that
improve its efficiency and effectiveness...”

Ressourcen versetzen ein Unternehmen in die Lage, Strategien zu entwickeln und umzuset-
zen, die seine Effizienz und Effektivitit verbessern. BARNEY wihlt einen breit angelegten
Ressourcenbegriff, der auch Fihigkeiten umfasst. Er unterteilt Ressourcen in auf Faktor-
mirkten frei handelbare und nicht frei handelbare Ressourcen, wobei letztere fiir
Unternechmen besonders wertvoll sind. Um nachhaltige, das heillt ,,vor Imitation,
Substitution und Akquisition aktueller und potentieller Wettbewerber geschiitzt[e]*
(SAMMERL 2006: 154) Wettbewerbsvorteile zu erzielen, sollen sich die Ressourcen durch
die vier VRIN-Merkmale auszeichnen: sie sollen wertvoll (,,valuable“), selten (,,rare*),
nicht bzw. nur schwer imitierbar (,,inimitable ) und nicht bzw. nur schwer substituierbar
sein (,,non-substitutable ) (BARNEY 1991: 105 ff.). Nun stellt sich die Frage, wie diese

»,wettbewerbsvorteilsrelevanten Ressourcen” (SAMMERL 2006: 132) entstehen konnen.

4 Bis zu diesem Zeitpunkt wurden Unterschiede im Unternehmenserfolg iiber industrieskonomische Ansitze
erklart, welche die Positionierung eines Unternchmens am Markt als entscheidende Determinante fiir
Unternehmenserfolg und Wachstum ansehen (Market-Based-View). Von nun an diente die unterschiedliche
Ressourcenausstattung von Unternehmen als Erklarungsursache flir Unterschiede im Unternehmenserfolg.
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FREILING (2002: 17) spricht von ,,Veredelungsprozesse[n]*, durch die ,,Inputgiiter* [...]
,»zu unternehmenseigenen Merkmalen fiir Wettbewerbsfahigkeit weiterentwickelt werden
konnen. Veredelungsprozesse beruhen auf ,,Isolationsmechanismen®, die sich durch zwei
Funktionen auszeichnen. Sie verdndern die Eigenschaften von Ressourcen (Wettbewerbs-
vorteile kreierende Funktion) und bewirken, dass die Konkurrenz von der Nutzung der
Ressource ausgeschlossen und der Wettbewerbsvorteil bestehen bleibt (konservierende
Funktion). Beispiele fiir Isolationsmechanismen sind die Nichteinrdumung von
Verfiigungsrechten, Pfadabhéngigkeiten sowie fehlende Transparenz iiber die zum Erfolg
fiihrenden Faktoren im Ressourcengefiige (sog. kausale Ambiguitdr) (vgl. FREILING 2001:
94-104). Kiritisch anzumerken ist, dass es sich beim Ressource-based View um einen
statisch-deskriptiven Ansatz handelt. Es wird nicht erklédrt, wie es einem Unternehmen
gelingen kann, seine Ressourcenbasis an eine verdnderte Umwelt anzupassen. Der Ansatz
lasst folglich keine Prognosen dariiber zu, wie ein Unternehmen mit Verdnderungen

umgehen wird.

Der Competence-based View (GRANT 1991; PRAHALAD/HAMEL 1990) baut auf dem
Ressource-based View auf und entwickelt diesen weiter. Wéhrend der Ressource-based
View davon ausgeht, dass das alleinige Vorhandensein bestimmter Ressourcen zu einer
hoheren Wettbewerbsfahigkeit fiihrt, betont der Competence-based View, dass erst die
zielgerichtete Nutzung von Ressourcen Wettbewerbsvorteile bewirken kann und fiir diese
Kompetenzen benétigt werden*’. Die Kompetenzausstattung eines Unternehmens ist daher
im Competence-based View die entscheidende Determinante fiir nachhaltigen Unter-
nehmenserfolg. Von groBer Relevanz ist die Differenzierung zwischen Kompetenzen und
Kernkompetenzen. Kernkompetenzen generieren durch ihre besonderen Eigenschaften
(wertstiftend, selten, nicht imitierbar, nicht substituierbar, nicht transferierbar) langfristige
Wettbewerbsvorteile, was bei Kompetenzen nicht der Fall sein muss. Hierzu schreibt

SAMMERL (2006: 166):

46 Bei Inputgiitern handelt es sich nicht um Ressourcen im Sinne des Ressource-based View, sondern um die
Grundlage, aus denen Ressourcen entstehen.

47 Hier kniipft er an die Arbeit von PENROSE (1959) an, die herausstellt, dass nicht allein die Verfiigbarkeit von
Ressourcen, sondern erst die Fahigkeit, die Ressourcen zielgerichtet zu nutzen und zu kombinieren, zum Erfolg
fiihrt.
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,,[es] tragen nicht notwendigerweise alle Kompetenzen zur Schaffung eines nachhaltigen Wettbewerbs-
vorteils bei, [...] nur Kernkompetenzen entfalten eine besondere Wert- und Nutzenstiftung am Markt und
zeichnen sich durch einen weit reichenden Imitations- und Transferschutz vor der Konkurrenz aus.*
(Hervorhebungen im Original, S. J.)

Die Arbeiten des Competence-based View stellen eine sinnvolle Erweiterung des
klassischen Ressource-based View dar. Sie erkldren basierend auf der Ausstattung eines
Unternehmens mit Kompetenzen und die damit verbundene zielgerichtete Nutzung von
Ressourcen, warum ein Unternehmen zu einem gegebenen Zeitpunkt erfolgreicher ist als ein
anderes Unternehmen. Die Ansétze sind jedoch statischer Natur. Sie gehen davon aus, dass
die Kompetenzen gegeben sind und befassen sich mit der Frage, wie diese Kompetenzen
bestmoglich genutzt werden konnen. Sie erklaren weder, wie es ein Unternehmen geschaftt
hat, erfolgreich zu werden, noch beantworten sie die Frage, wie es einem Unternehmen

gelingen kann, seinen Erfolg langfristig zu sichern (vgl. PRIEM/BUTLER 2001: 33).

Der Dynamic-Capability-based View (TEECE et al. 1997) greift die Kritik an der statischen
Ausrichtung fritherer Konzepte auf und entwickelt diese durch die Einfithrung einer
dynamischen Perspektive weiter. Er befasst sich mit Mafinahmen, durch die Unternehmen
neue Ressourcen und Kompetenzen aufbauen konnen und analysiert, welche Faktoren die
Aufnahme neuer Ressourcen und Kompetenzen sowie Lernprozesse im Unternehmen
beeinflussen (vgl. SAMMERL 2006: 168). TEECE et al. (1997: 516) definieren Dynamic
Capabilities wie folgt:

., We define dynamic capabilities as the firm’s ability to integrate, build and reconfigure internal and
external competences to address rapidly changing environments. Dynamic capabilities thus reflect an
organization’s ability to achieve new and innovative forms of competitive advantage given path
dependencies and market positions. **

Unter dynamischen Féhigkeiten werden somit die Fahigkeiten eines Unternehmens verstan-
den, unternehmensspezifische Ressourcen, Kompetenzen und Kernkompetenzen immer
wieder neu an das sich dynamisch verdandernde externe Unternehmensumfeld anzupassen.
Diese Anpassung kann durch die Neukombination bestehender interner Ressourcen und
Kompetenzen oder durch die Akquise neuer Ressourcen und Kompetenzen erfolgen. Dyna-
mische Fihigkeiten versetzen Unternehmen somit in die Lage, neue Produkte und Prozesse
einzufiihren. SAMMERL (2006: 165) spricht in diesem Zusammenhang von sogenannten
Meta-Fdhigkeiten, die ,,der Entwicklung und Integration von Ressourcen und Kompeten-
zen“ und somit letztlich ,,der organisationalen Erneuerung® dienen (vgl. auch GRANT 1996;

TEECE et al. 1997). Sie sind den funktionalen Kompetenzen, die die Ausfiihrung von
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alltdglichen Aktivitidten und Aufgaben ermdoglichen, libergeordnet. Die Weiterentwicklung
der dynamischen Meta-Fahigkeiten erfolgt entlang von Entwicklungspfaden und ist von der
Marktposition des Unternechmens (Ausstattung mit Inputgiitern, Ressourcen und
Kompetenzen) und insbesondere auch von der im Unternehmen bereits vorhandenen
Wissensbasis und dem bestehenden Erfahrungsschatz abhingig (vgl. SAMMERL 2006: 169).
Pfadabhingigkeit und organisationale Ressourcenausstattung wirken somit begrenzend auf
das Entwicklungspotential eines Unternehmens. Die Innovationsfihigkeit gilt als eine
zentrale Meta-Féhigkeit eines Unternehmens. Sie basiert auf der dynamischen Féhigkeit, das
Wissen aus vorangegangenen Entwicklungsprozessen flir Neuentwicklungen zu nutzen und
neues Wissen von auBlen zu integrieren. Bei der Entwicklung neuer Produkte sind
Unternehmen auf das Vorhandensein von Ressourcen, funktionalen Kompetenzen und

Inputgiiter angewiesen (vgl. SAMMERL 2006: 172).

Der Knowledge-based View (GRANT 1996; SPENDER 1996) nimmt wie der Dynamic-
Capability-based View eine dynamische Perspektive ein. Allerdings riickt im Knowledge-
based View das Wissen, das schon in den zuvor vorgestellten Ansitzen als Ressource von
Bedeutung war, in den Fokus der Betrachtung. Hierzu schreibt SAMMERL (2006: 178):

,Im Knowledge-based View stellt das Wissen die Schliisselressource im Wettbewerb dar und die

Lernfihigkeit wird als wichtigste Quelle nachhaltiger Wettbewerbsvorteile erachtet.“ (Hervorhebungen
im Original, S. J.)

Obwohl ressourcenorientierte Ansitze aufgrund ihrer fehlenden Genauigkeit bei der
Unterscheidung der verwendeten Begriffsdefinitionen die Operationalisierung fiir
empirische Erhebungen erschweren und die institutionelle Einbettung der Unternehmen
vernachlédssigt wird, weisen insbesondere die dynamischen Ansdtze des Dynamic-
Capability-based View und des Knowledge-based View einen wichtigen Erkldrungsgehalt
fiir diese Arbeit auf. Unternehmen benétigen dynamische Féhigkeiten und eine ausreichende
Wissensbasis, um sich an die sich stindig verdndernden Umweltsituationen erfolgreich
anpassen zu konnen, neue Produkte entwickeln zu konnen und damit die Voraussetzung fiir

Innovationen zu schaffen (vgl. Ergebnisse der empirischen Erhebungen in Kapitel 6 und 7).

3.2.2.2 Open-Innovation-Modell

Ein weiterer Ansatz, der sich mit dem Innovationsprozess aus Unternechmensperspektive

beschiftigt ist das Open Innovation-Modell des amerikanischen Wirtschaftswissenschaftlers

H. CHESBROUGH (2003, 2006). Er priagte den Begriff ,,Open Innovation* als Gegenentwurf
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zum bisherigen Innovationsverstdndnis, das er selbst als ,,Closed Innovation* bezeichnet.

Unter Open Innovation verstehen CHESBROUGH ET AL. (2006: 1)

., the use of purposive inflows and outflows of knowledge to accelerate internal innovation, and expand the
markets for external use of innovation, respectively. Open Innovation is a paradigm that assumes that
firms can and should use external ideas as well as internal ideas, and internal and external paths to market,
as they look to advance their technology.

CHESBROUGH beschreibt in seinem Modell die zunehmende Offnung des Innovationsprozes-
ses von Unternehmen. FuE findet heute nicht mehr nur im Unternehmen statt und
Innovationen werden nicht mehr ausschlieflich fiir das eigene Unternehmen in Wert gesetzt.
Innovationen entstehen durch das Zusammenspiel verschiedener Akteure, deren Kommuni-
kation untereinander sowie durch den gegenseitigen Austausch von Wissen. Unternehmen
nutzen eine Vielzahl an Kandlen, um neues Wissen zu generieren und zunehmend auch
verschiedene Wege, um ihr internes Wissen zu vermarkten. Aus seiner empirischen
Forschung leitet CHESBROUGH zwei Dinge ab: 1.) Wissen ist nicht mehr nur in wenigen
Unternehmen konzentriert, sondern weit in der Umwelt verbreitet. Somit miissen sich die
Unternehmen sowohl interner Ressourcen bedienen, als auch nach externen Wissensquellen
aullerhalb des Unternehmens Ausschau halten. 2.) Unternehmen generieren Innovationen,
die dann nicht umfassend in Wert gesetzt werden. Sie sollten daher Wege finden, ihre

Innovationen auf anderem Wege zu vermarkten.

Das Open-Innovation Modell ist fiir die Analyse des Innovationsverhaltens chinesischer
Unternehmen in der vorliegenden Arbeit von Relevanz, da chinesische Unternehmen sowohl
interne Ressourcen nutzen, um ihre Wissensbasis zu vergréfern, als auch seit mehreren
Jahrzehnten aktiv den Erwerb externen Wissens aus dem Ausland forcieren (z. B. durch ADI
oder den Erwerb von Lizenzen). FU (2015: 167) schreibt zur Anwendung des Open-
Innovation-Ansatzes im chinesischen Kontext:

,,Open innovation is not a new phenomenon in China. In fact, it has been a long-evolving and ongoing

innovation mode adopted by Chinese firms in the past three decades. In other words, open innovation is a
‘new’ concept towards innovation strategy based on a mix of old and new practices in China.

Der Open-Innovation-Ansatz findet dementsprechend in den letzten Jahren zunehmend
Eingang in Untersuchungen zu Innovationen in China (vgl. FU/XIONG 2011; Fu et al. 2014,
2016; HUANG et al. 2015; SAVITSKAYA et al. 2010).
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3.2.3 Die systemische Perspektive
Wihrend die im vorherigen Kapitel beschriebenen theoretischen Ansitze das Unternehmen
in den Fokus der Betrachtung stellten, befassen sich die folgenden Ansétze aus systemischer

Perspektive mit Innovationen und Lernprozessen *® .

Sie beschiftigen sich — mit
unterschiedlichen raumlichen und thematischen Schwerpunkten — mit den verschiedenen am
Innovationsprozess beteiligten Institutionen, Netzwerken und Akteuren, deren Funktionen

im Innovationssystem sowie deren Einbettung in das rdumliche Umfeld.

KLOCHIKHIN (2013: 657) fasst den systemischen Ansatz wie folgt zusammen:

., the approach looks at the wide context of institutions, networks and actors where interactive learning
and competence-building promote knowledge flows and technology diffusion that are critical to innovation
growth.

3.2.3.1 Nationale Innovationssysteme

Das Konzept der Nationalen Innovationssysteme (NIS) wurde von FREEMAN (1987) und
LUNDVALL (1992) entwickelt. FREEMAN (1987) versteht ein NSI als “network of institutions
in the public and private sectors whose activities and interactions initiate, import, modify
and diffuse new technologies”. LUNDVALL (1992: 12) definiert NIS als

the elements and relationships which interact in the production, diffusion and use of new, and
economically useful, knowledge [...] either located within or rooted inside the borders of a nation state*.

Institutionen, zu denen u. a. industrielle Beziehungen, das Bildungs- und Wissenschaftssys-
tem, das Finanzsystem und der 6ffentliche Sektor zéhlen, gelten im NIS-Ansatz als zentral
fiir das Zustandekommen von Innovationen. Sie stellen qualifizierte Arbeitskrifte, Kapital
und Infrastruktur sowie im Allgemeinen eine unterstiitzende Umgebung zur Verfligung (vgl.
MIAO o. J.: 4; LUNDVALL 1992). Fiir das Hervorbringen von Innovationen sind institutionelle
Lernprozesse entscheidend. Lernen wird als interaktiver Prozess verstanden (vgl. FREEMAN
1987), der nicht allein von der Wissenschaft getragen wird, sondern vielmehr auf die
Interaktion verschiedener Akteure aus Wissenschaft, Industrie und staatlichen Stellen sowie
die Partizipation der Gesellschaft angewiesen ist. Universitdten nehmen eine wichtige Rolle

in Innovationssystemen ein, da sie Personal ausbilden und durch Forschung neues Wissen

4 Die Innovationssystemforschung basiert auf verschiedenen theoretischen und konzeptionellen Ansétzen,
hierzu zéhlen u. a. die evolutorische Innovationsforschung, institutionelles Lernen, Netzwerkforschung, Spil-
lover-Theorie und Theorieansédtze der regionalen Innovationsdynamik (vgl. KOSCHATZKY 2001: 173 f,;
LIEFNER 2006: 86).
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generieren. Aulleruniversitire Forschungsinstitute sind insbesondere in Transformations-
lindern eine wichtige Institution, da sie ,,gut ausgebaut™ sind und von ihnen ,,erhebliche
Auswirkungen auf die Entwicklung neuer Technologien ausgehen (HENNEMANN 2006: 45).
Unternehmen gelten in NIS als Triger von Technologien, Innovationen und Diffu-
sionsprozessen und sind der Katalysator fiir wirtschaftliches Wachstum (MIAO o. J.: 4).
Politischen Institutionen wird eine besondere Rolle zu teil, ,,because they define the policies,
norms, and routines that regulate interactions between individuals, groups, and organizations
that in-turn influence how innovative activity is organized* (BROBERG et al. 2013: 2574). In
den letzten Jahren beschiftigt sich die Forschung u. a. intensiv mit den Netzwerken bzw.
wechselseitigen Beziehungen zwischen den zentralen Akteuren im Innovationssystem —
Universititen, Industrie und Politik (Triple-Helix-Modell # ). ETzkowIiTz (2008: 1)
konstatiert: ,interaction among universities, industry and government is the key to

innovation and growth in a knowledge-based economy*.

MIAO (0. J.: 3) betont die Bedeutung der systemischen Perspektive fiir die Erforschung von

Innovationen in China:

., IS theory pays attention to both the institutional actors and their territoriality, which makes it highly
applicable when studying the development states [...], such as China, where governmental forces have
been, and remain, significant*.

Da politische Institutionen in China das Innovationsgeschehen starker lenken als dies in
anderen Staaten der Fall ist und sich die Ausgestaltung des chinesischen Innovationssystems
von westlichen Lindern mit demokratischen Strukturen unterscheidet, befasst sich die
vorliegende Arbeit in einem eigenen Kapitel mit den Charakteristika des chinesischen
Innovationssystems (siehe Kapitel 4). Darin werden die zentralen Akteure aus Wissenschaft,
Industrie und Politik sowie innovationspolitische MaBnahmen der letzten Jahrzehnte

detailliert vorgestellt.

Durch die Analyse des Innovationssystems ist es moglich, ein temporires Profil der

Wettbewerbsfahigkeit eines Landes zu zeichnen (vgl. MIAO 0. J.: 2). Aufgrund der beim

4 ETZKOWITZ (2008: 6) betont, dass sich die Aufgaben der einzelnen Akteure des Triple-Helix (Universitiiten,
Industrie, Regierung) iiberlappen konnen: ,,Universities, firms, and governments each ‘take the role of the
other’ in triple helix interactions even as they maintain their primary roles and distinct identities. The university
takes the role of industry by stimulating the development of new firms from research, introducing ‘the
capitalization of knowledge’ as an academic goal. Firms develop training to ever higher levels and share
knowledge through joint ventures, acting a bit like universities. Governments act as public venture capitalists
while continuing their regulatory activities.*
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NIS-Ansatz verwendeten nationalen Bezugsebene konnen jedoch Unterschiede in den
Okonomischen und institutionellen Rahmenbedingungen innerhalb eines Landes keine
Beriicksichtigung finden (vgl. COOKE et al. 2000). Dies stellt einen Kritikpunkt an der
Ubertragbarkeit des NIS-Ansatzes auf Schwellenlénder dar, fiir die groBe Unterschiede im

Entwicklungsstand verschiedener Landesteile charakteristisch sind.

3.2.3.2 Regionale Innovationssysteme

Der RIS-Ansatz (vgl. COOKE 1998, COOKE ET AL. 1997, 2000) setzt an dieser Kritik an und
iibertriigt das auf nationaler Ebene entwickelte Konzept auf die Ebene von Regionen™.
COOKE ET AL. (2000: 2) definieren Regionen als ,,meso-level entities operating, in political
and administrative terms, between local and national governments [...] with varying degrees
of influence over innovation policy*. RIS kénnen folglich mit regionalen Gebietskorper-
schaften identisch sein, miissen es aber nicht zwingend. Entscheidend ist vielmehr das

Vorhandensein einer ,,internen Kohasion*>'.

Nach dem RIS-Ansatz spielen ,,die Region und das raumliche Umfeld [...] eine Rolle im
Innovations- und Entwicklungsprozess von Unternehmen sowie anderen Innovationsakteu-
ren“ (KOSCHATZKY 2001: 173). Konstituierende Elemente eines RIS sind die regional
ansdssigen Akteure (hierzu zdhlen u. a. Universitéiten, aueruniversitdre Forschungsinstitute,
Bildungseinrichtungen, Technologiezentren und -transferorganisationen, Finanzinstitute,
Unternehmen, Berater, 6ffentliche Verwaltung, Regionalpolitik) sowie deren Verbindungen
zueinander (u. a. Informations- und Wissensaustausch, Investitionen, informelle Netzwerke)

(vgl. KOSCHATZKY 2001: 176).

Der RIS-Ansatz baut auf Uberlegungen auf, die die rdumliche Nihe und Kooperation der
beteiligten Akteure als entscheidend fiir die Wettbewerbsfdhigkeit einer Region ansehen
(Industriedistrikte nach MARSHALL 1961; Cluster nach PORTER 1998, 2000). MARSHALL

(1961) untersuchte in seinen Arbeiten tliber Industriedistrikte (/ndustrial districts) die

50 An dieser Stelle sei darauf hingewiesen, dass sich die unterschiedlichen regionalen Ebenen und Perspektiven
von RIS und NIS nicht gegenseitig ausschlieBen. Fiir LUNDVALL (2007: 100) ist die Analyse von RIS (sowie
von sektoralen und technologischen Innovationssystemen) nicht als Alternative, sondern vielmehr als berei-
chernde Ergénzung fiir die Analyse von NIS anzusehen. Er schreibt: ,,To compare sectoral, regional and
technological systems across nations is often an operational method for understanding the dynamics at the
national level®.

ST COOKE (2003: 3) schreibt zur Definition einer Region: ,,(a) it must not have a determinate size; (b) it is
homogeneous in terms of specific criteria; (c) it can be distinguished from bordering areas by a particular kind
of association of related features; (d) it possesses some kind of internal cohesion®.
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Ursachen fiir rdumliche Konzentrationsprozesse. Réumliche Konzentrationen von
Unternehmen fiihren nach seinen Uberlegungen aufgrund verfiigbarer spezialisierter
Arbeitskrifte, Zulieferer und Dienstleistungen sowie an den Ort gebundenes Wissen, zu
Kostenersparnissen und besseren Produktionsbedingungen und Produkten. PORTER (1998,
2000) beriicksichtigt in seinem rdaumlichen Clusterkonzept auch die vertikale Desintegration
der Produktion und damit auch Outsourcing- und Offshoring-Prozess. Neben der rdumlichen
Konzentration sieht er Nidhe und Kooperation als entscheidend fiir eine positive
Entwicklungsdynamik einer Region an. Unter Clustern versteht er ,,geographic concen-
trations of interconnected companies and institutions in a particular field“ (PORTER 1998:
78). Durch rdumliche Ndhe und vertrauensvolle, regelméfBige und enge Kontakte sowie
durch Wissensspillover und Kooperationen begiinstigen Cluster das Hervorbringen von

Innovationen (vgl. LIEFNER/SCHATZL 2012: 172-177).

Die zunehmende Globalisierung der Mérkte hat das Wettbewerbsumfeld der Unternehmen
verdndert. Die Produktion ist immer stirker wissens- und weniger rohstoffbasiert und die
Unternehmen befinden sich nicht mehr nur auf internationalen, sondern auch auf ihren
Heimatmairkten in einer herausfordernden Wettbewerbssituation (vgl. COOKE/MEMEDOVIC
2003: 2). Um sich unter diesen Voraussetzungen eine gute Wettbewerbssituation zu
erarbeiten und langfristig zu sichern, bendtigen die Unternehmen ein unterstiitzendes
Umfeld und damit verbunden, regionale Institutionen, die die Innovationstdtigkeiten der
ansdssigen Unternehmen begleiten und unterstiitzen. Eine wichtige Rolle wird den
Regionalregierungen zugeschrieben (vgl. GRILLO/LANDABASO 2011: 558). Vorausgesetzt es
gelingt ihnen, herauszufinden, welche Art der Unterstiitzung die einzelnen Akteure
bendtigen, konnen sie Kooperationen initiieren, indem sie Angebot und Nachfrage
zusammenbringen, sowie geeignete Umfeldbedingungen fiir Lernprozesse und Innovationen

schaffen.

BRACZYK ET AL. (1998) stellen in ithrem Sammelband ,,Regional innovation systems. The
Role of Governance in a Globalized World* internationale Fallstudien zum Vergleich regi-
onaler Innovationssysteme vor. Aus der Analyse der Fallstudien geht hervor, dass die
Vernetzung der am Innovationsprozess beteiligten Akteure und Institutionen innerhalb einer
Region fiir den Erfolg neuer Technologien bzw. Innovationen entscheidend ist. Damit diese

Vernetzung erfolgreich gelingen kann, sind gute institutionelle und kommunikative
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Bedingungen in der Region unerlésslich. Fiir die Kommunikation von personengebunde-
nem, implizitem Wissen, wird die rdumliche und soziale Nihe der Akteure als besonders

wichtig angesehen (vgl. Kapitel 3.1.4.1).

Die Forschung zu RIS untersucht die Interaktionen zwischen den verschiedenen am
Innovationsprozess beteiligten Akteuren eines RIS, analysiert die Funktion von Institutionen
im Innovationsprozess und versucht aus den Erkenntnissen politische Mallnahmen
abzuleiten (vgl. UYARRA/FLANAGAN 2013: 146 ff)). Da es — wie bereits erwdhnt —
insbesondere in Schwellenldndern grofle Unterschiede zwischen den verschiedenen
Regionen innerhalb eines Landes gibt, konnen bestimmte politische MaBnahmen nicht fiir
alle Regionen in gleicher Weise zielfiihrend sein. Es gilt daher, aus der Analyse eines RIS
auf die jeweilige Region und ihre Besonderheiten zugeschnittene MaBBnahmen abzuleiten
und regionsspezifische Handlungsspielrdume aufzuzeigen, um politisches Handeln
anzuleiten und Innovationen durch offentliche Mittel zu stimulieren (vgl. KOSCHATZKY
2001: 77; LIEFNER 2006: 86). Dadurch kann es Regionen gelingen, sich auf ihre jeweiligen
Starken zu konzentrieren und Strategien zu entwickeln, um diese gezielt weiter auszubauen

und so einen eigenen Entwicklungspfad zu begriinden.

Am RIS-Ansatz wird — wie auch beim NIS-Ansatz — kritisiert, dass es sich nicht um eine
Theorie, sondern ,,nur* um einen Analyserahmen handelt (KLOCHIKHIN 2013: 1). Hierauf
weisen COOKE/MEMEDOVIC (2003: 6) selbst hin: ,,the system approach [...] only provides
an analytical framework, but is not itself a substantive theory*. Er bietet keine Erklarung fiir
das Entstehen von Innovationen und ist statischer Natur, so dass dynamische Verdnderungen
keine Beriicksichtigung finden konnen. Der RIS-Ansatz erlaubt jedoch einen systematischen
Vergleich von Innovationsaktivitéten in verschiedenen Regionen und legt einen Fokus auf
das institutionelle und regionale Umfeld und damit den Raum, in dem die Unternehmen titig
sind. Daher ist es fiir die vorliegende wirtschaftsgeographische Arbeit von besonderer

Bedeutung.

3.3 Theoretischer Rahmen der Arbeit

Das folgende Kapitel fasst die zuvor vorgestellten konzeptionellen Grundlagen und
theoretischen Erkldrungsansidtze zusammen. Es zeigt so den theoretischen Rahmen auf, in

dem sich diese Arbeit bewegt.
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In Kapitel 3.1 wurde zunédchst der in dieser Arbeit zentrale Innovationsbegriff von
verschiedenen Seiten beleuchtet und abgegrenzt. Die fiir das Verstidndnis der theoretischen
Erklarungsansétze wichtigen Begriffe Lernen, Wissen, Absorptionsfihigkeit und Upgrading
wurden eingefiihrt und mit dem Innovationsbegriff in Zusammenhang gestellt. Des Weiteren
wurden die Unterschiede zwischen Adoption, Imitation und Adaption aufgezeigt sowie
Indikatoren (Input-, Throughput- und Outputindikatoren) zur Messung der Innovations-

fahigkeit und Operationalisierung im empirischen Teil dieser Arbeit vorgestellt.

Kapitel 3.2 widmete sich verschiedenen theoretischen Erkldrungsansitzen zu Innovationen.
Bislang vermag es kein theoretisches Modell, die komplexen Innovationsprozesse im
Schwellenland China hinreichend zu erklidren und abzubilden (vgl. ALTENBURG et al. 2008:
327; LIEFNER 2014: 21 ff.; PEIGHAMBARI 2013: 30). Dies ist darauf zuriickzufiihren, dass die
meisten Modelle von westlichen Wissenschaftler stammen und am Beispiel von
Industrieldndern entwickelt wurden. China weist jedoch ganz andere fiir das Hervorbringen
von Innovationen relevante Rahmenbedingungen auf (z.B. hinsichtlich Quantitdt und
Qualitdt des Humankapitals und der Bildungs- und Forschungslandschaft), die sich
zusitzlich innerhalb des Landes regional stark unterscheiden. Zudem sind im chinesischen
Innovationsgeschehen durch den pridgenden Staatseinfluss andere Schliisselakteure von
Bedeutung, die wiederum Netzwerke und Institutionen auf andere Weise und in anderem

Umfang beeinflussen (vgl. LIEFNER 2014: 21, 23).

, Hence, all theories that can be identified as useful for explaining China’s development must be
considered ‘sometimes-true theories’ [...], while a grand theory for China’s regional economic and
innovation development cannot be expected to exist. “ (LIEFNER 2014: 21)

In dieser Arbeit wurden daher bewusst zahlreiche konzeptionelle und theoretische Ansitze
zu Innovationen vorgestellt, die fiir den Autbau von Innovationskapazitéten im Schwellen-
land China einen gewissen Erkldrungsgehalt aufweisen®. Die unterschiedlichen Perspek-
tiven ermoglichen einen genaueren Blick auf Teilaspekte und schaffen damit ein
umfassenderes Verstindnis der chinesischen Situation als es eine einzelne Theorie hitte
leisten konnen (PEIGHAMBARI 2013: 30 f.). Sie werden daher dem Schwellenland China, das
regional groe Unterschiede im Entwicklungsstand aufweist, besser gerecht als es eine

einzelne Theorie vermocht hitte.

52 Die Auswahl erhebt keinen Anspruch auf Vollstindigkeit.
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Die in Kapitel 3.2.1 vorgestellte prozessuale Perspektive beschiftigt sich sowohl mit der
besonderen Ausgangssituation von Schwellenldndern als auch mit der Frage, wie es ihnen
gelingen kann, ihre Position im internationalen Wettbewerb zu verbessern und zu den
Unternehmen aus Industrieldndern aufzuschliefen. Der Begriindung der Ausgangssituation
von Schwellenldndern und der Einordnung ihrer heutigen Position dienen verschiedene
theoretische Ansétze wie Wertschopfungsketten (PORTER 1985, 1990), globale Giiterketten
(GEREFFI/KORZENIEWICZ 1994), globale Produktionsnetzwerke (HENDERSON 2002),
Produktlebenszyklushypothese (VERNON 1966), Profitzyklen (MARKUSEN 1985) und die
Theorie der langen Wellen (KONDRATIEFF 1926, SCHUMPETER 1939). Mithilfe des
Absorptionsstufen-/LLL-Modells (MATHEWS 2002) und des Reverse-Leverage-Modells
(TsA1 2002) wurden theoretische Ansdtze beleuchtet, die versuchen zu erkldren, wie es
Unternehmen aus Schwellenldndern gelingen kann, ihre Position im internationalen
Wettbewerb zu verbessern und tlber Upgradingprozesse zu den Unternehmen aus

Industrielandern aufzuschlieBen.

In Kapitel 3.2.2 wurden Ansétze erldutert, die sich aus der Unternehmensperspektive mit
dem Zustandekommen von Innovationen befassen. Die ressourcenorientierten Ansdtze
(GRANT 1991, 1996; PENROSE 1959, 1995; PRAHALAD/HAMEL 1990; SPENDER 1996; TEECE
et al. 1997; WERNERFELT 1984) erkldren Wettbewerbsvorteile und auch das Hervorbringen
von Innovationen aus den Ressourcen, Kompetenzen und Féahigkeiten, die Unternehmen zur
Verfiigung stehen. Die frithen klassischen Ansétze des Resource-based View (BARNEY 1986;
DIERICKX/COOL 1989; RUMELT 1984; WERNERFELT 1998) und Competence-based View
(GRANT 1991; PRAHALAD/HAMEL 1990) sind statischer Natur und befassen sich mit der
Frage, wie die zu einem bestimmten Zeitpunkt im Unternehmen vorhandenen Ressourcen
und Kompetenzen bestmoglich genutzt werden kdnnen. Die jiingeren Ansétze des Dynamic-
Capability-based View (TEECE et al. 1997) und Knowledge-based View (GRANT 1996;
SPENDER 1996) nehmen an, dass dynamic capabilities Unternehmen dazu befdhigen,
Marktverdanderungen zu erkennen und sich erfolgreich an eine sich verdndernde Umwelt
anzupassen. Die Innovationsfahigkeit gilt als eine zentrale dynamische Fihigkeit eines
Unternehmens. Beim Open-Innovation Modell (CHESBROUGH 2003, 2006; FuU et al. 2014,
2016) steht ebenfalls das Unternehmen im Fokus der Betrachtung. Der Ansatz beschreibt die
zunehmende Offnung des Innovationsprozesses von Unternehmen. Diese versuchen,

verschiedene Formen von ein- und ausdringendem Wissen strategisch zu nutzen, um ihre
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Innovationsfahigkeit zu vergrof8ern. Zudem suchen sie neben traditionellen auch neue Wege

der Vermarktung von Innovationen.

Die in Kapitel 3.2.3 vorgestellten systemischen Ansétze lenken den Blick weg von der
Betrachtung der Unternehmensperspektive hin zum Gesamtsystem. Sie beantworten die
Frage, wie Innovationen als Systemleistung gefordert werden konnen, welche Akteure,
Netzwerke und Institutionen daran beteiligt sind, welche Funktionen diese im und fiir das
System erfiillen und wie sie institutionell eingebettet sind. Sie betrachten somit den Kontext,
in dem Innovationen entstehen sowie das komplexe Zusammenspiel der unterschiedlichen
Akteure. Institutionen und institutionelle Lernprozesse werden als entscheidend fiir das
Hervorbringen von Innovationen angesehen. Die Analyse nationaler Innovationssysteme
(FREEMAN 1987; LUNDVALL 1992) ermdglicht es, ein temporires Profil der Wettbewerbs-
fahigkeit eines Landes zu zeichnen. Das Konzept der regionalen Innovationssysteme
(COOKE 1998; COOKE et al. 1997, 2000) iibertragt das NIS-Konzept auf die Ebene der
Regionen. Rdumliche Konzentration, Ndhe und Kooperation der beteiligten Akteure werden
als entscheidend fiir die Wettbewerbsfahigkeit einer Region angesehen. Durch die
verdanderte Wettbewerbssituation im Zuge der Globalisierung werden regionale Institutionen
benotigt, die Unternehmen bei ihren Innovationstétigkeiten begleiten und unterstiitzen. Da
der RIS-Ansatz einen Fokus auf den Raum und das institutionelle und regionale Umfeld fiir
Innovationen legt und einen systematischen Vergleich von Innovationsaktivititen in

verschiedenen Regionen erlaubt, ist er fiir die vorliegende Arbeit besonders wichtig.

Insgesamt zeigen die zuvor vorgestellten theoretischen Ansdtze, dass ein hinreichendes
Kompetenz- und Wissensniveau im Unternehmen vorhanden sein muss, um Innovationen
hervorbringen zu kénnen. Gleichzeitig sollten die Unternehmen in ein innovationsforderli-
ches Umfeld eingebettet sein, das sich durch Kooperationen, rdumliche und kognitive Nihe
zwischen den beteiligten Akteuren sowie unterstiitzende politische Institutionen auszeich-

net.

Die Fragen, in wieweit diese Voraussetzungen und Umfeldbedingungen fiir das Hervorbrin-
gen von Innovationen in verschiedenen Regionen Chinas gegeben sind, welche Rolle der
Staat im Innovationsgeschehen spielt und in welchem Umfang es chinesischen Unternechmen
bereits gelingt, eigene Innovationen hervorzubringen, werden in den empirischen Studien

dieser Arbeit (Kapitel 6, 7 und 8) untersucht.
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3.3 Theoretischer Rahmen der Arbeit

Neben den in diesem Kapitel beschriebenen theoretischen Modellen und Erkldrungsansitzen
sind die Besonderheiten des chinesischen Innovationssystems fiir ein umfassendes
Verstindnis der Forschungsfragen und -ergebnisse grundlegend. Das folgende Kapitel setzt
sich deshalb intensiv mit den fiir China charakteristischen Akteuren und Bedingungen im
Innovationskontext auseinander und geht detailliert auf die Entwicklung der chinesischen

Innovationspolitik ein.
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4 Das chinesische Innovationssystem

China soll bis zum Jahr 2020 zu einer innovationsorientierten Gesellschaft und bis 2050 zur
fiihrenden Wissensnation entwickelt werden (vgl. Kapitel 1). Das Erreichen dieser Ziele ist
nur mithilfe eines leistungsfahigen Innovationssystems — sowohl auf nationaler als auch auf
regionaler Ebene — mdglich. Dieses sollte die am Innovationsprozess beteiligten Akteure in
thren Innovationsbemiihungen unterstiitzen, indem es geeignete Rahmenbedingungen fiir
Innovationen schafft und die Zusammenarbeit der verschiedenen am Innovationsprozess
beteiligten Akteure stirkt. Das folgende Kapitel stellt die wichtigsten Charakteristika des
chinesischen Innovationssystems vor. Deren Kenntnis ermdglicht die Einordnung der

empirischen Untersuchungsergebnisse dieser Arbeit (Kapitel 6, 7 und 8).

4.1 Zizhu chuangxin

Zizhu chuangxin (H £ B1H1) (wortlich iibersetzt: ,selbstbestimmte Innovation‘) ist ein
zentraler Begriff der staatlichen chinesischen Innovationsplanung. Da die Kenntnis des
Konzepts sowohl eine wichtige Grundlage fiir das Verstindnis der chinesischen
Innovationspolitik als auch fiir die chinesische Auffassung von Innovationen im
Allgemeinen darstellt, werden der Ursprung des Begriffs, seine Bedeutung sowie das

dahinterliegende politische Konzept im Folgenden ndher erldutert.

Der Begrift zizhu chuangxin geht auf Dr. Chen Jin, Professor fiir Innovation,
Entrepreneurship und Strategie an der Tsinghua-Universitét in Beijing zuriick, der diesen
erstmals im Jahr 1994 im Rahmen einer Forschungsarbeit iiber die chinesische
Elektronikindustrie verwendete (CHEN 1994). Einer breiteren Offentlichkeit wurde der
Begriff durch den staatlichen Medium- to Longterm Plan for the development of Science
and Technology 2006-2020 (MLP) (55 1 KIFL 7 HIFE A K L)) aus dem Jahr 2006
(GOV 2006) bekannt. Seitdem findet er sich als Leitbegriff in zahlreichen staatlichen

Entwicklungsplédnen (u. a. 11., 12. und 13. Fiinfjahresplan) wieder.
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4.1 Zizhu chuangxin

Fiir den Begriff zizhu chuangxin’®® existiert keine einheitliche Ubersetzung. Am treffendsten
erscheint der Autorin die Ubersetzung des Begriffs als ,selbstbestimmte Innovation® (vgl.
CHRISTMANN-BUDIAN 2012). In den einschlidgigen deutschen Verdffentlichungen wird
meist von ,eigenstdndigen Innovationen‘ gesprochen, die weiteste Verbreitung in der
englischen Fachliteratur und Presse haben die Ubersetzungen ,indigenous innovation‘ und
,independent innovation‘ gefunden®*. Mu Rongping, ehemaliger Direktor des Institute of
Policy and Management der Chinese Academy of Sciences, war personlich an der
Ausgestaltung des MLP und der Einflihrung des Begriffs in die staatliche Innovationspolitik
beteiligt. Er pladiert dafiir, zizhu nicht als ,eigenstdndig® oder ,unabhingig® zu iibersetzen
(Personliches Gesprich am 28.05.2015)°. Vielmehr solle man einfach von ,chinesischen
Innovationen® sprechen. Mit dem Wort zizhu wollten die Begriinder des Konzepts seiner
Aussage nach zum Ausdruck bringen, dass sich jeder Chinese bemiihen solle, Neues zu
erlernen, um so einen Beitrag dazu zu leisten, dass sich China langfristig zu einer
innovativen Gesellschaft entwickeln konne. Nur wenn die Bevolkerung selbst die Initiative
ergreife, die eigene Wissensbasis zu erweitern, konne die Verwirklichung der staatlichen

Ziele gelingen.

Die chinesische Regierung fiihrte das Konzept zizhu chuangxin aufgrund der Erkenntnis,
dass Import und Nachahmung von Technologien aus fiihrenden Industrieléndern fiir die
Verwirklichung der nationalen Entwicklungsziele nicht ausreichend sind, im Rahmen des
MLP in die staatliche Innovationspolitik ein. Insbesondere in fiir die nationale Sicherheit
relevanten Bereichen und strategisch wichtigen Industrien soll die Abhingigkeit vom

Ausland durch zizhu chuangxin beendet werden. Im MLP (GOV 2006) heif3t es:

33 Zizhu chuangxin setzt sich aus zwei Worten mit jeweils zwei Schriftzeichen zusammen. Zi (4) bedeutet
wortlich iibersetzt ,selbst‘, ,aus eigener Kraft‘. Zhu (#) ist das chinesische Schriftzeichen fiir ,bestimmen’,
verantwortlich sein‘. Beide Zeichen zusammen bedeuten im Wort zizhu (4 F) ,selbstbestimmt’, ,selbstge-
steuert’, ,eigenstindig’, ,souverin‘. Chuangxin (£/7#) ist das chinesische Wort fiir ,Innovation‘. Es setzt sich
aus den beiden Schriftzeichen chuang (Y- wortlich {ibersetzt: ,etwas zustande bringen®) und xin (#/; wortlich
libersetzt: ,neu‘) zusammen (PAN 2001).

5 Daneben existieren zahlreiche weitere Ubersetzungen fiir das Wort zizhu, die jeweils unterschiedliche
Facetten des Begriffs betonen (z.B.: ,homegrown‘, ,self-directed‘, ,self-driven®, ,self-reliant, ,self-led‘,
,souvereign‘, ,self-controlled’, ,self-governed®, ,self-determined*).

55 Diese Ubersetzungen konnten zu Irritationen fithren und bei AuBenstehenden Assoziationen mit der techno-
nationalistischen Zili Gengsheng-Politik Chinas unter Mao hervorrufen, die zeitweise eine strikte Abschottung
der Forschung vom Ausland mit sich brachte. Das zizhu chuangxin-Konzept verfolgt diese Strategie der
Isolierung nach auflen nicht (CAO et al. 2006: 40; vgl. auch IFO 2007: 60).

58



4.1 Zizhu chuangxin

,,Die Fakten zeigen uns, dass wirkliche Kerntechnologien in Schliisselbereichen, die sich auf die Lebens-
ader der Volkswirtschaft und die nationale Sicherheit beziehen, nicht gekauft werden konnen. Wenn China
die Initiative im harten internationalen Wettbewerb ergreifen will, muss es seine selbstbestimmte
Innovationsfihigkeit verbessern, eine Reihe von Kerntechnologien in mehreren wichtigen Bereichen
beherrschen, unabhdngige Rechte an geistigem Eigentum besitzen und eine Gruppe international
wettbewerbsfihiger Unternehmen hervorbringen. Kurz gesagt, wir miissen die Verbesserung der
selbstbestimmten Innovationsfihigkeit als nationale Strategie verstehen, sie in allen Aspekten der
Modernisierung umsetzen, in verschiedenen Produktionssektoren, Branchen und Regionen implemen-
tieren und die nationale Wettbewerbsfihigkeit stark verbessern. “>6

Im MLP werden drei Wege genannt, die zum Hervorbringen von Innovationen im Sinne von

zizhu chuangyxin fiihren: 1.) die ,Aufnahme und Verbesserung importierter Technologien‘(5|
HEVE AL USG5, 2.) die ,Integration bestehender Technologien® (4 /%613T) sowie 3.)
,origindr chinesische Erfindungen‘ (J& 46 613#1) (GOV 2006) (vgl. Abbildung 3).

Abbildung 3: Das zizhu-chuangxin-Konzept

N NS |

5| HEE A B KRB JEHAE
Aufnahme und Verbesserung Integration bestehender originar
importierter Technologien Technologien chinesische Erfindungen

Eigene Darstellung;, GOV 2006

Die Tatsache, dass Technologien aus dem Ausland als importierte Technologien bezeichnet
werden, die verbessert und verdndert werden sollen, um chinesische Innovationen
hervorzubringen, zeigt, dass es sich bei zizhu chuangxin um ein nationales Konzept handelt,
das sich in erster Linie an einheimische Unternehmen richtet (vgl. LIEFNER 2011: 3 f.).
Innovationen im Sinne von zizhu chuangxin umfassen sowohl radikale (originér chinesische
Erfindungen) als auch architekturale Innovationen (Produktneuentwicklungen durch die
Integration von bestehenden Komponenten und Systemen sowie die Verbesserung und
Verianderung importierter Technologien) (vgl. Innovationstypen nach HENDERSON/ CLARK
in Kapitel 3.1.3; vgl. auch LIEFNER/ZENG 2016: 115).

6 FLEGIRINT, 15T [E L FF i IRIE 5 22 HI T, FAEHI O RSS2 lH
LA [T 58 17 EHE TSI B ALE R H T CIFFET) . 17T B A — O£,
PHH —H B TRIH K, & —HAH 5 PRI A B, BAHELE R H T CUFFE T TF 15
SELGHE, B CILE R AT 5T 71, FE STl Il I, KW m 5% 7.

Eigene Ubersetzung; GOV (2006: Kapitel 2.1).
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Das konstituierende Merkmal von zizhu chuangxin ist, dass die Steuerung der Innovations-
prozesse und die Integration der Technologien — seien sie aus dem Ausland importiert oder
origindr chinesischen Ursprungs — durch Chinesen erfolgt. Diese halten die Eigentumsrechte
an den innovativen Produkten, vertreiben sie unter eigener Marke und konnen somit auf
deren Grundlage Gewinne erwirtschaften (CMMA 2006). Insgesamt ist zizhu chuangxin
daher nicht als Abkehr vom bisherigen Entwicklungskonzept, sondern vielmehr als

Kurswechsel zu verstehen, der zu einer Erweiterung des bisherigen Konzepts fiihrt.

In dieser Arbeit wird der Begriff zizhu chuangxin entweder als ,selbstbestimmte‘ und
,chinesische Innovation® iibersetzt oder im Original beibehalten (Innovationen im Sinne von
zizhu chuangxin). Er beinhaltet, wie bereits erwihnt, sowohl Produktassimilationen
importierter Produkte und die Integration bestehender Technologien als auch originér
chinesische Innovationen. Sind nicht alle drei Typen chinesischer Innovationen gemeint, so
wird entsprechend darauf hingewiesen. Im Rahmen der empirischen Studien zur
Innovationsfahigkeit chinesischer MAB-Unternehmen wird durch Fragebogen und
Interviews (siehe Kapitel 6 und 7) versucht, Erkenntnisse dariiber zu gewinnen, welche

dieser Innovationstypen im chinesischen MAB bereits hervorgebracht werden.

4.2 Entwicklung des chinesischen Innovationssystems

In den letzten Jahrzehnten zeigen sich in China riesige Verdnderungsprozesse. Chinas
Wandel und Reformen sind fiir einen Aullenstehenden aufgrund ihrer Komplexitit und
Vielschichtigkeit nur schwer zu verstehen. Es wird deutlich, dass China sich nicht auf dem
Weg von einer Plan- zu einer Marktwirtschaft nach westlichem Modell befindet, sondern
ein ganz eigenes Modell der ,Marktwirtschaft chinesischer Pragung* etabliert (YIP 2012;
vgl. auch Kapitel 4.4). Es handelt sich um eine Kombination von planwirtschaftlichen
Elementen auf der einen Seite, die eine Richtung und Vision vorgeben, um die Stabilitét
und den Zusammenhalt des riesigen Landes zu gewéhrleisten und marktwirtschaftlichen
Elementen auf der anderen Seite, mit denen experimentiert wird, inwieweit freiheitliches
und eigenverantwortliches Handeln zugelassen und gefoérdert werden sollte, um die Nation
voran zu bringen. Diese Synchronitdt macht es fiir den Beobachter ohne Kenntnisse der
chinesischen Geschichte sehr schwierig, einzuordnen, in welchem Spannungsfeld sich

unternehmerisches Handeln und Innovativitit in China bewegen. Strukturelle und politisch-
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4.2 Entwicklung des chinesischen Innovationssystems

institutionelle Pfadabhingigkeiten priagen die Bedingungen, unter denen Innovationspro-
zesse in China ablaufen, zum Teil bis heute (WERNER 2010: 7). Um den Autbau, die
Funktionsweise und die Herausforderungen des heutigen chinesischen Innovationssystems
verstehen zu konnen, erfolgt an dieser Stelle ein Abriss iiber die historische Entwicklung
des chinesischen Wissenschafts- und Technologie (S&T?>7)-systems bzw. Innovations-

systems seit 19498,

4.2.1 Vor 1978: S&T-System nach sowjetischem Vorbild

Nach der Griindung der Volksrepublik China im Jahr 1949 war die Wiederbelebung und
Modernisierung der Industrie — nach zwei Jahrzehnten der japanischen Invasion und
Biirgerkriegen — in den 1950er Jahren ein priméres Ziel der chinesischen Fiihrung
(Liu/WHITE 2001: 1096 f.). Chinas eigene Wissensbasis war zu diesem Zeitpunkt sehr
gering. 1949 waren liber 95 % der 540 Millionen Chinesen Analphabeten. Im ganzen Land
verfiigten nur 800 Personen iiber einen Doktorgrad in Natur- oder Ingenieurswissenschaften
(L1 2005: 37). Fiir den Aufbau und die Modernisierung der Industrie orientierte sich die
chinesische Zentralregierung am sowjetischen Modell. Hierbei versuchte man sowohl das in
der Sowjetunion vorhandene Know-how als auch die dortigen planwirtschaftlichen
Strukturen zu nutzen. Die Sowjetunion stellte China in den 1950er Jahren Lernmaterialien
kostenlos zur Verfligung und schickte insgesamt etwa 100 000 sowjetische Berater fiir
langere Zeit nach China, um die Bevolkerung im Bereich Technik auszubilden (DITTMER
2003: 642). Parallel dazu wurden zahlreiche chinesische Fachkrifte zur Ausbildung an
sowjetische Bildungseinrichtungen entsandt. Einen weiteren Schwerpunkt bildete der
Import von Technologien aus der Sowjetunion, durch den in China bis dato nicht vorhandene
neue Industriezweige aufgebaut werden konnten, wie z. B. der Flugzeug- und Automobilbau
sowie viele Zweige der chemischen Industrie (DITTMER 2003: 642). Neben dem Know-how
wurde auch die Struktur des sowjetischen Wirtschafts- und Wissenschaftssystems
tibernommen, das durch eine strikte Funktionstrennung geprigt war. So wurden in China

funktional spezialisierte Organisationen aufgebaut, die jeweils spezifische Aufgaben im

57 Science and Technology (S&T).

38 Die historischen und kulturellen Einfliisse, die die Wirtschaft und das S&T- und Innovationssystems China
bis heute pragen, gehen natiirlich weiter zuriick als bis zur Griindung der Volksrepublik im Jahr 1949. Einen
tieferen Einblick in das chinesische Entwicklungsmodell, das auf der 3 000-jahrigen Zivilisationsgeschichte
des Landes basiert und in den letzten fast sieben Jahrzehnten von der Kommunistischen Partei Chinas gepragt
wurde, bietet YIP (2012) in seinem Buch ,,The Uniqueness of China’s Development Model*.
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System {libernahmen. FuE-Aktivititen fanden an staatlichen Forschungsinstituten statt,
Universititen waren fiir die Personalausbildung zustiandig, Unternehmen fiir die Produktion
von Giitern. Die Zentralregierung gab die Ziele fiir die jeweiligen Organisationen vor und
war gleichzeitig fiir die Verteilung der Ressourcen zustidndig (vgl. ZHONG/YANG 2007:
3191ff.). Da es weder eine Wettbewerbssituation, noch Profitmoglichkeiten, noch
effizienzbasierte Leistungskriterien gab, bestanden fiir die Akteure keine Anreize zum
Aufbau von Austauschbeziehungen. Sie waren auf die Top-Down Verteilung der
Ressourcen angewiesen (vgl. LIu/WHITE 2001: 1093, 1097 f.). Die Trennung von FuE und
Fertigung hatte eine ,,Forschung ohne Anwendungsbezug und Anwendung ohne

Forschungsbezug® (LIEFNER 2006: 40) zur Folge.

In den 1960er Jahren kam es aufgrund ideologisch unterschiedlicher Entwicklungen und
aullenpolitischer Differenzen unter Mao und Chruschtschow zum Bruch Chinas mit der
Sowjetunion (vgl. DITTMER 2003: 642). China hatte damit seinen letzten Verbiindeten und
gleichzeitig die letzte verbleibende externe Wissensquelle verloren und war weitgehend vom
Ausland isoliert. Die chinesische Fiihrung verfolgte nun das Ziel, im Bereich der
Verteidigungstechnologie zu den fiihrenden Nationen aufzuschlieBen und konzentrierte sich
auf die Umsetzung von GrofBprojekten bzw. Missionen (Entwicklung der Atombombe 1964,
Entwicklung der Wasserstoffbombe 1967, erster erfolgreicher Satellitenstart 1970). Die
noch heute in der Technologiestrategie Chinas zum Ausdruck kommende Konzentration auf
GroBprojekte ist ein Relikt der planwirtschaftlichen Ara (vgl. LIu/WHITE 2001: 1097). Mao
versuchte China durch die Mobilisierung der einfachen Bevdlkerung auf Basis seiner
Ideologie voranzubringen und fithrte mehrere Massenkampagnen bzw. ,,gesellschaftliche

GroBexperimente durch. Im Rahmen der ,Hundert-Blumen-Bewegung® ( H 1t 1z 5 )

(1956/1957) forderte Mao auBerparteiliche Intellektuelle zur freien Meinungsiduf3erung und
Beteiligung an der Neuausrichtung der Kommunistischen Partei Chinas (KPCh) auf (vgl.
TEIWES 2003a: 321). Bald beschloss er, dass die Kritik an der Partei zu weit gegangen war
und begann mit einer Kampagne gegen Rechtsabweichler (1957/1958). Wihrend zunéchst
fiihrende Intellektuelle als ,,symbolische Zielscheibe* dienten, richtete sich die eigentliche
Kampagne gegen Hunderttausende ,normale® Intellektuelle und Funktionédre, die im
Rahmen der Hundert-Blumen-Bewegung ihre Meinung frei zum Ausdruck gebracht und
Kritik an ihren Vorgesetzten gelibt hatten. Sie wurden ,,als Rechtsabweichler gebrandmarkt,

bekdmpft und in vielen Féllen zu Umerziehung durch Arbeit verurteilt™ (TEIWES 2003a: 321)
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und standen dadurch fortan nicht mehr fiir die Weiterentwicklung des Landes zur Verfiigung.
Im Jahr 1958 beschloss Mao, dass China den Riickstand zu den westlichen Industriecldndern
aufholen und Grofbritannien innerhalb weniger Jahre in der Stahlproduktion iibertreffen

miisse. Diese als ,GroBer Sprung nach vorn‘ (CKEK#) (1958-1961) in die Geschichte
eingegangene Massenkampagne stellte sich als extreme wirtschaftliche Fehlplanung heraus
und fiihrte zu einer riesigen Hungersnot, die Millionen Menschen das Leben kostete. Nach
TEIWES (2003b: 275) brachte der GroB3e Sprung nach vorn eine neue ideologische Sichtweise
zum Vorschein: ,,Abkehr von sowjetischen Methoden, Betonung des Vorrangs der Politik
vor Expertentum und der Glaube an die Fiahigkeit der Massen, selbst in den ,,modernsten
Wirtschaftssektoren ,Wunder zu vollbringen‘“. In der einige Jahre spiter folgenden
,Kulturrevolution® (3t KHi 1) (1966-1976) fiihrte Mao mehrere Kampagnen in den
Bereichen Politik, Kultur und Bildung durch, mit dem Ziel, nicht mit der kommunistischen
Ideologie im Einklang Stehendes zu vernichten. L1 (2005: 42) beschreibt die verheerenden

Auswirkungen der Kulturrevolution auf das Wissenschaftssystem>”:

,,Die Kulturrevolution fiihrte nicht nur zu einem wirtschaftlichen Desaster, sondern auch zur absoluten
Zerstorung des Wissenschafisbetriebes. Alle Hochschulen wurden 1966 geschlossen. Erst 1970 nahmen
die Universitdten den Unterricht wieder auf, doch nur in sehr eingeschréinkter Form. Die Studentenzahl
betrug ein Drittel der Zahl der Studierenden, die es vor der Kulturrevolution gegeben hatte. Die Aufnahme-
priifungen waren abgeschafft, viele der Studenten fiir ein Studium ungeeignet. Das wissenschaftliche
Leben war tot. Die Buchliden waren leer, die Museen geschlossen.

Neben den Beziehungen zum Ausland und dem damit verbundenen Zugang zu externem
Wissen, waren nun auch die eigenen internen Wissensressourcen — als Tréger einer storen-
den Ideologie — weitgehend ausgeschaltet. Damit waren die wesentlichen Grundvoraus-

setzungen fiir das Hervorbringen von Innovationen in China zerstort.

4.2.2 1978 bis 2005: Transformationszeit

Nach dem Tod Maos Ende der 1970er Jahre lagen die Industrie und das S&T-System Chinas
am Boden. Es galt daher, die Wirtschaft wieder in Gang zu bringen und das S&T-System
neu aufzubauen, um China zukunftsfédhig zu machen (vgl. ORCUTT/SHEN 2010: 22 ff.). Die
Reformer um Deng gingen — im Gegensatz zu Mao, der auf Revolution und den Bruch mit

dem Vorherigen setzte, — einen Weg der Transformation, der an das bisherige ankniipfte und

%% Die irreversiblen Folgen der Kulturrevolution fiir die Ausbildung einer ganzen Generation zeigen JIN et al.
(2004) in einer Studie zur Altersstruktur der chinesischen Wissenschaftler (vgl. auch CHRISTMANN-BUDIAN
2012: 120).
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es erweiterte. Sie hielten an der sozialistischen Planwirtschaft fest und ergénzten diese zu-
nehmend mit marktwirtschaftlichen Elementen®. An die Stelle der Ideologie trat nun
Pragmatismus, der neben dem Machterhalt der Partei v.a. die wirtschaftliche Weiter-

entwicklung zum Ziel hatte (vgl. BRESLIN 2003: 154 £.)®!,

Im Rahmen des ab den 1980er Jahren von der KPCh angestof8enen Reformprogramms der
,Vier Modernisierungen® (VU/ME{4X4k) wurde der Bereich ,Wissenschaft und Technik® zu

einem zentralen Element fiir den Aufbau Chinas erhoben®? (vgl. CHRISTMANN-BUDIAN
2012: 120). Die Reformen waren mit drei Hauptzielen verbunden: 1.) Modernisierung der
Wirtschaft mittels auBenwirtschaftlicher Offnung und Zulassung der Privatwirtschaft;
2.) Industrialisierung des Landes und 3.) Entwicklung von Wissenschaft und Technologie.
Die Zentralregierung hatte erkannt, dass die technologische Leistungsfahigkeit entscheidend
ist, um die wirtschaftliche Entwicklung Chinas voranzubringen (vgl. LIU/WHITE 2001:
1098). Die seit 1978 schrittweise durchgefiihrten Reformen beeinflussten die Entwicklungen
im Bereich Wissenschaft und Technologie zwischen 1978 und 2005 stark. Neue Akteure
traten in Erscheinung, die strikte planwirtschaftliche Funktionstrennung wurde aufgehoben
und die neue Wettbewerbssituation fiihrte zu einer differenzierteren Nachfrage (vgl.
L1u/WHITE 2001: 1098, 1104). Neben den staatseigenen Unternehmen prigen seit der
Reformzeit auch Privatunternehmen, Kollektivunternehmen, chinesisch-ausldandische Joint
Ventures, und Unternehmen in ausldndischem Alleinbesitz die heterogene chinesische
Unternehmenslandschaft (vgl. WERNER 2010: 13). Durch die Authebung der Funktionstren-
nung wurden FuE-Aktivititen und deren Implementierung ndher zusammengebracht. Durch
die Zunahme an ausldndischen Unternehmen und auslédndischen Direktinvestitionen nahm
das Ausland stiarkeren Einfluss auf die Entwicklungen in China und aufgrund des neu
entstandenen Wettbewerbs gab nicht mehr allein die Regierung die Produktspezifikationen
vor, was die Ausbildung einer differenzierteren Nachfrage zur Folge hatte (vgl. LIU/WHITE
2001: 1104).

%0 Die friithen Reformen im Bereich S&T waren jedoch noch nicht marktbasiert, sie hatten vielmehr das Ziel,
das chinesische S&T-System der Zeit vor der Kulturrevolution wiederherzustellen (vgl. ORCUTT/SHEN 2010:
24).

61 Deutlich wird dieser Richtungswechsel auch in Dengs beriithmt gewordener Aussage ,,Egal, welche Farbe
eine Katze hat, die Hauptsache ist, sie fangt Mause” (,, /N5 S B A0, BRSOt 2 aF ).

%2 Die drei anderen Bereiche, in denen Modernisierungen angestrebt wurden, waren die Landwirtschaft, die
Industrie und die Landesverteidigung (vgl. CHRISTMANN-BUDIAN 2012: 120).
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Wie bereits erwdhnt, war das chinesische S&T-System Ende der 1970er Jahre stark ge-
schwicht. Vor diesem Hintergrund wurde im Mirz 1978 die erste nationale Wissenschafts-
konferenz einberufen, bei der die Weichen zur Wiederbelebung des S&T-Systems gestellt
wurden. Zundchst stand die politische Rehabilitierung der Intellektuellen, denen in der
Kulturrevolution und in den vorherigen Kampagnen grofles Leid widerfahren war, im
Vordergrund (siehe Kapitel 4.2.1; vgl. Liu et al. 2011: 921). Neben der Reaktivierung dieser
tiber Jahre nicht genutzten Wissensressourcen wurden wichtige Institutionen, die in den
Jahren zuvor zerstort wurden, neu aufgebaut, um grundlegende Strukturen und Rahmen-
bedingungen fiir den Wiederaufbau des S&T-Systems zu schaffen. Parallel dazu fiihrte die
Regierung zahlreiche nationale Programme zur Férderung von S&T ein®. Die staatliche
Programmpolitik ist bis heute ein zentrales Prinzip der chinesischen Innovationspolitik.
Durch die nationalen Programme werden Fordergelder bzw. Ressourcen gezielt in aus-
gewihlte Bereiche und zu bestimmten Akteuren gelenkt. Die Festlegung der iibergeordneten
Rahmenziele erfolgt durch die Grundsatzplanung der Zentralregierung in Form von
Entwicklungsplénen (vgl. WERNER 2010: 19). Insgesamt stand in den ersten Reformjahren
(1978 bis 1984) der ,,Aufbau einer so genannten ,sozialistischen Planwirtschaft mit

Erginzungen durch marktwirtschaftliche Elemente‘* im Vordergrund (L1 2005: 43).

Die ,,Decision on the Reform of the Science and Technology System” legte die Grundlage
fiir die erste strukturelle Reform des chinesischen S&T-Systems (KROLL et al. 2010: 247).
Der Schwerpunkt der Reformen lag ab Mitte der 1980er Jahre auf der Einfiihrung ver-
schiedener nationaler FuE-Programme, die bis heute fiir die Férderung von FuE und S&T in
China eine wichtige Rolle spielen®*. Als vordergriindiges ,,Policy-Problem” gilt ab 1985 , die
Verkniipfung von FuE und industrieller Produktion zur Kommerzialisierung von Inven-

tionen (WERNER 2010: 6).

Im Mirz 1986 wurde das National Hightech R&D-Program ([55¢ 57 KW 75 % € i1 %)

als Chinas erstes Programm zur Entwicklung der Hochtechnologien eingefiihrt (vgl.

%3 State Technological Reconstruction Program (1982), State Key Technologies R&D Program (1982), State
Major Technological Equipment Program (1983), State Key Technological Development Program (1983),
State Key Laboratory Construction Program (1984) (LiU et al. 2011: 921). Im Chinesischen wird nicht von
Programmen, sondern von Plinen (i1%!)) gesprochen.

%4 Hierzu zihlen das National High-tech R&D-Program (1986), das Spark-Program (1986), das Torch Program
(1988), das State Key S&T Achievement Promotion Program (1990), das State Engineering R&D Center Con-
struction Program (1991) und das Climbing Program (1992) (L1U et al. 2011: 922; fiir weitere Informationen
zur Zielsetzung einzelner Programme siche HENNEMANN 2006: 86 f.).
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ZHONG/YANG 2007: 321). Mit dem in Anlehnung an seine Entstehungszeit auch unter dem
Namen 863-Programm (863 71-£/) bekannten Férderprogramm soll die Technologieliicke
zwischen China und den Industrieldndern in acht Schliisselsektoren®® verringert werden (vgl.
HENNEMANN 2006: 88). Zwei Jahre spiter folgte das Torch-Program (k571 -%)) zur ,,Kom-
merzialisierung, Industrialisierung und Internationalisierung von Hochtechnologie-FuE*
(vgl. WERNER 2010: 7). Das Torch-Programm® fordert den Aufbau eines unterstiitzenden
Innovationsumfelds fiir chinesische Hightech-Unternechmen, insbesondere durch die
Forderung der Vernetzung der beteiligten Akteure, und gilt als eines der wichtigsten S&T-
Programme Chinas (vgl. BERGER/NONES 2008: 95; WERNER 2010: 7 f.). Im Rahmen des
Programms richtete die Zentralregierung zwei zentrale innovationspolitische Instrumente
ein: staatliche High and New Technology Industry Development Zones ([H5H & #iiEA
7AW I 4 X) ¢ und Dienstleistungszentren, sogenannte High and New Technology Innova-
tion Center (B3 ARG RS +#4) (vgl. HENNEMANN 2006: 87; KROLL et al. 2010:
254). In den Entwicklungszonen, die der Schaffung eines geeigneten Umfelds ,,fiir die
Kommerzialisierung und Industrialisierung von FuE* dienen und ,,den internationalen und
interregionalen Technologietransfer* vereinfachen sollen (WERNER 2010: 8), befinden sich
filhrende Forschungsuniversititen, Forschungsinstitute und Hightech-Unternehmen in
rdumlicher Nihe. Mit den Dienstleistungszentren wurden neue Intermedidre geschaffen, die
den ansidssigen Unternehmen kostengiinstig Biiroflichen zur Verfiigung stellen, Dienst-
leistungen im Bereich Management und Finanzen anbieten und die Zusammenarbeit

zwischen den Akteuren in den Technologieparks koordinieren und verbessern sollen (vgl.

HENNEMANN 2006: 115—-117; KROLL et al. 2010: 254).

In den 1980er Jahren verstirkte die chinesische Regierung zudem durch die auBlen-

wirtschaftliche Offnung ihre Bemiihungen, fortschrittliche auslindische Technologien ins

%5 Die geforderten Industriesektoren sind: Biotechnologie, Informationstechnologie, Automation, Ressourcen-
und Energietechnologien, Materialforschung, Meeresforschung, Fernerkundung und optische Technologien
(BERGER/NONES 2008: 95).

66 Zur Férderung der Ziele des Torch-Programms erfolgt u. a. durch den Innovation Fund for Technology Based
Firms (BRI RNV R G H 3 4) und das National New Products Program (SR 5 U= it &)
(vgl. IFO 2007: 71-77; WERNER 2010: 7).

7Bis zum Jahr 2016 wurden insgesamt 156 nationale Entwicklungszonen eingerichtet. In diesen wurden im
Jahr 2016 11,7 % des chinesischen BIP und 18 % aller Exporte erwirtschaftet (China Daily 2017a). Bekannte
Beispiele sind Zhongguancun in Beijing und der Shanghaier Zhangjiang Science Park.
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Land zu holen, um die technologische Entwicklung Chinas durch Wissenstransfers voran-
zutreiben ®®. Die auBenwirtschaftliche Offnung beschriinkte sich zunichst auf einzelne
Kiistenregionen (die sogenannten Sonderwirtschaftszonen in Shenzhen, Zhuhai, Shantou
und Xiamen), in denen exportorientierte Industrien ansissig waren. Bis Mitte der 1990er
Jahre erfolgte schrittweise eine immer weitere Offnung der Kiistengebiete und zunehmend
auch des Binnenlandes fiir ausldndische Direktinvestitionen (vgl. LIEFNER 2006: 24-29). Um
die notwendigen makrookonomischen Umfeldbedingungen fiir den Aufbau eines
funktionierenden S&T-Systems zu schaffen, verabschiedete die Zentralregierung u. a. das
Patentgesetz (1985) und das Gesetz gegen unlauteren Wettbewerb (1993) (LiuU et al. 2011:
921).

Im folgenden Jahrzehnt (1995 bis 2005) intensivierte die Regierung ihre Bemiihungen zum
Aufbau eines funktionierenden S&T-Systems®. Durch die Verabschiedung weiterer Ge-
setze’’ und die Einfiihrung zusitzlicher FuE-Programme sollten die Rahmenbedingungen
fiir den Aufbau chinesischer Innovationskapazititen verbessert werden. Von besonderer
Bedeutung ist das im Mérz 1997 beschlossene 973-Programm (National Basic Research

Program) (973711 %, [# 5 5 w7 Z il 0 75 % € 71 %)) zur Forderung der Grundlagen-

forschung, mit dem die Regierung das Ziel verfolgt, die strukturellen und finanziellen
Rahmenbedingungen zu schaffen, um Resultate einheimischer Grundlagenforschung in
origindr chinesische Innovationen umzusetzen (vgl. HENNEMANN 2006: 88). Die Regierung
erkannte zudem, dass Privatunternehmen mehr Unterstlitzung benétigen, um zu einer
treibenden Kraft im Innovationsgeschehen werden zu kdnnen. Dies zeigt sich u. a. in der
Verabschiedung des Gesetzes zur Forderung von KMU (,,Law on the Promotion of Small-

and Medium-sized Enterprises®) aus dem Jahr 2002 (L1U et al. 2011: 922). Seit Mitte der

% Hierzu wurden die ,,Regulations on the Encouragement of Technology Importation Contracts* (1985) und
die ,,Regulations on the Work of Absorbing and Assimilating Imported Technologies* (1986) verabschiedet
(L1u et al. 2011: 922).

%In den Jahren 1995 und 1999 fanden zwei nationale Wissenschaftskonferenzen statt, bei denen Entscheidun-
gen zur weiteren Entwicklung des S&T-Systems getroffen wurden. Dies waren die ,,Decision on Accelerating
Scientific and Technological Progress*“(1995) sowie die ,,Decision on Strengthening Technological Innovation
and Developing High Technology and Realising Its Industrialisation [sic]* (1999) (OECD 2008: 387).

"Law on the Promotion of S&T Achievement Conversion (1996), Law on Contracts (1999), Law on S&T
Popularization (2002), Law on Promoting Small and Medium-sized Enterprises (2002), Law on Government
Procurement (2002), Law on the People’s Bank of China (1995), Law on Commercial Banks (1995), Law on
Guaranty (1995), Law on Negotiable Instruments (1996), Securities Law (1998), amended Corporate Law
(1999), Trust Law (2001), Insurance Law (2002), Law on Securities Investment Funds (2003) (L1U et al. 2011:
922).
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1980er Jahre fanden an staatlichen Forschungsinstituten umfassende institutionelle
Reformen statt. Wéhrend zahlreiche Institute privatisiert wurden, kiirzte die Regierung den
in staatlicher Hand verbliebenen Forschungsinstituten die finanziellen Zuwendungen (vgl.
Wu/Znou 2012: 815). Dadurch wurden sie gezwungen, einen Teil ihrer Forschungsgelder
aus der Industrie einzuwerben. Die Regierung versuchte mithilfe dieser Mallnahme, die
Zusammenarbeit zwischen den Akteuren zu stirken. Universititen konnten nun Spin-Offs
griinden, um ihre Inventionen selbststindig zu vermarkten. So versuchte die Zentral-
regierung eine schnellere Umwandlung von Inventionen zu Innovationen zu erreichen. Die
Ausgriindungen wurden durch Steuererleichterungen in den ersten Jahren begiinstigt. Ein
weiteres Kennzeichen dieser Phase war die immer stirkere auf Sektoren orientierte
Industriepolitik zur Férderung von Innovationen (vgl. Liu et al. 2011: 922 f.). Im Jahr 1999
verkiindete Jiang Zemin, der damalige Staatsprisident der Volksrepublik China, das Ziel,
ein eigenes chinesisches Innovationssystem errichten zu wollen (vgl. SUN/Liu 2010: 1312).
Insgesamt gewannen ab Mitte der 1990er Jahre der Aufbau eigener Innovationskapazitiaten
und die Schaffung eines innovationsfreundlichen Umfelds an Bedeutung. Hierzu bediente
sich die Regierung aus einer bunten Mischung an Forderinstrumenten (LIU et al. 2011:
923 1):

,, The reliance on a single policy framework [...] gave way to the formation of a rich portfolio of diverse

policies in which financial, tax, and fiscal policies had become as strategically important as traditional

S&T and industrial policies in the innovation promotion framework. [...] [W]hile outside observers might

envision that all [...] policies [are] part of one huge integrated policy portfolio, the reality is that they
actually were not well aligned nor did they yield very positive results.

Das chinesische Innovationssystem stand Mitte der 2000er Jahre vor groflen
Herausforderungen (L1 2005: 207-214). Auf dem Binnenmarkt herrschte ein groBer
preislicher Konkurrenzdruck, der zusammen mit einem noch gering entwickelten Schutz
geistiger Eigentumsrechte dazu fiihrte, dass sich die Zusammenarbeit chinesischer
Unternehmen auf Einzelfille beschrinkte. Die Abhéngigkeit der chinesischen Unternehmen
von ausldndischen Technologien war nach wie vor sehr hoch und das Potential fiir originér
chinesische Innovationen gering. Hinzu kam, dass die Regierung mit ihrer Innovations-
politik stirker GroBkonzerne forderte, anstatt die fiir die Entwicklung von Innovationen als
entscheidend geltenden KMU gezielt zu fordern. Zudem waren die privaten
Technologietransfereinrichtungen und der fiir die Finanzierung von Innovationen benétigte

Risikokapitalmarkt noch zu wenig entwickelt.
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4.2.3 2006 bis 2011: MLP und der Aufbau der Innovationsgesellschaft

Im Februar 2006 stellte der Staatsrat den ,,Medium-to-Long-term Plan for the Development
of Science & Technology (MLP)* vor, an dem zuvor drei Jahre lang gearbeitet wurde
(CHRISTMANN-BUDIAN 2012: 196). Der MLP entstand im Kontext des 11. Fiinfjahresplan
(2006-2010), durch den die chinesische Regierung neue Priorititen fiir die Entwicklung des
Landes festgelegt hatte. SUN/LIU (2014: 7) bezeichnen die Verabschiedung des MLP als
,Meilenstein der chinesischen Innovationsbemiihungen‘. Wihrend bis dato ausschlieflich
Wachstumsziele im Fokus der Bemiihungen gestanden hatten, riickte nun ,,die Suche nach
MaBnahmen fiir eine nachhaltige Entwicklung® in den Vordergrund (WERNER 2010: 9). Ziel
des MLP ist die Schaffung einer innovativen chinesischen Gesellschaft bis zum Jahr 2020
(vgl. Kapitel 1). Dies soll durch den Aufbau eines ,nationalen Innovationssystems mit

chinesischen Charakteristika“ gelingen (SUN/LIU 2010: 1312).

Um technologische Entwicklung und Innovationen in bestimmten fiir China wichtigen
Bereichen zu fordern, werden im MLP u. a. elf primire Forschungsbereiche, 16 GrofB3for-
schungsprojekte im Bereich Naturwissenschaft und Technik sowie acht Bereiche, in denen
Schliisseltechnologien entwickelt werden sollen, definiert (siche Anhang, Tabelle 25; vgl.
GOV 2006, IFO 2007: 58—64). Zu den Schliisseltechnologien, in denen sich die Regierung
technologische Durchbriiche erhofft, zahlt auch der fiir den MAB relevante Bereich der fort-
schrittlichen Produktionstechnologie. Um die Forschungsziele verwirklichen zu konnen,
fordert der MLP u.a. den Ausbau der Grundlagenforschung und die Forderung der

interdisziplindren Zusammenarbeit in der Forschung (GOV 2006).

Die ,,Supportive Policies for the Implementation of MLP* beinhalten Maflnahmen in acht
Bereichen, die der Férderung von Innovationen dienen sollen (MU 2015: 10): 1.) Impulse
fiir mehr FuE-Investitionen, 2.) Steueranreize fiir Investitionen in den Bereichen S&T und
Innovation, 3.) eine staatliche Beschaffungspolitik zur Forderung von Innovationen, 4.)
Innovationsbasierte Anpassung fortschrittlicher Technologien aus dem Ausland, 5.) besserer
Schutz geistiger Eigentumsrechte, 6.) Autbau einer nationalen Infrastruktur und Einrichtung

von Plattformen fiir S&T und Innovation, 7.) Autbau von Talenten, sowie 8.) Férderung von

"I Hierzu sollen im Planzeitraum folgende Ziele verwirklicht werden: Anstieg der FuE-Intensitit auf 2,5 %,
Top-5-Platzierung bei der Quantitét der Erfindungspatente und der Zitationen aus chinesischen Wissenschafts-
publikationen, Reduzierung der Abhidngigkeit von ausldndischen Technologien um 30 %, Steigerung des
Beitrags von S&T an der nationalen Entwicklung auf mindestens 60 % (GOV 2006).
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Innovationen durch finanzielle MaBBnahmen. Mit dem MLP wurden in China nachfrage-
orientierte Elemente (z. B. 6ffentliche Beschaffung, siehe Kapitel 4.4.2) als neue Policy-
Elemente zur Forderung chinesischer Innovationen eingefiihrt. Als effektivste Instrumente
haben sich bislang jedoch steuerpolitische MaBBnahmen erwiesen, die den Unternehmen

Anreize bieten, in FuE und -infrastruktur zu investieren (vgl. MU 2015: 10).

Zum Aufbau der eigenen Innovationskraft forcierte die Regierung die Steigerung der
Studierendenzahlen an chinesischen Hochschulen und setzte sich gleichzeitig dafiir ein, dass
im Ausland lebende chinesische Talente nach China zuriickkehren. Seit Beginn der Reform-
und Offnungspolitik und insbesondere in den 1990er und friihen 2000er Jahren, wanderten
erfolgreiche Absolventen chinesischer Hochschulen vermehrt ins Ausland ab, v. a. in die
USA (brain drain). Dort fanden sie exzellente Weiterbildungsmoglichkeiten und hoch-
bezahlte Arbeitsplitze, die ihnen China zu dieser Zeit nicht bieten konnte. Seit einigen
Jahren steigt die Zahl der Riickkehrenden an (reverse brain drain). Wiahrend das Verhéltnis
der Riickkehrer zu den Ausreisenden im Jahr 1995 28 % betrug, waren es 2006 31 % und im
Jahr 2014 79 % (Fu et al. 2016: 146 f.). Durch die rasante wirtschaftliche Entwicklung hatten
sich die Jobmoglichkeiten und die Bezahlung sowie die Moglichkeiten, selbst als
Unternehmer titig zu werden, verbessert. Gleichzeitig forderte die Regierung die Riickkehr
der Talente im Rahmen verschiedener Programme (973-Program, Thousand Talents
Program). Aus dem Ausland zuriickgekehrte Chinesen besetzen heute wichtige Schliissel-
positionen in der chinesischen Wirtschaft und haben durch Unternehmensgriindungen
entscheidend zum Erfolg ausgewéhlter Branchen, wie z. B. der erneuerbaren Energien, der
Informations- und Kommunikationstechnologien (ICT) 7> und der Elektromobilitit
beigetragen (FU et al. 2016: 146). Aufgrund ihrer exzellenten Ausbildung, ihrer inter-
kulturellen Erfahrung, ihrer internationalen Kontakte und ihrer Sprachkenntnisse spielen die
aus dem Ausland zuriickgekehrten Talente fiir den Aufbau von internationalen Innovations-

kooperationen chinesischer Unternehmen und FuE-Institutionen eine wichtige Rolle.

Aufgrund der Erkenntnis, dass die seit den 1980er Jahren forcierte Akquisition ausldndischer
Technologien durch Direktinvestitionen ausldndischer Unternehmen und Technologie-
importe nach China nicht in ausreichendem Malle zum Transfer von Wissen und

Technologien gefiihrt hat, werden chinesische Unternehmen seit der Jahrtausendwende im

72 Information and Communication Technologies
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Rahmen der Go-Global-Strategie der Zentralregierung zu Investitionen im Ausland
aufgerufen (vgl. St et al. 2013). Sie kdnnen staatliche Unterstiitzung erhalten, wenn sie FuE-
Zentren im Ausland aufbauen, um dort fortschrittliche ausldndische Technologien und
Managementtechniken kennenzulernen, wenn sie ausldndische Technologieunternehmen
aufkaufen, um ihre Wettbewerbsfdhigkeit und ihre technologischen Fiahigkeiten zu
verbessern und wenn sie Produktions- und Infrastrukturprojekte durchfiihren, die langfristig
dem Export chinesischer Produkte und Dienstleistungen dienen (vgl. FU/XIONG 2011: 197,
203). Im Zuge der Go-Global-Strategie und insbesondere nach der globalen Finanzkrise
2008 sind die chinesischen Direktinvestitionen ins Ausland deutlich angestiegen. Sie lagen
2013 bei 107,8 Mrd. USD (2008: 55,9 Mrd. USD) wéhrend die ADI ausldndischer
Unternehmen nach China insgesamt 118,7 Mrd. USD betrugen (NBS 2018; vgl. auch FuU et
al. 2016: 157).

SUN/LIu  (2014: 14) machen in ihrer Analyse zum Zustand der -chinesischen
Innovationspolitik Ende der 2000er Jahre auf wesentliche Probleme des chinesischen
Innovationssystems aufmerksam. Sie kommen zu dem Ergebnis, dass die meisten
innovationspolitischen Maflnahmen bislang nicht chinesischen Privatunternehmen, sondern
vielmehr Organisationen zugutekommen, die in enger Verbindung zur Regierung stehen
(6ffentliche Forschungsinstitute, Universititen und staatseigene Unternehmen). Dies
behindere die Ausbildung eines unternehmenszentrierten Innovationssystems. Des Weiteren
weisen sie darauf hin, dass die unzureichenden FuE-Aktivititen der Industrie eine
Begrenzung fiir die Entwicklung des chinesischen Innovationssystems darstellen. Im
Bereich des Wissenschaftssystems fiihren nach einem Arbeitsbericht der Regierung unklare
administrative Zustdndigkeiten und mangelnde Transparenz bei Forderentscheidungen zu
einem ineffizienten und intransparenten System. Die ,,von institutionellen und personlichen
Interessen getriebene[ ] Praxis der Vergabe und Uberwachung® stelle zudem ein Risiko fiir
Korruption dar (BULHOFF/GRUB 2015: 27). Die etwa 100 FuE-Programme Chinas wurden
bis vor kurzem in circa 30 Abteilungen verschiedener Ministerien verwaltet
(CAO/SUTTMEIER 2017: 1019). ,,Kompetenzstreitigkeiten und mangelnde Kommunikation
sowie Intransparenz hatten zur Folge, dass ,,verschiedene Ministerien parallel &hnliche
Forschungsansitze vorantr[ie]ben, Projektantrage wiederholt bei unterschiedlichen Stellen
eingereicht und so Forschungsgelder verschwendet w[u]rden* (BULHOFF/GRUS 2015: 27).

Um den Problemen zu begegnen und die FuE-Forderung transparenter und effektiver zu
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4.2 Entwicklung des chinesischen Innovationssystems

gestalten, wurde das Fordersystem in den letzten Jahren umfassend reformiert (vgl.

POO/WANG 2016: 385).

Bevor die Inhalte der Reformen in Kapitel 4.2.5 néher thematisiert werden, werden im
Folgenden zunichst fiir den Bereich FuE und Innovationen relevante Kennzahlen (vgl.
Kapitel 3.1.5) vorgestellt, die die sehr dynamische Entwicklung des chinesischen S&T- bzw.

Innovationssystems nach der Einfithrung des MLP verdeutlichen.

4.2.4 FuE- und Innovationskennzahlen

China ist 2012 der drittgrofBite globale Investor in FuE (Fu/MU 2014: 44). Die chinesischen
Aufwendungen fiir FuE, ein wichtiger Input-Indikator zur Messung des Innovationspoten-
tials, betragen 293,065 Mrd. USD”* (2012) und haben sich innerhalb von fiinf Jahren mehr
als verdoppelt (2008: 144,685 Mrd. USD) (OECD 2015). Der Anteil der durch die
Unternehmen finanzierten FuE-Tétigkeiten ist in den letzten Jahren stetig angestiegen und
liegt 2012 bei 74 %. 21,6 % werden durch den Staat und 4,4 % durch sonstige Quellen
finanziert (NBS 2013: 248). Die FuE-Intensitét, die den Anteil der FuE-Ausgaben am BIP
angibt, belduft sich auf 1,98 % (2012) und hat sich in den letzten 15 Jahren verdreifacht
(siehe Abbildung 4; NBS 2013: 6). Dennoch liegt sie noch unter dem OECD-Durchschnitt
von 2,33 % (OECD 2015). Vor dem Hintergrund des rasch steigenden BIP scheint das im
MLP 2006 formulierte Ziel, die chinesische FuE-Intensitét bis zum Jahr 2020 auf 2,5 % zu

erhohen, kaum erreichbar zu sein (vgl. Fu 2015: 17).

Qualifiziertes Personal stellt neben den finanziellen Mitteln die Basis fiir den Aufbau
endogener Innovationskapazititen dar. Die Anzahl des chinesischen FuE-Personals hat sich
zwischen 2000 und 2012 von 1,502 auf 3,246 Millionen (in Vollzeitiquivalenten) mehr als
verdoppelt. Trotz dieser beachtlichen Steigerung liegt China in relativer Betrachtung noch
deutlich hinter den filhrenden Industrielindern zuriick (sieche Tabelle 1). Die Zunahme der
FuE-Beschiftigten erfolgte fast ausschlieBlich im Bereich der experimentellen Entwicklung
und nur in sehr geringem Umfang im Bereich der angewandten Forschung und

Grundlagenforschung (sieche Abbildung 4).

73 Zum Vergleich: Deutschland 100,699 Mrd. USD; Japan 151,810 Mrd. USD; USA 436,078 Mrd. USD
(OECD 2015).
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4.2 Entwicklung des chinesischen Innovationssystems

Tabelle 1: FuE-Personal und Wissenschaftliches Personal im Landervergleich (2012)

China Deutschland Japan USA
FuE-Personal (FTE) 3246840 591261 851132 -
FuE-Personal/1 000 Erwerbstatige 4,12 14,31 12,98 -
Wiss. Personal (FTE) 1404017 352419 646 347 1264199
Wiss. Personal/1 000 Erwerbstatige 1,78 8,53 9,86 8,08

Eigene Zusammenstellung; Daten: OECD 2015

Abbildung 4: FuE-Personal und FuE-Intensitit (2000-2012)
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Insgesamt spielt die Grundlagenforschung in China mit einem Anteil von 5 % der FuE-Auf-

wendungen (2012)7

experimentelle Entwicklung 84 %) (NBS 2013: 248). Dazu passt, dass knapp die Hilfte des

noch eine vergleichsweise geringe Rolle (angewandte Forschung 11 %,

FuE-Personals in Unternehmen und 40 % in FuE-Instituten titig ist, wiahrend nur 6 % des
FuE-Personals an Universititen arbeitet (Stand: 2009; Fu 2015: 20-21). Auch die Anzahl
der Wissenschaftler konnte in den letzten Jahren stark erhoht werden. Wahrend China im
Jahr 2000 knapp 700 000 Wissenschaftler zéhlte, verfiigt das Land im Jahr 2012 mit 1,404
Millionen Menschen tiber die grote Anzahl an wissenschaftlichem Personal weltweit. In
relativer Betrachtung liegt China auch bei dieser Kennzahl deutlich hinter den

Industrieldndern zuriick (vgl. Tabelle 1). Chinas Reichtum an hochqualifiziertem Personal

7 Zum Vergleich: Deutschland 6 % (2009); Japan 13 % (2010); USA 19 % (2009) (NBS 2013: 248).
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fir FuE-Aktivititen ist ein wesentlicher Grund dafiir, dass zahlreiche MNU ihre FuE-
Zentren nach China verlagerten (vgl. FAN 2014: 728; vgl. Kapitel 4.3.3.3).

Mit den gestiegenen FuE-Ausgaben und personellen Ressourcen ist auch die Anzahl chine-
sischer Patentanmeldungen’ rasant angewachsen. Zwischen 2000 und 2012 hat sich die
Anzahl der vom Chinesischen Patentamt (SIPO) erteilten Patente versiebzehnfacht (eigene
Berechnung, NBS 2013: 183). Im Jahr 2012 wurden mehr als 650 000 Patentanmeldungen
eingereicht und rund 217 000 Patente erteilt. Inzwischen stammen zwei Drittel der jéhrlich
neu erteilten Patente von chinesischen Akteuren, im Jahr 2005 war das Verhiltnis noch

umgekehrt (sieche Tabelle 2).

Tabelle 2: Genehmigte Patente beim chinesischen Patentamt SIPO (1995-2012)

1995 2000 2005 2010 2012
Patente 3393 12683 53305 135110 217105

..inlandisch 1530(45,1%) 6177 (48,7%)  20705(38,8%) 79767 (59,0 %) 143 847 (66,3 %)
..auslandisch 1863(54,9%)  6506(51,3%)  32600(61,2%) 55343 (41,0 %) 73 258 (33,7 %)

Eigene Zusammenstellung und teilweise eigene Berechnung; Daten: NBS 2013: 183.

Die Gewéhrung staatlicher Subventionen auf Patentgebiihren fiihrt jedoch zu einer
vergleichsweise geringen Qualitit chinesischer Patentanmeldungen (vgl. DANG/MOTOHASHI
2014: 18). Dennoch deuten die Zahlen auf eine zunehmende Innovationskraft einheimischer
Unternehmen und Forschungseinrichtungen hin. Daten zu Zitationen, die weitere
Riickschliisse auf die technologische Bedeutung und damit auf die Qualitdt der Patente
ermdglichen wiirden, werden vom Chinesischen Patentamt bislang leider nicht veréffentlicht

(vgl. DANG/MOTOHASHI 2014: 4).

Abbildung 5 zeigt die Anzahl internationaler Patentanmeldungen ausgewihlter Lénder bei
der World Intellectual Property Organization (WIPO). Hier belegt China hinter den USA
und Japan und vor Deutschland den dritten Platz. Zwischen 2008 und 2012 hat sich die Zahl

der internationalen Patentanmeldungen aus China verdreifacht.

75 Die chinesische Statistik unterteilt Patente in Erfindungspatente (& ¥ % #1), Gebrauchsmuster (55 F # &)
und Designs (#F#.3% #1). Hier und im Folgenden sind mit Patenten stets Erfindungspatente gemeint. Nur sie
vereinen einen hohen Grad an Neuheit, Erfindergeist und praktischer Anwendbarkeit (vgl. PEIGHAMBARI 2013:
131).
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Abbildung 5: Patentanmeldungen WIPO (2000-2012)
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Chinas Anteil an den Anmeldungen triadischer Patente (vgl. Kapitel 3.1.5) aller Lander hat
sich zwischen 2000 und 2012 von 0,16 % auf 3,6 % erhoht. China liegt damit weltweit hinter
Japan (34,6 %), den USA (25,5 %), Deutschland (8,5 %), Korea (4,6 %) und Frankreich
(4,5 %) auf dem sechsten Platz (OECD 2014c).

Im Jahr 2012 verzeichnete China insgesamt ein Defizit von 16,7 Mrd. USD in der
Zahlungsbilanz fiir geistiges Eigentum, gemessen an Patent- und Lizenzgebiihren (eigene
Berechnung; World Bank 2018a, b). Dies zeigt die nach wie vor starke Abhingigkeit der
chinesischen Unternehmen von ausldndischem Know-how. Allerdings wird an den
Ausgaben flir importierte Technologien, die von 0,088 % des BIP im Jahr 2006 auf 0,060 %
im Jahr 2012 gefallen sind (Fu et al. 2016: 142), ein Trend zur stirkeren Nutzung
einheimischer Technologien und zum Aufbau einheimischer Innovationskapazititen

deutlich.

Publikationen gelten als Indikator zur Messung der Leistungs- und Innovationsfahigkeit des
Hochschulsektors (vgl. Kapitel 3.1.5). Die Anzahl der in internationalen Zeitschriften

publizierten Artikel chinesischer Universitéiten hat sich innerhalb weniger Jahre von 152 825
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4.2 Entwicklung des chinesischen Innovationssystems

(2005) auf 320 354 (2010) mehr als verdoppelt (NBS 2018)¢. Auch die Verdffentlichungen
in internationalen Zeitschriften mit Peer-Review-Verfahren, die von chinesischen Autoren
stammen oder in Zusammenarbeit zwischen chinesischen und ausldndischen

Wissenschaftlern entstanden sind, haben in den letzten Jahren merklich zugenommen (vgl.

Fu 2015: 27).

Die betrachteten Indikatoren verdeutlichen die rasche Entwicklung des chinesischen
Innovationssystems und den starken Ausbau der chinesischen Innovationskapazititen in den
letzten Jahrzehnten. Es wird durchgehend deutlich, dass China aufgrund seiner
Bevolkerungsgrofle in absoluten Zahlen einen internationalen Spitzenplatz einnimmt, in
relativer Betrachtung aber noch grofler Aufholbedarf zu den technologisch fiihrenden
Landern besteht. Zudem sind regionale Disparititen in der Innovationskapazitit im
Schwellenland China deutlich starker ausgeprégt als in entwickelten Liandern (siehe Kapitel

4.5).

4.2.5 Seit 2012: Reformen des S&T-Systems unter Xi Jinping

Seit der Machtiibernahme Xi Jinpings im November 2012 wurde das chinesische S&T-
System umfassend reformiert. Denn trotz massiver staatlicher FuE-Investitionen, einer
riesigen Anzahl an besser qualifizierten Forschern und einer hervorragenden
Infrastrukturausstattung ist chinesischen FuE-Einrichtungen ein wissenschaftlicher
Durchbruch, der sie zum Hervorbringen originér chinesischer Innovationen befdhigt, bis
dato nicht gelungen. Vor dem Hintergrund des seit einigen Jahren verlangsamten
Wirtschaftswachstums’’ sowie zunehmender sozialer und 6kologischer Herausforderungen
(siche Kapitel 1) besteht fiir die chinesische Fiihrung eine gewisse Eile, das bisherige
arbeits-, investitions-, energie- und ressourcenintensive Entwicklungsmodell in ein noch
starker auf eigene technologische Innovationen beruhendes Modell umzuwandeln (vgl. CAO

etal. 2018: 123).

In der 2013 veroffentlichten ,,Decision of the CPC Central Committee on some major issues

of comprehensively deepening reforms* wurden zentrale Bereiche genannt, in denen im

76 Informationen zu Limitationen in der Verwendung des Publikations-Indikators im chinesischen Kontext fin-
den sich in Kapitel 4.3.2.3.

77 Zwischen 2009 und 2013 ist die chinesische Wirtschaft um durchschnittlich 9 % gewachsen (NBS 2018; vgl.
Abbildung 1).
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Zuge der weiteren Reform des S&T-Systems Verbesserungen erzielt werden sollen. Hierzu
zdhlen Anreizmechanismen fiir Innovationen, die Allokation von Innovationsressourcen, die
Verbesserung der Zusammenarbeit der Akteure im Innovationssystem sowie die Stirkung
des IPR-Schutzes, des Wagniskapitalsystems und des Unternehmenssektors (GOV 2013).
Auf die im Mérz 2014 veroffentlichte Direktive des Staatsrats ,,Opinions on Improving and
Strengthening the Centrally Financed R&D Programs and their Funding Management*
folgte Ende 2014 die Veroffentlichung der genauen Inhalte und des Zeitrahmens der
geplanten Reformen. Die Reformen brachten zahlreiche Verdnderungen in den Bereichen
Finanzmanagement/S& T-Fordermechanismen, in der Struktur der S& T-Programme und bei
den institutionellen Zustidndigkeiten mit sich, die im Folgenden ndher erldutert werden

(CAO/SUTTMEIER 2017: 1019 1.).

Die Verdnderungen im Finanzmanagement bzw. den S&T-Fordermechanismen sind eng
verbunden mit einer grundlegenden Neustrukturierung der S&T-Programme. Im Zuge der
Reform wurden die zuvor von etwa 30 Abteilungen verschiedener Ministerien verwalteten
rund 100 S&T-Programme fiinf iibergeordneten Forderkategorien zugeordnet, die liber eine
gemeinsame Plattform gemanagt werden. Durch diese Umstrukturierung mochte die
chinesische Regierung die S&T-Programme optimieren und besser aufeinander abstimmen,
die Verteilung der Ressourcen besser koordinieren und ein landesweit einheitliches S&T-
Managementinformationssystem aufbauen (POO/WANG 2016: 382). Die fiinf neuen

Forderkategorien, denen die bestehenden S&T-Programme zugeordnet wurden, sind:

» Projekte, die durch die National Natural Science Foundation (siche Kapitel 4.3.1)
gefordert werden und vorrangig der Verbesserung der Forderung der Grundlagenfor-

schung dienen;

* Projekte im Rahmen des ,National Major S&T Program‘ (/5 5¢#} 1% # A 11 %)):
unter diese Forderkategorie fallen nationale GroBprojekte, die sich der
Problemlosung nationaler S&T-Engpdsse widmen, indem sie sich auf strategisch
wichtige Produkte und Industrien fokussieren und Synergieeffekte nutzen (z. B. die

16 groBen Ingenieurs-Programme des MLP);

= Projekte des ,Key National R&D Program‘ (#5¢ # i #f % 114, die anwendungs-

orientierte Forschung v.a. fiir wirtschaftliche und soziale Bereiche fordern und
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Forschungskooperationen auf unterschiedlichen Ebenen unterstiitzen sollen (u. a.:

863-Programm und 973-Programm)’®;

= Special Project (fund) for Technology Innovation* (7&K G 2% i (F)):
unter diese Kategorie fallen Projekte zur Forderung der industriellen Umsetzung

technologischer Innovationen;

* |, Research Base and Talent Projects‘ (Z M FIN 7 % 7). die dieser Kategorie
zugeordneten Projekte dienen der Talentforderung, dem Ausbau der
Forschungsinfrastruktur sowie der Forderung des technologischen und
wissenschaftlichen Austauschs (POO/WANG 2016: 383; vgl. auch CAO et al. 2018:
130 f.; CAO/SUTTMEIER 2017: 1019; BULHOFF/GRUS 2015: 10, 28).

Die verschiedenen nationalen Ministerien ziehen sich aus dem direkten Management der
S&T-Programme zuriick. Das Management der den flinf Kategorien zugeordneten S&T-
Programme, die 2013 {iber ein Férdervolumen von 100 Bio. RMB (16,36 Mrd. USD)
verfligten, was 60% der FuE-Aufwendungen der Zentralregierung entspricht, iibernimmt in
Zukunft ein neu eingerichtetes Projekttragersystem (CAO et al. 2018: 131). Wéhrend die
Regierung weiterhin die Projekte festlegt, die gefordert werden sollen, entscheiden nun
Projekttrager, wer die Forderung zur Durchfiihrung der Projekte erhdlt. Bei den
Projekttragern handelt es sich um professionelle Serviceagenturen, die allesamt an
Ministerien (u. a. an das Ministry of Science and Technology (MoST); siche Kapitel 4.3.1)
angegliedert sind (POO/WANG 2016: 384 f.). Sie stehen damit in enger Beziehung zu den
staatlichen Behorden, auch wenn sie nicht direkt Teil des biirokratischen Systems sind. Die
Agenturen sind fiir die komplette Verwaltung (Priifung, Beurteilung) der eingereichten FuE-
Forderantrage zustindig (CAO et al. 2018: 132). Des Weiteren wird eine ,National

‘7 aufgebaut. Uber diese Verwaltungs-

Management Information and Reporting System
plattform werden sdmtliche Informationen zu S&T-Programmen (Budgets, Personal,

Ergebnisse, Evaluation) gesammelt und alle Projektantrdge nach einem standardisierten

78 Die NSFC-Projekte, National Major S& T Program und Projekte des Key National R&D Program haben klar
definierte und komplementidre Aufgabengebiete, die eine parallele Forderung ausschlieBen. Es ist aber
durchaus moglich und gewiinscht, dass erfolgreiche NSFC-Projekte zukiinftig im Rahmen des Key National
R&D Program eine Anschlussforderung erhalten oder Projekte des Key National R&D Program bei entspre-
chendem Potential als National Major S&T Project ausgewéhlt werden (POO/WANG 2016: 383).

7 Website der Verwaltungsplattform: http:/service.most.gov.cn/index/.
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Verfahren eingereicht, bearbeitet und begutachtet®

. Durch das neue Vergabe- und Review-
Verfahren soll der Prozess der Forschungsforderung insgesamt einfacher, fairer und
transparenter gestaltet werden (vgl. POO/WANG 2016: 385), so dass insgesamt weniger
Forschungsmittel verschwendet werden und eine effizientere Férderung von Innovationen
ermdglicht wird. Die Projekttridger und die Verwaltungsplattform unterstiitzen die Arbeit des
ebenfalls neu eingerichteten Inter-Ministerial Joint Committee (IMJC) (siehe Kapitel 4.3.1).
Das IMJC setzt sich aus den Leitern von 31 Ministerien und Abteilungen zusammen und ist
fiir die Strategieentwicklung im Bereich S&T, die Planung und Evaluierung der S&T-
Programme sowie fiir die Beaufsichtigung der Projekttriger, die die Finanzierung von S&T
prifen und genehmigen, zustindig (CAO/SUTTMEIER 2017: 1019). Weitere Unterstiitzung in
Form von Strategieberatung erhélt das IMJC vom neu gegriindeten Strategic Consultation
and Comprehensive Review Committee (SCCRC), das sich aus fithrenden Experten von

Universitéten, staatlichen FuE-Instituten und der Industrie zusammensetzt (siche Kapitel

43.1).

Nach CAo et al. (2018: 132) und CAO/SUTTMEIER (2017: 1021) werfen die Reformen des
S&T-Systems u. a. die folgenden Fragen auf: Wie konnen die neuen Programmkategorien
zu einem effizienteren Ressourceneinsatz beitragen? Fiihren die neuen Programmkategorien
und Institutionen wirklich zu grundlegenden Anderungen bei der Vergabe staatlicher
Fordergelder und der Verwaltung von S&T-Programmen (z. B. vor dem Hinblick der engen
Beziehung der Projekttriger zu staatlichen Behorden)? Fiihrt die Abkehr von einem

Pluralismus in der Forschungsforderung grundsitzlich in die richtige Richtung®'? Erst die

8 Die Antragsstellung und der damit verbundene Verwaltungsaufwand werden dadurch wesentlich
vereinfacht. Wissenschaftler, die sich fir eine Projektférderung interessieren, miissen fiir die erste
Auswahlrunde nun lediglich einen Kurzantrag einreichen. Dies reduziert sowohl den Zeitaufwand der
Wissenschaftler fiir die Antragserstellung als auch den Bearbeitungsaufwand erheblich. Die standardisierte
Begutachtung der Projektantrdge erfolgt durch ein Punktesystem durch Experten des jeweiligen Forschungs-
gebiets, die, um Interessenkonflikte zu vermeiden, nach dem Zufallsprinzip von einer Datenbank ausgewéhlt
werden. Die Antragsteller miissen sich durch die Unterzeichnung von Integrititserklarungen zu ethisch
korrektem wissenschaftlichem Arbeiten verpflichten. Zudem existiert eine ,,Schwarze Liste®, durch die
Wissenschaftler, die sich nicht an staatliche Vorgaben halten, erfasst werden und mit Strafen rechnen miissen.
Um die Transparenz des Auswahlprozesses zu erhdhen, werden bei der Bekanntgabe der Projektrichtlinien die
Auswabhlkriterien und Namen der beteiligten Experten verdffentlicht (POO/WANG 2016: 386; vgl. auch
BULHOFF/GRUB 2015: 28).

81 Der Pluralismus in der Forschungsforderung wird beispielsweise in den USA als eine besondere Stirke
angesehen, da er Wettbewerb erzeugt und Prioritdten diversifiziert (CAO et al. 2018: 133).
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Entwicklungen der nédchsten Jahre werden zeigen, ob sich die Reformen fiir den Aufbau

chinesischer Innovationskapazitdten als hilfreich erweisen.

4.3 Zentrale Akteure, Aufgaben und Zusammenarbeit

Das chinesische Innovationssystem basiert im Wesentlichen auf drei Saulen: 1.) dem poli-
tisch-administrativem System, dessen Institutionen fiir die Festlegung und Durchsetzung
staatlicher Ziele zustdndig sind, 2.) dem Wissenschafts- und Bildungssystem, das Forschung
betreibt und hochqualifiziertes Personal ausbildet und 3.) dem Unternehmenssektor, dem die
Aufgabe obliegt, Inventionen in marktfahige Innovationen zu verwandeln. Auch wenn diese
drei Sdulen in vielen Lindern den typischen Aufbau eines NIS reprisentieren, weist das
chinesische Innovationssystem aufgrund der besonderen Rolle der Zentralregierung, die
groBlen Einfluss auf das Innovationsgeschehen und die Akteure des Innovationssystems
ausiibt, einige Besonderheiten auf. Fiir ein tieferes Verstindnis des chinesischen
Innovationssystems sind deshalb Kenntnisse der staatlichen Governancestrukturen

unerlésslich (vgl. WERNER 2010: 12).

4.3.1 Staatliche Akteure

Der Nationale Volkskongress (£ /#H A [G/CZ A ) ist in seiner Funktion als zentrales
legislatives Organ der Volksrepublik China fiir die Verabschiedung von Gesetzen zustindig.
AuBlerdem genehmigt er den staatlichen Haushalt und damit das fiir Wissenschaft und
Technologie insgesamt zur Verfiigung stehende staatliche Budget (vgl. Liu et al. 2011: 919).
Der Nationale Volkskongress tagt jéhrlich fiir etwa zwei Wochen. Aulerhalb dieser Zeiten

ibt der Staatsrat als dessen permanentes Organ, die Staatsgewalt aus (vgl. GALLAGHER et al.
2009: 24).

Dem Staatsrat (777 2E N &L 71 [5] [F] % /) obliegt die Entscheidungsbefugnis iiber die
strukturelle Organisation des Forschungssystems sowie iiber Richtlinien fiir die Forschungs-
politik (vgl. KROLL et al. 2010: 243). Eine zentrale Rolle innerhalb der chinesischen
Innovationspolitik hat die National S&T Leading Group ([H5FI &85 pZ) (National
Steering Committee) inne. Dieser nationale Lenkungsausschuss des Staatsrats gibt die grund-
satzliche Richtung fiir die Innovationspolitik vor und legt die nationalen Strategien im

Bereich FuE fest. Er setzt sich aus hochrangigen Mitgliedern der Institutionen zusammen,
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die fiir die Implementierung der Politik im Bereich Forschung, Technologie, Entwicklung

und Innovation zusténdig sind (vgl. KROLL et al. 2010: 243).

Die Mitglieder der Chinese People’s Political Consultative Conference (A & E 1),
fiihrende Wissenschaftler und Ingenieure des Landes, beraten als Expertenkommission den

nationalen Volkskongress und des nationalen Lenkungsausschusses des Staatsrats (vgl. L1U

etal. 2011: 919).

Die Hauptaufgabe der National Development and Reform Commission (NDRC) ([H5¢ &
FI2#Zs 77 £3) im Bereich Innovationspolitik ist es, den technologischen Fortschritt aus
wirtschaftlicher Perspektive voranzutreiben. Die NDRC erarbeitet staatliche Richtlinien und
Plane fiir die Wirtschaftsentwicklung. Sie war zudem bis zu den Reformen der
Forschungsforderung und FuE-Programme (siche Kapitel 4.2.5) fiir das Management

mehrerer nationaler S&T-Programme verantwortlich (vgl. L1U ET AL 2011: 920).

Das Ministry of Science and Technology (MoST) (/128N FCHEFIE FL 156K H) ist einer
der wichtigsten staatlichen Akteure im Bereich Innovationspolitik. Neben Management und
Vermarktung der nationalen Science Parks, war das MoST bis zur Reform des S&T-Mana-
gements und der S&T-Forderung tiber viele Jahre fiir das Management zahlreicher wichtiger
nationaler S&T-Programme (u. a. 973-Programm und 863-Programm) verantwortlich (vgl.
Livetal. 2011: 919; OECD 2008: 76, 104, 106; WERNER 2010: 12). Aufgrund des Vorsitzes
im IJMC hat das MoST auch nach der Reform eine wichtige Rolle bei der Implementierung
der neuen FuE-Fordermechanismen und der Programmstruktur, die dem IJMC obliegt. In
erster Linie ist das MoST nun fiir die Formulierung von Strategien zur Umsetzung der S&T-
Politik und das Monitoring der Nutzung der Fordergelder verantwortlich (CAO et al. 2018:
131). Im Friihjahr 2018 wurden Chinas grofite Forschungsforderorganisation, die National
Natural Science Foundation of China (NSFC) in das MoST eingegliedert (vgl. JIA 2018).
Die Restrukturierung unterstreicht die dem MoST von der chinesischen Regierung zuge-

schriebene Bedeutung als zentraler Akteur der chinesischen Innovationspolitik®.

82 Durch die Eingliederung des NSFC in das MoST befiirchten Kritiker eine Schwiichung der Grundlagen-
forschung. Es ist zudem davon auszugehen, dass der Wechsel der von Wissenschaftlern dominierten und als
regierungsunabhéngiger geltenden NSFC in das auf die Ausfiihrung nationaler Aufgaben ausgerichtete biiro-
kratische System des MoST nicht konfliktfrei verlaufen wird (vgl. CYRANOSKI 2018; J1A 2018).
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Das Inter-Ministerial Joint Committee (IJMC) (5557 £ 1X) setzt sich aus 31 Ministerien
und Abteilungen zusammen und steht unter dem Vorsitz des MoST und dem Vizevorsitz des
Ministry of Finance und der NDRC. Das IMJC handelt nach der Weisung der National S&T
Leading Group und ist fiir die Implementierung der fiinf neuen Programmbkategorien (siche
Kapitel 4.2.5) verantwortlich. Zu den Aufgaben des IJMC gehoéren zudem die Planung und
Evaluierung der Strategieentwicklung im Bereich S&T, die Festlegung von zentralen
Aufgaben und Leitlinien fiir die nationalen S&T-Programme sowie das Monitoring der
Projekttrager, die fiir die Vergabe der Fordergelder fiir nationale S&T-Programme zustindig
sind. Das IJMC wird vom MoST unter Beteiligung des Ministry of Finance und der NDRC
einberufen (CAO et al. 2018: 131).

Das Strategic Consultation and Comprehensive Review Committee (SCCRC) (/G5 %515
ZEEIFHIFBZ5 /7 &) setzt sich aus renommierten Persdnlichkeiten aus Wissenschaft,
Industrie und Wirtschaft zusammen und wird vom MoST einberufen. Das SCCRC berét das
IJMC zur Weiterentwicklung der nationalen S&T-Strategie. Zudem ist es u.a. flir die
Evaluation der neu eingefiihrten Review-Verfahren fiir FuE-Projekte zustindig. Es bleibt

abzuwarten, ob sich das SCCRC zu einem nationalen S&T-Beirat entwickeln wird, dessen

Griindung in China seit Jahren diskutiert wird (CAO et al. 2018: 131 f.).

Das Ministry of Education (‘28N FCIEAIE £ 5 75 legt Strukturen und Inhalte im Schul-
und Hochschulwesen fest und ist damit fiir die Ausbildung des wissenschaftlichen Personals
und die Forderung der Grundlagenforschung zustindig. Es betreibt zudem mehrere eigene

FuE-Labore an fiihrenden Universitdten des Landes (vgl. WERNER 2010: 13).

In die konkrete Ausgestaltung der chinesischen Innovationspolitik sind weitere Ministerien
eingebunden (vgl. BMBF 2018). Beispielsweise legt das Ministry of Commerce (‘124N
JE A [ 7 4 #5) die dkonomischen Rahmenbedingungen fiir FuE fest. Hierzu zihlen
Steuererleichterungen fiir Hightech-Exporte oder Steuererleichterungen fiir ADI im
Hightech-Sektor. Das State Intellectual Property Office (SIPO)% kiimmert sich um die
Implementierung rechtlicher Rahmenbedingungen fiir FuE, insbesondere um den Schutz

geistigen Eigentums. Das Ministry of Finance (128N FCHEAE I F 75) koordiniert die

8 Das State Intellectual Property Office wurde im August 2018 in Folge einer Restrukturierung in China
National Intellectual Property Administration ([55¢47iR7%# /) umbenannt.
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Mittelzuweisungen gemal den einschlidgigen Vorschriften (vgl. POO/WANG 2016: 384) und
das Ministry of Industry and Information Technology (17BN FCIERIE T Fl1s 8 1L 55)

ist fir die Gestaltung der Rahmenbedingungen im Bereich der Informations- und

Kommunikationstechnologie sowie fiir FuE-Infrastrukturprojekte zustandig.

Die Chinese Academy of Sciences (CAS) ('17/# #5/%) ist die wichtigste und groBte
Forschungsorganisation Chinas und dem Staatsrat im Rang eines Ministeriums unterstellt.
Experten der CAS beraten ebenso wie die Mitglieder der Chinese Academy of Engineering
(CAE) (/% I 7£f%) die Regierung im Bereich Wissenschaft und Technologie (vgl. L1U
2011: 220; ZHONG/YANG 2007: 318) (siche Kapitel 4.3.2.1).

Die National Natural Science Foundation of China (NSFC) ([H 5% A FlF 7525177 £) ist
die zentrale Forschungsforderungsorganisation Chinas. Sie ist fiir die Verwaltung des
National Natural Science Fund verantwortlich und hat insbesondere die Forderung der
Grundlagenforschung und der missionsorientierten, angewandten Forschung zum Ziel (LU
et al. 2011: 920). Wie bereits erwidhnt, wurde die NSFC im Friihjahr 2018 in das MoST

eingegliedert. Zuvor war sie dem Staatsrat im Rang eines Ministeriums direkt unterstellt.

4.3.2 Akteure des Wissenschaftssystems

4.3.2.1 Forschungsinstitute

Die groBle Bedeutung aufleruniversitérer Forschungseinrichtungen in China ist historisch
begriindet und auf die Urspriinge des chinesischen S&T-Systems zu Zeiten der
Planwirtschaft zurlickzufiihren, als die Aufgabe der Forschung ausschlieBlich Forschungs-
instituten zugewiesen wurde (vgl. Kapitel 4.2.1). In der Aufbauphase des chinesischen S&T
und Innovationssystems wurden zwischen 1985 und 2004 iiber 5500 Forschungs-
einrichtungen umstrukturiert, in eigenstindige Unternehmen umgewandelt oder in
bestehende Unternehmen integriert (vgl. HENNEMANN 2006: 111). Die Regierung hat Ende
der 1990er Jahre zudem damit begonnen, die Forderrichtlinien fiir Innovationen starker auf
den Unternehmenssektor auszurichten (vgl. Liu et al. 2011: 922). AuBeruniversitire
Forschungseinrichtungen, insbesondere die staatlichen Akademien, nehmen jedoch noch
immer eine wichtige Rolle in der chinesischen Forschungs- und Innovationslandschaft ein.
Zu den auBeruniversitiren Forschungseinrichtungen im offentlichen Sektor zdhlen neben
den staatlichen Akademien, die direkt dem Staatsrat unterstehen, auch o6ffentliche

Forschungsinstitute, die den Provinz- und Lokalregierungen zugeordnet sind.
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Die einflussreichste staatliche Akademie und gleichzeitig der wichtigste Akteur der
auleruniversitiren Forschung in China ist die 1949 gegriindete Chinese Academy of Sciences
(CAS, H1/#Fl5/55)84. Sie iibernimmt zahlreiche Aufgaben in den Bereichen Forschung,
Hochtechnologieentwicklung, Technologietransfer, Training und Beratung. Die CAS
betreibt 104 Forschungsinstitute und drei Universititen® und beschiftigt insgesamt rund
63 000 Mitarbeiter (CAS 2014a: 4 f.). Zudem sind inzwischen mehr als 400 Unternehmens-
ausgriindungen aus Instituten der CAS hervorgegangen (z. B. Lenovo). Thre Schwerpunkte
liegen im Bereich der angewandten Forschung (53 %) und der Grundlagenforschung (40 %)
(CAS 2014b). In den letzten Jahren stand die CAS vor einigen Problemen. Die Vielzahl der
Aufgaben und die schiere Grofle der Organisation erschwerten das Management und die
effektive Zusammenarbeit zwischen den Instituten zunehmend. Der enorme Druck der
politischen Fiihrung, sichtbare Erfolge vorzuweisen, fiihrte schlieBlich seit 2014 zu
umfassenden Reformen (vgl. CAO et al. 2018: 138). Ein wesentlicher Bestandteil der Reform
ist die Zuordnung der mehr als 100 Forschungsinstitute der CAS zu vier iibergeordneten
Bereichen: 1.) ,Innovation Academies* (Y%7 %} 7 Fz) fiir die Forderung technologischer
Innovationen in Bereichen mit groem nationalen Bedarf; 2.) ,Innovation Center of

Excellence * (@ 5)%r 74>, die Grundlagenforschung auf internationalem Spitzenniveau
betreiben sollen; 3.) ,Mega-Science-Research Center‘ (K FIFHF 774, die groBe Ein-

richtungen zur Forderung inldndischer und internationaler Kooperationen bereitstellen sowie

8 Die CAS war bereits zu Zeiten der Planwirtschaft die wichtigste nationale Forschungsinstitution Chinas und
in den 1960er Jahren federfiihrend an der Entwicklung der nationalen GroBmissionen (Atombombe, Wasser-
stoffbombe, Satellitenstart) beteiligt. Die marktorientierten Reformen, die fiir die 6ffentlichen Forschungsinsti-
tute mit einer deutlichen Reduzierung der Fordermittel und der Aufforderung der Zentralregierung zur Einwer-
bung von Forschungsgeldern von Seiten der Industrie einhergingen, brachten die CAS, die viele Wissen-
schaftler im Bereich Grundlagenforschung beschiftigte, in finanzielle Schwierigkeiten. Mit dem Ziel, die CAS
zu einem international filhrenden Forschungsinstitut aufzubauen, wurde sie zwischen 1998 und 2010 im
Rahmen des Knowledge Innovation Programme grundlegend reformiert. Im Zuge der Reform wurde die
interne Organisation der CAS restrukturiert und neue Erfolgskriterien mit einem stirkeren Fokus auf Qualitét
anstatt auf die reine Quantitét des Forschungsoutputs wurden eingefiihrt. Ein Schwerpunkt der Reformen stellte
die Verjlingung und qualitative Aufwertung des Personals dar. Im Rahmen ihres aktuellen Entwicklungspro-
gramms Innovation 2020 sind die Institute der CAS u. a. dazu angehalten, bahnbrechende Wissenschaft, hoch-
qualifizierte Talente und herausragende wissenschaftliche Beratung zu liefern und durch die Definition von
eigenen strategischen FuE-Nischen einen effizienteren Ressourceneinsatz sicherzustellen. Bislang konnte die
CAS insbesondere in den Bereichen der Stammzellen- und Nuklearforschung weltweit beachtete Erfolge
erzielen (vgl. CAS 2014c; L1u/Zu1 2010: 331-338).

8 Dies sind die University of Science and Technology of China, die University of the Chinese Academy of
Sciences und die Shanghai Tech University.
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4.) ,Institutes with special features (#F 24 7 /77), die sich mit lokalen Entwicklungs-

projekten beschéftigen und Forschung zu Naturkatastrophen betreiben sollen (CAO et al.
2018: 138)%.

Weitere bedeutende staatliche Akademien sind die Chinese Academy of Engineering (CAE,
i1 /% T F2KE) und die Chinese Academy of Social Sciences (CASS, #[H# £ F1555). Bei
der CAE handelt es sich um einen Verband exzellenter Ingenieure. Dieser steht der
Regierung bei der Strategieentwicklung fiir nationale Grof3projekte mit technischem Bezug
beratend zur Seite, betreibt jedoch selbst keine eigenen FuE-Einrichtungen (vgl. KROLL et
al. 2010: 243; Liu et al. 2011: 920). Die CASS ist eine herausragende Forschungseinrichtung
im Bereich Sozialwissenschaften und Philosophie und einer der wichtigsten Think Tanks

Chinas.

Neben den staatlichen Akademien gibt es zahlreiche 6ffentliche Forschungszentren, die
entweder einem Fachministerium oder einer Provinz- oder Lokalregierung untergeordnet
sind. Zu ihnen gehoren Forschungsinstitute, die in Hightech-Zonen und Technologieparks
angesiedelt sind, wie z. B. National Laboratories ([55¢3£%% %), die als Netzwerke zur
interdisziplindren Grundlagenforschung fungieren, State Key Laboratories (/% 5 2 7
43 %), die erstklassige Grundlagenforschung betreiben sollen und an renommierte Hoch-
schulen und Akademien angeschlossen sind, und State Engineering Technology Research
Centers ([H3X L FE1E AW 75 174), die im Bereich angewandte Forschung titig sind und zur
Technologieentwicklung der chinesischen Industrie beitragen sollen (vgl. auch BERGER/-
NONES 2008: 46). Unter Xi Jinping hat das Konzept der National Laboratories zuletzt
deutlich an Bedeutung gewonnen. Die neu zu errichtenden National Labs werden nach den
ersten Pldnen der Regierung deutlich grofer sein, stirker interdisziplindr arbeiten und ein
hoheres Investitionsvolumen aufweisen (vgl. CAO/SUTTMEIER 2017: 1021; CAO et al. 2018:
133).

8 Eine Ubersicht zu den weiteren Inhalten der Reform der CAS bieten CAO/SUTTMEIER (2017), CAO et al.
(2018) und POO/WANG (2016).
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4.3.2.2 Universitiiten

Das chinesische Hochschulsystem ist hierarchisch aufgebaut. An der Spitze stehen nationale
Universititen, die Ausbildung und Forschung auf hohem Niveau leisten und dem Bildungs-
ministerium (MoE) unterstellt sind. Der Grofiteil der Universititen ist den Provinz-
(2. Ebene) und Lokalregierungen (3. Ebene) zugeordnet. Die Universititen der zweiten
Ebene sind ebenfalls im Bereich Ausbildung titig und iibernehmen Forschungsaufgaben in
der jeweiligen Region, wihrend die lokalen Universititen in erster Linie in der Lehre titig
sind (vgl. BERGER/NONES 2008: 54). Zudem gibt es neben den staatlichen Hochschulen seit
der Offnung des Bildungs- und Hochschulsystems fiir private Akteure in den 1990er Jahren
zunehmend mehr staatlich-private und private Hochschulen in China (vgl. HENNEMANN
2006: 105).

2017 wurde der Plan fiir das Double World-Class Programm (XX—7) verdffentlicht, mit
dem die Regierung das Ziel verfolgt, eine Reihe von Institutionen und Fachdisziplinen der
hoheren Bildung bis zum Jahr 2050 auf Weltklasseniveau zu entwickeln. Der neue Plan
ersetzt zwei Programme (21 1-Programm, 985-Programm), die seit Mitte der 1990er Jahre

wesentlich zur Weiterentwicklung der chinesischen Hochschulen beigetragen haben.

Im 211-Programm (211 L FZ11-%) wurden 110 nationale Universititen (Stand 2013) von
der Zentralregierung besonders gefordert (Netbig 2013). Das Programm wurde 1995 mit
dem Ziel eingefiihrt, 100 zu diesem Zeitpunkt bereits fiihrende chinesische Universititen im
Laufe des 21. Jahrhundert durch Verbesserungen im Bereich Lehre und Forschung zu
Spitzenuniversititen und international wettbewerbsfiahigen Institutionen der hdheren
Bildung zu entwickeln (vgl. u. a. ORCUTT/SHEN 2010: 47)*". Diese sollen hochqualifizierte
Absolventen hervorbringen, erstklassige Forschung betreiben sowie eine effizientere
Verwertung universitirer Forschungsergebnisse in der Industrie sicherstellen (vgl. BERGER/

NONES 2008: 52). Das 985-Programm ([55¢985 1 FZ 11 £/)® rief der damalige Staats-

prisident Jiang Zemin im Jahr 1998 ins Leben, um ausgewéhlte 211-Universititen zu

international fiihrenden Spitzenuniversititen zu entwickeln. Zunichst wurden neun fithrende

87 Das Ziel des Projekts wird auch in dessen Namen deutlich: 21. Jahrhundert + 1 (einhundert Hochschulen).

8 Der Name des Programms geht auf den Entstehungszeitpunkt Mai 1998 (im chinesischen Datumformat
98-5), zuriick.
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Universititen in das Programm aufgenommen (ORCUTT/SHEN 2010: 48)%°. 2013 erhielten
insgesamt 39 Hochschulen (Stand 2013) im Rahmen des Programms eine zusétzliche

finanzielle Forderung der Regierung (Netbig 2013).

Das Double-World-Class-Programm ( XX — Jz) zielt darauf ab, bis zum Jahr 2050
42 chinesische Spitzenuniversititen mit Weltklasseniveau aufzubauen. Im Rahmen
umfassender Evaluationen des heutigen Hochschulsystems wurden zudem Fachzweige an
95 Institutionen ausgewéhlt, in denen Forschung auf weltweitem Spitzenniveau betrieben
werden soll (Charlesworth 2017). Die in das Programm aufgenommenen Institutionen
erhalten zusitzliche staatliche Fordermittel und konnen ihre Reputation durch das Programm
starken (China Daily 2017b). Alle im Projekt 985 bislang geforderten 39 Universitdten sind
nach dem neuen Forderprogramm den Spitzenuniversititen zugeordnet. Die Liste der 42
Spitzenuniversititen wird durch drei zuvor im 211-Programm geforderte Universitdten
komplettiert”. Das Programm unterliegt nun erstmals einem dynamischen Monitoring, so
dass teilnehmende Institutionen bei schlechter Leistung aus dem Programm ausgeschlossen
werden konnen und andere die Chance auf eine Aufnahme erhalten (China Daily 2017¢).
Somit wird das Ziel der chinesischen Regierung, ausgewihlte Universititen durch gezielte
staatliche Forderung zu internationalen Spitzenuniversititen auszubauen, mit einem
flexibleren System und einer gezielteren Forderung von Fachdisziplinen unter neuem Namen

fortgefiihrt.

,Menschen sind der Schliissel zu Innovation und Kreativitit“ (Li Keqiang, 5.03.2015)°".
Eine zentrale Aufgabe der Universitdten im chinesischen Innovationssystem ist deshalb die
Ausbildung von hochqualifiziertem Personal. China hat seinen Hochschulsektor in den
letzten Jahrzehnten stark ausgebaut. Die Zahl der tertidren Bildungseinrichtungen ist von
1 041 im Jahr 2000 auf 2 442 im Jahr 2012 angewachsen (NBS 2018). Damit einher ging ein
starker Anstieg der Studierenden und Absolventenzahlen (siche Tabelle 3). Im Jahr 2012

% Dies waren die Peking University und die Tsinghua University in Bejing, die Zhejiang University in Hang-
zhou, die Fudan University und die Jiaotong University in Shanghai, die Nanjing University, die Jiaotong-
University in Xi’an, die University of Science and Technology of China in Hefei sowie das Harbin Institute of
Technology (GALLAGHER et al. 2009: 36). Sie gelten noch heute als die einflussreichsten und renommiertesten
Universititen Chinas und bilden gemeinsam die C9-League (JUE{HL#), das chinesische Aquivalent zur US-
amerikanischen Ivy-League.

% Eine Rangliste der Top-30-Universititen Chinas, die alle iiber das Double-World-Class-Programm gefordert
werden, findet sich im Anhang, Tabelle 26.

BTG SSHRAE N GOV (2015a).
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waren 25,6 Millionen Studenten zu einem Bachelor, Master- oder Promotionsstudium
eingeschrieben (+54 % im Vergleich zu 2005). 6,25 Millionen chinesische Studenten
erhielten 2012 einen Bachelorabschluss (+ 104 %) und 435000 einen Masterabschluss
(+ 168 %). Knapp 52 000 Doktoranden konnten ihre Promotion an den Universititen und
Akademien des Landes erfolgreich abschlieBen (+ 87 %). China verfiigt iiber die weltweit
grofite Anzahl an Absolventen im Bereich der Natur- und Ingenieurswissenschaften. Diese
Talente stellen China die Ressourcen zur Verfligung, um in ausgewihlten Industrien

technologische Durchbriiche zu realisieren (vgl. FU/MU 2014: 49).

Tabelle 3: Entwicklung der Studierenden- und Absolventenzahlen

2005 2010 2012

Bachelor 15617 800 22317929 23913155

Studenten Master 787 293 1279 466 1436 008
Promotion 191317 258950 283810

Bachelor 3068 000 5754 245 6247338

Absolventen Master 162051 334613 434742
Promotion 27677 48 987 51713

Daten: NBS 2018

Seitdem die Funktionstrennung von Lehre und Forschung Mitte der 1980er Jahre endgiiltig
aufgehoben wurde, wandten sich die Universititen immer stirker der Forschung zu. Diese
Entwicklung ging einher mit einer deutlichen Zunahme der FuE-Ausgaben und des FuE-
Personals an Universititen. Zudem wurden Universititen von staatlicher Seite dazu an-
gehalten, Spin-Offs zu griinden sowie Science-Parks®? und Griinderzentren aufzubauen, um
ihre Entwicklungen selbst zu vermarkten, zu patentieren und iiber Lizenzen an die Industrie
zu verkaufen (vgl. WU/ZHOU 2012: 813; ZHONG/YANG 2007: 319)%3. Da die staatlichen

Forschungsgelder und iiber FuE-Programme eingeworbene Drittmittel den Finanzbedarf

%2 Bin landesweit bekannter chinesischer Technologiepark ist der Shanghai Zizhu Science Park. Er befindet
sich im Shanghaier Stadtteil Minhang in unmittelbarer Umgebung der dafiir extra verlegten Campusse der
Shanghai Jiaotong University und der East China Normal University. Aufgrund der riesigen Anzahl
hochqualifizierter Studenten und Absolventen betreiben dort inzwischen auch zahlreiche internationale MNU
Forschungslabore (vgl. WU/ZHOU 2012: 824).

% So sind zahlreiche Spin-Offs entstanden, die eine neue Einkommensquelle fiir Universititen und
Wissenschaftler darstellten. Durch die zunéchst sehr erfolgreiche Entwicklung einiger Spin-Offs, erhoffte sich
die Regierung, dass Universitdten in Zukunft eine zentrale Rolle fiir die Entwicklung der chinesischen
Hightech-Industrie spielen wiirden. In der Breite wurde diese Hoffnung jedoch nicht erfiillt. Viele Spin-Offs
bieten nur einfache Dienstleistungen fiir die Industrie an, anstatt an der Universitét entwickelte Technologien
zu vermarkten (vgl. WU/ZHou 2012: 815 ff.).
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chinesischer Universitdten allein nicht decken kénnen, stellen Beratung und Forschungs-
auftrige der Industrie sowie die Vermarktung eigener Technologien fiir die Universitéiten
eine wichtige Einkommensquelle dar. Dies fiihrt zu einer starken Biindelung der finanziellen
und personellen Ressourcen in produktionsnahen und damit anwendungsbezogenen
Forschungsgebieten, da FuE-Ergebnisse aus diesem Bereich schnellere und héhere Ein-
nahmen aus industriellen Forschungsauftragen versprechen und im Rahmen von universi-
tdren Spin-Offs vermarktet werden konnen (vgl. CHRISTMANN-BUDIAN 2012: 235). Im
Hochschulsektor betragen die Ausgaben fiir FuE im Jahr 2012 78,056 Mrd. RMB. Davon
entfallen 52 % auf angewandte Forschung, 35 % auf Grundlagenforschung und 13 % auf
experimentelle Entwicklung (NBS 2018).

4.3.2.3 Aktuelle Herausforderungen im Bereich Bildung und Forschung

Trotz der dynamischen Entwicklung der letzten Jahre steht das chinesische Wissenschafts-
system vor einer Reihe von Herausforderungen. Diese werden im Folgenden dargelegt, da
sie sich sowohl auf die Verfiigbarkeit von hochqualifiziertem Personal als auch auf
Forschungskooperationen zwischen Industrie und Wissenschaft auswirken und somit die

Innovationsfahigkeit chinesischer Unternehmen beeinflussen.

In den letzten Jahren ist es China gelungen, die Anzahl an Studierenden und Absolventen
deutlich zu erhdhen und so einer groen Anzahl an Menschen die Teilhabe an der
Wissensgesellschaft zu ermdglichen. Auch wenn die Anzahl der Akademiker in China
sowohl absolut als auch relativ gesehen stark zugenommen hat, liegt der prozentuale Anteil
immer noch deutlich hinter den Anteilen fiihrender Industrieldnder zuriick®*. Zudem gingen
die steigenden Studierendenzahlen zwar mit hdheren Ausgaben fiir die Universitdten einher,
jedoch nicht in einem ausreichenden Umfang, um fiir die riesige Anzahl neuer Studenten in

der Breite eine qualitativ hochwertige Lehre und Forschung sicherzustellen®’.

Die Inhalte des an den Universititen vermittelten Wissens sind bislang zu wenig auf die

Praxis ausgerichtet. CUI et al. (2012) befragten 536 chinesische Hochschulabsolventen der

% Der Anteil der 25- bis 34-Jihrigen, die iiber eine tertidire Bildung verfiigen, liegt in China bei 17,95 % (zum
Vergleich: Deutschland 26 %, Frankreich 43 %, Italien 21 %, Japan 57 %, USA 42 %). In der Altersgruppe der
55- bis 64-Jahrigen liegt der Anteil der Chinesen mit tertidrer Bildung bei 4 % (zum Vergleich: Deutschland
25 %, Frankreich 18 %, Italien 11 %, Japan 29 %, USA 41 %) (Stand 2010; OECD 2018).

% So sind die Ausgaben pro Studierenden (gemessen als Verhiltnis der Anzahl an Bachelor- und Master-
studenten zu den FuE-Ausgaben im Hochschulsektor) zwischen 2005 und 2012 um 47 % gesunken (eigene
Berechnung; NBS 2018).
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Ingenieurswissenschaften nach ihren Erfahrungen im Studium. Ihre Ergebnisse zeigen, dass
sich die Absolventen eine stirkere Anleitung zu praktischem und innovativem Denken, eine
starkere Integration von realitdtsnahen Projekten in den Unterricht und insgesamt stirker auf
praxisrelevante Inhalte ausgerichtete Lehrpldane gewlinscht hétten. Der geringe Praxisbezug
chinesischer Hochschulen limitiert zum einen die Moglichkeiten und die Effektivitit der
anwendungsorientierten Forschung und fiihrt zum anderen dazu, dass zahlreiche junge
Menschen an den Anforderungen und Herausforderungen der Praxis vorbei ausgebildet

werden’®.

Das Priifungssystem an chinesischen Schulen und Hochschulen konzentriert sich bislang
starker auf die Wiedergabe des erlernten Wissens als auf den Wissenstransfer bzw. die
Anwendung des Wissens auf eine konkrete praktische Fragestellung. Diese Art der
Ausbildung ist fiir das Ziel, eine innovative Gesellschaft aufzubauen, unzureichend. In der
Breite fehlen bislang die Hinleitung und Ausbildung zu einem hinterfragenden und kreativen
Denken”’, das die Voraussetzung fiir innovative Forschungsergebnisse — insbesondere im
Bereich der Grundlagenforschung — darstellt (vgl. Fu/Mu 2014: 49; Wu/ZHou 2012: 821).
Um Kreativitét in allen Bildungsinstitutionen zu fordern, sind umfassende Reformen des
Bildungssektors — von der Friihforderung im Kleinkindalter bis zur berufsbegleitenden
Weiterbildung — notwendig. Diese werden in China intensiv diskutiert und wurden bereits
begonnen. Sie umfassen u. a. Verdnderungen im Bereich der Zulassungsverfahren zu Hoch-
schulen und in der Art der Priifungsgestaltung an Grund- und Mittelschulen (vgl. Fu/MuU
2014: 49; OECD 2016).

Forschung zielt darauf ab, die Wissensbasis eines Landes zu vergréfern und fiir die
Gesellschaft relevante Fragestellungen zu beantworten bzw. neue Fragen zu generieren. Um
die Ziele der chinesischen Regierung, eine innovative Gesellschaft aufzubauen und lang-
fristig zu den international filhrenden Wissensgesellschaften zu gehoren, zu erreichen,
miissen die Forschungskapazititen — insbesondere im Bereich der Grundlagenforschung —

starker ausgebaut werden. Dabei wird den nationalen Universititen eine zentrale Rolle

% Weitere Herausforderungen im Bereich Bildung, die ingenieurwissenschaftiche Branchen wie den MAB in
besonderem Malle betreffen, werden in Kapitel 5.5.4 beschrieben.

7 In chinesischen Schulunterricht ist bestéindiges Wiederholen eine zentrale Methode zum Erlernen der
komplexen chinesischen Schriftzeichen. Zudem erschwert es die tief verwurzelte konfuzianische Tradition des
Respekts, dem Lehrer (der als Meister verehrt wird) kritische Fragen zu stellen. Diese Bedingungen erschweren
die Ausbildung von Kreativitét (vgl. GALLAGHER et al. 2009: 67).
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zugesprochen’®. Im Bereich der anwendungsorientierten und experimentellen Forschung
konzentrieren sich chinesische Forschungsuniversititen in ihren Tétigkeiten bislang
vorrangig auf die Nachentwicklung bestehender Produkte und Technologien aus dem
Ausland und deren Anpassung an den chinesischen Markt (vgl. Wu/ZHou 2012: 813, 819).
Hierdurch werden zwar Grundlagen fiir das Hervorbringen von chinesischen Innovationen
im Sinne von zizhu chuangxin gelegt (siche Kapitel 4.1), radikale originir chinesische

Innovationen sind jedoch nicht zu erwarten.

Eine weitere Herausforderung im Bereich Forschung ist die geringe Autonomie chinesischer
Forschungseinrichtungen, insbesondere der Eliteuniversititen. Wu/ZHOU (2012: 823)
beschreiben diese als ,,far from autonomous, particularly in the areas of academic programs,
allocation of funds, and organizational structure. Die Zentralregierung gibt als ,,lenkende
Hand* genau vor, in welchen Bereichen exzellente Forschungsergebnisse erzielt werden
sollen, die der Losung nationaler Probleme oder dem Prestigegewinn dienen. Grundsétzlich
stellt sich dabei die Frage, in wieweit das von der Regierung verwendete Top-Down-Prinzip
dazu geeignet ist, Forschung, die zu originar chinesischen Erfindungen und Innovationen
fiihrt, zu fordern. Innovative Technologien und Produkte lassen sich nicht allein durch
technokratisch organisierte Anreizsysteme hervorbringen. Die kreative Wissensarbeit
erfordert stdndiges entdeckendes Lernen. Dies setzt wiederum eine intrinsische Motivation
voraus, fiir die u. a. die Autonomie iiber das Arbeitsgebiet und die Arbeitsweise wichtig sind
(vgl. PINnk 2010: 85-108). Wu/ZHOU (2012: 825) fordern eine groBere Autonomie der
Universititen bei der Auswahl der Forschungsgebiete und -themen sowie deren stirkere
Ausrichtung an den Anforderungen des Marktes. Zur geringen Autonomie chinesischer FuE-
Einrichtungen trugen bis vor Kurzem auch strikte Richtlinien zur Verwendung staatlicher
Forschungsfordergelder bei. Eine neue Richtlinie aus dem Jahr 2016 wéhlt einen flexibleren
Ansatz bei der Festlegung von direkten und indirekten Kosten, der Wissenschaftlern nun
groBere Freiheiten bei der Aufteilung der Fordergelder gewidhrt (z.B. Anteil der

Aufwendungen fiir Materialbeschaffung, Reisekosten, Internationale Zusammenarbeit) und

% Wu/ZHoU (2012: 823 ff.) schlagen vor, die Aufgabenbereiche der Universititen stirker abzugrenzen, um
Fordermittel fiir spezifische Entwicklungsziele zu kanalisieren. Universitdten der ersten Ebene sollten mit mehr
Mitteln fiir Grundlagenforschung ausgestattet werden, um zu den international fiihrenden Universitdten aufzu-
schlieBen. Universititen der zweiten Ebene sollten sich stirker auf die konkrete problemldsende und
anwendungsorientierte Forschung in enger Zusammenarbeit mit der in der jeweiligen Region ansdssigen
Industrie konzentrieren. Universitidten der dritten Ebene sollten keinen Forschungsaktivitidten nachgehen,
sondern ausschlieBlich in der Lehre tétig sein.
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nun beispielsweise auch die Bezahlung von studentischen Hilfskrdften und Gastwissen-

schaftlern erlaubt (vgl. CAO/SUTTMEIER 2017: 1020).

In den chinesischen Universitdten und 6ffentlichen FuE-Instituten herrscht zudem grof3er
Druck und Wettbewerb, der die kreative Wissensarbeit zusitzlich erschwert. Um die natio-
nalen Ziele zu erreichen und die Akteure des Wissenschaftssystems zu mehr Forschungs-
aktivitdten zu bewegen, hat die Regierung ein Anreizsystem zur Steigerung der Anzahl
wissenschaftlicher Publikationen geschaffen. Demnach richtet sich die Finanzzuteilung nach
der Forschungsleistung der jeweiligen Institute und Professoren. Universititen sind bemiiht,
zu Forschungsuniversititen aufzusteigen, da dies mit einer besseren Ressourcenausstattung
und groBeren Reputation verbunden ist. Fiir Professoren erschliet sich iiber eine grofere
Anzahl an Publikationen, Projekten und Forschungsmitteln der Zugang zu Beférderungen
und lukrativeren Stellen. Studierende, die eine akademische Karriere anstreben, miissen im
Rahmen ihres Promotionsverfahrens Publikationen vorweisen”. Durch das Anreizsystem ist
der FuE-Output der Universititen im Bereich Publikationen in den letzten Jahren deutlich
schneller gewachsen als im Bereich der wirtschaftlich verwertbaren Patente und Lizenzen
(vgl. Wu/Znou 2012: 824). Die Qualitét chinesischer Publikationen entspricht jedoch haufig
noch nicht dem Standard entwickelter Linder. Zudem hat der durch die Anreizsysteme
verschirfte Wettbewerb im chinesischen Wissenschaftssystem zu akademischem Fehl-
verhalten in Form von Plagiaten und Korruption beigetragen (vgl. BERGER/NONES 2008:
55).

Neben den Akteuren des politisch-administrativen sowie des Wissenschaftssystems spielt
der Unternehmenssektor eine zentrale Rolle im Innovationsgeschehen, da es die Unterneh-
men sind, die Inventionen in marktfdhige Innovationen verwandeln. Im Folgenden Kapitel

wird deshalb der chinesische Unternehmenssektor néher vorgestellt.

4.3.3 Unternehmenssektor
Die chinesische Regierung verfolgt das Ziel, die Unternehmen zum ,, Trdger von Innova-

tionen* zu machen und damit das chinesische Innovationssystem zu einem unternehmens-

% Studentische Publikationen tragen stark zur Steigerung der Anzahl der Publikationen bei. Auch wenn die
Hinfiihrung der Studenten zu wissenschaftlicher Publikation als eine Vorbereitung auf Forschungstitigkeiten
sinnvoll erscheinen mag, kommt beispielsweise eine Studie der CAS zum Ergebnis, dass Publikationen von
Studierenden der CAS wegen der hiufig schlechten Qualitét der dahinterstehenden Forschungsleistung nur
einen vernachléssigbaren Beitrag zur Innovationsfahigkeit eines Instituts leisten (vgl. L1u/ZHI 2010: 341).
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zentrierten System umzuwandeln (MLP 2006). Zu Beginn der Reform- und Offnungspolitik
Anfang der 1980er Jahre fanden in chinesischen Unternehmen aufgrund des sowjetischen
Erbes keine nennenswerten FuE-Tatigkeiten statt. Im Jahr 2003 betrug der Anteil des
Unternehmenssektors als Finanzierungsquelle von FuE bereits 60 %, bis zum Jahr 2011 ist
er auf 74 % gestiegen (Fu 2015: 20). Die FuE-Ausgaben der Unternehmen sind zwischen
2004 und 2012 von 110,450 Mrd. auf 720,065 Mrd. RMB angewachsen (NBS 2018). Im
gleichen Zeitraum hat sich die Anzahl der Unternehmen, die iiber eigene FuE-Abteilungen
verfligen, fast verdreifacht (eigene Berechnung; NBS 2018). Die Zahlen erwecken den
Eindruck, dass China sein Ziel eines unternehmenszentrierten Innovationssystems bereits
erreicht hitte. Dies relativiert sich jedoch bei genauerer Betrachtung. In der Literatur werden
zwei wesentliche Griinde fiir die rasche Anteilszunahme des Unternehmenssektors genannt.
Erstens wurden seit den 1980er Jahren im Zuge der Wirtschaftsreformen zahlreiche
staatliche FuE-Institute privatisiert und zu Unternehmen umgewandelt (vgl. ZHONG/Y ANG
2007: 322). Zweitens fordert die Regierung diejenigen Unternehmen, die ihre FuE-
Aufwendungen erhoéhen und eigene FuE-Abteilungen griinden, z.B. durch Steuer-
erleichterungen oder den vergiinstigten Ankauf von Grundstiicken, so dass fiir Unternehmen
Anreize bestehen, ihre FuE-Tétigkeiten zu verbessern oder auch einfachere Téatigkeiten als
FuE-Tatigkeiten auszuweisen. Bislang liegt der Fokus der FuE-Tétigkeiten chinesischer
Unternehmen auf Reengineering, Adaptionen importierter Produkte und Technologien fiir
den chinesischen Markt sowie im Bereich der Kostenreduktion (vgl. NAHM/STEINFELD
2014: 289; LIEFNER et al. 2012: 181). Auf chinesischen Kerntechnologien basierende
Produktneuentwicklungen haben hingegen noch einen geringen Stellenwert. Zudem ist ein
effektives Personalmanagement, das Innovationen in allen Unternehmensbereichen und auf
allen Hierarchiestufen fordert, bislang zu wenig verbreitet (vgl. Fu/Mu 2014: 52).
Verschiedene Unternehmenstypen, wie z. B. Staatsunternehmen, Privatunternehmen und
auslandsfinanzierte Unternehmen'®, weisen zudem sehr unterschiedliche Voraussetzungen
zum Hervorbringen von Innovationen auf und wenden daher differierende Innovations-

strategien an (vgl. JIANG et al. 2013: 2478). Im Folgenden werden die wichtigsten

100 Die vorliegende Arbeit verfolgt u. a. das Ziel, die Innovationsfihigkeit chinesischer MAB-Unternehmen zu
erfassen (siche Kapitel 6). Daher werden auslandsfinanzierte Unternehmen in der empirischen Erhebung nur
dann beriicksichtigt, wenn sie sich als Joint Venture mehrheitlich in chinesischem Besitz befinden (siche
Kapitel 6.1.4). Informationen zu den Besonderheiten auslandsfinanzierter Unternehmen in China sind dennoch
fiir das Gesamtverstindnis des chinesischen Unternehmenssektors unverzichtbar und gelten zudem in
abgeschwichter Form auch fiir Joint Ventures.
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Charakteristika der drei genannten Unternehmenstypen im Innovationskontext vorgestellt.
Es ist jedoch zu beachten, dass sich das Potential der Unternehmen, Innovationen hervorzu-
bringen, auch innerhalb der Gruppen zum Teil deutlich unterscheidet, da es neben der
Eigentumsform von zahlreichen anderen Faktoren abhéngig ist. So werden u. a. auch der
GroBe, der Ressourcenausstattung, der Absorptionsfahigkeit, den Managementfdhigkeiten
der Unternehmensfithrung, der Exportorientierung sowie dem Industriesektor und dem
Standort des Unternehmens ein gewisser Einfluss auf die Innovationskapazitét eines Unter-
nehmens zugesprochen (vgl. WANG/LIN 2013: 402; Kapitel 4.5; vgl. Ergebnisse Kapitel 6,
7 und 8).

4.3.3.1 Staatsunternehmen

Chinesische Staatsunternehmen ([E/45 1)) stehen unter strenger Kontrolle und Weisung
staatlicher Institutionen'®!. Sie bilden hiufig groBe Konglomerate, kontrollieren strategisch
wichtige Industriesektoren und verfiigen durch vielféltige staatliche Unterstlitzungsmalinah-
men in der Regel {iber eine sehr gute Ressourcenausstattung (vgl. GUAN et al. 2009: 803 f.;
JIANG et al. 2013: 2475). So profitieren sie beispielsweise in besonderem Maf3e von den FuE-
Forderprogrammen der Regierung (vgl. MU/FU 2014: 50) und werden bei der Kreditvergabe
durch die groBen Staatsbanken bevorzugt (vgl. Fu et al. 2014: 53). Zusétzlich erhalten sie
staatliche Hilfe beim Erwerb von Import- und Exportrechten und beim Aufbau von
Vertriebskanilen (vgl. GUAN et al. 2009: 807). Zahlreichen Staatsunternehmen ist es durch
die intensive Forderung der Regierung und die Absorption auslédndischen Wissens gelungen,
ihre eigenen FuE- und Innovationskapazititen zu erhohen (vgl. GIRMA et al. 2009). Die
chinesische Regierung ist darum bemiiht, ausgewdhlte Staatsunternehmen in fiir die
nationale Entwicklung wichtigen Branchen zu ,,nationalen Champions* von internationalem
Rang aufzubauen. Sie fordert diese durch hohe staatliche Investitionen, die z. B. fiir Fusionen

und Ubernahmen ausléindischer Unternehmen genutzt werden kénnen. Sie sollen anderen

191 In den letzten Jahrzehnten wurden zahlreiche chinesische Staatsunternehmen privatisiert. Unternehmen in
strategisch wichtigen Schliisselindustrien, wie z. B. der Riistungsindustrie, der Energiegewinnung und der
Telekommunikation verblieben jedoch fast ausschlielich, sowie in grundlegenden Industrien, wie z. B. der
Ausriistungsindustrie, zumindest teilweise in staatlicher Hand. Nachdem China seine Wirtschaft im Zuge des
WTO-Beitritts 2011 fiir ausldndische Unternehmen weiter 6ffnen musste, gewannen auslédndische Unter-
nehmen immer mehr Einfluss. Durch die Protektion strategisch wichtiger Wirtschaftssektoren kann der Staat
liber diese direkte Kontrolle ausiiben und sie so vor ausldndischem Einfluss schiitzen (vgl. MCGREGOR 2010:
21).
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einheimischen Unternehmen als Vorbild dienen und so entscheidend zur Entwicklung der

chinesischen Industrie beitragen (vgl. MCGREGOR 2010: 22).

Neben den fiihrenden Staatsunternehmen gibt es in China auch viele Unternehmen in
Staatsbesitz, die eine geringe Innovationskapazitit aufweisen. Thnen fehlen hiufig die
Anreize, um in erweiterte FuE-Tétigkeiten und Produktneuentwicklungen zu investieren. Sie
sind in ihrem Marktsegment durch staatliche GroBauftrage haufig bereits sehr erfolgreich
und verfiigen — insbesondere in staatlich streng regulierten Branchen — iiber wenig oder keine
Konkurrenz (vgl. Fu et al. 2014: 53). Durch enge Beziehungen zu den staatlichen Behorden
und Entscheidungstrigern sind sie {iber staatliche Pline und Investitionsprogramme meist
gut informiert. Zusédtzlich sind sie als Staatsunternehmen in ihren Entscheidungen an die
Weisung von politischen Funktiondren gebunden, die aufgrund ihrer politischen Funktion
eher zu einem konservativen Verhalten neigen, Sicherheiten schitzen und Risiken meiden
(vgl. GUAN et al. 2009: 803). So investieren sie in der Regel in Projekte, fiir die eine
staatliche Forderung in Aussicht gestellt wurde und die ihnen dadurch sichere Renditen
versprechen. Des Weiteren zeigen die Fiihrungskréfte in Staatsunternehmen eine geringe
Risikoaffinitét, da ihre Verglitung anders als in der Privatwirtschaft in der Regel nicht von
den Unternehmensergebnissen abhéngig ist (vgl. JIANG et al. 2013: 2474 f.). Neben den
fehlenden Anreizen fiir FuE-Investitionen stellen die schwierige Personalsituation und die
damit verbundene geringe Produktivitit weitere Ursachen fiir die geringe Innovationskraft
einiger Staatsunternehmen dar. Uber mehrere Jahrzehnte wurde jedem Chinesen ein
Arbeitsplatz in staatlichen Behorden oder Unternehmen zugewiesen, was dazu fiihrte, dass
Staatsunternehmen auf der einen Seite eine groe Anzahl an Hochqualifizierten, auf der
anderen Seite aber auch viele gering qualifizierte Mitarbeitern beschéftigten. Seitdem
Anfang der 1990er die Arbeitsplatzzuteilung aufgehoben wurde, stehen Staatsunternehmen
mit anderen Unternehmenstypen im Wettbewerb um hochqualifizierte Mitarbeiter.
Gleichzeitig leiden einige Staatsunternehmen noch immer an einem Personaliiberhang an
gering qualifizierten Arbeitern. Im Jahr 2012 fuhr jedes vierte Staatsunternehmen Verluste
ein (NBS 2018). Sie konnen jedoch bei der Kapitalbeschaffung von ihrem Status als
staatliches Unternehmen profitieren und erhalten giinstige Kredite der staatlichen

Grofibanken (vgl. CHOI et al. 2011: 449).
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4.3.3.2 Privatunternehmen

Einem GroBteil der chinesischen Unternehmen in Privatbesitz ([ 1)\V) wird eine ver-
gleichsweise niedrige Absorptions- und Innovationsfihigkeit zugeschrieben. Die
Ressourcenschwiche betrifft vorrangig KMU, denen in der Regel wenig Kapital fiir
Investitionen in eigene FuE-Tétigkeiten zur Verfiigung steht (vgl. FU et al. 2014: 52). Die
Ressourcenschwiche wirkt sich auf die Personalstruktur aus, da die Unternehmen
Schwierigkeiten haben, wettbewerbsfdahige Lohne zu zahlen. Auf dem per se durch eine hohe
Fluktuation gekennzeichneten chinesischen Arbeitsmarkt haben es KMU besonders schwer,
qualifizierte und erfahrene Mitarbeiter fiir das Unternehmen zu gewinnen bzw. langfristig
zu binden (vgl. DENG et al. 2013: 723). In Folge dessen konzentrieren sich ressourcen-
schwache Privatunternehmen nicht auf kostspielige und erst langfristig erfolgsver-
sprechende Entwicklungen neuer Technologien mit unsicheren Erfolgsaussichten, sondern
vielmehr auf Tatigkeiten, die kurzfristigen Profit versprechen, z. B. Produktimitationen und
Reverse Engineering (vgl. JIANG et al. 2013: 2475). Thre Produkte weisen in der Regel ein
niedriges bis mittleres Qualitdtsniveau auf. Die Flexibilitit und Geschwindigkeit, mit der
sich chinesische Privatunternehmen an sich verdndernde Marktbedingungen anpassen
konnen, ist eine groBe Stirke dieses Unternehmenstyps. Die Risikoaversion vieler
chinesischer Unternehmen in Privatbesitz, insbesondere der KMU, wird auf ihren schlechten
Zugang zum chinesischen Finanzsystem zuriickgefiihrt. Privatunternehmen werden bei der
Kreditvergabe chinesischer Banken gegeniiber staatseigenen Unternehmen mitunter benach-
teiligt (vgl. FU et al. 2014: 53). Aufgrund des bislang noch unzureichend ausgebauten
Risikokapitalsystems in China (vgl. CHEN/GUAN 2011: 26; WERNER 2010: 17) bleibt ihnen
hdufig auch der Zugang zu Wagniskapital verwehrt, auf das Unternehmen in anderen
Léandern zuriickgreifen konnen, um kostspielige technologische Produktneuentwicklungen

zu realisieren.

Die Innovationsfahigkeit von Privatunternehmen ist — ebenso wie die von Staatsunter-
nehmen — sehr unterschiedlich ausgepragt. Neben dem Gros der KMU in Privatbesitz, die
mit den zuvor genannten Schwierigkeiten zu kdmpfen haben, gibt es auch zahlreiche
erfolgreiche und innovative chinesische Unternehmen in Privatbesitz (vgl. Kapitel 5.5.2).
Die international bekanntesten sind die ICT-Riesen Huawei und ZTE (vgl. FAN 2011). Sie
stammen aus dem Siiden Chinas, wo Unternehmertum und Wettbewerb eine lange Tradition
haben (vgl. Kapitel 4.5).
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4.3.3.3 Auslandsfinanzierte Unternehmen

Auslandsfinanzierten Unternehmen (#5475 £)[)) wird aufgrund ihrer in der Regel guten
Ressourcenausstattung und hohen Absorptionskapazitét ein gro3es Innovationspotential zu-
geschrieben (vgl. HU/MATHEWS 2008: 1473; JIANG et al. 2013: 2475; LIEFNER et al. 2012:
172). Im Zuge der zunehmenden Offnung kamen auslandsfinanzierte Unternehmen ab den
1980er Jahren nach China. Sie nutzten das grof3e Potential an kostengiinstigen Arbeitskriften
und stellten arbeitsintensive Produkte fiir den Weltmarkt her. Durch den Anstieg des
Lebensstandards und die Zunahme der Kaufkraft der chinesischen Bevdlkerung wurde
China fiir sie auch als Absatzmarkt immer interessanter (vgl. WEI et al. 2011: 488).
Auslandsfinanzierte Unternehmen bedienen den chinesischen Markt in erster Linie mit
hochwertigen und technologieintensiven Produkten des Premium-Segments. Inzwischen
betreiben zahlreiche MNU in den filhrenden Metropolen des Landes, in denen ein riesiger
Pool an hochqualifizierten Wissensarbeitern zur Verfiigung steht, Forschungszentren
(,,[nnovation Offshoring*; BIELINSKI 2010; SUN 2011). Die Regierung fordert deren
Ansiedlung durch die Befreiung von Zoéllen fiir importierte Anlagen und Abziigen bei der
Gewerbe- und Ertragssteuer, da sie sich einen Technologie- und Wissenstransfer an
einheimische Unternehmen und Forschungseinrichtungen verspricht (vgl. MCGREGOR 2010:
32). Aufgrund von Zweifeln an der Wirksamkeit des chinesischen IPR-Schutzes betreiben
auslandsfinanzierte Unternehmen in China bislang nur selten FuE im Bereich der
Kerntechnologien. Sie konzentrieren sich stattdessen auf Produktentwicklungen und -
anpassungen fiir den chinesischen Markt (vgl. PEIGHAMBARI 2013: 23). Aus einer Geschéfts-
klimaumfrage der Deutschen Handelskammer in China geht hervor, dass sich zunehmend
auch fiihrende chinesische Unternehmen mit Verletzungen ihrer Eigentumsrechte durch
einheimische Unternechmen konfrontiert sehen, was fiir auslandische Unternehmen die

Chance birgt, gemeinsam fiir einen besseren IPR-Schutz einzutreten (AHK China 2014).

4.3.4 Zusammenarbeit

Die theoretischen Ausfiihrungen in Kapitel 3.2.3 zeigen, dass sich Kooperationen zwischen
verschiedenen Akteuren eines RIS aufgrund interaktiver Lernprozesse positiv auf das Inno-
vationspotential der ansdssigen Unternehmen und der gesamten Region auswirken. Fiir
erfolgreiche Innovationskooperationen spielen die Leistungsfihigkeit der jeweiligen
Akteure und die Qualitdt des Wissensaustauschs bzw. der Beziehungen zwischen den

Partnern eine wichtige Rolle (vgl. JIANG et al. 2013: 2478).

97



4.3 Zentrale Akteure, Aufgaben und Zusammenarbeit

Die Erlduterungen in den vorherigen Kapiteln offenbaren Schwichen im Hinblick auf die
Leistungsfahigkeit der Akteure des chinesischen NIS. Trotz einiger Forschungserfolge der
fiihrenden chinesischen Universitdten und Akademien scheinen chinesische Forschungsein-
richtungen bislang in der Breite noch nicht leistungsfihig genug zu sein, um fiir
Unternechmen ein unverzichtbarer Partner fiir Entwicklungszusammenarbeit zu sein,
insbesondere im Hinblick auf die Entwicklung von Kerntechnologien. Die heute
bestehenden Kooperationen beschrinken sich daher zumeist auf Unterstiitzung bei der
Adaption ausldndischer Technologien an den chinesischen Markt (vgl. Wu/ZHou 2012:
818 f.). FU und XIONG (2011) untersuchen das FuE-Kooperationsverhalten chinesischer
Unternehmen indem sie Forschungsarbeiten aus unterschiedlichen chinesischen Branchen
miteinander vergleichen. Hierbei kommen sie zu dem Ergebnis, dass private Unternehmen
in China in groBerem Umfang FuE-Kooperationen eingehen als staatliche Unternehmen,
obwohl letztere meist liber eine bessere Ressourcenausstattung verfiigen. Die Autoren fiihren
dies auf groBere Freiheiten bei den Privatunternehmen und auf starrere Organisations-
strukturen in den Staatsunternehmen zuriick (vgl. FU/XIoNG 2011: 208). Chinesische
Niederlassungen auslédndischer Unternehmen entwickeln neue Produkte meist in ihren
eigenen FuE-Abteilungen bzw. in Zusammenarbeit mit dem Mutterkonzern. Die Regierung
stellt MNU staatliche Férderungen im Rahmen der nationalen FuE-Programme in Aussicht
(z. B. 863 und 973), wenn sie bereit sind, FuE-Kooperationen mit chinesischen Forschungs-
institutionen einzugehen (vgl. MCGREGOR 2010: 32). Aus Angst vor einem zu groflen
Wissensabfluss an die chinesischen Konkurrenten und Produktpiraterie arbeiten sie im
Bereich der Entwicklung der Kerntechnologien jedoch bislang selten mit chinesischen
Partnern zusammen. Thre Kooperationen mit einheimischen Universititen beschrinken sich
meist auf die Rekrutierung von Personal und MarketingmaB3nahmen (vgl. JIANG et al. 2013:
2475). Kooperationen chinesischer Unternehmen mit ausldndischen FuE-Instituten und

Universitéten treten bislang kaum auf (vgl. FU/XIONG 2011: 210).

Fiir die Qualitdt des Wissensaustauschs und die Beziehungen zwischen den Kooperations-
partnern spielen Vertrauen und Néhe eine wichtige Rolle. Das Vertrauen chinesischer
Akteure ist in der Regel auf Personen beschriinkt, zu denen Guanxi (< %) bestehen. Dies
sind meist iiber einen langen Zeitraum entstandene informelle personliche Beziehungen, die
mit wechselseitigen Verpflichtungen bzw. Gefilligkeiten einhergehen (LOVETT et al. 1999,
zitiert nach FU et al. 2013: 638). Nach CA0 (2014: 44) sind Guanxi ,,especially crucial for

98



4.3 Zentrale Akteure, Aufgaben und Zusammenarbeit

transitional economics in which market institutions are underdeveloped and political
institutions are not transparent*. Sie sind insbesondere dann von grof3er Bedeutung, wenn es
fiir die Unternehmen darum geht, Zugang zu implizitem Wissen zu erhalten (vgl. FuU et al.
2013: 644). Aufgrund ihrer haufigen Ressourcenschwéche und Nachteilen beim Zugang zu
staatlichen Unterstiitzungsmafinahmen sind KMU in besonderem Mafle auf gute Guanxi
angewiesen (vgl. Kapitel 4.3.3.2; 6.3.3). Die Bedeutung von Guanxi fiir das Zustandekom-
men und den Erfolg von Kooperationen unterscheidet sich zwischen den verschiedenen
Regionen Chinas, da sie stark von der jeweiligen Regionalkultur gepriagt wird. Wéhrend sie
fiir das Zustandekommen und der Erfolg von Kooperationsbeziehungen im Norden Chinas
eine wichtige Rolle spielen, sind sie im Siiden von geringerer Bedeutung (vgl. LYU/LIEFNER
2018: 1397; siehe Kapitel 7.3.6).

Néhe ist grundsétzlich wichtig fiir den Aufbau und die Pflege gut funktionierender
Kooperationsbeziehungen (vgl. Kapitel 3). Fiir die Zusammenarbeit mit Partnern des
Wissenschaftssystems, die dem Austausch von Informationen und Wissen dient, ist in erster
Linie kognitive Nédhe entscheidend. Dies erkldrt, warum Unternehmen, denen in rdumlicher
Néhe leistungsfidhige universitire Partner fehlen, eher erstklassige Universititen und
Forschungsinstitute in groferer rdumlicher Distanz als Partner wihlen als lokal ansdssige
zweitklassige Institutionen (vgl. LAURSEN et al. 2011: 508; LYU/LIEFNER 2018: 1396). Fiir
die gemeinsame Produktentwicklung mit Kooperationspartnern, die in synthetischen
Branchen wie dem MAB eine zentrale Rolle spielt, ist der Austausch von implizitem
Erfahrungswissen entscheidend (vgl. Kapitel 5), weshalb eine rdumliche Ndhe der am
Innovationsprozess beteiligten Akteure an Bedeutung gewinnt (vgl. Kapitel 1). Um
raumliche Ndhe zwischen den Akteuren herzustellen und damit den regelméfBigen Austausch
und Kooperationen zu vereinfachen, fordert die Regierung u. a. die konzentrierte Ansiedlung
von Unternehmen, Universititen und 6ffentlichen Forschungsinstituten in Hightech-Parks'%%,
in denen staatliche Intermedidre die Zusammenarbeit koordinieren und vielfiltige
unterstiitzende Dienstleistungen anbieten. Zudem initiieren die Lokal- und Provinzregierun-

gen Kooperationen, indem sie den Unternehmen gezielt Universitidten und FuE-Insitute fiir

FuE-Projekte vorschlagen sowie Messen organisieren, auf denen Unternehmen potentielle

102 Neben der Forderung von Kollaborationen und Innovationen ist die Anwerbung von ADI zur Férderung der
regionalen Wirtschaftsentwicklung ein zentrales Ziel fiir die Errichtung chinesischer Hightech-Parks (ZENG et
al. 2011: 43).
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Partner kennenlernen konnen. Da die Regionen und Kommunen im Wettbewerb miteinander
stethen und Kooperationen zwischen Partnern innerhalb ihrer eigenen administrativen
Grenzen die grofiten Vorteile versprechen, bevorzugen sie in ihren Kontaktvorschligen

hiufig lokal bzw. regional ansdssige Partner (vgl. LYU/LIEFNER 2018: 1398).

4.4 Die besondere Rolle des Staates bei der Forderung von Innovationen

Das Modell der Marktwirtschaft chinesischer Pragung unterscheidet sich insbesondere im
Hinblick auf die starke Einflussnahme des Staates von dem Entwicklungsmodell anderer
Lander. Durch den Einsatz verschiedener Forderinstrumente greift der chinesische Staat
gezielt lenkend in das Wirtschafts- und Innovationsgeschehen ein und fungiert als
Intermedidr zwischen Markt und Unternehmen (vgl. CHOI et al. 2011: 449). Die
Zentralregierung versucht so, ehrgeizige Entwicklungsziele umzusetzen, die allein durch
marktwirtschaftliche Ansétze nicht oder nicht schnell genug erreicht werden konnten. Die
von der autokratischen Fiihrung zur Innovationsforderung eingesetzten Instrumente
unterscheiden sich nicht grundsitzlich von denen anderer Staaten. Der Umfang, in dem die
chinesische Regierung von den Instrumenten Gebrauch macht, ist jedoch einmalig und mit

der Marktwirtschaft im westlichen Sinne zum Teil nicht vereinbar.

Die Erliduterungen zu den S&T-Programmen und Reformen des Innovationssystems (vgl.
Kapitel 4.2) und zu den staatlichen Eingriffen zur Initiierung von Kooperationen (vgl.
Kapitel 4.3.4) zeigten bereits die besondere Rolle des Staates bei der Forderung chinesischer
Innovationen. Dieses Kapitel stellt weitere zentrale Instrumente der staatlichen Einfluss-
nahme im Bereich der Innovationsforderung vor. Zunichst werden jedoch wesentliche
Elemente des chinesischen Entwicklungsmodells beschrieben. Diese zeigen sich im Kontext
der Innovationsforderung in besonderem Mafle, sie sind jedoch im Allgemeinen charak-
teristisch flir die Vorgehensweise der chinesischen Zentralregierung zur Erreichung staat-

licher Entwicklungsziele.

Die Zentralisierung bzw. Machtkonzentration innerhalb der chinesischen Regierung, die
unter Xi Jinping nochmals zugenommen hat, erlaubt schnelle politische Entscheidungen und
die Biindelung immenser Ressourcen in Projekte, die der Erreichung staatlicher
Entwicklungsziele dienen. Die Umsetzung politischer Entscheidungen wird wiederum durch
die hierarchisch gegliederte institutionelle Struktur des politischen Systems beschleunigt. Da

die Regionen im Wettbewerb miteinander stehen, reagieren sie auf neue Richtlinien der
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Zentralregierung in der Regel schnell, indem sie regionale Richtlinien zur Umsetzung der
nationalen Ziele implementieren. Deren Inhalte fiihren jedoch nicht selten zu Konflikten mit
lokal ansidssigen Interessengruppen, was wiederum zur Folge hat, dass die bisher meist
ausschlieBlich quantitativ bewerteten Ergebnisse nicht in der Lage sind, die tatsidchliche

Entwicklung vor Ort wiederzugeben (vgl. L1 et al. 2015: 203 f.).

Eine Besonderheit des chinesischen Entwicklungsmodells ist die Einrichtung lokal
begrenzter Experimentierzonen. Die zentralen Behorden statten die Akteure in diesen Zonen
mit einer groBen Ermessensfreiheit aus, um neue Politikansétze zu testen, die bei Erfolg eine
lokale Entwicklungsdynamik in Gang setzen und auf weitere Regionen oder ganz China
ausgeweitet werden konnen. Dieses Vorgehen hilt die Risiken und Kosten auf Seiten der
Zentralregierung gering, da bei Misserfolg die lokal zustindigen Behorden in die Verant-
wortung genommen werden konnen (vgl. HEILMANN 2008: 7, 21; LIEFNER 2011: 5).
Wihrend die klassischen Sonderwirtschaftszonen zu Beginn der Reform- und
Offnungspolitik v.a. im Bereich der Wirtschaftsgesetzgebung umfassende Kompetenzen
erhielten, sind die Zielsetzungen der ,Pilotregionen fiir umfassende koordinierte
Reformen* (sogenannte ,Sonderwirtschaftszonen der zweiten Generation®) ,,fundamentaler
und mannigfaltiger: Okonomische Ziele werden mit politischen, gesellschaftlichen und
kulturellen Zielen kombiniert™ (DITTKRIST 2011: 4). Ein Beispiel fiir eine solche Pilotzone
ist die Ausweisung der ,Zhangjiang National Innovation and Demonstration Zone* als Test-
und Demonstrationsgebiet fiir selbstbestimmte chinesische Innovationen im Shanghaier

Stadtteil Pudong (vgl. DITTKRIST 2011: 5).

Die Handlungsspielrdume, die der Staat im Bereich Innovationsférderung bietet, werden von
den Stadt- und Provinzregierungen, die bei der Implementierung der Maflnahmen eine
wichtige Rolle spielen, in unterschiedlichem MafBle genutzt (vgl. LIEFNER 2011: 5; PHAN et
al. 2010: 179).

4.4.1 Steuererleichterungen

Die chinesische Regierung nutzt das Instrument der Steuervergiinstigungen zur Férderung
von unternehmerischen FuE-Tétigkeiten seit Mitte der 1990er Jahre. Nach dem MLP von
2006 wurde der Umfang, in dem Steuererleichterungen gewéhrt werden, nochmals erweitert
(vgl. CHRISTMANN-BUDIAN 2012: 165, 173 f., 198). Seither konnen alle Unternechmen bei

der Umsatzsteuer einen Freibetrag von 150 % ihrer FuE-Ausgaben geltend machen. Nach
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SCHWAAG-SERGER/BREIDNE (2007: 158) ist diese Mallnahme mit einer direkten staatlichen
FuE-Subventionierung gleichzusetzen. Zudem wird fiir alle Unternehmen der Anreiz
geschaffen, stirker in Aus- und WeiterbildungsmafBnahmen ihrer Belegschaft zu investieren,
indem ein Teil der hierzu verwendeten Ausgaben im Voraus von der Steuer abgezogen
werden kann. Weitere umfassendere Steuererleichterungen (z. B. komplette Steuerbefreiung
fiir einen begrenzten Zeitraum, Befreiung von Importzollen) gelten fiir Hightech-Unter-
nehmen sowie Unternehmen, die an strategisch wichtigen Regierungsprojekten arbeiten.
Des Weiteren fordert die Regierung die Umwandlung von FuE-Instituten in marktfahige
Unternehmen und die Errichtung von Inkubationszentren in Science Parks durch den Erlass

von Korperschafts-, Immobilien- und Bodennutzungssteuern (IFO 2007: 65 ft.).

4.4.2 Offentliche Beschaffung

Im MLP von 2006 wurde die offentliche Beschaffung als wichtiges Instrument zum
Erreichen der nationalen Innovationsziele hervorgehoben (vgl. GOV 2006). Die Regierung
nutzt die 6ffentliche Beschaffung, um Skaleneffekte zu realisieren und so die technologische
Entwicklung des Landes und den Aufbau eigener Innovationskapazititen zu beschleunigen.
Die 6ffentliche Beschaffung in China ist gekennzeichnet durch eine starke Bevorzugung von
innovativen, umweltfreundlichen und energieeffizienten Produkten chinesischer Hersteller.
Sie widerspricht durch die klare Priorisierung einheimischer Produkte dem Prinzip der
Nichtdiskriminierung nach dem ,,WTO Government Procurement Agreement™ (vgl. BAR
2011: 5, 12). Um die 6ffentliche Beschaffung zu lenken, gibt die Regierung einen Katalog

t 193 Institutionen auf

heraus, der zertifizierte Produkte chinesischer Hersteller enthél
nationaler Ebene sind verpflichtet, bei staatlich geforderten Projekten mindestens 60 % des
Einkaufsvolumens aus zertifizierten chinesischen Produkten zu wéhlen (vgl. IFO 2007: 70).
Um innovative einheimische Produkte zu fordern, erhalten diese bei der Produktbewertung
im Rahmen der Produktzertifizierung Zusatzpunkte. Auf diese Weise mochte die Regierung
fiir innovative Produkte, die noch nicht wettbewerbsfdhig sind, durch Skaleneffekte
Preissenkungen erreichen, was die Durchsetzung neuer Produkte und Technologien auf dem

Markt beschleunigen soll (vgl. BAR 2011: 16). Werden Giiter bendtigt, die bislang auf dem

chinesischen Markt noch nicht angeboten werden, diirfen — nach vorheriger Genehmigung

103 Des Weiteren gibt es zertifizierte Produktlisten fiir innovative, umweltfreundliche und energieeffiziente

Produkte. Da die dahinterliegenden politischen Ziele keiner Hierarchie unterliegen, bleibt das Vorgehen fiir
Produkte, die auf mehreren Listen genannt sind, unklar (vgl. WANG 2009: 694; BAR 2011: 14).
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der staatlichen Priifungs- und Zertifizierungskommission — auch Produkte aus dem Ausland
gekauft werden. Hierbei sind Produkte, die den Transfer ausldndischer Kerntechnologien

ermOglichen, zu bevorzugen (vgl. IFO 2007: 71).

4.4.3 Finanzielle Forderung, Kapitalmarktzugang und Kapitalbeteiligung

Staatliche FuE-Programme (siche Kapitel 4.2) gelten als zentrales Instrument der
Innovationsforderung des chinesischen Staates (OECD 2007: 53). Durch die FuE-
Programme lenkt die Regierung Offentliche Gelder in Bereiche, die als prioritir fiir die
nationale Entwicklung angesehen werden. Des Weiteren fordert der chinesische Staat
bestimmte Innovationsprojekte und Unternehmen durch die Bereitstellung von Krediten zu
giinstigen Konditionen, durch einen bevorzugten Zugang zum Kapitalmarkt sowie durch
eine strategische Kapitalbeteiligung (vgl. auch CHOI et al. 2011: 449; FIRTH et al. 2009; IFO
2007: 67-70).

Im Auftrag der Regierung gewidhren die groBen chinesischen Staatsbanken Staats- und
Hightech-Unternehmen besonders giinstige Kredite. Die Geschiftsbanken werden durch
Fonds, Zinszuschiisse und Kreditgarantien von staatlicher Seite dazu angehalten,
Unternehmen in ihren Innovationsbemiihungen behilflich zu sein (vgl. IFO 2007: 68). Die
chinesischen Finanzinstitutionen agieren jedoch in der Regel risikoavers und unterstiitzen
bevorzugt Grofunternehmen, Geschéftsmodelle, die bereits erprobte Technologien nutzen
und ausldndische Firmen (vgl. BREZNITZ/MURPHREE 2013: 41). Von der finanziellen
Forderung durch den Staat profitieren gro3e Staatsunternehmen in besonderem Maf3e. Durch
staatliche Garantien sind die Banken bei der Kreditvergabe keinem Risiko ausgesetzt und
konnen sichere Zinsgewinne erwirtschaften. Die Leidtragenden dieses Systems sind
insbesondere KMU in Privatbesitz, fiir die es nach wie vor schwierig ist, Bankkredite,

Risikokapital oder eine andere finanzielle Forderung zu erhalten (siehe Kapitel 1.1.1.1).

Die Regierung verfolgt das Ziel, einen mehrstufigen chinesischen Kapitalmarkt zu errichten.
Dieser soll u. a. die Bedingungen fiir KMU verbessern, Hightech-Unternehmen bei ihrem
Wandel zu Aktiengesellschaften unterstiitzen und chinesische Unternehmen bei der Errich-
tung und beim Kauf von kooperativen FuE-Einrichtungen im Ausland fordern (vgl. IFO

2007: 69 1.).

Ein weiteres Instrument, durch das die Regierung direkt lenkend in das Innovations-
geschehen eingreift, ist die strategische Kapitalbeteiligung des Staates an Unternehmen, die
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grofles Potential aufweisen, in Zukunft Innovationen hervorzubringen. Hierzu gehort auch
die staatliche Beteiligung an Unternehmen, die im Ausland Unternehmen aufkaufen, um ihr
technologisches Niveau zu erhdhen. Die chinesische Zentralregierung investiert v.a. in
Unternehmen, die Innovationen in Bereichen hervorbringen mdochten, die nationalen
Entwicklungszielen dienen. Dementsprechend erhalten Unternehmen in strategisch

wichtigen Industrien privilegierten Zugang zu Kapital (vgl. BREZNITZ/MURPHREE 2013: 41).

4.4.4 Schutz geistigen Eigentums

Die chinesische Regierung forciert die Weiterentwicklung des IPR-Schutzes, um Innovatio-
nen zu fordern und einheimische Unternehmen zu international wettbewerbsfiahigen
Unternehmen aufzubauen (vgl. KROLL et al. 2015: 260). Die gesetzlichen und institutio-
nellen Grundlagen fiir den Schutz geistigen Eigentums wurden bereits seit Mitte der 1980er
Jahre nach und nach eingefiihrt!®*. Wichtige Schritte auf diesem Weg waren die Eréffnung
des chinesischen Patentamts, die Verabschiedung mehrerer Gesetze (u.a. Patent Law,
Copyright Law, Trademark Law) und der Aufbau von Gerichten und Behorden zur
Durchsetzung der rechtlichen Bestimmungen. Als wesentlicher Meilenstein gilt zudem der
Beitritt Chinas zur WTO im Jahr 2001, in dessen Rahmen China das internationale
»Agreement on Trade-Related Aspects of Intellectual Property Rights* unterzeichnete (vgl.
LI/YU 2014: 399; STOLL 2015: 32). Seither miissen die rechtlichen Bestimmungen zum IPR-
Schutz in China an internationale Standards angeglichen sein. Experten sehen jedoch einen
weiterhin groBen Entwicklungsbedarf. Hierbei geht es neben einer weiteren Verbesserung
der rechtlichen und finanziellen Rahmenbedingungen v. a. darum, dass Regierungsbeamte
und Richter auf lokaler Ebene mit bestehenden Gesetzen besser vertraut sind, diese strikter
durchsetzen und so VerstoBle gegen Schutzrechtsverletzungen stirker als bisher geahndet
werden (vgl. LI/YU 2014: 407). Nur so erhalten Unternehmen den nétigen Rechtsschutz, um

Innovationen erfolgreich auf dem Markt in Wert zu setzen.

Die Bedeutung des Schutzes von geistigem Eigentum nimmt in einer Volkswirtschaft in der
Regel erst dann zu, wenn einheimische Unternehmen in der Lage sind, eigenstindig
Innovationen hervorzubringen, die geschiitzt werden sollen (vgl. SToLL 2015: 33).

Technologiefiihrende chinesische Unternehmen bringen zunehmend selbst innovative

104 China hat sein Rechtssystem ab den 1980er Jahren grundlegend verindert. Wihrend es zuvor v. a. auf poli-
tischen Direktiven und Massenkampagnen beruhte, basiert es nun auf einer umfassenden Gesetzgebung nach
westlichem Standard (vgl. KROLL et al. 2015: 259).
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Produkte auf den Markt und sehen sich dabei mit Verletzungen des IPR-Schutzes durch
einheimische Konkurrenten konfrontiert. Da die Weiterentwicklung und Durchsetzung des
[PR-Schutzes nun auch der Zielerreichung chinesischer Unternehmen dient, ist in den
ndchsten Jahren mit weiteren Verbesserungen beim Schutz geistigen Eigentums in China zu

rechnen.

4.4.5 Technologiestandards

Im Laufe der letzten 15 Jahre hat die chinesische Regierung ein umfassendes System an
chinesischen Standards- und Normen aufgebaut, das sich an international gebrauchlichen
Standards orientiert und so zur Wettbewerbsfahigkeit chinesischer Produkte auf internatio-
nalen Mirkten beitragt (vgl. CHRISTMANN-BUDIAN 2012: 187). Seit geraumer Zeit soll die
Etablierung von chinesischen Standards nun der Durchsetzung chinesischer Innovationen
auf dem chinesischen, aber auch auf dem internationalen Markt dienen (vgl. ERNST et al.
2014: 854). Als ein erster Erfolg in diesem Gebiet gilt die Einfithrung der 5G-Technologie
— die néchste Generation drahtloser Netzwerke — durch den chinesischen Telefonausriister
Huawei. Anfang Januar 2018 wurden Pldne der chinesischen Regierung zur Strategie ,,China
Standards 2035 (,,4 [E Fr#HE 2035°) bekannt (vgl. Jingji Ribao 2018). Danach beabsichtigt
die chinesische Regierung, die Entwicklung eigener technischer Standards in den Bereichen
kiinstliche Intelligenz, Cloud Computing, Internet der Dinge, Big Data und Photovoltaik
voranzutreiben und in ausgewdihlten Bereichen globale Standards zu etablieren. Sollte dies
gelingen, wire China in diesem Bereich nicht mehr von ausldndischen Technologien
abhingig. Vielmehr miissten sich ausldndische Unternehmen nun an globale chinesische
Standards halten, mit allen Folgen, die daraus entstehen (z. B. Lizenzgebiihren). Die neue
Strategie ldsst darauf schlieBen, dass die Etablierung eigener Standards in den ndchsten

Jahrzehnten ein zentrales Instrument der chinesischen Innovationsférderung darstellen wird.

4.5 Regionale Disparitiiten

Innerhalb Chinas weisen drei Regionen eine iiberdurchschnittliche Innovationskapazitit auf
(vgl. auch HUGGINS et al. 2013; KROLL/FRIETSCH 2015: 20 ff.; ZHANG/WU 2012: 734). Hier-

bei handelt es sich erstens um die Bohai-Rim-Region mit der Hauptstadt Beijing!%, zweitens

105 Zur Wirtschaftsregion Bohai-Rim gehdren neben den regierungsunmittelbaren Stidten Beijing und Tianjin
zudem Teile der den Golf von Bohai umgebenden Provinzen Hebei, Liaoning und Shandong.

105



4.5 Regionale Disparitéten

um das Jangtsedelta mit der Metropole Shanghai und den benachbarten Provinzen Jiangsu
und Zhejiang und drittens um das Perlflussdelta mit Guangzhou und Shenzhen. Des Weite-
ren verfligen die Ostkiistenprovinz Shandong, die im Landesinneren gelegene regierungs-

unmittelbare Stadt Chongging sowie einige Povinzhauptstidte!*®

, wie z. B. Xi’an (vgl. FAN
2014: 738) iiber leicht tiberdurchschnittliche Innovationskapazititen. Im Allgemeinen féllt
die Innovationskapazitit ausgehend von den Kiistenprovinzen in Richtung Westen stark ab.
Die Unterschiede in der Innovationskapazitét der chinesischen Provinzen sind auf Ungleich-
gewichte in der Bevolkerungsverteilung, der wirtschaftlichen Entwicklung, der FuE-
Titigkeiten sowie dem Zeitpunkt der Offnung fiir ADI zuriickzufiihren und entsprechen
weitgehend den Disparititen in der Wirtschaftsleistung (vgl. FAN 2014: 737; KROLL/
FRIETSCH 2015: 22). Karte 1 zeigt die regionalen Disparititen der Innovationskapazitét
zwischen den chinesischen Provinzen. Die Daten stammen aus dem ,,Annual Report of

Regional Innovation Capability of China 2013 (,, 7 & [X 8 E187 5 714 152013, L1U et al.

2014). Die Autoren berechneten einen synthetischen Indikator, der sich aus gewichteten
Indexwerten fiir Einzelindikatoren aus den fiinf Bereichen Wissensgenerierung, Wissens-
absorption, unternehmerischer Innovationskapazitit, Innovationsumfeld sowie Innovations-
performance zusammensetzt. In die Berechnung des Gesamtscores flossen absolute, relative
und Wachstumswerte ein, die die aktuelle Starke, die Leistungsfahigkeit und das Potential

der einzelnen Provinzen in den jeweiligen Bereichen ausweisen.

Im Folgenden werden die drei fiilhrenden Regionen Chinas nidher charakterisiert, zum einen,
um darzustellen, warum sie sich zu den Innovationszentren des Landes entwickelt haben und
zum anderen, um eine Vergleichsgrundlage fiir die Analyse der Standorte zu schaffen, die
im Rahmen dieser Forschungsarbeit untersucht werden. Hierbei wird deutlich, dass sich die
drei fiihrenden Regionen hinsichtlich der Ausprigung der Teilindikatoren zum Teil stark

unterscheiden (siehe kleine Karten).

Die Hauptstadt Beijing ist das politische, wissenschaftliche und kulturelle Zentrum Chinas
und das Zentrum der Bohai-Rim-Region. Die fiir die Gestaltung der chinesischen Innovati-
onspolitik relevanten Akteure, wie Ministerien und Forschungsférderungsorganisationen,

haben hier ihren Hauptsitz und die Stadt weist die landesweit groBite Konzentration an

19 Da die fiir die Erstellung der Karte 1 verwendeten Daten auf Provinzebene erhoben wurden, konnen die
Disparitéten innerhalb der Provinzen nicht dargestellt werden.
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Hightech-Unternehmen auf (vgl. FAN 2014: 738). Zudem befinden sich in Beijing die
Zentralen zahlreicher grofler Staatskonzerne (vgl. KROLL/FRIETSCH 2015: 21). Die
Zentralregierung ist bemiiht, Beijing zu einer international fithrenden Wissens- und
Innovationsstadt auszubauen und fordert die ansédssigen FuE-Institutionen entsprechend mit
hohen staatlichen Investitionen'%’. Beijing weist die stirkste Konzentration fiihrender
Universititen (siche Anhang, Tabelle 26) und 6ffentlicher FuE-Einrichtungen Chinas auf
und ist landesweit deutlich fiilhrend im Bereich der Wissensgenerierung ' und
Grundlagenforschung (siehe Karte 1, Wissensgenerierung)'?’. Insgesamt sind in Beijing 89
Institutionen der hoheren Bildung!!'? anséssig (Stand: 2013: OECD 2016: 36). Besonders
bedeutend sind die Peking University und die Tsinghua University sowie die Forschungs-
institute der CAS. Im Umfeld der genannten Universititen und Institute im Nordwesten
Beijings wurde Chinas erster Hightech-Park, Zhongguancun, gegriindet, der als
»chinesisches Silicon-Valley* internationale Bekanntheit genief3t. Die rdumliche Nihe zu
den fithrenden Universititen und FuE-Instituten und der damit verbundene Zugang zu
hochqualifiziertem Personal und Forschungslaboren sowie gezielte politische Fordermal-
nahmen der Regierung haben dazu beigetragen, dass Beijing iiber ein hervorragendes
Innovationsumfeld verfiigt (siche Karte 1, Innovationsumfeld). Einzelne Ausgriindungen
Beijinger Wissenschaftseinrichtungen konnten sich bereits zu Global Playern entwickeln
(z. B. Lenovo). Aufgrund der Standortvorteile haben sich im Grofiraum Beijing zudem
zahlreiche transnationale Kooperationen niedergelassen, die von hier aus ihre China und
Asiengeschéfte koordinieren und FuE-Labore betreiben (vgl. LIEFNER/WEI 2014: 13). Der
Anteil des Dienstleistungssektors am BIP liegt bei 76,07 % (2011) ''!. Die durch die

Kessellage bedingte Ressourcenarmut an Wasser und Land ist die Ursache dafiir, dass

107 Beijing profitierte im Jahr 2011 von FuE-Investitionen der chinesischen Regierung in Hohe von 49,785

Mrd. RMB (Platz 1 der chinesischen Provinzen). Shanghai nimmt in dieser Statistik mit FuE-Investitionen in
Héhe von 17,593 Mrd. RMB den zweiten Platz ein (LIU et al. 2014: 274).

18 Der Anteil des FuE-Personals an den Erwerbstiitigen betriigt in Beijing 1,07 % (2011). Er ist damit deutlich
hoher als in anderen regierungsunmittelbaren Stidten und Provinzen (Shanghai 0,63 %, Tianjin 0,55 %, Zhe-
jiang 0,46 %, Jiangsu 0,43 %, Guangdong 0,39 %) (LIU et al. 2014: 273).

19 Die Zahl der internationalen Verdffentlichungen von FuE-Einrichtungen war mit 61 302 Publikationen im
Jahr 2011 in Beijing mehr als doppelt so hoch wie in Shanghai mit 29 588 (LIU et al. 2014: 281).

119 Dayon werden 34 im Rahmen des neu eingerichteten Double-World-Class Programms gefordert (siche
Kapitel 4.4.2). Damit belegt Beijing vor Jiangsu (15) und Shanghai (14) deutlich den ersten Rang. In der
Provinz Guangdong werden fiinf Institutionen im Rahmen des Programms unterstiitzt.

' Zum Vergleich: Shanghai 58,07 %, Tianjin 46,16 %, Guangdong 45,29 %, Zhejiang 43,88 %; Jiangsu
42,44 % (L1U et al. 2014: 326).
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Beijing traditionell keinen Schwerpunkt im Bereich des produzierenden Gewerbes bildet

(vgl. LIEFNER/WEI 2014: 13).

Das Jangtsedelta, das das Stadtgebiet von Shanghai sowie Teile der benachbarten Provinzen
Jiangsu und Zhejiang umfasst, ist das chinesische Zentrum der Fertigungsindustrie (vgl.
Liu/Li 2015). Die industriellen Schwerpunkte Shanghais liegen bei der Herstellung von
elektronischen und informationstechnologischen Produkten, der Automobilindustrie, der
Petrochemie, der Stahlindustrie, dem MAB und der Biomedizin (SMSB 2014). Die
Unternehmen im Groffraum Shanghai verfiigen tiber fortschrittliche Fertigungsprozesse und
zeichnen sich durch ihre starken FuE-Titigkeiten aus (KROLL/FRIETSCH 2015: 21). Nach
Beijing ist Shanghai mit 68 Institutionen der hoheren Bildung Chinas zweitwichtigster
Universitétsstandort (u.a. Fudan University, Jiaotong University; vgl. OECD 2016: 36,
sieche. Anhang, Tabelle 26). Die Forschung ist deutlich starker anwendungsbezogen und auf
die Industrie ausgerichtet als in Beijing (vgl. KROLL/FRIETSCH 2014: 46). Wie die
Hauptstadtregion verfiigt auch der GroBraum Shanghai iiber ein groBes Angebot an
hochqualifizierten Arbeitskriften sowie eine sehr gut ausgebaute Infrastruktur. Shanghai
war bereits in der Kolonialzeit ein bedeutendes Industrie- und Handelszentrum (vgl.
LIEFNER/ZENG 2008: 249). Das rasante Wachstum der Stadt begann mit der Ausweisung der
Wirtschaftszone Pudong New Area auf zuvor landwirtschaftlich genutzer Fldche im Osten
der Stadt (1990). Dies brachte einen starken Zufluss an ADI mit sich und fiihrte zur
Ansiedlung zahlreicher MNU im Grofraum Shanghai, die entscheidend zur Zunahme des
technologischen Niveaus der einheimischen Unternehmen beigetragen haben. Shanghai ist
landesweit fiihrend im Bereich Wissensabsorption (siche Karte 1, Wissensabsorption). Bis
heute pragen MNU und chinesische Staatskonzerne die Unternehmensstruktur Shanghais,
ein GroBteil der Hochtechnologiekapazititen stammt von diesen beiden Unternehmenstypen
(FAN 2014: 738). Seit den 1990er Jahren hat sich die Metropolregion zu einem Zentrum der
ICT-Industrie und zu einem globalen Finanz- und Logistikstandort entwickelt. Die
Entwicklung der Stadt wird von der Regierung stark unterstiitzt und gelenkt. Um Shanghai
zu einem fithrenden Standort im Bereich der Hightech-Industrien zu entwickeln und
politische Instrumente zur Forderung chinesischer Innovationen zu testen, wurde das
Stadtgebiet Pudong zum Fokusgebiet fiir chinesische Innovationen ernannt (vgl. DITTKRIST
2011). Die erfolgreiche Regionalentwicklung in den benachbarten Provinzen Zhejiang und

Jiangsu, wo chinesische Privatunternehmen das Wirtschaftsgeschehen dominieren, ,,basiert
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auf einem traditionell starken Unternehmertum und einem breit aufgestellten Mittelstand*
(KROLL/FRIETSCH 2015: 21). Die Provinzen Jiangsu und Zhejiang belegen den ersten und
dritten Rang im Hinblick auf Unternehmensinnovationen (sieche Karte 1, Unternehmens-

innovationen).

Im stidchinesischen Perlflussdelta mit den Zentren Guangzhou und Shenzhen entwickelte
sich auf Basis einer langen Tradition als Handelsregion ein starkes Unternehmertum. Die
Provinz Guangdong ist landesweit fiihrend in den Bereichen Innovationsperformance und
Innovationsumfeld und nimmt den zweiten Rang bei Unternehmensinnovationen'!? ein
(siche Karte 1). Das traditionelle Zentrum des Perlflussdeltas ist Guangzhou, Hauptstadt der
Provinz Guangdong. Zunehmend gewinnt Shenzhen an Einfluss, das sich seit der Ernennung
zur Sonderwirtschaftszone im Jahr 1979 und dem massiven Zustrom an auslidndischen
Direktinvestitionen aus dem benachbarten Hongkong von einem kleinen Fischerdorf zu
einer Millionenmetropole und einem der bedeutendsten Hightech- und FuE-Standorte
Chinas entwickelt hat (vgl. TZENG et al. 2011: 475). Durch die groBe raumliche Entfernung
zum Machtzentrum Beijing ist der Staatseinfluss im Perlflussdelta im Vergleich zur
Bohairegion und dem Jangtsedelta gering. Staatsunternehmen spielen dementsprechend
kaum eine Rolle im Wirtschaftsgeschehen. Die Regionalwirtschaft wird von chinesischen
Privatunternehmen und MNU dominiert (vgl. PEIGHAMBARI 2013: 16). Einige der hier
ansdssigen Privatunternehmen, wie z. B. Huawei und ZTE, konnten sich durch das aktive
Unternehmertum, Zugang zu Wagniskapital aus Hongkong sowie die im Perlflussdelta
vorhandene vollstindige Wertschopfungskette der ICT-Industrie zu weltbekannten Global
Playern entwickeln (vgl. FAN 2014: 738). Im Gegensatz zu den Grofrdumen Beijing und
Shanghai sind im Perlflussdelta deutlich weniger staatliche Forschungseinrichtungen
ansdssig, was dazu fiihrt, dass den Unternehmen eine begrenztere Anzahl an geeigneten
Kooperationspartnern aus dem Bereich der 6ffentlichen Forschung zur Verfiigung steht. Die
hier tatigen MNU arbeiten bei der Entwicklung neuer Produkte haufiger mit ihren Konzern-
miittern im Ausland zusammen als mit den lokal ansdssigen offentlichen Forschungs-
instituten und chinesischen Unternehmen, ,,was die Ausbildung eines dynamischen

regionalen Innovationssystems erschwert (KROLL/FRIETSCH 2015: 22)%.

2 In der Provinz Guangdong tragen Unternehmen im Jahr 2009 einen Anteil von 93% der gesamten FuE-
Aufwendungen. Zum Vergleich: Beijing 22,5%, Shanghai 65% (KROLL/FRIETSCH 2014: 47).
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Karte 1: Innovationskapazitit chinesischer Provinzen
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4.5 Regionale Disparitéiten

Auf die genannten drei fithrenden Regionen entfielen im Jahr 2012 knapp 55 % der gesamten
FuE-Ausgaben, 60 % der Patentaktivititen und 52 % der Publikationen Chinas (KROLL/
FRIETSCH 2015: 22). Die drei Regionen waren bereits in der Mao-Ara wichtige Produktions-
zentren. Durch die Reform- und Offnungspolitik und den damit verbundenen Zufluss an
ausldandischen Direktinvestitionen sowie durch die gezielte Forderung der Regierung haben
sie sich zu Wissenszentren und wichtigen Standorten fiir die Entwicklung der chinesischen
Hightech-Industrien entwickelt (vgl. LIEFNER/WEI 2014: 12). Die traditionellen Gebiete
erreichen im Hinblick auf ihre Einwohnerzahl und Fliache allméhlich ihre Belastungsgrenze.
Im Zuge dessen und mithilfe staatlicher Investitionen gewinnen Second-Tier-Cities fiir
Einwohner und Investoren zunehmen an Attraktivitdt (vgl. BRETSCHNEIDER et al. 2015: 61).
So konnten sich in den letzten Jahren auch Regionen auBlerhalb der traditionellen
Schwerpunktgebiete dynamisch entwickeln. Beispielsweise wies Chongqing im Jahr 2012
den hochsten Anteil und die hochste Wachstumsrate aller chinesischen Provinzen bei
Unternehmensinvestitionen in 6ffentliche Forschung auf (vgl. LIU et al. 2014: 287 f.). Es ist
zu erwarten, dass sich FuE-Tétigkeiten in China zwar weiterhin auf die drei fiihrenden
Schwerpunktrdume konzentrieren werden, gleichzeitig aber weitere Metropolregionen und
Provinzen (z.B. Chongqing, Qingdao, Wuhan, Sichuan) aufgrund ihrer dynamischen

Entwicklung in Erscheinung treten (vgl. KROLL/FRIETSCH 2015: 22).
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5.1 Definition und Abgrenzung des MAB

5 Grundlagen zur Maschinenbaubranche

5.1 Definition und Abgrenzung des MAB

Der Maschinen- und Anlagenbau (MAB) ist Teil der Investitionsgiiterindustrie und versorgt
die verschiedensten Sektoren einer Volkswirtschaft mit den bendtigten Maschinen- und An-
lagen (vgl. KALKOWSKI/MANSKE 1993: 62). Nach der deutschen Wirtschaftszweigklassi-
fikation des statistischen Bundesamtes (vgl. Destatis 2008: 291) umfasst der Maschinenbau

“den Bau von Maschinen, die mechanisch oder durch Wdirme auf Materialien einwirken oder an
Materialien Vorgdnge durchfiihren (wie Bearbeitung, Bespriihen, Wiegen oder Verpacken), einschlief3lich
ihrer mechanischen Bestandteile, die Kraft erzeugen und anwenden, sowie spezieller Teile dafiir.

Den Veroffentlichungen iiber den chinesischen MAB liegt meist eine deutlich breitere
Branchenabgrenzung zugrunde, die treffender mit dem Begriff , Ausriistungsindustrie* (3 £
il & V) zu iibersetzen ist (z. B. CMM 2012; L1u 2010; WANG et al. 2016). Nach der
chinesischen Industriestatistik (GOV 2017) umfasst die Ausriistungsindustrie die folgenden
siecben Bereiche: Metallerzeugnisse, Allgemeiner Maschinenbau, Spezialmaschinenbau,
Transportausriistung, elektrische Ausriistung, Elektronik und Kommunikationsausriistung
sowie Messinstrumente und Biiromaschinen'!®. Die Vielzahl an unterschiedlichen Ab-
grenzungen des MAB und die hiufig nicht klar dargestellten Abgrenzungskriterien
erschweren den internationalen Vergleich der Branchenkennzahlen. In dieser Arbeit wird

der MAB aus drei Perspektiven betrachtet (vgl. Abbildung 6):

1.) Der MAB im weiteren Sinne (i. w. S.) stellt die breiteste Abgrenzung dar. Er umfasst die
chinesische Ausriistungsindustrie, die sich, wie erwihnt, aus den sieben Bereichen Metall-
erzeugnisse, Allgemeiner Maschinenbau, Spezialmaschinenbau, Transportausriistung, elek-
trische Ausriistung, Elektronik und Kommunikationsausriistung sowie Messinstrumente und

Biiromaschinen zusammensetzt.

113 Die deutsche Abgrenzung schlieBt die Herstellung von Metallerzeugnissen, die Herstellung von Kontroll-
vorrichtungen, Datenverarbeitungsgeriten und -einrichtungen, Mess- und Priifvorrichtungen, Elektrizititsver-
teilungs- und Schalteinrichtungen sowie den Fahrzeugbau aus der Definition des Maschinenbaus aus (vgl.
Destatis 2008: 291), in der chinesischen Abgrenzung der Ausriistungsindustrie sind diese Bereiche hingegen
enthalten.
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Abbildung 6: Abgrenzung des MAB im Rahmen dieser Arbeit
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Eigene Darstellung

2.) Als MAB im engeren Sinne (i. e. S.) werden in dieser Arbeit die zwei Teilbereiche ,Allge-
meiner Maschinenbau® (i FH 1% % lli% V) und ,Spezialmaschinenbau® (% F 15 % il i& )
bezeichnet. Die einzelnen Fachzweige des chinesischen MAB 1. e. S. sind im Anhang dieser
Arbeit in Tabelle 27 aufgelistet. Die Abgrenzung des MAB i. e. S. (Abteilung 34: Allgemei-
ner Maschinenbau und 35: Spezialmaschinenbau) der chinesischen Industrieklassifikation!!'*
entspricht inzwischen weitgehend der Abgrenzung der internationalen Standardklassifika-
tion der Wirtschaftszweige der Vereinten Nationen (UN 2002; ISIC!!3; Abteilung 28) und
damit auch der Systematik der Europiischen Union (EU 2008; NACE!''®; Abteilung 28)
sowie der deutschen Klassifikation der Wirtschaftszweige (Destatis 2008; Abteilung 28).

3.) Die dritte Perspektive stellt das Spitzensegment des MAB — ,intelligente Produktionsan-
lagen® (B REIi& 35 45) — in den Fokus. Intelligente Produktionsanlagen sind Anlagen, bei
denen moderne Fertigungstechnologien unter Integration von Informationstechnik und
smarten Technologien zum Einsatz kommen (z. B. Industrieroboter, Sensoren, moderne
Computer-Numerical-Control(CNC)-Maschinen, automatische Steuerungssysteme). Sie

erfahren im Rahmen des 12. Fiinfjahresplans (2011-2015) als ein Teilbereich der strategisch

14 Die chinesische Industrieklassifikation wurde in den letzten Jahren durch Neuaufteilungen und
Zusammenlegung bestehender Industrieklassen fortlaufend iiberarbeitet, was insbesondere die Auswertung
von Sekundirdaten erschwert.

115 International Standard Industrial Classification.
116 Nomenclature statistique des activités économques dans la Communauté européenne.
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neuen Industrie ,hochwertige Ausriistungen‘!"” (7553 2% 2% 1] 1& F=)l) besondere politische

Forderung (vgl. GOV 2011).

Wihrend bei der Primirerhebung eine genaue Nennung der jeweils genutzten Perspektive
moglich ist, kann dies bei der Sekundérdatenanalyse nicht immer sichergestellt werden, da
fiir internationale Vergleiche auf verschiedene Quellen mit teilweise unterschiedlichen

Branchenabgrenzungen zurtickgegriffen werden muss.

5.2 Begriindung der Branchenwahl

Der MAB wurde aus den folgenden Griinden als Untersuchungsbranche fiir chinesische

Innovationen gewéhlt:

1.) Der MAB stellt die benétigten Investitionsgiiter fiir zahlreiche verschiedene Industrie-
branchen zur Verfiigung (vgl. KINKEL/SOM 2007: 2) und spielt damit eine zentrale Rolle fiir
die gesamte Volkswirtschaft. Gelingt es chinesischen MAB-Unternehmen, ihre eigene
Innovationsfahigkeit deutlich zu verbessern, so ist auch in nachgelagerten chinesischen

Industrien mit einem Anstieg der Innovationskapazitit zu rechnen.

2.) Beim Bau einer Maschine werden verschiedene Komponenten und Technologien zusam-
mengefiihrt. Dieser Prozess muss grofitenteils an einem Ort stattfinden. Dies macht den
Maschinenbau zu einer Branche, deren Produktionsnetzwerke weniger globalisiert und von
vertikaler Desintegration gekennzeichnet sind als dies beispielsweise in der Elektronik-
industrie der Fall ist. Des Weiteren wird die Nachfrage nach Investitionsgiitern u. a. durch
Infrastrukturinvestitionen, wie z. B. den Ausbau von Autobahnen, Schnellbahnstrecken und
Flughédfen, von staatlicher Seite gefordert. Der chinesische MAB ist dadurch auf den
Binnenmarkt ausgerichtet und weniger stark durch ADI geprégt als andere Industriesektoren.
Insgesamt eignet sich die Branche daher fiir eine Untersuchung von originér chinesischen

Innovationen in besonderem Maf3e (vgl. LIEFNER 2011: 3, 13 f.).

3.) Der MAB steht zudem im Fokus staatlicher Bemithungen um selbstbestimmte Innova-

tionen. Bereits in den 1990er Jahren machte die chinesische Regierung den MAB neben der

7 Die strategisch neue Industrie hochwertige Ausriistungen umfasst neben intelligenten Produktionsanlagen
technologieintensive Ausriistungen aus den Bereichen Luft- und Raumfahrt, Satellitentechnik, Schienen-
verkehrstechnik und Marinetechnik (vgl. GOV 2011).
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Automobil-, Petrochemie- und Elektronikindustrie zu einer Pfeilerindustrie (SHIH 2015: 84).
Im 12. Fiinfjahresplan wird der High-End-Bereich des MAB — hochwertige Ausriistungen —
als eine von sieben ,neuen strategischen Industrien® (f #1487 7=)k) genannt, die in den

ndchsten Jahren von besonderer staatlicher Forderung profitieren werden (vgl. GOV 2011;

LIEFNER 2011: 14).

4.) In Relation zur Relevanz dieser Industrie fiir die weitere Entwicklung Chinas hat sich die
internationale Forschung bislang nur in geringem Umfang mit dieser Branche beschiftigt!'®

(vgl. Kapitel 2.1).

5.3 Charakteristika von Innovationsprozessen im MAB

Der MAB zdhlt zu den synthetischen Industrien, die lberwiegend auf implizitem und
ingenieurswissenschaftlichem Wissen beruhen und fiir die angewandte Forschung und
Know-how charakteristisch sind (vgl. MERCAN 2016: 67 f.; MOODYSSON et al. 2008:
1044 ££)''°. Innovationsprozesse im MAB zeichnen sich somit durch Learning by producing
aus. Die im Innovationsprozess benétigten Hauptressourcen sind das Wissen, die Erfahrung
und die Kreativitit der im Unternehmen tétigen Ingenieure und Techniker. Sie bestimmen

Richtung und Ergebnis der Produktinnovationen (vgl. KALKOWSKI/MANSKE 1993: 67, 69).

Die im Folgenden beschriebenen Charakteristika von Innovationsprozessen im MAB beru-
hen auf Untersuchungen zum MAB in Deutschland. Nach einer Untersuchung von HIRSCH-
KREINSEN/SEITZ (1999: 7) haben Universitdten, Forschungsinstitute und Branchenverbénde
eine unterstiitzende Funktion im Innovationsprozess. Sie helfen beispielsweise bei der
Analyse grundlegend neuer Technologien sowie bei der Standardisierung von Komponenten.
Die Zusammenarbeit mit Universitdten ist im deutschen MAB insbesondere fiir kleinere
Unternehmen mit geringen FuE-Aufwendungen entscheidend, da diese die FuE-Kapazititen

der Universititen nutzen, um den Mangel an internen Ressourcen auszugleichen (vgl.

118 Aufgrund der umfangreichen staatlichen Forderung des MAB, insbesondere im Bereich des

Spitzensegments ,,intelligente Produktionsanlagen®, ist in den néchsten Jahren jedoch mit deutlich mehr
chinesischen und internationalen Veréffentlichungen zum MAB in China zu rechnen.

119 Qynthetische Industrien werden unterschieden von analytischen Industrien, die vorwiegend durch explizites
Wissen, Know-why und Grundlagenforschung gekennzeichnet sind (vgl. MERCAN 2016: 67; MOODYSSON et
al. 2008: 1040-1055).
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KINKEL/SoM 2007: 10). Fiir groBere MAB-Unternehmen hat die Kooperation mit Universi-
titen und anderen Forschungsinstituten eine geringere Bedeutung. Sie werden in erster Linie
fiir Tests selbstentwickelter Komponenten und technischer Losungen genutzt. Universitdten
konnen durch die Zusammenarbeit neue technische Losungen umfassend kennenlernen, was
fiir die weitere Forschung sowie fiir die Lehre von grof3er Bedeutung ist. Besonders charak-
teristisch fiir den MAB sind enge Kunden-Hersteller-Beziehungen. Sie sind insbesondere
fiir Sondermaschinenbauer typisch, da diese hdufig gemeinsam mit ihren Kunden neue
Produkte entwickeln. Fiir Hersteller, die standardisierte Maschinen in Linien- oder Serien-
fertigung herstellen und diese an eine Vielzahl unterschiedlicher Kunden vertreiben, sind sie

hingegen von geringerer Relevanz (vgl. KINKEL/Som 2007: 3).

Réaumliche und kognitive Néhe zwischen Akteuren werden als entscheidend angesehen, um
implizites Wissen zu transferieren und gemeinsam neues Wissen zu generieren und
Innovationen hervorzubringen (MOODYSSON et al. 2008: 1041 f., 1052 f.). Daher iiberwiegen
bei Wissenstransfer- und Wissensgenerierungsprozessen in synthetischen Industrien in der
Regel Kooperationen mit lokalen Partnern (vgl. MERCAN 2016: 68). Inwieweit die raumliche
Néhe zu den Kunden und Kooperationspartnern fiir chinesische MAB-Unternehmen von
Relevanz ist, zeigen die Untersuchungen in den empirischen Studien dieser Arbeit (Kapitel

6, 7 und 8).

5.4 Der MAB weltweit

Im Jahr 2012 wurden nach Berechnungen des Verbands Deutscher Maschinen- und Anla-
genbau e.V. (VDMA 2013) weltweit Maschinen im Wert von 2.250 Mrd. EUR produziert.
Abbildung 7 zeigt die Top-5-Lénder im Maschinenumsatz im Vergleich der Jahre 2008 und
2012. Hierbei wird die sehr dynamische Entwicklung des chinesischen MAB in den letzten
Jahren deutlich. 2012 lag China mit einem Maschinenumsatz von 678 Mrd. EUR und einem
Weltmarktanteil von 30 % deutlich an der Spitze vor den traditionellen MAB-Landern USA
(15 %), Japan (12 %), Deutschland (11 %) und Italien (5 %)'°.

120 Der Maschinenbauumsatz wird vom VDMA nach dem Standortprinzip erfasst und schlieBt damit auch die
Produktion ausldndischer Unternehmen im jeweiligen Land ein.
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Abbildung 7: Weltmaschinenumsatz — Top-5-Léinder-Ranking (2008/2012)
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Der Welthandel mit Maschinen betrug 2013 insgesamt 942 Mrd. EUR (VDMA 2015: 28).
China war mit einem Anteil von 11 % am weltweiten Maschinenexport hinter Deutschland
(16 %) und den USA (12 %) der drittgro8te Maschinenexporteur weltweit (VDMA 2014:
29). Insgesamt ist in den letzten Jahren ein Verschiebungstrend zu erkennen. Die Industrie-
lander mit langer Tradition im MAB (Deutschland, USA, Japan, Italien) verlieren aufgrund
der hohen Dynamik in den Schwellenldndern Marktanteile. Dies bezieht sich allerdings in
erster Linie auf das untere und mittlere Segment. Im Allgemeinen liegt der MAB in den
Schwellenldndern im Hinblick auf Qualitéts- und Technologieniveau noch deutlich hinter
den fithrenden Industrienationen zuriick, was dazu fiihrt, dass technologieintensive

Kernkomponenten nach wie vor importiert werden miissen.

Die noch geringe Innovationskraft chinesischer Unternehmen zeigt sich auch bei der
Betrachtung der Patentanmeldungen im MAB bei der WIPO!?!. Zwischen 2010 und 2012
wurden insgesamt 117291 Patente angemeldet. Chinesische Patentanmeldungen haben
einen geringen Anteil von 7 %. Dies macht deutlich, dass die Technologieentwicklung
bislang von den traditionellen MAB-Léndern USA (25 %), Japan (24 %) und Deutschland
(15 %) bestimmt wird (Fraunhofer ISI 2014).

121 Die Abgrenzung basiert auf der Wirtschaftszweigklassenabgrenzung NACE der EU, Abteilung 28. Diese
stimmt groBtenteils mit dem MAB i. e. S. iiberein.
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Der weltweite Trend zur Digitalisierung stellt die MAB-Branche vor tiefgreifende Ver-
anderungen. Industrielle Produktionsprozesse werden durch neue digitale Technologien

122 wird der

starker miteinander verbunden. In der vierten industriellen Entwicklungsstufe
MAB zunehmend zu einer Querschnittstechnologie, bei der Elektronik und Informations-
und Kommunikations-Technologien eine immer gréere Rolle spielen. Fiir diese
Entwicklung steht der deutsche Begriff ,,Industrie 4.0, der in China unter der Bezeichnung
» LMV 4. 0 (,,gongye 4. 0°) bekannt ist und als Ideengeber und Pendant der chinesischen
Industriestrategie ,,Made in China 2025 (,,H [E #fil]i& 2025%) gilt (vgl. WUBBEKE 2015; siche

Kapitel 1.1.1).

5.5 Der MAB in China

In Kapitel 5.5 steht der chinesische MAB im Fokus. Nach einem kurzen Abriss zur histo-
rischen Entwicklung (Kapitel 5.5.1) werden in Kapitel 5.5.2 ausgewihlte Kennzahlen
dargestellt. Im Anschluss beschéftigt sich Kapitel 5.5.3 mit der rdumlichen Verteilung des
MAB in China. Kapitel 5.5.4 zeigt aktuelle Trends und Herausforderungen des chinesischen
MAB. Kapitel 5.5.5 stellt die chinesische Industriestrategie ,,Made in China 2025 vor.

5.5.1 Historische Entwicklung

Die historische Entwicklung des MAB i. w. S.!Zlisst sich in fiinf Phasen untergliedern. Die
Einteilung basiert auf einem Artikel {iber die chinesische Ausriistungsindustrie, der 2007 in
der Zeitschrift ,,China Equipment* erschienen ist (0. A. 2007: 31). Dieser teilt die Entwick-
lung seit der Griindung der Volksrepublik China bis zur Jahrtausendwende klar in Phasen
ein. Fiir die letzten zwei Jahrzehnte liegt jedoch keine eindeutige Phasenabgrenzung fiir die
gesamte Branche vor. Vielmehr beschreiben einschldgige Veroffentlichungen die Entwick-
lungen in einzelnen Fachzweigen des MAB und/oder einzelnen Teilregionen Chinas (vgl.
z.B. CMM 2012). Daher wurde in Anlehnung an die zuvor genannten Verdffentlichungen

und im Diskurs mit chinesischen Kollegen eine Phaseneinteilung erarbeitet, welche die

122 Die erste industrielle Revolution begann Ende des 18. Jahrhunderts mit der Einfiihrung mechanischer
Produktionsanlagen. Anfang des 20. Jahrhunderts folgte die zweite industrielle Revolution durch die Automati-
sierung mittels elektrischer Maschinen (FlieBbandarbeit), die eine Massenfertigung ermdglichte. Die dritte
industrielle Revolution wurde ab den 1970er Jahren realisiert, als durch den Einsatz von Elektronik und
Informationstechnologien eine Steuerung der Maschinen und damit auch eine Automatisierung der
Produktionsprozesse moglich wurde (Gabler Wirtschaftslexikon 2018a).

123 Wenn im Rahmen dieses Kapitels zur historischen Entwicklung die Abkiirzung MAB verwendet wird, ist,
wenn nicht anders kenntlich gemacht, der MAB i. w. S. (Abgrenzung siche Kapitel 5.1) gemeint.
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Entwicklung des chinesischen MAB seit Griindung der Volksrepublik in fiinf Phasen
gliedert.

Die erste Phase umfasst das erste Jahrzehnt nach der Griindung der Volksrepublik im Jahr
1949. Zu dieser Zeit bestand in allen Bereichen des MAB grofler Entwicklungsbedarf. Die
chinesische Regierung nutzte deshalb ihre Kontakte zur Sowjetunion, um die fiir die dama-
lige Zeit sehr fortgeschrittenen sowjetischen Technologien und Produktionsanlagen nach
China zu importieren. Von 156 Ingenieursprogrammen, die zu dieser Zeit gemeinsam mit
der Sowjetunion durchgefiihrt wurden, entfielen 68 Programme auf den MAB. Mithilfe der
Programme begann man in China, ein Forschungs- und Fertigungssystem im MAB

aufzubauen.

Die zweite Phase beginnt Ende der 1950er. Es kam zunédchst zu einer Verschlechterung und
spater zum Abbruch der chinesisch-sowjetischen Beziehungen. Im Zuge von Maos
Isolationspolitik war China geopolitisch isoliert und gezwungen, aus eigener Kraft
Fortschritte zu erzielen (vgl. Kapitel 4.2.1). GroBprojekte dienten der Entwicklung der
Volkswirtschaft und dem Ausbau der Landesverteidigung'?*. Insgesamt waren die in China
hergestellten Maschinen von schlechter Qualitdt und die verwendeten Technologien im

Vergleich zum Ausland riickstindig.

Die dritte Phase erstreckt sich auf die Zeit von Beginn der Reform und Offnungspolitik Ende
der 1970er Jahre bis zur Asiatischen Finanzkrise 1997. Charakteristisch fiir diese Phase war
die Offnung nach auBen und die sehr dynamische Entwicklung der chinesischen
Volkswirtschaft (vgl. Kapitel 4.2.2). Im Jahr 1983 verdffentlichte der Staatsrat den
,Beschluss beziiglich der Intensivierung der Entwicklung von Kerntechnologien. Die
chinesische Fiihrung verfolgte von nun an eine zweigleisige Entwicklungsstrategie, die
neben den eigenen Ressourcen v. a. den Import von ausldndischen Technologien und die
gemeinsame Entwicklung mit auslédndischen Partnern zum Ziel hatte. Durch den Fokus auf
den Import von Maschinen- und Anlagen kam es in den Folgejahren zu einem grof3en

Handelsbilanzdefizit (vgl. LIEFNER/ZENG 2016: 102).

124 Um gegen mogliche militérische Angriffe besser geriistet zu sein, wurde Chinas Industrie in dieser Zeit in
sieben unabhéngige regionale Industriesysteme aufgeteilt. Dies fiihrte dazu, dass sich neue Schwerpunkte
aullerhalb der entlang der Ostkiiste gelegenen traditionellen MAB-Regionen entwickeln konnten (vgl.
LIEFNER/ZENG 2016: 102).
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Die vierte Phase umfasst die Jahre 1998 bis 2005. Seit der Asiatischen Finanzkrise wurde
der chinesische MAB zunehmend durch das Ausland kontrolliert und von den
Entwicklungen auf dem Weltmarkt abhéngig. Dies verstdrkte sich durch den Beitritt Chinas
zur Welthandelsorganisation WTO im Jahr 2001. Das Ziel, Kerntechnologien selbst
herstellen zu konnen, riickte in weite Ferne. China entwickelte sich aufgrund der riesigen
Zahl an Arbeitskriften und geringen Lohnkosten zur Werkbank der Welt. Die Anzahl der
Technologieimporte und die damit verbundenen Ausgaben stiegen stark an und der Anteil
der auslandsfinanzierten Unternehmen nahm stetig zu. Chinesische Unternehmen
importierten moderne Technologien passten sie an den chinesischen Markt an, das
Handelsbilanzdefizit blieb so bestehen. Die in China verwendeten Systeme wurden durch
die diversifizierten Kundenbediirfnisse zunehmend komplexer und die Nachfrage nach
hoherwertigen Technologien nahm zu. Es gelang jedoch nur wenigen fiihrenden
chinesischen MAB-Unternehmen, ihr Technologieniveau entsprechend zu erhdhen. Viele
schwichere Unternehmen sahen sich einem starken Wettbewerbsdruck ausgesetzt und

wurden nach und nach vom Markt verdrangt.

Die filinfte Phase beginnt im Jahr 2006 in Folge der Verabschiedung des 11. Fiinfjahresplans
(2005-2010) und des MLP (siche Kapitel 4.2.3). Dem MAB wird als Riickgrat der
chinesischen Industrie eine zentrale Rolle bei der Entwicklung Chinas zu einer innovativen
Nation zugesprochen. Im MAB sollen selbstbestimmte Innovationen (siche Kapitel 4.1)
hervorgebracht werden, die wiederum als Basis fiir die Stirkung der Innovationskraft
anderer Industrien dienen sollen. Der chinesische MAB wird seither als Fokussektor
staatlicher Bemiihungen stark gefordert und zeigt eine sehr dynamische Entwicklung (vgl.
Kapitel 5.5.2). In keinem Land der Welt wird heute eine groBere Anzahl an Maschinen

hergestellt als in China (vgl. Kapitel 5.4).

Im Vergleich zu den filhrenden MAB-Nationen stand China nur ein kurzer Zeitraum zur
Entwicklung der Industrie zur Verfiigung. Dies ist eine maB3gebliche Ursache dafiir, dass die
Branche in der Breite noch eine grofle technologische Liicke zu den fiihrenden MAB-
Léandern aufweist (vgl. auch LIEFNER/ZENG 2016: 105; Kapitel 5.4). China steht vor einer
Vielzahl an Herausforderungen (vgl. Kapitel 5.5.4), fiir die in den nichsten Jahren Losungen
gefunden werden miissen, um die in der Industriestrategie ,,Made in China 2025 (vgl.

Kapitel 1.1.1) formulierten Ziele umsetzen zu konnen.

120



5.5 Der MAB in China

5.5.2 Aktuelle Kennzahlen’?’

Der MAB i. w. S. (Ausriistungsindustrie) ist mit iiber 100 000 Unternehmen'?¢, 32,5 Mil-
lionen Beschiftigten und einem Umsatz von 27,063 Bio. RMB der grofite Industriezweig
Chinas (vgl. Tabelle 4). Die Unternehmenslandschaft ist im Hinblick auf die GroBe der
Unternehmen und deren Eigentumsformen (vgl. Kapitel 5.5.2.1) sehr heterogen (vgl.
LIEFNER/ZENG 2016: 115). In der chinesischen Industriestatistik werden nur Industrie-
unternehmen mit einem Mindestjahresumsatz von 20 Mio. RMB erfasst. Die in diesem
Kapitel dargestellten Zahlen zum MAB i. w. S. und zum MAB i. e. S. kdnnen daher nur
einen Teil der Entwicklung der Branche darstellen, weil KMU, denen eine wichtige
Bedeutung fiir Innovationen im MAB zugeschrieben wird (vgl. Kapitel 5.3), in der amtlichen

Statistik nicht ausreichend beriicksichtigt werden.

Tabelle 4: Verarbeitendes Gewerbe Chinas (2011)

Anzahl der Beschg?tziZ?elr??r: Umsatz Export-

Unternehmen Tausend in Mrd. RMB quote

Erndhrungsgewerbe 20 895 3607,10 4,327,265 52 %
Textilindustrie 22945 5 888,30 3.206,829 15,5%
Chemische Industrie 22 600 4 548,60 5.947,83 6,1%
Nichtmetallische Mineralprodukte 26 530 5170,30 3.928,523 4,2 %
Ausristungsindustrie 106 695 32 525,00 27.063,852 -
Metallerzeugnisse 16573 3115,10 2.288,248 13,2%
Allgemeiner Maschinenbau 25877 4945,20 3.999,218 9,6 %
Spezialmaschinenbau 13 889 3234,10 2.535,442 9,2%
Transportausrustung 15012 5794,80 6.225,641 11,0%
Elektrische Ausristung 20084 5996,10 5.014,159 18,9 %
Elektronik und Kommunikationsausristung 11364 8 194,80 6.256,728 59,9 %
Messinstrumente und Bliromaschinen 3896 1244,90 744,416 29,4 %
Verarbeitendes Gewerbe 325609 91 672,90 82.779,699 12,0%

Daten: NBS 2012c; Eigene Zusammenstellung und Berechnung

Im chinesischen MAB 1. e. S. sind 8,179 Millionen Beschéftigte in 39 766 Unternehmen
titig!?’. Sie erwirtschaften einen Umsatz von 6,535 Bio. RMB. Der Umsatz pro Mitarbeiter

hat sich zwischen 2007 und 2011 mehr als verdoppelt. 2011 erwirtschaftet ein Beschaftigter

125 Die folgenden Ausfiihrungen beziehen sich — wenn nicht anders angegeben — auf das Jahr 2011 und stam-
men aus dem China Industry Economy Statistical Yearbook 2012 (NBS 2012c).

126 Vor dem Jahr 2011 wurden die Daten fiir Industrieunternehmen mit einem jéhrlichen Mindestumsatz von
5 Mio. RMB erhoben (NBS 2018).

127 Aufgrund von Verinderungen in der statistischen Erfassung ging die Zahl der MAB-Unternehmen zwischen
2010 und 2011 von knapp 60 000 auf unter 40 000 zuriick (NBS 2012c).
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im MAB i. e. S. im Durchschnitt einen Umsatz von 798.927 RMB'?%. Die Zahl der Beschif-
tigten des MAB i. e. S. stieg zwischen den Jahren 2007 und 2011 von 6,77 auf 8,18 Millionen
Menschen an. Der erwirtschaftete Umsatz nahm im gleichen Zeitraum von 2,825 auf 6,535

Bio. RMB zu (vgl. Tabelle 4).

Die rasante Entwicklung des MAB i. e. S. ist auf die starke staatliche Férderung der Branche
und die hohe gesamtwirtschaftliche Dynamik zuriickzufiihren, die sich an den Produktions-

zahlen der wichtigsten Abnehmerbranchen zeigt (siche Tabelle 5).

Tabelle 5: Produktionszahlen ausgewiihlter Abnehmersektoren des MAB i. e. S. (2007-2011)

Anzahl der produzierten Einheiten pro Jahr Zuwachsrate

2007 2011 (2007 —2011)

Kraftfahrzeuge (Stiick) 8888900 18 416 400 107,2%
Glterzlige (Stlick) 42200 66 900 58,5 %
Kunststofferzeugnisse (Tonnen) 33052 300 54 744 000 65,6 %
Stoffe/Textilien (Meter) 675 260 000 000 814 140 000 000 20,6 %

Eigene Zusammenstellung und Berechnung; Daten: China Industry Statistical Yearbook 2012

Allein die Anzahl der in China pro Jahr hergestellten Kraftfahrzeuge hat sich zwischen 2007
und 2011 mehr als verdoppelt. Andere wichtige Abnehmerbranchen, wie z. B. die Herstel-

lung von Kunststofferzeugnissen wiesen ebenfalls hohe Zuwachsraten auf.

5.5.2.1 Eigentiimerstruktur

Die Eigentiimerstruktur der chinesischen MAB-Unternehmen ist, wie bereits erwédhnt, sehr
heterogen und unterscheidet sich zwischen den einzelnen Fachzweigen mitunter deutlich
(vgl. CMM 2012). Einige grofe und zum Teil sehr erfolgreiche filhrende Staatskonzerne
stehen einer sehr groBen Anzahl an KMU gegeniiber, die sich hdufig in Privatbesitz befinden
(vgl. LIEFNER/ZENG 2016: 115). Die folgenden Ausfiihrungen zu den Eigentiimerstrukturen
im MAB i. e. S. kdnnen aufgrund der starken Unterschiede zwischen den Fachzweigen und
aufgrund der Tatsache, dass KMU in der amtlichen Statistik nicht ausreichend erfasst werden,
nur einen grundlegenden Eindruck der Branche vermitteln. Laut der amtlichen Statistik sind
fast 60 % der Unternehmen im chinesischen MAB 1i. e. S. Unternehmen in Privatbesitz. Sie

erwirtschaften mit 40 % der Beschiftigten 41 % der Umsitze, sind allerdings nur fiir 4 % der

128 Dies entspricht im Jahr 2011 etwa 26.400 EUR. Der durchschnittliche Umsatz pro Beschiftigten lag im
deutschen MAB im Jahr 2011 bei 215.400 EUR (STATISTA 2018).
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Exporte verantwortlich'?’. Bei 4 % der Unternehmen handelt es sich um Staatsunternehmen.
Sie stellen einen Anteil von 16 % an den Beschéftigten und am Umsatz und haben einen
Anteil von 7 % an den Exporten. 16 % der Unternehmen sind auslandsfinanziert (inklusive
Hongkong, Macao und Taiwan). Sie erwirtschaften 23 % der Umsétze und sind fiir 24 % der
Exporte verantwortlich. Die Gruppe Sonstige, bei der es sich um die in der Statistik nicht
aufgefiihrten Joint Ventures handeln muss, stellen 20 % der Unternehmen und generieren
62 % der Exporte (vgl. Abbildung 8). Es wird deutlich, dass die MAB-Branche in China
starker als andere Industrien von chinesischen Unternehmen geprégt ist. Zudem zeigt sich,
dass die chinesischen MAB-Unternehmen stark auf den einheimischen Markt ausgerichtet
sind. Der MAB 1. e. S. weist die niedrigsten Exportquoten der Ausriistungsindustrie (MAB
i. w. S.) auf (vgl. Tabelle 4). Dies qualifiziert die Branche in besonderem MafBe fiir die
Analyse eigenstiandiger chinesischer Innovationsbemiihungen (vgl. Kapitel 5.2).

Abbildung 8: Anzahl der Unternehmen, Beschiftigte, Umsatz, Export des MAB i. e. S. nach
Eigentumsform (2011)

Unternehmen Beschéftigte Umsatz Export
(39 766) (81,793 Mio.) (6.534 Mrd. RMB) (615,4 Mrd. RMB)

226 % 16 % % o
2%

16 %

20%

29 1%

62 %
Staats- Gemeinschafts- Privat- Auslandsfinanziertes [ Sonstige
unternehmen unternehmen unternehmen Unternehmen

Daten: NBS 2012c; eigene Darstellung und Berechnung

5.5.2.2 Aufenhandel
Der chinesische MAB i. w. S. weist eine positive Handelsbilanz auf (siche Anhang, Tabelle
28). Im Jahr 2011 werden chinesische Maschinen und Transportausriistungen im Wert von

901,770 Mrd. USD exportiert, der Wert der Importe betriigt 630,566 Mrd. USD!*. Die

129 Es ist davon auszugehen, dass der Anteil der Privatunternehmen im chinesischen MAB i. e. S. hoher ist als
angegeben, da KMU nicht ausreichend erfasst werden.

130 Die Zahlen beziehen sich auf Kategorie 7 der Handelsstatistik der Vereinten Nationen (UN Comtrade 2016).
Die Abgrenzung des MAB i. w. S. weicht hier leicht von der chinesischen Industriestatistik und der in dieser
Arbeit vorgenommenen Abgrenzung des MAB i. w. S. ab.
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Exporte sind damit zwischen 2007 und 2011 um 56,3 % gestiegen, die Wachstumsrate der
Importe betriigt im gleichen Zeitraum 52,9 % !3!
Handelsbilanz im MAB i. w. S. (siche Anhang, Tabelle 28) zeigt, dass China bei elektrischen
Maschinen und Maschinenteilen (— 69,360 Mrd. USD), Spezialmaschinen (—22,453 Mrd.

USD) und Metallverarbeitenden Maschinen (—11,950 Mrd. USD) ein deutliches

. Die genauere Betrachtung der

Handelsbilanzdefizit aufweist. Dies ldsst den Schluss zu, dass China in diesen
technologieintensiveren Bereichen nach wie vor stark auf den Import auslédndischer
Maschinen und -komponenten angewiesen ist. Elektrische Maschinen und Maschinenteile
werden beispielsweise im ganzen Land bendtigt, um die Automatisierung der Industrie

voranzutreiben (vgl. Kapitel 5.5.4, 5.5.5).

Die Betrachtung der wichtigsten Export- und Importmirkte des chinesischen MAB 1. e. S.
bietet Hinweise iiber das technologische Niveau der gehandelten Maschinen und
-komponenten. Es ist davon auszugehen, dass Unternehmen in Industrielindern Wert auf
eine hohere Qualitit der Produkte legen, wahrend fiir Unternechmen aus Léndern mit
mittlerem Einkommen niedrigere Preise wichtig sind (LIEFNER/ZENG 2016: 107). Ebenso ist
anzunehmen, dass aus Industrielindern importierte Maschinen und -komponenten ein
hoheres technologisches Niveau aufweisen als Importe aus Léndern mit mittlerem
Einkommen. Da in der amtlichen Statistik fiir die einzelnen Kategorien des MAB i. w. S.
und damit auch fiir die in dieser Arbeit vorgenommene Abgrenzung des MAB 1. e. S. keine
Daten zu den wichtigsten Im- und Exportmirkten vorliegen, wurde zur Analyse auf eine
Handelsstatistik der Vereinten Nationen fiir Hebe-, Umschlag- und Lademaschinen
zuriickgegriffen, die als typisch fiir den MAB gelten (UN Comtrade 2016; HS1992,
Kategorie 8428; siche Anhang, Tabelle 29; vgl. LIEFNER/ZENG 2016: 108). Die Auswertung
zeigt, dass die meisten chinesischen Maschinen dieses Typs an Kunden in Lénder mit
niedrigem und mittlerem Einkommen verkauft werden (1. Indien: 9,6 %, 2. Brasilien: 5,9 %;
siche Anhang, Tabelle 29). Dies ldsst den Schluss zu, dass die Qualitit chinesischer
Maschinen eher niedrig ist. Die wichtigsten Importmérkte sind hingegen Industrieldnder
(1. Deutschland: 28 %, 2. Japan: 22,5 %; siche Anhang Tabelle 29), was darauf hindeutet,

dass es sich um technologieintensivere und komplexere Maschinen handelt. Es ist somit

131 Weitere Informationen zum AuBenhandel der einzelnen Fachzweige des MAB i. w. S. sowie eine Ubersicht
zu den wichtigsten Ex- und Importmérkten des chinesischen MAB i. w. S. finden sich in den Tabellen 28 und
29 im Anhang dieser Arbeit.
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insgesamt davon auszugehen, dass chinesische MAB-Unternehmen in der Regel Maschinen-
und Komponenten des unteren bis mittleren Segments produzieren, wihrend Maschinen des
Premiumsegments nach wie vor aus dem Ausland importiert werden. Dies bestétigen die

Ergebnisse der empirischen Untersuchung in Kapitel 6.

5.5.2.3 FuE-Ausgaben, FuE-Beschidiftigte und Patentanmeldungen

Die FuE-Ausgaben des MAB i. w. S. belaufen sich insgesamt auf 335,480 Mrd. RMB, davon
entfallen fast ein Viertel auf den MAB 1. e. S. (77,233 Mrd. RMB). Der Spezialmaschinen-
bau ist der Industriesektor mit der hochsten FuE-Intensitét. Die Unternehmen tétigen 94,4 %

der FuE-Ausgaben im MAB i. e. S. (NBS 2012b, c).

Von den knapp 40 000 MAB-Unternehmen (i. e. S.) verfolgen 17 % FuE-Titigkeiten, nur
etwas mehr als jedes zehnte Unternehmen verfiigt iiber eine eigene FuE-Abteilung. Insge-
samt sind im MAB 1. e. S. knapp 300 000 Beschiftigte (in Vollzeitdquivalenten) im Bereich
FuE titig. Der Anteil des FuE-Personals an den Gesamtbeschéftigten im MAB 1. e. S. liegt
bei 3,7 % (NBS 2012c¢).

Beim Chinesischen Patentamt (SIPO) wurden zwischen 2010 und 2012 insgesamt 332 652
Patente im MAB angemeldet. Davon stammen mehr als zwei Drittel (68 %) von
chinesischen Erfindern, die Patentanmeldungen aus Japan (4 %), den USA (2 %) und
Deutschland (1 %) machen jeweils nur einen sehr geringen Prozentanteil aus (Fraunhofer
ISI 2014). Bei der Bewertung des Patentindikators sind die in Kapitel 3.1.5 beschriebenen
Limitationen zu beachten. Es ist zudem anzunehmen, dass die hohe Anzahl an KMU und die
starke Bedeutung kundenspezifischer Produktentwicklung in der Untersuchungsbranche —
insbesondere im Spezialmaschinenbau — dazu fiihrt, dass die Patentierung eine geringere
Rolle spielt als in anderen Industrien. Hinzu kommt, dass nur radikale und architekturale
Innovationen (vgl. Kapitel 3.1.3) patentiert werden, nicht aber inkrementelle Innovationen,
die vermutlich fiir einen Grofteil der Innovationen im chinesischen MAB verantwortlich
sind. Die Daten konnen daher nur einen Teil der Entwicklung abdecken (vgl. auch

LIEFNER/ZENG 2016: 105).

5.5.3 Riumliche Verteilung

Die rdumliche Verteilung des chinesischen MAB ist Gegenstand des folgenden Teilkapitels.

Zunichst werden regionale Charakteristika des MAB i. w. S. beschrieben. Im Anschluss

erfolgt die Betrachtung des MAB i. e. S. AbschlieBend werden die wichtigsten Standorte fiir
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die Herstellung intelligenter Produktionsanlagen, dem High-End-Segment des chinesischen

MAB i. e. S., vorgestellt.

Karte 2: Rdumliche Verteilung des MAB i. w. S.
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Der Anteil des MAB i. w. S. am verarbeitenden Gewerbe ist in Shanghai (56,65 %),
Chongqing (51,34 %), Guangdong (49,18 %), Beijing (47,82 %) und Jiangsu (47,17 %) am
grofBten. Karte 2 stellt den Gesamtumsatz der chinesischen Provinzen im MAB 1. w. S. dar
(KreisgroBe). Die hochsten Umsitze erzielen die entlang der Ost- und Siidostkiiste gelege-
nen Provinzen Jiangsu (5,015 Bio. RMB), Guangdong (4,554 Bio. RMB), Shandong (2,678
Bio. RMB), Zhejiang (1,868 Bio. RMB), Shanghai (1,818 Bio. RMB). Die Regionen wurden
bereits Anfang der 1980er Jahre fiir den Auflenhandel gedffnet und profitierten dadurch stark
von Direktinvestitionen aus dem Ausland, dem Import von Technologien,
exportorientiertem Wachstum und staatlicher Forderung (vgl. LIEFNER/ZENG 2016: 102).

Die Kreissektoren (siche Karte 2) geben die Anteile der Teilsektoren am Gesamtumsatz des
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MAB i. w. S. an. Sie zeigen u. a. eine Konzentration auf den Bereich Transportausriistung
in den Provinzen Jilin, Chongqing, Hubei und Guangxi sowie die grole Bedeutung der Her-

stellung von Elektronik- und Kommunikationsausriistung in Guangdong.

Karte 3: Ridumliche Verteilung des MAB i. e. S.
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In der Gesamtbetrachtung des chinesischen MAB i. e. S. wird die fiihrende Rolle der Ost-
kiistenprovinzen, insbesondere der Provinzen Shandong (1,037 Bio. RMB/15,9 %) und
Jiangsu (1,025 Bio. RMB/15,7 %) deutlich (siehe Karte 3). In diesen beiden Provinzen wird
fast ein Drittel des landesweiten Umsatzes im MAB 1. e. S. erwirtschaftet. Weitere wichtige

Provinzen fiir den chinesischen MAB 1. e. S. sind Liaoning (586 Mrd. RMB/9,0 %), Zhejiang
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(507 Mrd. RMB/7,8 %), Henan (427 Mrd. RMB/6,54 %) Shanghai (378 Mrd. RMB/5,8 %),
Hunan und Guangdong (je 365 Mrd. RMB/5,6 %).

Die wichtigsten Standorte fiir die Herstellung intelligenter Produktionsanlagen, dem High-
End-Segment des chinesischen MAB i. e. S., sind in Karte 4 dargestellt. Die Fertigung mo-
derner CNC-Maschinen konzentriert sich auf die Hauptstadt Beijing, das Jangtsedelta
(Shanghai, Jiangsu, Zhejiang), Liaoning (Shenyang und Dalian), Shandong, Shaanxi (Xi’an)
und Yunnan (Kunming). Allgemeine Maschinenkomponenten werden v. a. in den Provinzen
Henan und Hubei sowie in Guangdong hergestellt. Die Produktion der Basiskomponenten
hat sich in den letzten Jahren zunehmend ins Landesinnere verlagert, da die Unternehmen
hier niedrigere Lohnkosten, Boden- und Immobilienpreise vorfinden als an der Ostkiiste
(vgl. CCID Consulting 2011: 2—7). Hierzu werden Kapital und hochausgebildete Arbeits-

kréfte benétigt, die an diesen Standorten in grolem Umfang zur Verfligung stehen.

Karte 4: Standorte der Herstellung intelligenter Produktionsanlagen
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5.5.4 Trends und Herausforderungen

Im chinesischen MAB ist in den letzten Jahren ein starker Trend hin zu mehr Automatisie-
rung erkennbar. Der Kostendruck in Folge stark gestiegener Lohnkosten, der Fachkréfte-
mangel, der immer mehr Unternehmen betrifft, und gestiegene Qualitdtsanspriiche der
Kunden verdndern die Branche. Sie fithren dazu, dass einfache Tatigkeiten, die bislang von
ungelernten oder gering qualifizierten Arbeitskriften ausgefiihrt wurden, nun vermehrt
durch Maschinen iibernommen oder in Lander mit niedrigeren Lohnkosten ausgelagert wer-
den. Fiir die Weiterentwicklung chinesischer MAB-Unternehmen im Bereich Automati-
sierung und Digitalisierung wird eine entsprechende Infrastruktur benétigt (z. B. schnelle
und verldssliche Internetverbindung), die sukzessive ausgebaut werden muss. Zudem dndern
sich die Anforderungen hinsichtlich der Qualifikation der Arbeitskrifte (vgl. MATTHEIS
2013).

Das Vordringen einheimischer Unternehmen in die Herstellung hoherwertiger Maschinen
erfordert ein groBeres technologisches Wissen der Beschéftigten. Fiir die Unternehmen ist
es schwierig, erfahrene Ingenieure und Techniker zu gewinnen und besonders sie im Unter-
nehmen zu halten (vgl. Ergebnisse Kapitel 7). Die Zahl der chinesischen Hochschul-
absolventen ist in den letzten Jahren rasant gestiegen (vgl. Kapitel 4.3.2.2). Junge Ingenieure
werden in den Metropolen stark umworben, sie sind jedoch héufig in ihren Ausbildungs-
schwerpunkten nicht spezialisiert genug und haben zu wenig praxisbezogenes Wissen, um
schnell verantwortungsvolle Aufgaben libernehmen zu koénnen (vgl. MOLSNER 2015: 37;
Kapitel 4.3.2.3). Fiir erfolgreiche Innovationsprozesse werden sowohl Ingenieure als auch
Facharbeiter benoétigt. Durch die Ausweitung der Hochschulbildung seit der Jahrtausend-
wende wurde die ohnehin in China aufgrund des konfuzianischen Erbes eher gering
geschitzte berufliche Bildung'*? jedoch weiter zuriickgedriingt. Erst seit dem im Jahr 2014
vom Staatsrat getroffenen Beschluss, bis 2020 ein modernes Berufsbildungssystem aufzu-
bauen, wandelt sich das Bild. Zunichst gilt es, die Qualitit der Fachkrifteausbildung zu
verbessern. Veraltete Lehrpldne, schlecht ausgestattete Werkstétten, fehlende padagogische

und didaktische Kenntnisse der Ausbilder und eine mangelnde Kooperationsbereitschaft der

132 Da nach der konfuzianischen Tugendlehre und hierarchischen Gesellschaftsordnung Chinas kérperliche
Arbeit im Vergleich zur akademischen Bildung weniger geschédtzt wird, hatte die berufliche Bildung in China
liber lange Zeit nur eine geringe Bedeutung (vgl. BIBB 2015: 23).
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Unternehmen stellen Herausforderungen dar, fiir die in den nichsten Jahren Losungen ge-
funden werden miissen (vgl. BIBB 2015: 23). Neben der Hochschulausbildung und der
beruflichen Ausbildung sollen berufliche Fort- und Weiterbildungen stérker als bisher
gefordert werden (vgl. BIBB 2015: 27). Chinesischen Betrieben fehlen aufgrund der im
Allgemeinen hohen Personalfluktuation hédufig Mitarbeiter mit langjdhriger Arbeits-
erfahrung innerhalb eines Unternehmens. Dies erschwert den Aufbau eines verlisslichen und
vertrauensvollen Arbeitsumfelds, das fiir die Weiterentwicklung und den Transfer von
implizitem Wissen wichtig ist. Aufgrund der geltenden Hukou-Gesetze ist das chinesische
Personal zudem nicht so mobil wie in anderen Landern. Mitarbeiter konnen zwar versetzt
werden, sie konnen aber ihre Familien nicht ohne Weiteres an einen anderen Ort mitnehmen,
da die Kinder dort zum Teil keine 6ffentlichen Schulen besuchen diirfen (vgl. MOLSNER
2015: 37).

Weitere wesentliche Herausforderungen fiir die chinesische MAB-Branche sind die nach
wie vor gro3e Abhéngigkeit von ausldndischen Technologien und die geringe Effizienz der
Produktionsprozesse. Chinesische Unternechmen entwickeln und produzieren, wie bereits
erwihnt, bislang v. a. standardisierte Maschinen und Maschinenkomponenten aus dem Low-
End-Bereich und dem mittleren Segment. Als Folge dessen weist China bei den technologie-
intensiven Maschinenelementen, wie z. B. den Steuerungselementen, sowie im Allgemeinen
bei technologieintensiven Spezialkomponenten und im Bereich Systemintegration eine
starke Abhdngigkeit von Importen aus dem Ausland auf (vgl. Kapitel 5.5.5.2; Ergebnisse in
Kapitel 6 und 7). Die Produktionsprozesse in chinesischen Unternehmen sind zudem — im
internationalen Vergleich — wenig effizient und mit einem hohen Ressourceneinsatz
verbunden, der sich negativ auf die Umweltsituation auswirkt und den Nachhaltigkeits- und

Umweltschutzzielen der chinesischen Regierung im Wege steht (vgl. Kapitel 1).

Um Herausforderungen wie diesen zu begegnen und ein Umfeld zu schaffen, das
Innovationen beglinstigt, entwickelte die chinesische Regierung das nationale Strategie-

programm ,, Made in China 2025 “, das im Folgenden vorgestellt wird.
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5.5.5 ,Made in China 2025

Im Jahr 2015 veroffentlichte die chinesische Regierung unter dem Namen ,, Made in China
2025 (,, 1 EH & 2025°) 133 eine neue Entwicklungsstrategie fiir die nichsten zehn Jahre.

Diese bezieht sich nicht nur auf den MAB, sondern auf die gesamte chinesische Industrie.
Im Fokus steht deren vollstindige Modernisierung, die einhergehen soll mit einer zuneh-

134 Diese sollen mit

menden Automatisierung, Digitalisierung und intelligenten Vernetzung
chinesischen Innovationen, Qualitit statt Quantitdt und hoheren Effizienz in der Produktion,
Fortschritten im Bereich umweltfreundlicher Produktion sowie einer stirkeren
Dienstleistungsorientierung in der Industrie verbunden sein (GOV 2015b; vgl. auch SHI

2017, WUBBEKE 2015).

Die chinesische Zentralregierung verfolgt das Ziel, China bis zum Jahr 2025 in zehn
strategisch wichtigen Industrien weltweit konkurrenzfihig zu machen '*°. Zu diesen
Schliisselindustrien, die durch politische Maflnahmen und staatliche Subventionen gezielt
gefordert werden, gehdren 1.) neue Informationstechnologien, 2.) High-End numerische
Maschinenwerkzeuge und Industrieroboter, 3.) Luft- und Raumfahrzeuge, 4.) Meeres-
technik-Ausriistung und High-End-Schiffe, 5.) High-End Schienenverkehrstechnik, 6.)
Energiesparende Autos und neue Energie-Autos, 7.) Elektrische Ausriistung, 8.) Land-
wirtschaftsmaschinen, 9.) Neue Werkstoffe und 10.) Bio-Medizin und High-End
medizinische Gerdte (STEFFENHAGEN 2016). In den genannten Industrien sollen chinesische
Unternehmen bis zum Jahr 2025 in der Lage sein, sdmtliche fiir die Produktion benétigten
Anlagen und Technologien selbst zu entwickeln, um somit nicht ldnger auf auslédndische
Technologieimporte angewiesen zu sein. Zudem sollen die von chinesischen Konzernen
selbst entwickelten und hergestellten Produkte und Technologien global vermarktet werden

(GOV 2015b) %6, Jost WUBBEKE (2015), ehemaliger Mitarbeiter am Mercator Institute for

133 Der Name der Strategie kann im ersten Moment fiir Verwirrung sorgen, da ,,Made in China“ {iber mehrere
Jahrzehnte als Synonym fiir billige Massenprodukte galt, die in der Volksrepublik zu geringen Léhnen und
hohen Umweltkosten gefertigt und in die Industriestaaten exportiert wurden.

134 Bei der Entwicklung der Strategie ,,Made in China 2025 orientierte sich die chinesische Fiihrung an dem
deutschen Konzept ,,Industrie 4.0° (vgl. WUBBEKE et al. 2016: 17).

135 Neben konkreten Entwicklungszielen, die bis zum Jahr 2025 erreicht werden sollen, wird in der Strategie
auch das Ziel ausgerufen, die Volksrepublik bis zum Jahr 2049, dem 100. Jahrestag der Griindung, zu einer
weltweit filhrenden Industrie-Supermacht aufzubauen (vgl. GOV 2015b).

136 Zu den erwarteten Auswirkungen der chinesischen Industriestrategie auf Industrielénder siche WUBBEKE et
al. (2016).
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Chinese Studies in Berlin bewertet die ,,Made in China 2025“-Strategie als ,,Kampfansage
an die etablierten Industrienationen‘ und appelliert an die deutsche Politik und Industrie, den
,,Weckruf ernst zu nehmen, um die Chancen einer deutsch-chinesischen Zusammenarbeit
auszuloten und die Risiken durch eine Weiterentwicklung der eigenen Innovationsstirke

gering zu halten.
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6 Hauptstudie 1: Erfassung der Innovationsfahigkeit chinesischer MAB-Unternehmen anhand einer
Messebefragung

6 Hauptstudie 1: Erfassung der Innovationsfahigkeit chinesi-

scher MAB-Unternehmen anhand einer Messebefragung

Die Messebefragung auf einer der grofiten Industriemessen Asiens, der China International
Industry Fair (CIIF) 2013 in Shanghai, dient als Grundlage fiir die Beurteilung der
Innovationsfahigkeit chinesischer MAB-Unternehmen und zur Bewertung regionaler
Einflussgrofen im Innovationsumfeld. Kapitel 6.1 befasst sich mit der Vorbereitung und
Durchfiihrung der Messebefragung. Die Auswertung der 171 Fragebdgen erfolgt mithilfe
verschiedener uni-, bi- und multivariater statistischer Verfahren in drei Schritten (siche

Abbildung 9)'%7.

Abbildung 9: Datenauswertung Messebefragung

Deskriptive Auswertung

|

Clusteranalyse
(Ward, Simple Matching Koeffizient)

-> Gruppierung der Unternehmen hinsichtlich ihrer Innovationsfahigkeit
- Ildentifizierung der optimalen Clusterlosung
-> Charakterisierung der Cluster anhand externer Variablen

|

Binar-logistische Regressionsmodelle

- Ermittlung von Variablen, die die Chance, zur innovativen Gruppe zu gehoren,
vorhersagen kdnnen

Eigene Darstellung

Im ersten Schritt werden die Daten deskriptiv beschrieben (vgl. Kapitel 6.2). Die Betrach-
tung verschiedener deskriptiver Kennzahlen dient dazu, dem Leser einen ersten Uberblick

zu den im Messefragebogen erfassten Kennzahlen zu geben (vgl. SCHAFER 2010: 60). Die

137 Die Berechnung aller statistischer Kennzahlen und Modelle wurde mit den Statistikprogrammen SPSS 20
und Stata 12 durchgefiihrt.
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deskriptive Auswertung ist in sieben Themenbereiche unterteilt: 1.) Strukturelle Unterneh-
mensmerkmale, 2.) Ressourcenausstattung, 3.) FuE-Engagement, 4.) Produkte, 5.) Koopera-

tionen, 6.) Selbsteinschitzung der Unternehmen und 7.) Staatliche Unterstlitzung.

Im zweiten Schritt werden die Unternehmen mithilfe von clusteranalytischen Verfahren im
Hinblick auf ihre Innovationsfahigkeit gruppiert (vgl. Kapitel 6.3). Zunichst wird die me-
thodische Vorgehensweise — von der Auswahl der Klassifizierungsvariablen bis zur Wahl
der finalen Clusterlosung — detailliert beschrieben. Die Ergebnisse der Clusteranalyse wer-
den zusammengefasst und in Form von idealtypischen Unternehmensprofilen dargestellt.
Abschlielend erfolgt die detaillierte Analyse und der Vergleich der Unternehmenscluster
hinsichtlich der vier Themenbereiche 1.) Strukturelle Unternehmensmerkmale, 2.) Markt-

positionierung, 3.) FuE-Engagement und -erfolg und 4.) Staatliche Unterstiitzung.

Im dritten Schritt werden binér-logistische Regressionsmodelle berechnet (vgl. Kapitel 6.4).
Diese ermoglichen es, Zusammenhédnge zwischen einer dichotomen abhéngigen Variablen
und einer oder mehreren unabhédngigen Variablen zu priifen. In dieser Arbeit werden
Faktoren identifiziert und quantifiziert, die die Innovationsfihigkeit der Unternehmen

beeinflussen.

Um die Validitit der Daten einschitzen zu konnen, wurden im Rahmen der Messebefragung
neben der quantitativen Primédrerhebung ergédnzende qualitative Methoden genutzt. Hierzu
fanden wihrend der Hauptbefragung im November 2013 sowie im darauffolgenden Jahr bei
der CIIF 2014 Gespriache mit Vertretern chinesischer und internationaler Unternehmen

sowie relevanter Branchenverbénde statt.

6.1 Vorbereitung und Durchfiihrung

In Kapitel 1.1.1 wird die Wahl der Messebefragung als Erhebungsmethode begriindet.
Kapitel 6.1.2 beschreibt das Design des auf der Messe verwendeten Fragebogens und geht
auf die verschiedenen Pretests ein, die im Vorfeld der Messebefragung durchgefiihrt wurden.
Kapitel 6.1.3 stellt den Ort der Befragung, die CIIF 2013 in Shanghai vor. Kapitel 6.1.4

erldutert die zur Abgrenzung der Grundgesamtheit festgelegten Kriterien.
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6.1.1 Griinde fiir die Auswahl der Erhebungsmethode
Eine Messebefragung ist im Vergleich zu anderen Erhebungsarten aus den folgenden Griin-

den von Vorteil. Sie ermdglicht:

1.) ... Zugang zum MAB i.e.S. zu erhalten. Die Mdoglichkeiten fiir Ausldnder, eigenstdndig
zu forschen, sind im chinesischen MAB im Allgemeinen und im Spitzensegment
,Intelligente Produktionsanlagen‘ im Speziellen (als Teilbereich der strategischen neuen
Industrie ,Hochwertige Ausriistungen®), stark begrenzt. Eine internationale Messe bietet die
Moglichkeit, mit Unternehmen in Kontakt zu treten und Informationen zu erhalten, die auf

anderem Wege nur schwer zugénglich sind.

2.) ... eine Vorauswahl an Unternehmen. Auf einer internationalen Messe wie der CIIF ist
davon auszugehen, dass die fithrenden chinesischen Unternehmen des MAB vertreten sind.
Hierbei ist anzunehmen, dass insbesondere diejenigen Unternehmen an einer Messe teil-
nehmen, die aktiv nach neuen Kooperationspartnern, Kunden und Ideen Ausschau halten.
Somit handelt es sich um die Unternehmen, die fiir eine Innovationsbefragung besonders
interessant erscheinen. Die Vorselektion ist bei der anschlieBenden Interpretation der Daten
entsprechend zu berticksichtigen. Die Daten decken das Spitzensegment des MAB i. e. S. ab,

die Ergebnisse sind daher nicht auf den chinesischen MAB im Allgemeinen tibertragbar.

3.) ... eine hohere Effizienz als andere Befragungsarten. Bei einer Messe sind mehrere
Hundert Unternehmen einer Branche iiber mehrere Tage an einem Ort konzentriert. Dadurch
gelingt es, eine groe Anzahl an Unternehmen in sehr kurzer Zeit und mit geringen Kosten

zu befragen.

4.) ... einen Uberblick zum aktuellen Entwicklungsstand der chinesischen Industrie im
internationalen Vergleich zu erhalten. Der Forscher kann sich auf dem Messegeldnde sowohl
bei chinesischen als auch bei ausldndischen Herstellern iiber deren neueste Produkte und
Prozesse informieren und diese miteinander vergleichen. Der direkte Vergleich erleichtert

die Einschitzung der Qualitit und Plausibilitdt der gegebenen Antworten.

6.1.2 Fragebogendesign und Pretests

Bei der Gestaltung des Messefragebogens sind Erfahrungen aus fritheren Unternehmensbe-
fragungen in China an den Lehrstiihlen fiir Wirtschaftsgeographie in Gie3en und Hannover
eingeflossen (vgl. u.a. HENNEMANN 2005; PEIGHAMBARI 2013). Die Uberfiihrung der
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zentralen Fragestellungen in einen geeigneten Messefragebogen erfolgte in enger
Kooperation mit Wissenschaftlern der East China Normal University (ECNU), Shanghai.
Da beide Projektpartner den Fragebogen fiir unterschiedliche Fragestellungen nutzen,
enthdlt dieser Fragen, die im Rahmen der Auswertung dieser Arbeit nicht berticksichtigt

werden. Der Messefragebogen (vgl. Anhang, Abbildung 22, 23) ist in vier Teile untergliedert.

Der erste Teil des Fragebogens beschéftigt sich mit den Produkten, die das Unternehmen
anbietet. Fragen zum neuesten Produkt bilden hierbei den Schwerpunkt. In der Innovations-
forschung wird zwischen dem Object Approach und dem Subject Approach unterschieden.
Beim Subject Approach steht das gesamte Unternehmen als Untersuchungsgegenstand im
Fokus. Beim Object Approach stellt das innovative Produkt den zentralen Untersuchungs-
gegenstand dar (vgl. SMITH 2005: 161). Fiir die Befragung wurde der Object Approach
gewdhlt, da er eine inhaltliche Fokussierung auf das neueste Produkt erlaubt, anhand dessen
die Fihigkeit des Unternehmens, Innovationen hervorzubringen, gut untersucht werden kann.
Zusitzlich ist davon auszugehen, dass die Interviewpartner am Messestand mit ithrem neu-
esten Produkt bestens vertraut sind und somit auch detaillierte Angaben zur Produkt-
entwicklung machen konnen. Neben Fragen zum Produkttyp, dem Zeitpunkt der
Markteinfiihrung und dem Qualitdts- und Preisniveau werden u. a. detaillierte Fragen zu den
Wissensquellen fiir die Produktneuentwicklung gestellt. Die Fragen am Ende des ersten

Teils befassen sich mit Exportquoten und Absatzmarkten.

Der zweite Teil des Fragebogens legt den Fokus auf das Innovationsumfeld und die Selbst-

138 'Um das Innovationsumfeld der Unternehmen zu erfassen,

einschiatzung der Unternechmen
werden die Unternehmen nach ihren wichtigsten Partnern bei der Entwicklung neuer Pro-
dukte, deren Herkunft und der Kontakthdufigkeit gefragt. Zusétzlich werden die
Unternehmen gebeten, Auskunft {iber die Herkunft ihrer wichtigsten Kunden und Wett-
bewerber zu geben. Die Fragen zur Selbsteinschédtzung der Unternehmen im Vergleich zu

ihren nationalen und internationalen Wettbewerbern beziehen sich u.a. auf ihr Preis-,

Qualitits- und Technologieniveau, ihre Flexibilitit und ihre strategische Ausrichtung.

Im dritten Teil steht die staatliche Unterstiitzung im Fokus. Aufgrund ihrer besonderen Be-

deutung im chinesischen Kontext wird sie gesondert behandelt, auch wenn sie ebenfalls zum

138 Anders als im ersten Teil des Fragebogens beziehen sich die Fragen nicht auf das neueste Produkt, sondern
auf das gesamte Unternechmen.
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Innovationsumfeld gezédhlt werden kann. Die Unternechmen werden gefragt, in welchen Be-
reichen sie in der Vergangenheit die Unterstiitzung der Regierung in Anspruch genommen
haben und wie wichtig diese fiir sie war. Auflerdem werden die Unternehmen aufgefordert,
drei Bereiche zu nennen, in denen sie sich in Zukunft mehr Unterstiitzung von Seiten der

Regierung erhoffen.

Den vierten Teil des Fragebogens bildet das sogenannte Fact Sheet. Hier werden die wich-
tigsten Unternehmenskennzahlen erfasst, wie z. B. Unternehmensfunktion, Mitarbeiterzahl,
Umsatz und Investitionen in FuE. Das Fact Sheet wurde anders als bei vorherigen Befra-
gungen an das Ende des Fragebogens gestellt, damit die Aufmerksamkeit, die zu Beginn
einer Befragung naturgemdfl hoher ist, fiir die Beantwortung komplexerer Fragen zur

Verfligung steht.

Die Entwicklung der ersten Version des Fragebogens fand im Friithjahr 2013 in Giel3en statt.
Diese wurde gemeinsam mit Wissenschaftlern der ECNU weiterentwickelt. Dies erfolgte im
Sommer 2013 wihrend eines Forschungsaufenthalts in Shanghai. Hierbei ging es darum, ein
einheitliches Begriffs- und Konzeptverstindnis zu erarbeiten, die Fachbegriffe korrekt zu
iibersetzen, die Fragen und Fragetypen auszuwidhlen sowie die Formatierung den unter-

schiedlichen kulturellen Gepflogenheiten anzupassen.

Die gemeinsam erstellte Version wurde im Sommer 2013 einem Zwei-Phasen-Pretest unter-
zogen. Der Zwei-Phasen-Pretest (vgl. PRUFER/REXROTH 2000) kombiniert einen Standard-
Pretest mit einem kognitiven Pretest, mit dessen Hilfe ein einheitliches Begriffsverstandnis
bei Erhebungen in fremden Kulturkreisen gewéhrleistet werden soll. Der Fragebogen wurde
auf zwei Maschinenbaumessen in Shanghai an {iber 50 Unternehmen getestet. Zusétzlich
wurden im Rahmen der Exkursion nach Dongying/Shandong zwei Interviews mit chinesi-
schen Unternehmern gefiihrt, bei denen der Fragebogen ausfiihrlich diskutiert wurde. Die
Pretests ergaben, dass der Fragebogen zur Erfassung der Thematik grundsitzlich geeignet
ist. Einige Begriffe und Formulierungen wurden iiberarbeitet, um den Fragebogen leichter
verstdndlich zu machen. Zusitzlich wurde der Fragebogen gekiirzt, um die Befragungszeit

auf maximal 20 Minuten zu beschrianken.

An der Messebefragung nahmen neun Studenten der ECNU Shanghai als Interviewer teil.

Im Vorfeld der Hauptbefragung fiihrte die Autorin ein Interviewtraining in Form eines
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Workshops durch, um die Studenten mit dem Fragebogen vertraut zu machen und typische

Interviewsituationen in Kleingruppen durchzuspielen.

6.1.3 Die China International Industry Fair

Die Messebefragung wurde auf der CIIF 2013 durchgefiihrt, die vom 05. bis zum 09. No-
vember 2013 auf dem Gelidnde des Shanghai New International Expo Centre in Pudong
stattfand. Die seit 1999 jéhrlich veranstaltete internationale Messe gilt als eine der groBten
Industriemessen in ganz Asien. Aufgrund ihres Schwerpunkts im Bereich MAB und Auto-
matisierung eignet sie sich besonders fiir eine Innovationsbefragung im Bereich intelligente
Produktionsanlagen, dem Spitzensegment des MAB i. e. S. Auf der CIIF 2013 stellten insge-
samt 1 979 Aussteller auf einer Ausstellungsfldche von 164 500 m? ihre Produkte vor. 29,7 %
der Aussteller kamen aus Shanghai, 40,2 % aus dem restlichen China und 30,1 % aus dem

Ausland (CIIF 2014: 4). Insgesamt zihlte die Messe knapp 140 000 Besucher aus 83 Landern.

6.1.4 Kiriterien zur Abgrenzung der Grundgesamtheit

Die Auswahl der zu befragenden Unternehmen erfolgte anhand der folgenden Kriterien:

1) Eigentiimerform: die Unternehmen sollen mehrheitlich in chinesischem Besitz sein.
2) Branchenzugehdrigkeit: die Unternehmen sollen dem MAB i. e. S. angehoren!®”.
3) Eigene Marke: Die Unternehmen sollen ihre produzierten Maschinen unter eigener

Marke vertreiben.

Anhand des Messekatalogs wurden zundchst 268 Unternehmen ausfindig gemacht, die den
oben genannten Kriterien entsprachen. Von diesen nahmen 260 Unternehmen im Laufe der
fiinftdgigen Messe an der Befragung teil. Acht Unternechmen waren auch nach mehreren
Versuchen nicht bereit, an der Erhebung teilzunehmen. Im Zuge der Auswertung und Vali-
dierung musste ein Teil der Fragebdgen aussortiert werden, weil die Fragebogen zu
liickenhaft ausgefiillt wurden. Des Weiteren wurde fiir Fragebogen, die nicht plausibel klin-
gende Antworten enthielten, eine Recherche zum betreffenden Unternehmen im Internet und
Geschiéftsberichten durchgefiihrt. Ein Grofteil dieser Fragebdgen wurde darauthin ebenfalls
aussortiert. Nach Abschluss der Validierung standen insgesamt 171 Messefragebdgen fiir

weitere Analysen zur Verfiigung. Bei der Messebefragung handelt es sich somit, in Bezug

139 Abgrenzung siehe Kapitel 5.1.
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6.2 Deskriptive Auswertung

auf die oben genannten Auswahlkriterien, um eine Vollerhebung '*°. Fiir die 171
Unternehmen wurden weitere Informationen aus Unternehmensbroschiiren, von der
jeweiligen Unternehmenshomepage sowie von Branchenportalen zusammengetragen.

Mithilfe dieser Zusatzinformationen wurde eine Datentriangulation durchgefiihrt.

6.2 Deskriptive Auswertung

Die deskriptive Auswertung der Messefragebdgen erfolgt anhand von Haufigkeitsvertei-
lungen (absolut und relativ), Mittelwerten, Standardabweichungen, Medianen und Quartilen.
Zuséatzlich werden bivariate Zusammenhdnge zwischen einzelnen Variablen mithilfe von

t'*!. Unterschiede der Unternehmen hinsichtlich Eigentiimer-

Korrelationsanalysen ermittel
form und Mitarbeiterzahl werden mithilfe des Kruskal-Wallis-Test und des Mann-Whitney-

U-Tests sowie anhand Chi2-Tests und Kreuztabellen untersucht!4>.

6.2.1 Strukturelle Merkmale der befragten Unternehmen

Von den 171 befragten Unternehmen sind 136 Unternehmen (79,5 %) dem Bereich
Allgemeiner Maschinenbau, 25 (14,6 %) dem Bereich Spezialmaschinenbau und 10 (5,8 %)
dem Bereich Robotik zuzuordnen'#*. Tabelle 6 zeigt die Aufteilung der Branchen nach
Eigentiimerformen. Insgesamt handelt es sich um 130 Privatunternehmen (76 %), 24 Joint
Ventures mit chinesischer Mehrheit (14 %), 15 Staatsunternehmen (9 %) sowie 2 Kollektiv-
unternehmen (1 %). 127 sind Unternehmenszentralen (74 %), 15 Regional-Hauptsitze (9 %)
und 29 Niederlassungen (17 %).

Das durchschnittliche Unternehmensalter betréigt 12,6 Jahre'**. Die Hilfte der Unternehmen
wurde vor dem Jahr 2003 gegriindet und weist somit eine mehr als 10-jdhrige Unterneh-

mensgeschichte auf. Von den 171 untersuchten Unternehmen (4 %) existierten 7 bereits vor

140 Im Rahmen von Vollerhebungen gilt die Berechnung von p-Werten als umstritten. In dieser Arbeit werden
die Signifikanzen dennoch berichtet. Weiterfithrende Informationen iiber den Sinn von Signifikanztests bei
Vollerhebungen finden sich bei BEHNKE (2005) und BROSCHEID/GSCHWEND (2005).

141 K orrelationskoeffizient: r = 0,10 kleiner, r = 0,30 mittlerer und r = 0,50 groBer Effekt (COHEN 1988: 82).

142 Mit dem Kruskal-Wallis-Test und dem Mann-Whitney-U-Test kommen zwei verteilungsfreie Testverfahren
zum Einsatz, da die Voraussetzungen fiir parametrische Tests, Normalverteilung und Varianzhomogenitét,
nicht vollstdndig erfiillt sind.

193 Die Einteilung wurde nach der Zuordnung des neuesten Produkts vorgenommen.

144 Das Alter der Unternehmen wurde nicht im Rahmen der Befragung erhoben, sondern im Nachhinein in
Firmenverzeichnissen und auf den Webseiten der Unternechmen recherchiert. Es wird berechnet aus der
Differenz der Jahre 2013 und des Griindungsjahrs des jeweiligen Unternehmens.
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6.2 Deskriptive Auswertung

Beginn der Reform- und Offnungspolitik im Jahr 1978. Das Alter der Unternehmen unter-
scheidet sich zwischen den verschiedenen Eigentumsformen signifikant (¥*(3)=12,192,
p=,007). Staatsunternehmen sind mit durchschnittlich 25,1 Jahren deutlich dlter als Joint
Ventures (13,2 Jahre), Privatunternehmen (11,2 Jahre) und Kollektivunternehmen (9,5
Jahre).

Tabelle 6: Branche und Eigentiimerform der befragten Unternehmen

Privat Joint Ventures Staatlich Kollektiv n

A||gemeiner Anzahl 18 106 11 1 136
Maschinenbau in% 13% 78 % 8% 1% 100 %

Anzahl 6 15 3 1 25
Spezialmaschinenbau

in% 24 % 60 % 12% 4% 100 %

Anzahl 0 9 1 0 10
Robotik

in% 0% 90 % 10% 0% 100 %
Gesamt Anzahl 24 130 15 2 171

in% 14 % 76 % 9% 1% 100 %

Eigene Erhebung und Berechnung

Karte 5 zeigt die Herkunft der befragten Unternehmen. Mehr als die Hilfte stammen aus
Shanghai (n=53; 31,5%) sowie den beiden angrenzenden Provinzen Jiangsu (n=32;
18,7 %) und Zhejiang (n=30; 17,5 %) und somit aus der Jangtsedelta-Region. Dies zeigt
zum einen die grofle Bedeutung dieser Region fiir den MAB i. e. S. in China, ist zum anderen
aber auch auf die Ndhe zum Messestandort Shanghai zuriickzufiihren. Andere starker
vertretene Provinzen sind Guangdong, Liaoning, Shandong, Shanxi und Hubei, allesamt
bedeutende Provinzen fiir die Herstellung von intelligenten Produktionsanlagen, dem High-

End-Segment des MAB i. e. S. (siche Kapitel 5.5).

Die Hohe der Umsétze der befragten Unternehmen unterscheidet sich stark. 16,7 % der Un-
ternehmen erwirtschafteten 2012 einen Umsatz von weniger als 10 Mio. RMB, 77,4 % der
Unternehmen realisierten Umsitze zwischen 10 Mio. RMB und 1 Mrd. RMB. 6 % der
Unternehmen geben einen Umsatz von mehr als 1 Mrd. RMB an (siehe auch Abbildung 11).
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6.2 Deskriptive Auswertung

Karte 5: Standorte der befragten Unternehmen
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Eigene Erhebung und Entwurf; Kartographie: L. Diehl

Die befragten Unternehmen sind in ihren Aktivitdten stark auf den chinesischen Markt aus-
gerichtet. 9 von 10 Unternehmen geben an, dass ihr wichtigster Kunde ein chinesisches
Unternehmen ist. Die Exportquote!* betriigt 22,5 %. Die Hilfte der Unternehmen realisiert
eine Exportquote von weniger als 10 %. Die Exportquote der Joint Ventures (35,5 %) und
Staatsunternehmen (34,8 %) ist deutlich hoher als die Exportquote der Kollektiv- (20,0 %)
und Privatunternehmen (19,0 %). Die wichtigsten Exportmérkte der befragten chinesischen
MAB-Unternehmen sind die Lénder Siidostasiens. Auf dem zweiten und dritten Platz folgen
die Lander Ostasiens sowie Osteuropas (siche Abbildung 10). Die Ausrichtung des Exports

auf Lander mit niedrigem und mittlerem Einkommen ist ein Hinweis darauf, dass die

1% Die Exportquote wird berechnet als der Anteil des im Ausland (auBerhalb des chinesischen Festlands)
erwirtschafteten Umsatzes.
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6.2 Deskriptive Auswertung

Unternehmen in der Breite eher kostengiinstige Maschinen mittlerer Qualitét herstellen (vgl.

Kapitel 5.5.2.2).

Abbildung 10: Wichtigste Exportmérkte der Unternehmen
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Eigene Erhebung und Darstellung

6.2.2 Ressourcenausstattung

Die GroBe der befragten Unternehmen variiert stark, wéhrend das kleinste nur 7 Mitarbeiter
beschaftigt, hat das grofite 30 000 Mitarbeiter. Zudem unterscheidet sich die Anzahl der
Mitarbeiter zwischen den verschiedenen Eigentumsformen signifikant (¥* (3)=18,709;
p=,000). Die Staatsunternehmen sind erwartungsgemif signifikant groBer als die Privat-
unternechmen (U = 323; p=,000) und Joint Ventures (U =95; p=,014). Der Zusammenhang
zwischen Mitarbeiterzahl und Umsatz der Unternehmen ist stark positiv (Spearman-

Rho: ,821**; Sign. ,000).

Die iiberwiegende Mehrheit der befragten Unternehmen sind KMU. Knapp 70% der
Unternehmen beschéftigen zwischen 20 und 299 Mitarbeiter. Vielen kleinen und mittleren
Unternehmen unterschiedlicher Umsatzklassen stehen wenige grofle, umsatzstarke
Unternechmen gegentiber. Bei Letzteren handelt es sich iiberdurchschnittlich oft um

Staatsunternehmen. Privatunternehmen sind bei den umsatzschwicheren KMU hingegen
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6.2 Deskriptive Auswertung

stiarker vertreten (vgl. Kapitel 4.3.3.2). Abbildung 11 veranschaulicht die Zusammenhinge

zwischen Mitarbeiterzahl, Umsatz und Eigentumsform der Unternehmen.

Abbildung 11: Mitarbeiterzahl'*®, Umsatz, Eigentumsform der Unternehmen
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Eigene Erhebung und Darstellung

In den befragten Unternehmen hatten 35,9 % der Mitarbeiter mindestens den Bachelorab-
schluss. Das Ausbildungsniveau, gemessen am Anteil der Mitarbeiter mit Bachelorabschluss,
ist bei den Staatsunternehmen (47,0 %) hoher als bei Joint Ventures (37,2 %) und Privatun-
ternehmen (34,8 %) und deutlich hoéher als bei den Kollektivunternehmen (13,0 %). Das
Ausbildungsniveau der Mitarbeiter korreliert hoch signifikant positiv (Spearman-

Rho: ,846**; p=,000) mit der GroBBe des Unternehmens (gemessen iiber die Mitarbeiterzahl).

146 Die Einteilung der Mitarbeiterzahl in GroBenklassen (y-Achse) erfolgte anhand der chinesischen Industrie-
klassifikation (<20 = Kleinstunternehmen; 20-299 = Kleinunternehmen; 300-999 = Mittleres Unternehmen;
>1 000 = GroBunternehmen).

143



6.2 Deskriptive Auswertung

Uber die Art der Finanzierung geben drei Viertel der Unternehmen Auskunft.'*” 76,6 % der
Unternehmen decken ihre Finanzierung aus mehreren Quellen. 58,5 % der Unternehmen
nutzen Eigenkapital zur Finanzierung. 66,9 % der Unternehmen finanzieren sich tiber Kapi-
talgeber des Finanzsystems. Hierbei spielen chinesische Banken eine entscheidende Rolle,
59,2 % der Unternehmen geben an, von diesen Kredite zu erhalten. 2,3 % der Unternehmen
arbeiten mit Banken aus Hongkong, Macao und Taiwan zusammen, 3,8 % finanzieren sich
tiber Kredite ausldndischer Banken. Venture Capital nutzen 6,9 % der Unternehmen als
Finanzierungsquelle. Finanzielle Unterstiitzung vom Staat erhalten 29,2 % der befragten
Unternehmen. 13,8 % der Unternehmen geben an, auf personliche Beziehungen (Verwandte,

Freunde) zur Finanzierung zuriickzugreifen.

6.2.3 FuE-Engagement

Fast alle befragten Unternehmen (97,5 %) verfiligen iiber eine eigene FuE-Abteilung. Im
Durchschnitt sind 20,9 % der Mitarbeiter im Bereich FuE titig. Zwischen den Eigentums-
formen unterscheiden sich die Anteile der FuE Mitarbeiter an der Gesamtbelegschaft nur
geringfligig (Staatsunternehmen: 23,3 %; Joint Ventures: 20,8 %; Privatunternehmen:
20,8 %), lediglich das befragte Kollektivunternehmen hat deutlich weniger FuE-Personal
(10,0 %). Da die Regierung Unternehmen mit einem hohen Anteil an FuE-Mitarbeitern ver-
schiedene Anreize (wie z.B. Steuervergiinstigungen, kostengiinstige Grundstiicke) zur
Verfligung stellt, ist die Kennzahl mit Vorsicht zu interpretieren. Die befragten Unterneh-
men wurden deshalb im Rahmen einer Nacherhebung auf der CIIF 2014 und per Email
gebeten, die genauen Titigkeiten ihres FuE-Personals anzugeben. Hierbei'*® wurde deutlich,
dass es sich nur bei einem Teil der FuE-Beschéftigten um Mitarbeiter handelt, die neue Pro-
dukte entwickeln (46,3 %). Zum FuE-Personal zdhlen die befragten Unternehmen auch
diejenigen Mitarbeiter, die im Bereich Qualitétskontrolle tétig sind (32,9 %) oder sonstige
Aufgaben (20,8 %) iibernehmen. Fiir weitere Untersuchungen wére es daher ratsam, nicht
nur die Anzahl des FuE-Personals, sondern auch die Anteile des in den Bereichen
Qualitdtskontrolle sowie Produktneu- und -weiterentwicklung tétigen FuE-Personals zu

erheben.

147 Bei der Frage nach der Finanzierungsquelle waren Mehrfachantworten zuléssig. Die genannten Prozent-
zahlen addieren sich deshalb nicht auf 100 %.

148 Von den 171 auf der Messe befragten Unternehmen gaben 27 Unternehmen (15,8 %) bei der Nacherhebung
detailliert Auskunft tiber die Tétigkeiten ihres FuE-Personals.
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Die Unternehmen zeigen gro3e Unterschiede in den FuE-Ausgaben (siehe Tabelle 7). Wih-
rend 21,3 % der Unternehmen weniger als 4 % ihres Umsatzes in FuE investieren, sind es
bei 42,5 % mehr als 8 %. Letztere sind damit auch im internationalen Vergleich zur Spitzen-
gruppe zu zihlen'*. Staatsunternehmen (58,3 %) und Joint Ventures (52,2 %) investieren
am stirksten in FuE. Im Vergleich zu den anderen Eigentiimerformen ist bei den Privatunter-
nehmen der Anteil der Unternehmen mit FuE-Ausgaben von weniger als 4 % mit 24,2 %
relativ hoch. Die Unternehmensgrofle, gemessen an der klassifizierten Mitarbeiterzahl, hat

einen schwach positiven Einfluss auf die FuE-Ausgaben (Spearman-Rho: ,200, p=,012).

Tabelle 7: FuE-Ausgaben nach Eigentumsform's?

FuE-Ausgaben als Anteil am Unternehmensumsatz

<4% 4%-8% >8% n
Privatunternehmen 24 % 36 % 40 % 124
Joint Ventures 13% 35% 52 % 23
Staatsunternehmen 8% 33% 58 % 12
Kollektivunternehmen 0% 100 % 0% 1
Gesamt 21% 36 % 43 % 160

Eigene Erhebung und Berechnung

6.2.4 Produkte

Die Produkte!>! der 171 auf der CIIF 2013 befragten Unternehmen sind zu 79,5 % dem All-
gemeinen Maschinenbau, zu 14,6 % dem Spezialmaschinenbau und zu 5,8 % dem Bereich
Robotik zuzuordnen. Bei der Befragung bilden die Hersteller von CNC-Maschinen die
grofite Gruppe, 51,5 % der befragten Unternehmen bieten diesen Maschinentyp an.

Die neuesten Maschinen wurden mehrheitlich im Jahr 2013 in den Markt eingefiihrt. Bei
einem Viertel der Unternehmen kam die neueste Maschine bereits vor 2009 auf den Markt'2.
Drei von vier auf der CIIF 2013 vorgestellten Maschinen werden von den Unternehmen als
Neubheit auf dem chinesischen Markt deklariert. 16,8 % der Unternehmen geben an, dass es

sich bei der neuesten Maschine um eine Weltmarktneuheit handelt. Der mit neuen Produkten

1499 In Deutschland werden Unternehmen, die mehr als 8,5 % ihres Umsatzes in FuE investieren den Hightech-
Unternehmen zugeordnet (vgl. LIEFNER 2006: 135).

150 Im Fragebogen werden die FuE-Ausgaben in sechs Kategorien abgefragt. Zur besseren Lesbarkeit werden
die Antworten an dieser Stelle in drei Kategorien zusammengefasst.

151 Die Angaben beziehen sich jeweils auf die neueste Maschine.

152 Ein Teil der chinesischen Unternehmen stellte auf der Messe keine neuen Produkte vor, sondern prisentierte
vielmehr dltere Maschinen (die dlteste aus dem Jahr 1987), die sie in der Vergangenheit bereits erfolgreich
verkauften.
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(Markteinfiihrung 2010-2012) erwirtschafte Anteil am Gesamtumsatz betragt im Jahr 2013
im Durchschnitt 45,9 %. Das Preisniveau ihres neuesten Produkts schitzen die Unternechmen
zu 19,8 % als niedriger, zu 44,9 % als dhnlich und zu 35,3 % als hoher ein als das Preisniveau
der Konkurrenz. Der Eigenherstellungsanteil am neuesten Produkt liegt im Durchschnitt bei

65,6 %.

Tabelle 8 zeigt die Beteiligung der befragten Unternehmen an der Entwicklung ihres neues-
ten Produkts. Um der Komplexitdt der Vielzahl an Wissensquellen gerecht zu werden, waren
bei dieser Frage Mehrfachantworten moglich. Beispielsweise konnen ,,Eigene FuE* sowohl
Unternehmen angekreuzt haben, die komplett eigenstéindig FuE betreiben, als auch diejeni-

gen, die ihre Maschinen im Ausland kaufen und diese dann weiterentwickeln.

Tabelle 8: Beteiligung an der Entwicklung des neuesten Produkts

£ €2

S22 g5
o £8 £73 2 =
= g < 2 g w & - 8 a2 S
o 'S g5 o5 3= 2 3 5o X3
n i O L O T vy £ ¥ < 0 £ O <
Gehduse 164 84 % 10% 5% 15% 6% 3% 1%
Antrieb 153 50 % 9% 7% 20% 30% 3% 1%
Steuerung 157 56 % 10% 9% 20% 26% 3% 1%
Systemintegration 137 71% 6 % 8% 14 % 18% 4% 1%

Eigene Erhebung und Berechnung

Vier von fiinf Unternehmen entwickeln das Gehéduse der Maschine selbst, an der Entwick-
lung des Antriebs- und Steuerungselements ist jeweils etwa die Halfte der Unternehmen
beteiligt. Die komplexen Antriebs- und Steuerungselemente der Maschinen wurden von
30 % bzw. 25 % der Unternehmen im Ausland gekauft. Bei der Entwicklung der Antriebs-
(7 %) und Steuerungselemente (10 %) sowie bei der Systemintegration (8 %) entscheidet
sich ein vergleichsweise hoher Anteil der Unternehmen fiir eine Zusammenarbeit mit aus-
landischen Partnern. Insgesamt ist die gemeinsame Entwicklung der einzelnen Maschinen-
elemente von geringerer Bedeutung als der Zukauf im In- und Ausland. Komplexere
Maschinenelemente werden hiufiger im Ausland gekauft. Lizenzen spielen fiir die
Unternehmen eine untergeordnete Rolle. Die erworbenen Lizenzen stammen grofBtenteils

von chinesischen Unternehmen.

Der folgende Abschnitt befasst sich mit der Herkunft des Wissens fiir die Entwicklung der

Kernkomponente. Die Kernkomponente ist in dieser Arbeit definiert als das Element einer
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Maschine, bei dem das jeweilige Unternehmen seine Kernkompetenz sieht. Es kann sich
beispielsweise bei einem Unternehmen um das Steuerungselement und bei einem anderen
um das Antriebselement handeln. Mehr als die Hélfte der Unternehmen entwickelt die Kern-
komponente eigensténdig. 67 % der Unternehmen sind an der Entwicklung der Kernkompo-
nente beteiligt. 28 % der Unternehmen kaufen die Kernkomponente im Ausland, 10 % der
Unternehmen erwerben sie von einem chinesischen Unternehmen. Mit chinesischen Part-
nern arbeiten 7% und mit ausldndischen Partnern 10% der befragten Unternehmen
zusammen. Lizenzen spielen auch im Bereich der Kernkomponenten eine untergeordnete

Rolle.

Ein Teil der auf der CIIF vorgestellten Produkte ist durch Patente geschiitzt. Tabelle 9 zeigt
die durchschnittliche Anzahl an Patenten, unterteilt nach der Eigentumsform des Unter-
nehmens. Unter den befragten Unternehmen verzeichnen die Joint Ventures und die

Staatsunternehmen die hochste Zahl an Patenten.

Tabelle 9: Durchschnittliche Anzahl an Patenten nach Eigentumsform!'S3

Staatsunter- Kollektiv- Privat- Joint
nehmen unternehmen unternehmen Ventures
(n=14) (n=2) (n=129) (n=24)
Durchschnittliche 34,93 8,00 19,60 51,88
Anzahl an Patenten (SD =61,600) (SD=11,314) (SD=69,857) (SD =230,639)

Eigene Berechnung, Daten: SIPO 2014.

6.2.5 FuE-Kooperationen’*

83 % der Unternechmen geben an, bei der Entwicklung neuer Produkte mit einem oder meh-
reren Kooperationspartnern zusammenzuarbeiten. Kunden (30,9 %) und Universititen
(29,5 %) sind hierbei die wichtigsten Partner. Zulieferer und Forschungsinstitute spielen eine
geringere Rolle (15,8 % bzw. 10,8 %). Zulieferer werden von 31,8 % und Forschungs-
institute von 17,3 % der Unternechmen als zweitwichtigster und von jeweils 20,8 % der
Unternehmen als drittwichtigster Kooperationspartner genannt. 10,8 % der Unternehmen
geben an, dass fiir sie ein Unternehmen der gleichen Branche der wichtigste Partner fiir die

Entwicklung neuer Produkte ist (vgl. Abbildung 12). Betrachtet man die Ergebnisse im

153 Die Anzahl der Patente wurde nicht im Rahmen des Messefragebogens, sondern durch eine Nacherhebung

anhand der Datenbank des Chinesischen Patentamts (SIPO) erhoben.

134 Die Ausfiihrungen im Abschnitt FuE-Kooperationen beziehen sich auf alle FuE-Kooperationen des befrag-
ten Unternehmens, wéhrend im vorherigen Abschnitt nur Kooperationen bei der Entwicklung der neuesten
Maschine Beriicksichtigung fanden.
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Hinblick auf die Eigentumsform, so zeigen sich signifikante Unterschiede (x*(2)=9,644;
p=.,008). Fiir Staatsunternehmen sind Universititen und Forschungsinstitute deutlich

hiufiger der wichtigste Kooperationspartner als fiir Privatunternehmen und Joint Ventures'>.

Abbildung 12: Wichtigste Kooperationspartner im Bereich FuE
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Eigene Erhebung und Berechnung

Insgesamt wird beim Blick auf die wichtigsten FuE-Kooperationspartner der befragten
Unternehmen deutlich, dass die Zusammenarbeit zwischen Unternehmen, und hierbei
insbesondere die Kunden-Hersteller-Beziehung, auch im chinesischen MAB eine zentrale
Rolle spielen (vgl. Kapitel 5.3). Der wichtigste Kooperationspartner zur Entwicklung neuer
Produkte stammt bei 85,7 % der Unternechmen aus China. 27,9 % geben an, dass der
wichtigste Kooperationspartner aus derselben Stadt wie das befragte Unternehmen stammt.
Bei 13,6 % der Unternehmen befindet sich der Standort des wichtigsten Partners in einem
Umkreis von 30 Minuten Fahrzeit. Universitidten (Residuum: 1,9) und Forschungsinstitute
(Residuum: 2,8), die als wichtigster Kooperationspartner fungieren, befinden sich iiberpro-
portional hdufig am selben Ort. Sind Kunden der wichtigste Kooperationspartner, so
befinden sich diese hiufig in einer anderen Provinz Chinas (Residuum: 2,2). Handelt es sich

bei dem wichtigsten Kooperationspartner um ein Unternehmen der gleichen Branche (aufler

155 Es ist anzunehmen, dass Staatsunternehmen der Zusammenarbeit mit Universititen eine hdhere Bedeutung
zumessen, weil sie einen leichteren Zugang zu den Universitdten haben und iiber mehr Erfahrung in
gemeinsamen FuE-Kooperationen verfiigen. Die filhrenden Staatsunternehmen sind zudem in der Regel
ressourcenstark und weisen eine vergleichsweise hohe Absorptionsfahigkeit auf, die fiir den Wissenstransfer
und eine erfoglreiche FuE- Zusammenarbeit mit Universitdten in besonderem Mafle bendtigt wird.
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Kunde und Zulieferer), so ist dieses iiberproportional hédufig im Ausland ansidssig
(Residuum: 4,0). Im Hinblick auf die Mitarbeiterzahl sind keine deutlichen Unterschiede
erkennbar. Lediglich sehr kleine Unternehmen haben ihren wichtigsten Kooperationspartner
tiberproportional hiufig am selben Ort (Residuum: 2,0). 94,2 % der Unternehmen haben
mindestens einmal im Monat Kontakt zum wichtigsten Kooperationspartner. 61,6 % geben
an mindestens wochentlich und 18,1 % der Unternehmen mindestens tdglich im Kontakt zu
stehen. Dementsprechend beschreiben mehr als die Hélfte der Unternehmen das Verhéltnis
zum wichtigsten Kooperationspartner als sehr eng. Hinsichtlich der Kontakthdufigkeit und
Vertrautheit zwischen den Partnern gibt es keine nennenswerten Unterschiede zwischen den

verschiedenen Kooperationstypen oder der Grof3e des Unternehments.

6.2.6 Selbsteinschiitzung der Unternehmen

Im Rahmen der Messebefragung wurden die Unternehmen gebeten, sich selbst durch Zu-
stimmung oder Ablehnung bestimmter Aussagen zu bewerten. Um die Validitit der
Antworten zu erhohen, stand neben den Antwortmoglichkeiten ,,zutreffend” und ,,nicht
zutreffend auch die Antwortmoglichkeit ,,geplant zur Wahl. Dies ermoglicht es dem
Antwortenden ohne Gesichtsverlust die Schwichen des eigenen Unternehmens zu
offenbaren. Fiir die Auswertungen der Daten wurden die Antworten ,,geplant™ und ,,nicht
zutreffend* zusammengefasst, da beide inhaltlich zum Ausdruck bringen, dass die Aussage
zum Zeitpunkt der Befragung nicht zutrifft. Die Ergebnisse der Selbsteinschdtzung sind in

Abbildung 13 dargestellt.

Ihre technologische Leistungsfahigkeit schitzen die Unternehmen als sehr gut ein. Mehr als
75 % geben an, zu den Technologiefiihrern in China zu gehdren, 12 % zédhlen sich zu den
weltweiten Technologiefiihrern. Eines von fiinf Unternehmen hélt seine Produkte fiir
qualitativ hochwertiger als die Produkte internationaler Wettbewerber. Drei von vier
Unternehmen geben an, ausldndische Technologien zu nutzen und diese an die Erfordernisse
des chinesischen Marktes anzupassen. Sie nehmen somit Produktanpassungen an
importierten Produkten vor und bringen damit Innovationen im Sinne von zizhu chuangxin
hervor (vgl. Kapitel 4.1). Die besondere Bedeutung der im Abschnitt FuE-Kooperationen
erwihnten Kunden-Hersteller Beziechung im MAB wird auch hier deutlich. Mehr als 90 %
der Unternehmen stellen kundenspezifische Produkte her, etwa 60 % der Unternehmen

entwickeln ihre Maschinen gemeinsam mit ihren Kunden.
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Abbildung 13: Selbsteinschitzung der Unternehmen
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Eigene Erhebung und Darstellung

6.2.7 Staatliche Unterstiitzung

Einen weiteren Schwerpunkt der Erhebung bildet die Frage nach der staatlichen Unterstiit-
zung, die Unternehmen in ihren Innovationsbemiihungen erhalten. Hierbei werden die
Unternehmen nach den Bereichen gefragt, in denen sie in der Vergangenheit staatliche
Unterstiitzung erhalten haben. Zusitzlich werden sie um eine Einschitzung der Wichtigkeit
der erhaltenen Unterstiitzung anhand einer fiinfstufigen Likert-Skala gebeten. Ein Grofteil
der Unternehmen (87 %) hat in der Vergangenheit staatliche Unterstiitzung erhalten. Am
wichtigsten sind fiir die Unternehmen die Bereiche Finanzierung durch Forschungs-
programme (73 % wichtig/sehr wichtig), Schulung von Mitarbeitern (71 % wichtig/sehr
wichtig) und Kontaktanbahnung zu Kunden (68 % wichtig/sehr wichtig). Im Vergleich zu
den genannten Bereichen, spielt die staatliche Unterstiitzung in den Bereichen Finanzierung
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durch Bankkredite (53 % wichtig/sehr wichtig), direkte Finanzierung (53 % wichtig/sehr
wichtig) und Hilfe bei der Standortwahl (56 % wichtig/sehr wichtig) fiir die Unternehmen
eine geringe Rolle (vgl. Abbildung 14).

Abbildung 14: Bewertung staatlicher Unterstiitzung

Direkte Finanzierung (n = 83)

Finanzierung uUber Forschungsprogramme (n =97)

Finanzierung liber Bankkredite (n =93)
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Mitarbeiterrekrutierung (n = 125)

Kontaktvermittlung zu Kunden (n =122)

Kontaktvermittlung zu Kooperationspartnern (n = 120)

ErschlieBung neuer Markte (n=117)

Standortwahl (n=114)
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Eigene Erhebung und Berechnung

Abbildung 15 zeigt, in welchen Bereichen sich die Unternehmen in Zukunft mehr staatliche
Unterstiitzung erhoffen. Die Unternehmen sehen den groften Bedarf im Bereich unterstiit-
zender Gesetze und Verordnungen (n=116). Hiermit ist auch der Wunsch nach einem
besseren Schutz des geistigen Eigentums verbunden, der insgesamt an zweiter Stelle rangiert
(n=84). Unterstiitzung im Bereich Finanzierung liegt auf dem dritten Platz (n=67), wird
allerdings von mehr Unternehmen als am wichtigsten eingeschétzt als der Schutz geistigen
Eigentums (n=33 versus n=27). Die Vermittlungsdienstleistungen der Regierung rangie-
ren im mittleren Bereich, wéhrend Verbesserungen der Infrastruktur als weniger wichtig
eingeschitzt werden. Insgesamt zeigt sich, dass die Unternehmen den Bedarf an staatlicher
Unterstiitzung in den verschiedenen Bereichen unterschiedlich einschétzen. Lediglich der
Wunsch nach unterstiitzenden Gesetzen und Verordnungen ist sehr deutlich, bei 116 der
befragten 171 Unternehmen (68 %) liegt diese Art der Unterstiitzung unter den drei

héufigsten Nennungen.
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Abbildung 15: Zukiinftiger Bedarf an staatlicher Unterstiitzung
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Eigene Erhebung und Berechnung

6.3 Clusteranalyse zur Gruppenbildung der befragten Unternehmen

Die im Folgenden beschriebene Clusteranalyse wird eingesetzt, um die befragten Unterneh-
men nach ihrem Innovationserfolg in Gruppen aufzuteilen. Zunéchst stellt Kapitel 6.3.1 die
in die Gruppierung einflieBenden Variablen vor. Das methodische Vorgehen bei der Durch-
fiihrung einer Clusteranalyse erldutert Kapitel 6.3.2. Im Anschluss werden in Kapitel 6.3.3
idealtypische Unternehmensprofile fiir jedes Cluster vorgestellt, um die Ergebnisse der
Clusteranalyse zusammenfassend zu illustrieren. In Kapitel 6.3.4 werden die gebildeten

Cluster ausfiihrlich anhand externer Variablen analysiert und miteinander verglichen.

6.3.1 Gruppierungsvariablen
In dieser Arbeit wird der Versuch unternommen, die Innovationsfahigkeit der Unternehmen

anhand der folgenden vier dichotomen Merkmale zu erfassen:

1) Prisentation einer Weltmarktneuheit,

2) Technologiefiihrerschaft national,

3) Technologiefiihrerschaft international und

4) eigene Entwicklungstatigkeit Kernkomponente
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Zu 1: Die Gruppierungsvariable Prdsentation einer Weltmarktneuheit deckt die Neuheits-
komponente des Innovationsbegriffs ab. Die dichotome Variable gibt an, ob es sich bei dem

vorgestellten Produkt um eine Weltmarktneuheit handelt (1) oder nicht (0).

Zu 2 und 3: Die Selbsteinschitzung der Unternehmen beziiglich der technologischen Leis-
tungsfdhigkeit im nationalen und internationalen Vergleich wird durch die zwei
Gruppierungsvariablen technologiefiihrend national und technologiefiihrend international
gemessen. Die Variablen geben an, ob sich die Unternehmen zu den nationalen bzw.

internationalen Technologiefiihrern zéhlen (1) oder nicht (0).

Zu 4: Die Eigenleistung des Unternehmens im Innovationsprozess wird iiber die Gruppie-
rungsvariable FEigene Entwicklungstdtigkeit Kernkomponente gemessen. Das befragte
Unternehmen gibt hier an, ob es am Entwicklungsprozess der Kernkomponente des neuesten
Produkts des Unternehmens beteiligt ist (1 =,,ja*) oder nicht (0 =,,nein“). Die Kernkompo-
nente ist das Maschinenelement, bei dem das betreffende Unternehmen seine Kernkompe-
tenz sieht. Die Variable wird gewéhlt, um den Beitrag am Entwicklungsprozess des neuesten
Produkts, unabhidngig von maschinen- oder branchenspezifischen Unterschieden, erfassen
zu konnen. Sie bezieht sich ebenso wie die Variable Prdsentation einer Weltmarktneuheit

auf das neueste Produkt des Unternehmens.

Die Variablen wurden aus drei Griinden ausgewéhlt. Erstens wird die Innovationsfahigkeit
durch die Verwendung von vier Variablen umfassender erfasst, als es durch eine einzelne
Variable moglich wire. Zweitens ist die Aussagekraft von einigen anderen Variablen, die in
der Innovationsforschung haufig verwendet werden, um die Innovationsfahigkeit zu messen,
im chinesischen Kontext begrenzt (z. B. Anteil des FuE-Personals, vgl. Kapitel 6.2.3). Drit-
tens erwiesen sich Variablen vereinzelt als nicht fiir die Anwendung in der Clusteranalyse
geeignet (z. B. Umsatzanteil mit neuen Produkten), da sie einige fehlende Werte aufwiesen

und somit zu viele Fille aus der Clusteranalyse hitten ausgeschlossen werden miissen.

6.3.2 Methodisches Vorgehen

Der Begriff Clusteranalyse steht fiir eine Vielzahl an unterschiedlichen Verfahren der
Gruppenbildung. Die Clusteranalyse hat das Ziel, die untersuchten Objekte so zu Gruppen
(Clustern) zusammenzufassen, dass diese hinsichtlich der betrachteten Merkmale intern

moglichst homogen sind. Gleichzeitig soll zwischen den Clustern eine moglichst grof3e
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Heterogenitét vorliegen (vgl. BACHER et al. 2010: 18; BACKHAUS et al. 2011: 397; EVERITT
etal. 2011: 7).

6.3.2.1 Gruppierungsverfahren und Proximititsmaf}

Bei Clusteranalysen konnen — je nach Fragestellung und Skalenniveau der Variablen —
unterschiedliche Gruppierungsverfahren und Proximititsmafle verwendet werden (vgl.
BACKHAUS et al. 2011: 397). In dieser Arbeit wird ein deterministisches, hierarchisch-
agglomeratives Clusterverfahren angewandt. Bei diesem Verfahren werden die
Untersuchungsobjekte ausgehend von der feinsten Partition (jedes Untersuchungsobjekt
bildet ein einzelnes Cluster) schrittweise zu Gruppen zusammengefasst. Dabei werden
immer die beiden Cluster fusioniert, die untereinander die groBte Ahnlichkeit bzw. die
geringste Distanz aufweisen (vgl. BACHER et al. 2010: 19; BACKHAUS et al. 2011: 418). Als
Proximitdtsma3 kommt der Simple-Matching Koeffizient zum Einsatz, bei dem das
Nichtvorhandensein eines Merkmals in der Analyse in gleichem Mafle beriicksichtigt wird

wie das Vorhandensein eines Merkmals (vgl. FINCH 2005: 88).

6.3.2.2 Durchfiihrung der Clusteranalyse
Im Folgenden werden die einzelnen Prozessschritte bei der Durchfiihrung der Clusteranalyse

beschrieben:

Schritt 1: Single-Linkage-Verfahren zur ldentifikation von Ausreifiern

Zunichst kam das Single-Linkage-Verfahren zum Einsatz, um Ausreifler in den Daten
aufzuspiiren. Bei diesem Verfahren werden schrittweise jeweils diejenigen Objekte
zusammengefasst, die den kleinsten Wert der Einzeldistanz aufweisen. Ausreifler sind bei
diesem Verfahren deutlich als Cluster mit sehr kleiner Fallzahl zu erkennen, da diese erst in
einem spéten Fusionierungsschritt mit anderen Clustern verkniipft werden (vgl. BACHER et
al. 2010: 326). Bei der Analyse der vorliegenden Daten mithilfe des Single-Linkage-
Verfahrens wurden keine Ausreifler gefunden. Somit ging die Grundgesamtheit (N=171) in

die weitere Analyse ein.

Schritt 2: Ward-Verfahren zur Gruppenbildung

Im néchsten Schritt wurde ein Clusterverfahren mit dem Ward-Fusionierungsalgorithmus
durchgefiihrt. Bei diesem Verfahren erfolgt die Clusterbildung im Gegensatz zum Single-
Linkage-Verfahren nicht anhand der geringsten Distanz, sondern es werden jeweils die Ob-
jekte fusioniert, die die Varianz innerhalb einer Gruppe mdglichst wenig erhdhen, also ein
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vorgegebenes Heterogenitdtsmall am wenigsten vergroBBern. Im Ward-Verfahren wird die
Fehlerquadratsumme (Varianzkriterium) als Heterogenitdtsmal} verwendet (vgl. BACKHAUS

etal. 2011: 426).

Schritt 3: Vergleich der Clusterlosungen und Bestimmung der optimalen Clusterzahl
Zur vergleichenden Bewertung der verschiedenen Clusterldsungen und zur Bestimmung der

optimalen Clusteranzahl stehen sowohl grafische Verfahren als auch statistische Bewer-
tungsmafle zur Verfiigung (vgl. EVERITT et al. 2011: 15-70). Die grafischen Verfahren
Ellbow-Kriterium und Dendrogramm geben in diesem Fall keinen eindeutigen Hinweis,
welche Clusterlosung zu wiéhlen ist. Da die Interpretation grafischer Losungen dem
Anwender tiberlassen werden muss und grafische Verfahren daher eine hohe Subjektivitit
aufweisen, wurden diverse statistische Bewertungsmale entwickelt (vgl. EVERITT et al.
2011: 126 f£.). DIMITRIADOU et al. (2002) stellen diese formalen Techniken zur Bestimmung
der optimalen Clusterzahl {ibersichtlich zusammen. In der vorliegenden Arbeit wird die
optimale Clusteranzahl anhand der Malizahl Pseudo F (CALINSKI/HARABASZ 1974)
bestimmt. MILLIGAN UND COOPER (1985) weisen deren besondere Eignung zum Auffinden
der optimalen Clusterlésung in Simulationen nach. Das Calinski-Harabasz-Kriterium
Pseudo-F errechnet sich aus der Streuungsquadratsumme zwischen den Clustern geteilt
durch die Streuungsquadratsumme in den Clustern der jeweiligen Clusterlosung und wird
maximal, wenn die optimale Clusterldsung bezogen auf die Varianzerkldrung in den Daten
vorliegt (vgl. CALINSKI/HARABASZ 1974: 7-12). Es weist die 3-Clusterlosung knapp vor der

7-Clusterlosung als die beste Clusterlosung aus (siehe Tabelle 10).

Tabelle 10: Das Calinski-Harabasz-Kriterium

Anzahl der Cluster Calinski-Harabasz-Kriterium (Pseudo-F)

2 1.21
3.12
2.94
2.55
2.03
3.06
2.70

0 N o U B~ W

Eigene Erhebung und Berechnung

Bei der Entscheidungsfindung fiir eine Clusterlosung gibt es einen grundsétzlichen Konflikt
zwischen der Homogenitétsanforderung innerhalb der Cluster (eher bei grof3erer Anzahl an

Clustern erfiillt) und der Handhabbarkeit und Interpretierbarkeit der Clusterldsung (eher bei
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kleinerer Anzahl an Clustern erfiillt) (vgl. BACKHAUS et al. 2011: 399). In dieser Arbeit féllt

die Entscheidung zugunsten der 3-Clusterldsung.

Schritt 4: Zuteilung der Unternehmen mit einer fehlenden Variablen

Bei der Clusteranalyse konnen insgesamt 159 der 171 Unternehmen (93 %) einem Cluster
zugeteilt werden. 12 Unternehmen lassen sich aufgrund fehlender Angaben auf einzelnen
Variablen keinem Cluster zuordnen. Da bei 7 der 12 Unternehmen nur eine Variable einen
fehlenden Wert aufweist, werden diese mithilfe von Mittelwertvergleichen im Nachhinein
einem der Cluster zugeteilt. Bei fliinf Unternehmen fehlen mindestens zwei Variablenwerte,
sodass eine Zuteilung nicht moglich ist. Insgesamt gehen somit 166 der 171 Unternehmen
(97 %) in die Klassifizierung ein (vgl. Tabelle 11). Cluster 1 umfasst 20 %, Cluster 2 54 %

und Cluster 3 26 % der im Rahmen der Clusteranalyse klassifizierten Unternehmen.

Tabelle 11: Ubersicht originale und finale Cluster

Cluster Fallzahl original Fallzahl final
1 33 33

2 88 90

3 38 43
Fehlend 12 5
Gesamt 159 166

Eigene Erhebung und Berechnung

Schritt 5: Beurteilung der Homogenitiit und Giite der gefundenen 3-Clusterlosung

Die Beurteilung der Homogenitit der gefundenen 3-Clusterlosung erfolgt iiber die Berech-
nung von F- und t-Werten. Vollkommene Homogenitdt innerhalb eines Clusters liegt dann
vor, wenn alle F-Werte kleiner 1 sind (vgl. BACKHAUS et al. 2011: 446). Die Berechnung der
F-Werte zeigt, dass bei Cluster 2 eine starke Homogenitdt im Hinblick auf die Klassi-
fizierungsvariablen vorliegt, wihrend sich die Unternehmen in Cluster 1 hinsichtlich der
Klassifizierungsvariablen Weltmarktneuheit und technologiefiihrend international und die
Unternehmen in Cluster 3 hinsichtlich der Variable Beteiligung an der Entwicklung der
Kernkomponente stérker unterscheiden. Die t-Werte dienen der Beschreibung der Cluster.
Negative t-Werte bedeuten, dass die entsprechende Variable im Cluster eher Werte unter
dem Durchschnitt annimmt, positive t-Werte sprechen hingegen eher fiir iiberdurchschnitt-
liche Variablenwerte (vgl. SCHENDERA 2010: 65 f.). Die F-und t-Werte der Gruppierungs-
variablen sind im Anhang, Tabelle 30, dargestellt. BACHER et al. (2010: 18) empfehlen neben

der Berechnung dieser Kennzahlen eine inhaltliche Validierung der Clusterlosung iiber die
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Betrachtung externer Variablen. Diese erfolgt im nichsten Kapitel. Zunichst werden die

Cluster anhand ihrer Klassifizierungsvariablen kurz beschrieben.

6.3.2.3 Kurzbeschreibung der drei Cluster auf Basis der Klassifizierungsvariablen'>%

Cluster 1 besteht aus 33 Unternehmen. Diese sind groftenteils am Entwicklungsprozess der
Kernkomponente beteiligt (M = 0,88). Bei den Unternehmen handelt es sich um Technolo-
giefithrer auf dem chinesischen Markt (M =1,00). Mehr als die Hilfte (M =0,58) der
Unternehmen dieses Clusters geben an, auch weltweit zu den Technologiefiihrern ihrer
Branche zu gehoren. Ein GroBteil der Unternehmen (M = 0,82) présentiert auf der CIIF 2013

nach eigenen Angaben Weltmarktneuheiten.

Cluster 2 umfasst mit 90 Unternehmen die grofte Anzahl an Unternehmen. Vier von flinf
Unternehmen dieses Clusters sind an der Entwicklung der Kernkomponente beteiligt
(M =0,80). Alle Unternehmen sehen sich als technologiefiihrend auf dem chinesischen
Markt (M = 1,00), nicht jedoch auf dem Weltmarkt (M = 0,00). Keines der Unternehmen aus
Cluster 2 présentiert auf der CIIF 2013 Weltmarktneuheiten (M = 0,0).

Cluster 3 setzt sich aus 43 Unternehmen zusammen. Mehr als die Hélfte dieser Unternehmen
(M =0,63) entwickelt die Kernkomponente ihrer neuesten Maschine selbst. Die Unterneh-
men sind weder technologiefiihrend auf dem Weltmarkt (M =0,00) noch auf dem
chinesischen Markt (M =0,00). Folgerichtig prisentieren sie auch keine Weltmarkt-
neuheiten (M = 0,00).

6.3.2.4 Weitere Datenauswertung

Zur Ermittlung der Gemeinsamkeiten und Unterschiede der drei ermittelten Cluster anhand
externer Variablen kommen verteilungsfreie Verfahren zum Einsatz, da die untersuchten
Variablen von einer grof3en Heterogenitit der Skalenniveaus geprigt sind und keine homo-
genen Varianzen sowie teilweise auch keine Normalverteilung aufweisen'’. Bei intervall-
skalierten abhédngigen Variablen wird der H-Test nach Kruskal-Wallis verwendet. Weist
dieser globale Test signifikante Unterschiede zwischen den Gruppen auf, werden zusétzlich

paarweise Post-Hoc-Tests (Mann-Whitney-U-Tests) durchgefiihrt. Bei nominalskalierten

13 Da alle in die Clusteranalyse eingegangenen Variablen dichotom sind, konnen die im Folgenden an-
gegebenen Mittelwerte als Prozentwerte der Zustimmung interpretiert werden.

157 Die Normalverteilung wurde mit dem Kolmogoroff-Smirnov-Anpassungs-Test bzw. dem Shapiro-Wilk-
Test (flir N < 50) untersucht; zum Testen der Varianzhomogenitit kam der Levene-Test zum Einsatz.
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abhéngigen Variablen kommt der Chi-Quadrat-Test zum Einsatz. Die Unterschiede

zwischen den Gruppen werden hier mithilfe standardisierter Residuen untersucht.

6.3.3 Clusterprofile

Die Unterschiede zwischen den Clustern werden auch anhand der externen Variablen
deutlich. Die wichtigsten Ergebnisse sind in Abbildung 16 zusammenfassend dargestellt.
Um ein anschaulicheres Bild von den Clustern zu bekommen, werden diese im Folgenden
in Form von idealtypischen Unternechmensprofilen charakterisiert. Im darauffolgenden
Teilkapitel werden die Cluster hinsichtlich der Bereiche a) Strukturelle Merkmale, b)
Marktpositionierung, ¢) FuE-Engagement und -erfolg sowie d) Staatliche Unterstiitzung

analysiert und miteinander verglichen.

Abbildung 16: Cluster: Ergebnisiibersicht
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Eigene Erhebung und Darstellung

Cluster 1: ,,Die Fiihrenden*“

Das idealtypische fithrende Unternehmen hat 1 500 Mitarbeiter und generiert starke Umsitze.
Durch seine gute wirtschaftliche Lage kann es einen Grofteil seines Finanzierungsbedarfs
aus Eigenmitteln decken. Es verfiigt iiber Produkte, deren Qualitédt und technologische Neu-
heit sich von den nationalen Wettbewerbern abheben und auch international wettbewerbs-
fahig sind. Dadurch kann es im Inland hohere Preise rechtfertigen, mit auslédndischen
Wettbewerbern konkurrieren und einen grofleren Kundenstamm im technologisch fort-
geschrittenen Ausland akquirieren, z. B. in Nordamerika und Osteuropa. Ein integraler
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Bestandteil der Firmenphilosophie ist es, sich auf die zukiinftigen Anforderungen des
Marktes vorzubereiten. Das fiihrende Unternehmen investiert daher einen vergleichsweise
hohen Betrag in FuE. Neben einem hohen Eigenentwicklungsanteil tragen ein
diversifizierter Pool an Wissensquellen im In- und Ausland sowie Kooperationen mit
Unternehmen und Hochschulen dazu bei, dass das filhrende Unternehmen Produkte
entwickelt, die nicht nur fiir den chinesischen Markt, sondern immer haufiger auch weltweit
eine Produktneuheit darstellen. Seinen technologischen Fortschritt mdchte das Unternehmen
sichern, indem es vom Staat stiarkere [PR-Rechte sowie effizientere Verwaltungsprozesse

fordert.

Cluster 2: ,,Die Aufstrebenden

Das idealtypische aufstrebende Unternehmen beschiftigt 600 Mitarbeiter, davon haben 220
Mitarbeiter mindestens einen Bachelorabschluss. Es erwirtschaftet gute Umsétze und deckt
seinen Finanzierungsbedarf aus Eigen- und Fremdkapital. Die Produkte des aufstrebenden
Unternehmens heben sich technologisch von den meisten nationalen Wettbewerbern ab. Der
wichtigste Kunde befindet sich im Inland, die Exporte gehen groBtenteils in naheliegende
asiatische Markte. Auch fiir das aufstrebende Unternehmen ist es ein wichtiges Ziel zu-
kunftsweisende Produkte zu entwickeln. Es investiert daher einen Teil seiner Gewinne in
FuE. Durch eigene Entwicklung, Kooperation mit inldndischen Unternehmen und den
Zukauf von wichtigen Maschinenkomponenten aus dem Ausland gelingt es dem Unterneh-
men immer hdufiger, Produktneuheiten auf dem nationalen Markt einzufiihren. Fiir den
Ausbau seiner Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit fordert es vom Staat die Stirkung

innovationsforderlicher Gesetze und Verordnungen.

Cluster 3: ,,Die Riickstindigen*“

Das idealtypische riickstindige Unternehmen ist ein Privatunternehmen mit 150 Mitarbei-
tern. Es ist ressourcenschwach und daher auf eine externe Finanzierung stark angewiesen,
weshalb es auch iiberdurchschnittlich oft auf Darlehen {iber private Beziehungen (Guanxi)
zuriickgreift. Es gehort weder international noch national zu den fithrenden Unternehmen.
Das Unternehmen ist auf den inldndischen Markt ausgerichtet, einige Exporte gehen in die
naheliegenden asiatischen Mérkte. FuE zahlt nicht zur Kernstrategie des Unternehmens. Die
Unternehmen aus diesem Cluster konnen daher lediglich auf aktuelle Marktanforderungen
reagieren. Sie suchen nicht aktiv nach neuen Ldsungen und konnen daher auch keine
innovativen Produkte auf dem Markt anbieten. Der Eigenentwicklungsanteil ist
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vergleichsweise niedrig. Haufig werden wichtige Maschinenkomponenten im In- und
Ausland zugekauft. Von der Regierung wiinscht sich das riickstindige Unternehmen
grundlegende Unterstiitzung fiir den Unternehmensbetrieb, von der Finanzierung iiber die
Kontaktvermittlung zu Kunden und Kooperationspartnern bis hin zur Rekrutierung von

Personal.

6.3.4 Charakterisierung der Unternehmenscluster anhand externer Variablen
Im Folgenden werden die drei Cluster anhand der externen Variablen aus den Bereichen
a) Strukturelle Unternehmensmerkmale, b) Marktpositionierung, ¢) FuE-Engagement und

-erfolg sowie d) Staatliche Unterstiitzung detailliert analysiert und miteinander verglichen.

6.3.4.1 Strukturelle Unternehmensmerkmale
Im Folgenden werden die Branche, die Eigentiimerform, der Humankapitalbestand, der Um-
satz, die Finanzierungsform, die Herkunft und das Alter der Unternechmen in den drei

Clustern betrachtet.

Die jeweiligen Branchenanteile der drei Cluster entsprechen in etwa der Gesamtverteilung
der Stichprobe. In allen drei Clustern sind sowohl Unternehmen aus dem Bereich Allgemei-
ner Maschinenbau als auch aus dem Bereich Spezialmaschinenbau vertreten, wobei
erstgenannte jeweils die mit Abstand grof3te Gruppe bilden. Bei der iiberwiegenden Mehrheit
der befragten Unternehmen handelt es sich um Hersteller von CNC-Maschinen. Sie stellen
in allen drei Clustern die grofte Gruppe dar (Cluster 1: 60,6 %; Cluster 2: 52,2 %; Cluster 3:
46,5 %). Insgesamt weisen die Cluster hinsichtlich ihres Produktangebots nur leichte, aber
keine signifikanten Unterschiede auf. Auffillig ist, dass sich in Cluster 1 kein

Robotikunternehmen befindet (siche Tabelle 12).

Tabelle 12: Branchenzuteilung nach Clustern

Allgemeiner Maschinenbau Spezialmaschinenbau Robotik n
Cluster 1 88 % 12% 0% 33
Cluster 2 76 % 17% 8% 90
Cluster 3 79 % 14 % 7% 43
Gesamt 79 % 15% 6% 166

Eigene Erhebung und Berechnung

Im Hinblick auf die Eigentiimerform (siche Tabelle 13) unterscheiden sich die Cluster
geringfligig. In Cluster 1 sind Joint Ventures mit 21,2 % etwas stirker vertreten als in

Cluster 2 (12,2 %) und Cluster 3 (14,0 %). Der Anteil der Privatunternehmen ist in Cluster 3
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mit 83,7 % am hochsten. Staatsunternehmen finden sich in allen drei Clustern, sie sind

jedoch in Cluster 3 leicht unterreprésentiert.

Tabelle 13: Eigentiimerform nach Clustern

Eigentumsform des Unternehmens

Staatsunternehmen Kollektivunternehmen Privatunternehmen Joint Ventures n
Cluster 1 9,1% 30% 66,7 % 21,2% 33
Cluster 2 12,2% 1,1% 74,4 % 12,2% 90
Cluster 3 23% 0,0% 83,7% 14,0% 43
Gesamt 9,0% 1,2% 75,3% 14,5% 166

Eigene Erhebung und Berechnung

Umfang und Qualitit des impliziten Wissens der Mitarbeiter (Humankapitalbestand) gelten
als zentrale Determinanten fiir die Fahigkeit eines Unternehmens, externes Wissen zu absor-
bieren, zu lernen und letztendlich Innovationen hervorzubringen. Beide GroBen lassen sich
nicht direkt messen. Tendenzen kdnnen iiber die Anzahl der Personen und deren Ausbil-
dungsniveau (vgl. LIEFNER 2006: 133) beschrieben werden. In dieser Arbeit werden die zwei
Variablen Anzahl der Beschdftigten sowie Anteil der Mitarbeiter mit mindestens Bachelor-
Abschluss zur Analyse herangezogen. Die Unternehmen aus Cluster 1 weisen demnach den
groBten Humankapitalbestand auf. Sie haben im Durchschnitt 1496 Mitarbeiter (Md = 150),
42,2 % der Mitarbeiter verfiigen {iber mindestens einen Bachelor-Abschluss. Unternehmen
aus Cluster 2 beschiftigen durchschnittlich 570 Mitarbeiter (Md = 120), der durchschnittli-
che Anteil an Mitarbeitern mit mindestens Bachelor-Abschluss betrdgt 36,6 %. Cluster 3-
Unternehmen sind mit durchschnittlich 150 Mitarbeitern (Md = 60) signifikant kleiner als
die Unternehmen der beiden anderen Cluster (¥*(2)=10,351; p=,006; 1-3: U=429,5;
p=,006;2-3: U=1321,5; p=,005). Das Ausbildungsniveau der Mitarbeiter liegt mit 29,6 %
Bachelor-Absolventen ebenfalls hinter den anderen beiden Clustern zuriick, unterscheidet
sich jedoch nicht signifikant (x*(2) = 3,693; p =,158). Die Unternechmen aus Cluster 3 weisen
insgesamt den niedrigsten Humankapitalbestand der drei Cluster auf. Da der Schwerpunkt
der Messebefragung neben der Erfassung der Innovationsfahigkeit der MAB-Unternehmen
v. a. auf der Bewertung der Umfeldbedingungen und des staatlichen Einflusses auf Innova-
tionen lag, stehen weitere Kennzahlen, die interessante Informationen zur Erfahrung der
Mitarbeiter liefern konnten, nicht zur Verfiigung (z. B. detaillierte Angaben iiber Master-
Abschluss, Promotion, Auslandserfahrung, Gehalt). Es ist davon auszugehen, dass Unter-
nehmen, die Mitarbeiter mit einem hohen Ausbildungsniveau, langjdhriger Auslands-

erfahrung und/oder hohem Gehalt beschiftigen, stark vom Know-how dieser Mitarbeiter
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profitieren, was sich wiederum positiv auf die Innovationsfdhigkeit der Unternechmen

auswirken diirfte (vgl. PEIGHAMBARI 2013: 78, 82).

Die erwirtschafteten Umsétze in den Clustern 1 und 2 sind deutlich hoher als in Cluster 3
(siche Abbildung 17). In Cluster 1 erzielen 12,2 % der Unternehmen {iber 1 Mrd. RMB
Jahresumsatz, in Cluster 2 sind es 6,8 %, in Cluster 3 erzielt keines der Unternehmen einen
Umsatz von mehr als 1 Mrd. RMB. Bei den ressourcenschwachen Unternehmen mit weniger
als 10 Mio. RMB Jahresumsatz sind die Unternehmen aus Cluster 3 hingegen deutlich

iiberreprisentiert.

Abbildung 17: Umsiitze der Unternehmen nach Clustern (2012)
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Eigene Erhebung und Berechnung

Ihren Finanzbedarf decken Unternehmen aus Cluster 1 hauptsédchlich iiber Eigenkapital
(73,1 %) und Gelder aus dem Finanzsystem (65,4 %), ein Drittel der Unternehmen erhalten
zudem staatliche Mittel. Die Unternehmen sind somit vergleichsweise wenig auf personliche
Beziehungen zu Verwandten und Freunden als Finanzierungsquelle (11,5 %) angewiesen.
Bei Unternehmen aus Cluster 2 und 3 spielt das Finanzsystem (69,4 % bzw. 61,3 %) eine
wichtigere Rolle als Eigenkapital (58,3 % bzw. 48,4 %). Staatliche Gelder stellen fiir knapp
ein Drittel der Cluster 2-Unternehmen eine wichtige Finanzierungsquelle dar, Unternehmen
aus Cluster 3 erhalten weniger staatliche Gelder (22,6 %). Sie sind aufgrund ihres geringeren
Eigenkapitals zur Deckung ihres Finanzbedarfs in stdrkerem Mafe auf personliche Kontakte
angewiesen als die Unternehmen der anderen beiden Cluster. Sie nutzen zwar ebenfalls das
Finanzsystem und staatliche Gelder zur Finanzierung, allerdings in geringerem Umfang als
die Unternehmen aus Cluster 1 und 2 (siehe Abbildung 18).
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Abbildung 18: Finanzierung der Unternehmen nach Clustern
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Eigene Erhebung und Berechnung

In jedem der drei Cluster sind Unternehmen aus verschiedenen Provinzen vertreten. In Clus-
ter 1 sind die Unternehmen aus Guangdong iiberreprésentiert (Residuum: 2,7). In Cluster 3
stammen {iberdurchschnittlich viele Unternehmen aus der an Shanghai angrenzenden
Provinz Zhejiang (Residuum: 3,0). Es ist anzunehmen, dass ein Messebesuch in Shanghai
fiir ressourcenschwichere Cluster 3-Unternehmen aus dem Umkreis von Shanghai leichter

und mit einem geringeren Kostenaufwand realisierbar ist.

Beim Unternehmensalter unterscheiden sich die drei Cluster kaum. Unternehmen aus
Cluster 1 sind im Durchschnitt 12,4 Jahre alt (SD: 8,158), Cluster 2-Unternechmen 13,3 Jahre
(SD: 11,739) und Unternehmen aus Cluster 3 11,6 Jahre (SD: 10,886). Dies bestitigt die
Ergebnisse von PEIGHAMBARI (2013: 139), der in seiner Untersuchung zu Upgrading-
tatigkeiten chinesischer KMU der Elektronikindustrie zu dem Ergebnis kam, dass das Alter
eines chinesischen Unternehmens keine Riickschliisse iiber dessen Innovationsfahigkeit

erlaubt.

6.3.4.2 Marktpositionierung
Im Folgenden wird die Marktpositionierung der Unternehmenscluster anhand Produktquali-

tat, Produktpreis, Kunden, Wettbewerber sowie der Exportorientierung dargestellt.

Unternehmen aus Cluster 1 (97 %) und 2 (89 %) geben an, dass ihre Produkte eine bessere
Qualitdat aufweisen als die Produkte der chinesischen Konkurrenz. Die beiden Cluster

unterscheiden sich damit signifikant von Cluster 3 (¥*(2) = 17,160; p = ,000), indem nur 65 %
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der Unternehmen angeben, eine hohere Produktqualitit als die nationalen Wettbewerber
anzubieten. 41 % der Cluster 1-Unternehmen geben an, auch im Vergleich mit interna-
tionalen Wettbewerbern eine bessere Qualitit anzubieten, in Cluster 2 (12 %) und Cluster 3
(7 %) ist der Anteil signifikant geringer (¥*(2)=17,160; p=,000). Wie bereits in der
Kurzcharakterisierung der Gruppierungsvariablen erwihnt, sehen sich die Unternehmen aus
Cluster 1 und 2 als technologiefiihrend auf dem chinesischen Markt, mehr als die Hélfte der
Cluster 1-Unternehmen zdhlen sich auflerdem zu den technologiefiihrenden Unternehmen
ihrer Branche weltweit. Cluster 3-Unternehmen zdhlen sich weder zu den internationalen
noch zu den nationalen Technologiefiihrern. Die Cluster unterscheiden sich damit
hinsichtlich der beiden Variablen signifikant voneinander (}¥*(2)=166; p=,000;
v2(2) = 86,473; p=,000).

Die Unternehmen aus Cluster 1 bieten im Verhiltnis zu ihren Konkurrenten ihre Produkte
mit einem hoheren Preisniveau an als die Unternehmen in Cluster 2 und 3. Zwei Drittel der
Unternehmen sagen, dass ihre Produkte teurer sind als die der chinesischen Konkurrenz. Im
Vergleich mit ihren internationalen Wettbewerbern schitzen die Unternehmen in allen drei
Clustern ihre Produkte als kostengiinstiger ein (Cluster 1: 74 %; Cluster 2: 64 %; Cluster 3:
60 %). Diese Zahlen bringen zum Ausdruck, dass die Unternehmen aus Cluster 1 ihre
Produkte im Ausland als relativ giinstig betrachten im Verhéltnis zu den Unternehmen aus
Cluster 2 und 3. Eine mdégliche Erklérung ist die unterschiedliche Herkunft der wichtigsten
Wettbewerber. Cluster 1-Unternehmen haben ihren wichtigsten Wettbewerber haufig in
Industrielindern (USA, Europa), wihrend Unternehmen aus Cluster 2 und 3 eher mit

Wettbewerbern aus anderen Schwellenldndern (v. a. Stidostasien) konkurrieren.

Der Anteil der Unternehmen, die Fertigung auf Kundenwunsch anbieten ist in allen drei
Clustern sehr hoch. Wihrend in Cluster 1 alle Unternehmen diese Fertigungsart anbieten,
sind es in Cluster 2 94 % und in Cluster 3 88 %. Eine deutliche Mehrheit der befragten
Unternehmen schitzt seine Flexibilitit hoher ein als die der Wettbewerber. In Cluster 1 trifft
dies auf 94 % der Unternehmen zu, in Cluster 2 auf 81 % und in Cluster 3 auf 70 %. Cluster 1
und Cluster 3 unterscheiden sich im Hinblick auf ihre Flexibilitit signifikant (x*(2) = 6,740;
p=,034). Dies bestitigt, dass Flexibilitit fiir die Innovationsfahigkeit eines Unternehmens

von grofBer Bedeutung ist (vgl. Kapitel 3.1.4.1).
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Die wichtigsten Kunden der Unternehmen kommen in allen drei Clustern mehrheitlich aus
China (vgl. Tabelle 14). Der Anteil an Unternehmen, deren wichtigster Kunde im Ausland
sitzt, ist in Cluster 1 mit 23,2 % deutlich hoher als in Cluster 2 (8,2 %) und Cluster 3 (9,5 %).

Regionale Schwerpunkte lassen sich aus den Daten nicht erkennen.

Tabelle 14: Herkunft des wichtigsten Kunden und Wettbewerbers nach Clustern

Cluster 1 Cluster 2 Cluster 3 Gesamt
Wichtigster Inland 77 % 92% 91% 89 %
Kunde Ausland 23% 8% 10% 12%
Wichtigster Inland 26 % 46 % 83% 51%
Wettbewerber Ausland 74.% 54 % 18 % 49%

Eigene Erhebung und Berechnung

Der wichtigste Wettbewerber stammt in Cluster 1 bei 74,2 % der Unternehmen aus dem
Ausland. In Cluster 2 ist das Verhéltnis zwischen In- und Ausland in etwa ausgeglichen. Bei
dem wichtigsten Wettbewerber der Unternehmen in Cluster 3 handelt es sich zu 82,5 % um
ein chinesisches Unternehmen (vgl. Tabelle 14). Cluster 1 und 3 unterscheiden sich signifi-

kant voneinander (¥*(2) = 24,675; p =,000).

Die Exportorientierung der Unternehmen wird durch die Exportquote sowie durch die
wichtigsten Exportmarkte beschrieben, die die Unternehmen bedienen. Die Exportquote der
drei Cluster unterscheidet sich signifikant (¥*(2) =9,705; p=,008). Cluster 1-Unternehmen
realisieren eine Exportquote von 32,9 %, wihrend Cluster 2 und 3 eine Exportquote von
21,8 % bzw. 19,3 % aufweisen. Die drei wichtigsten Exportmaérkte fiir Cluster 1 sind die
Liander Siidostasiens (23,1 %), Nordamerikas (19,2 %) und Osteuropas (11,5 %). Cluster 2
exportiert seine Produkte ebenfalls vorrangig in die Lénder Siidostasiens (30,6 %). Weitere
wichtige Mérkte sind die Lander Ostasiens (12,2 %) sowie Australien und Neuseeland
(8,2%). Fiir Unternehmen aus Cluster 3 sind die Lédnder Ostasiens der wichtigste
Exportmarkt (30 %), danach folgen die Lander Siidasiens (15 %) und Siidostasiens (10 %).
Die Ergebnisse zur Herkunft der wichtigsten Kunden und bedeutendsten Wettbewerber
sowie zur Exportorientierung zeigen, dass die MAB-Unternechmen aus Cluster 1 insgesamt
eine stdrkere internationale Ausrichtung aufweisen als die Unternehmen der beiden anderen

Cluster.

6.3.4.3 FuE-Engagement und -erfolg
FuE-Engagement ist — neben den beschriebenen finanziellen Ressourcen und dem Human-

kapitalbestand — eine zentrale Determinante fiir den Innovationserfolg eines Unternehmens.
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In dieser Arbeit werden die KenngroBBen FuFE-Aufwendungen, FuE-Personal sowie FuE-
Strategie als FuE-Engagement und somit als Input-Indikatoren fiir Innovationserfolg
betrachtet. Die KenngroBen Anteil neuer Produkte, die Prdsentation von Produktneuheiten
sowie Patente dienen als Output-Indikatoren fiir FuE- und Innovationserfolge (vgl. Kapitel

3.1.5).

Die FuE-Ausgaben unterscheiden sich zwischen den Clustern signifikant (y*(4) = 15,723;
p =,003). Cluster 3 umfasst iiberproportional viele Unternehmen (40 %), die weniger als 4 %
ihres Umsatzes in FuE investieren. In Cluster 1 investieren 60 % der Unternehmen mehr als
8 % ihres Umsatzes in FuE, in Cluster 2 sind es 45,3 %. Die Aufwendungen fiir FuE,

gemessen als Anteil der FuE-Ausgaben am Umsatz, sind Abbildung 19 zu entnehmen.

Der Anteil der FuE-Beschéftigten an den Gesamtbeschiftigten liegt in den drei Clustern auf
einem dhnlichen Niveau (Cluster 1: 20,79 %; Cluster 2: 20,54 %; Cluster 3: 22,13 %). Dies
zeigt, dass der Anteil der FuE-Mitarbeiter an den Gesamtbeschiftigten eines Unternehmens
im chinesischen Kontext keine direkten Riickschliisse liber die Innovationsfdhigkeit des
Unternehmens zulésst. Dies kann, wie bereits erwdhnt, zum einen auf ein unterschiedliches
Begriffsverstandnis zurlickgefiihrt werden (vgl. Kapitel 6.2.3). Es kann zum anderen aber

auch auf eine unterschiedliche Effizienz in der Ressourcennutzung hindeuten.

Abbildung 19: FuE-Ausgaben nach Clustern
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Eigene Erhebung und Berechnung
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Im Rahmen der Selbsteinschitzung sollten die Unternehmen angeben, ob der Schwerpunkt
der Unternehmensstrategie auf der Umsatzgenerierung oder auf FuE liegt. Eine Umsatzfo-
kussierung bedeutet, dass das Unternehmen lediglich auf die derzeitigen Marktbediirfnisse
reagiert. Ein Fokus auf FuE zeigt, dass das Unternehmen die zukiinftigen Bediirfnisse der
Kunden und des Marktes antizipiert, um damit langfristig und nachhaltig Gewinne mit neuen
Produkten und Prozessen zu erwirtschaften. Die Ergebnisse zeigen einen signifikanten
Unterschied zwischen den Clustern. Die Unternehmen aus Cluster 1 und 2 sind in ihrer
Unternehmensstrategie deutlich stdrker auf FuE und Innovationen ausgerichtet als die

Unternehmen aus Cluster 3 (x*(2) = 7,735; p=,021).

Die Einfithrung neuer Produkte ist ein Resultat der FuE-Tétigkeiten eines Unternehmens.
Die Kennzahl Umsatzanteil neuer Produkte umfasst hierbei den Umsatzanteil, der mit
Produkten erwirtschaftet wurde, die in den letzten drei Jahren fiir das jeweilige Unternehmen
eine Neuheit darstellten (vgl. Kapitel 3.1.5). Die Kennzahlen Prdsentation einer Weltmarkt-
neuheit sowie Prdsentation einer Neuheit auf dem chinesischen Markt versuchen dariiber
hinaus, den Neuheitsgrad der auf der CIIF vorgestellten Maschinen im nationalen und

internationalen Vergleich zu erfassen.

Der Umsatzanteil neuer Produkte liegt bei den drei Clustern auf einem dhnlichen Niveau
(Cluster 1: 42,73 %; Cluster 2: 47,67 %; Cluster 3: 43,03 %). Dies deutet darauf hin, dass
der Indikator &hnlich wie die Kennzahl FuE-Personal im chinesischen Kontext eine gerin-
gere Aussagekraft fiir die Einschéitzung des Innovationspotentials bzw. -erfolgs eines
Unternehmens hat!%. Dies ist vermutlich darauf zuriickzufiihren, dass chinesische Unter-
nehmen hidufig inkrementelle Innovationen in Form von leicht verdnderten Varianten

bestehender Produkte als Neuheiten auf den Markt bringen (vgl. YIP/MCKERN 2016: 82).

Unternehmen aus allen drei Clustern prasentieren auf der CIIF Produktneuheiten fiir den
chinesischen Markt (Cluster 1: 91 %; Cluster 2: 72 %; Cluster 3: 69 %). Weltmarktneuheiten
werden hingegen nur von Unternehmen aus Cluster 1 vorgestellt (Cluster 1: 82 %; Cluster 2:
0 %; Cluster 3: 0 %). Die Cluster unterscheiden sich hinsichtlich der Variable Weltmarkt-
neuheiten signifikant (*(2) = 123,795; p =,000).

158 Die Frage zum Umsatzanteil neuer Produkte wies einige fehlende Werte auf (vgl. Kapitel 6.2.4). Aus diesem

Grund kann die Frage nach der Aussagekraft des Indikators nicht abschlieBend beantwortet werden.
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Die Anzahl der Patentanmeldungen ist ein weiterer Output-Indikator fiir Innovationserfolg.
Die Patentanmeldungen der Unternehmen wurden nicht im Rahmen der Messebefragung
erhoben, sondern im Nachhinein in der Datenbank des chinesischen Patentamts (SIPO)
recherchiert. Die Patentanmeldungen der Unternehmen in den einzelnen Clustern sind in

Tabelle 15 dargestellt.

Die Unternehmen aus Cluster 1 weisen die hochste Innovationskraft auf. Im Durchschnitt
haben die Unternehmen dieses Cluster 47,97 Patente angemeldet. Die Unternehmen aus
Cluster 2 zeigen eine etwas niedrigere Innovationskraft als die Unternehmen aus Cluster 1,
die Anzahl der Patentanmeldungen liegt in Cluster 2 im Durchschnitt bei 27,89 Patenten pro
Unternehmen. Auffillig ist die groBe Diskrepanz der Unternehmen aus Cluster 1 und 2 zu
den Unternehmen aus Cluster 3 (durchschnittlich 5,53 Patente), die gemessen an der Zahl
der Patentanmeldungen die mit Abstand geringste Innovationskraft aufweisen. Die Aus-

wertung der Patentdaten bestétigt damit die Ergebnisse der Clusteranalyse.

Tabelle 15: Anzahl der Patentanmeldungen nach Clustern

Durchschnittliche Anzahl Anteil der Patentanmeldungen

der Patentanmeldungen ...gemeinsam ...gemeinsam
mit Universitaten mit Unternehmen
Cluster 1 47,97 3,6% 1,9%
Cluster 2 27,89 2,1% 51%
Cluster 3 5,53 0,3% 4,4%

Eigene Zusammenstellung und Berechnung; Daten: SIPO

Zudem zeigt Tabelle 15, dass chinesische MAB-Unternehmen nur vereinzelt gemeinsame
Patente mit Universitdten oder anderen Unternehmen anmelden. Unternehmen aus Cluster 1
patentieren hiufiger gemeinsam mit Universititen, wahrend die Unternehmen aus Cluster 2

und Cluster 3 eher gemeinsam mit anderen Unternehmen Patente anmelden.

In der Befragung geben Unternehmen aus allen drei Clustern an, ausldndische Technologien
zu nutzen und diese dann an die Erfordernisse des chinesischen Marktes anzupassen. Der
Anteil ist in Cluster 3 (*(2) = 2,145; p=,342) mit 71 % geringer als in Cluster 1 (84 %) und
Cluster 2 (81 %). Bei der Auswertung der externen Variablen wird zudem deutlich, dass
Unternehmen aus Cluster 1 bei der Entwicklung neuer Produkte'>® hiufiger mit Universi-

tdten zusammenarbeiten als die Unternehmen der beiden anderen Cluster (Cluster 1: 42,3 %,

159 Die Angaben in diesem Absatz beziehen sich auf alle FuE-Kooperationspartner des Unternehmens und sind
nicht auf die Entwicklung der neuesten Maschine beschrénkt.
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Cluster 2: 30,4 %; Cluster 3:17,6 %). Forschungsinstitute sind fiir alle drei Cluster von
dhnlicher Bedeutung (Cluster 1: 11,5 %; Cluster 2: 10,1 %; Cluster 3: 11,8 %).

Im Folgenden werden die Wissensquellen fiir die Herstellung einzelner Maschinenelemente
in den drei Clustern betrachtet (siche Tabelle 16). Die Angaben beziehen sich auf die neueste
Maschine, die das jeweilige Unternehmen auf der CIIF prisentiert hat. Bei der Betrachtung
der eigenen Entwicklungstitigkeiten zeigt sich bei den komplexeren Maschinenelementen
(Antrieb, Steuerung, Systemintegration) eine deutliche Abstufung zwischen Cluster 1-
Unternehmen, die jeweils den hochsten Eigenentwicklungsanteil aufweisen, Cluster 2-
Unternehmen im mittleren Bereich und Cluster 3-Unternehmen mit einem niedrigen
Eigenentwicklungsanteil. An der Entwicklung einfacherer Maschinenkomponenten, wie
dem Gehéduse und sonstigen Maschinenkomponenten sind die Unternehmen aus allen drei
Clustern in dhnlichem Umfang beteiligt, bei sonstigen Maschinenkomponenten weisen die
Unternehmen aus Cluster 3 den hochsten Eigenentwicklungsanteil auf. Die Gemeinsame
Entwicklung mit inldndischen Partnern ist in erster Linie fiir Unternehmen aus Cluster 2 und
Cluster 3 von Bedeutung. Unternehmen aus Cluster 1 entwickeln hingegen duflerst selten
gemeinsam mit chinesischen Partnern, sie verfolgen 6fter gemeinsame Entwicklungstitig-
keiten mit auslédndischen Partnern. Fiir Unternehmen aus Cluster 3 spielen diese hingegen
eine untergeordnete Rolle. Haufiger als mit einem Kooperationspartner gemeinsam zu ent-
wickeln kaufen die Unternehmen Maschinenteile aus dem In- und Ausland. Der Kauf im
Inland ist fiir Unternehmen aus Cluster 3 vergleichsweise wichtig, lediglich das Gehduse
wird seltener zugekauft als in den anderen beiden Clustern. Im Hinblick auf den Erwerb von
Maschinenelementen im Ausland zeigt sich, dass Cluster 1-Unternehmen im Vergleich zu
den anderen beiden Clustern meist einfachere Maschinenelemente, wie das Gehduse und
sonstige Maschinenteile, im Ausland zukaufen. Unternehmen der anderen beiden Cluster
erwerben eher komplexere Antriebs- und Steuerungselemente von auslidndischen
Unternehmen. Lizenzen sind fiir die untersuchten Unternehmen als Wissensquelle insgesamt
von geringer Bedeutung. Von den befragten Unternehmen nutzen die Cluster 1-
Unternehmen am héufigsten Lizenzen, Cluster 3-Unternehmen verwenden sie hingegen fast

gar nicht.
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Tabelle 16: Wissensquellen fiir neueste Maschine nach Clustern

Cluster 1 Cluster 2 Cluster 3

Eigene FuE Gehause 81,2 % 84,1% 82,9%
Antrieb 61,3% 50,6 % 39,5%

Steuerung 83,9% 52,3% 40,5%

Sonstige Maschinenteile 56,2 % 53,2% 60,0 %

Systemintegration 82,1% 68,9 % 52,8 %

Gemeinsame FuE Inland Gehause 3,1% 13,6 % 7,3%
Antrieb 32% 11,1% 53%

Steuerung 3,2% 12,8 % 8,1%

Sonstige Maschinenteile 0,0% 17,7% 10,0 %

Systemintegration 3,6 % 6,8 % 5,6 %

Ausland Gehause 12,5% 3,4% 2,4 %

Antrieb 12,9% 7,4 % 2,6 %

Steuerung 12,9% 9,3% 5,4 %

Sonstige Maschinenteile 9,4% 3,8% 5,0%

Systemintegration 14,3 % 6,8 % 5,6 %

Kauf Inland Gehéduse 12,5% 14,8 % 9,8%
Antrieb 16,1% 14,8 % 28,9 %

Steuerung 9,7% 18,6 % 29,7 %

Sonstige Maschinenteile 31,2% 27,8% 35,0%

Ausland Gehéduse 12,5% 4,5% 49%

Antrieb 22,6 % 30,9% 31,6 %

Steuerung 6,5% 30,2 % 24,3 %

Sonstige Maschinenteile 28,1% 24,1% 20,0 %

Lizenzerwerb Inland Gehéduse 3,1% 3,4% 0,0%
Antrieb 6,5% 1,2% 0,0%

Steuerung 3,2% 3,5% 0,0%

Sonstige Maschinenteile 3,1% 3,8% 2,5%

Systemintegration 7,1% 4,1% 0,0%

Ausland Gehause 3,1% 3,1% 0,0%

Antrieb 3,2% 1,2% 0,0%

Steuerung 3,2% 1,2% 0,0%

Sonstige Maschinenteile 3,1% 2,5% 0,0%

Systemintegration 3,6% 0,0% 0,0%

Eigene Erhebung und Berechnung

6.3.4.4 Staatliche Unterstiitzung

Tabelle 17 zeigt, wie die Unternehmen der drei Cluster die erhaltene staatliche Unterstiitzung
in verschiedenen Bereichen bewerten. Fiir Cluster 1-Unternehmen sind demnach die
Bereiche Mitarbeiterschulung (M =4,42), ErschlieBung neuer Mirkte (M =4,11) und
Kontaktvermittlung zu Kunden (M =4,10) bislang besonders wichtig, wiahrend die Unter-
stiitzung bei der Vermittlung von Bankkrediten eine vergleichsweise geringere Rolle spielte.

Fiir Unternehmen aus Cluster 2 waren die Finanzierung tiber FuE-Programme (M =4,18),
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Mitarbeiterschulungen (M =3,97) und die ErschlieBung neuer Mérkte (M =3,93) die drei
wichtigsten Bereiche. Weniger bedeutend war fiir die Unternehmen des Clusters 2 die
Unterstiitzung bei der Vermittlung von Bankkrediten. Fiir die Unternehmen in Cluster 3
spielten staatliche Unterstiitzungsleistungen im Bereich Finanzierung (Direkte Finanzierung:
M =3,68; Finanzierung iiber Forschungsprogramme: M =3,71) eine wichtige Rolle. Auch
die Regierungsunterstiitzung bei der Vermittlung von Bankkrediten wurde in Cluster 3
(M =3,58) als wichtiger bewertet als in Cluster 2 (M =3,21) und Cluster 1 (M =2,73).
Zudem war die Kontaktvermittlung zu Kunden fiir die Unternehmen des Clusters 3

entscheidend.

Tabelle 17: Bewertung staatlicher Unterstiitzung nach Clustern
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Cluster 1 M 3,00 3,94 2,73 4,42 3,89 4,10 3,90 4,11 4,00
Cluster 2 M 3,53 4,18 3,21 3,97 3,77 3,81 3,73 3,93 3,30
Cluster 3 M 3,68 3,71 3,58 3,66 3,62 3,89 3,62 3,48 3,12
Gesamt M 3,48 4,03 3,25 3,97 3,76 3,88 3,74 3,85 3,38

Eigene Erhebung und Darstellung

Die drei wichtigsten Bereiche, in denen sich Cluster 1-Unternehmen mehr Unterstiitzung von
der Regierung wiinschen, sind der Schutz geistigen Eigentums, die Dienstleistungsorientie-
rung der Behorden sowie forderliche Gesetze und Verordnungen (25 %; 25 %; 21,9 %).
Unternehmen aus Cluster 2 wiinschen sich vorrangig forderliche Gesetze und Verordnungen,
Unterstlitzung im Bereich Finanzierung sowie Hilfe bei der Anwerbung von neuem Personal
(27,9 %; 20,9 %; 17,4 %). Die Unternehmen in Cluster 3 sehen den groB3ten Bedarf im Bereich
Finanzierung, bei der Kontaktvermittlung zu Kunden und Kooperationspartnern sowie bei der
Rekrutierung neuer Mitarbeiter (20,9 %; 16,3 %; 16,3 %). Der Bedarf an grundlegender
Unterstlitzung fiir den Unternehmensbetrieb zeigt die Ressourcenschwiche der Unternehmen
aus Cluster 3. Der Wunsch nach einem besseren Schutz von geistigem Eigentum bestétigt,
dass die Unternehmen aus Cluster 1 bereits in der Lage sind, innovative Maschinen zu

entwickeln, die sie vor der Konkurrenz schiitzen mochten.
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6.4 Binir-logistische Regressionsmodelle zur Erkléirung der Innovations-
fahigkeit

Die Unterschiede der Unternehmen hinsichtlich ihrer Innovationsfédhigkeit wurden im vor-
herigen Kapitel anhand der drei Cluster beschrieben. Darauf aufbauend sollen in diesem
Kapitel quantifizierbare Erkenntnisse iiber die Einflussfaktoren fiir eine hohe
Innovationsfahigkeit gewonnen werden. Zur Beantwortung der Fragestellung kommen
bindr-logistische Regressionen zum Einsatz, mit deren Hilfe sich die Chance zur Gruppe der
»innovativen Unternehmen® oder zur Gruppe der ,,nicht innovativen Unternehmen® zu
gehoren (erkldrte Variable) in Abhingigkeit von den Werten der unabhédngigen Variablen
(erkldrende Variablen) schétzen ldsst. Zur Berechnung des binér-logistischen Modells
werden Cluster 1 und Cluster 2 zusammengefasst '°°. Sie werden im Folgenden als

»~innovative Gruppe* bezeichnet, Cluster 3 hingegen als ,,nicht innovative Gruppe*.

Im Anschluss wird zunichst die Methodik der binér-logistischen Regression erldutert
(Kapitel 6.4.1). In Kapitel 6.4.2 wird das Gesamtmodell mit dem Erkldrungsziel und den
einflieBenden erkldrenden Variablen vorgestellt. AbschlieBend werden die Ergebnisse der

berechneten Modelle priasentiert und diskutiert (Kapitel 6.4.3).

6.4.1 Methodisches Vorgehen

Regressionsanalysen sind multivariate, strukturpriifende Analyseverfahren (vgl. BACKHAUS
etal. 2011: 251). Im Allgemeinen dienen Regressionsanalysen dazu, Zusammenhénge zwi-
schen einer abhingigen und einer oder mehrerer unabhédngigen Variablen zu untersuchen
und zu quantifizieren (vgl. BACKHAUS et al. 2011: 56). Logistische Regressionsanalysen
stellen eine Sonderform der Regressionsmodelle dar. Aufgrund des fehlenden linearen
Zusammenhangs der Variablen ist es bei der logistischen Regression im Gegensatz zur
linearen Regression nicht moglich, den Erwartungswert fiir die abhidngige Variable zu
schitzen. Logistische Regressionen haben gegeniiber den linearen Modellen jedoch den
Vorteil, dass die abhéngige Variable kein metrisches Skalenniveau aufweisen muss (vgl.

HEIBERGER/HOLLAND 2004: 527).

160 Zur Beantwortung der Fragestellung bietet sich auf den ersten Blick auch die Berechnung eines multinomia-
len logistischen Regressionsmodells an, bei dem als abhdngige Variable mehr als zwei Auspriagungen
betrachtet werden kdnnen. Da sich Cluster 1 und 2 hinsichtlich ihres Innovationserfolgs deutlich von Cluster 3
unterscheiden und groBere Gruppengrofien validere Ergebnisse versprechen, wurden die beiden Cluster zu
einer Gruppe zusammengefasst und mithilfe eines binér logistischen Regressionsmodells untersucht.
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Bei der binér-logistischen Regression hat die abhéngige Variable nur zwei Auspriagungen,
ist also bindr kodiert. Die unabhéngigen Variablen konnen jedes beliebige Skalenniveau
aufweisen (vgl. BEST/WOLF 2010: 827). Meist handelt es sich bei der dichotomen Variablen
um die Zugehorigkeit bzw. Nicht-Zugehorigkeit zu einer Gruppe oder ein Ereignis, das
eintreten kann oder nicht. Mit der logistischen Regressionsfunktion schitzt man nun die
relative Wahrscheinlichkeit p (y =1), also die Wahrscheinlichkeit fiir die Zugehorigkeit zu
einer Gruppe oder das Eintreten eines Ereignisses, in Abhdngigkeit von den Werten der

unabhingigen Variablen (vgl. FIELD 2013: 761).

Die logistische Regressionsgleichung ist wie folgt definiert!®!:

1

Py =1 =— (1)
mit
Z = Po + Zle B - Xji + ug (2)

pr = Eintrittswahrscheinlichkeity=1 (k=1, 2, ..., K)
y = abhédngige Variable
= 2,71828183 (Eulersche Zahl)
7, = z-Wert=Logit=Wert der unabhingigen latenten Variable (k=1, 2, ..., K)
j = Anzahl der unabhéngigen Variablen
Xji, = Ausprdgung der unabhingigen Variablen
By, = Koeffizienten, die bei der bindr-logistischen Regression berechnet werden

u, = Fehlerausdruck...(eine Konstante)

Dem Vorteil des beliebigen Skalenniveaus steht der Nachteil gegeniiber, dass sich logis-
tische Regressionsgleichungen schwerer interpretieren lassen als lineare Funktionen. Bei der

Interpretation der Regressionskoeffizienten ergibt sich aus dem fehlenden linearen

161 Das Verfahren der (bindr) logistischen Regression wird bei BACKHAUS et al. 2011, BEHNKE 2015,
BEST/WOLF 2010, D1AZ-BONE/KUNEMUND 2003, FIELD 2013, URBAN/MAYERL 2011 und SCHENDERA 2008
ausfiihrlich behandelt. In dieser Arbeit werden die Grundlagen der binir-logistischen Regression beschrieben,
um dem Leser ein Versténdnis fiir die Interpretation der Modellergebnisse zu ermdglichen.
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Zusammenhang die Schwierigkeit, keine direkten Aussagen iiber die Beziehung der
abhingigen und unabhéngigen Variablen treffen zu konnen (vgl. BACKHAUS et al. 2011: 263).
Im Gegensatz zur linearen Einfachregression ist es bei der s-formig verlaufenden logis-
tischen Regressionsfunktion nicht moglich, flir die Zunahme von Variable X um eine Einheit
den Wert der abhingigen Variable Y zu schitzen. Uber das Vorzeichen des Logits oder
Logit-Koeffizienten, der als das logarithmierte Wahrscheinlichkeitsverhiltnis definiert ist
(sieche Gleichung 3), ldsst sich nur die Richtung des Einflusses feststellen. Negative
Koeffizienten fiihren bei steigenden X-Werten zu einer kleineren relativen Eintritts-
wahrscheinlichkeit und positive Koeffizienten bei steigenden X-Werten zu einer grofleren
relativen Eintrittswahrscheinlichkeit. Ein Regressionskoeffizient von Null bedeutet folglich,

dass die unabhédngige Variable keinen Einfluss auf die abhédngige Variable ausiibt.
. D J
Logity = In{Z} =2 = fo+ )" B+ (3)
14 j=1

Aufgrund  der  genannten  Schwierigkeiten  bei  der  Interpretation  der
Eintrittswahrscheinlichkeit liber die Logits werden die sogenannten Odds (auch likelihood
ratio, Wahrscheinlichkeitsverhéltnis oder Gewinnchance) betrachtet. Sie sind als das
Verhiltnis der Wahrscheinlichkeit des Eintretens (Y = 1) zur Wahrscheinlichkeit des Nicht-

Eintretens definiert:

0dds = 2 (4)

pPi

Die Odds variieren zwischen 0 und +oo. Werte uber 1 erhohen die Chance des Eintretens

(Y =1), wahrend Werte unter 1 die Chance senken.

Zur Interpretation der logistischen Regression werden Effektkoeffizienten berechnet (vgl.
URBAN 1993: 40). Diese sind in der englischsprachigen Literatur unter dem Namen Odds
Ratio bekannt, da sie das Verhiltnis zweier Odds zueinander, also das Verhiltnis von
Wahrscheinlichkeitsverhiltnissen darstellen. Anhand des Effektkoeffizienten e” lisst sich
ablesen, um welchen Faktor sich das Wahrscheinlichkeitsverhéltnis dndert, wenn der
Priadiktor um eine Einheit steigt und alle anderen Préadiktoren konstant bleiben. Nimmt der
Effektkoeffizient einen Wert von 1 an, bedeutet dies, dass der betrachtete Pradiktor keinen

Einfluss auf die abhiéingige Variable hat. Ein e# > 1steht demnach fiir einen positiven und

174



6.4 Binir-logistische Regressionsmodelle zur Erklarung der Innovationsfihigkeit

ef < 1 fiir einen negativen Zusammenhang zwischen den Variablen'®>. BACKHAUS et al.

(2011: 2606) stellen die vorgestellten Interpretationsmoglichkeiten {ibersichtlich zusammen.

Tabelle 18: Auswirkungen positiver und negativer Regressionskoeffizienten auf die
Eintrittswahrscheinlichkeit des Ereignisses y =1

Regressionskoeffizient 8 Effektkoeffizient e Logit (z) Odds = {M} piy=1)
1-p(y=1)
>0 e >1 steigt um steigt um e® steigt
L <O P <1 sinkt um 8 sinkt um &° fallt

Quelle: BACKHAUS et al. 2011: 266

Nach der Berechnung der logistischen Regressionsfunktion wird die Giite des
Gesamtmodells mithilfe der Pseudo-R2-Malizahl nach Nagelkerke bewertet. Diese berichtet
die prozentuale Verbesserung des Schétzerfolgs des Pradiktoren-Modells im Vergleich zum
Null-Modell (vgl. MAYERL/URBAN 2010: 24). Das Bestimmtheitsma3 nach Nagelkerke
nimmt Werte zwischen 0 und 1 an. Werte grofer 0,2 sprechen fiir eine akzeptable, Werte
grofler 0,4 fiir eine hohe und Werte ab 0,5 fiir eine sehr hohe Modellgiite (vgl. BACKHAUS et
al. 2011: 276). Die Giite der Anpassung wird mithilfe des Hosmer-Lemeshow-Tests beurteilt
(HOSMER et al. 2013). Dieser Test berechnet, inwieweit die empirisch beobachteten Werte
und die vorhergesagte Wahrscheinlichkeit iibereinstimmen. Moglichst kleine Chi-Quadrat-
Werte und ein Signifikanzniveau grofer 0,7 sprechen nach BACKHAUS et al. (2011: 276) fiir
eine akzeptable Anpassungsgiite. In den logistischen Regressionsmodellen der vorliegenden

Arbeit werden folgende Signifikanzniveaus verwendet:

Tabelle 19: Signifikanzniveaus

hochstsignifikant p <£0,001 *kx
hochsignifikant p<0,01 *x
signifikant p <0,05 *
schwach signifikant p<0,1 *
nicht signifikant P>0,1

Quelle: PEIGHAMBARI 2013 91

102 Die Verinderungen der unabhiingigen Variablen um eine Einheit filhren zu einer multiplikativen

Verinderung der Odds. Ein ePi = 3 bedeutet, dass sich die Odds fiir y = 1 verdreifachen, wenn sich x; um eine
Einheit erhoht; ein efi = 0,2 bedeutet eine Abnahme der Odds um 4/5 bei einem Anstieg von x; um eine
Einheit. Zudem sollte auf die richtige Verwendung der Begriffe Chance und Wahrscheinlichkeit bei der
Interpretation geachtet werden. Ein Effektkoeffizient von 2 bedeutet, dass sich die Chance (oder das relative
Wahrscheinlichkeitsverhéltnis) fiir y =1 verdoppelt (vgl. BACKHAUS et al. 2011: 262-266).
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6.4.2 Auswahl der Variablen

Mithilfe eines bindr-logistischen Regressionsmodells sollen quantifizierbare Erkenntnisse
iiber diejenigen Faktoren gewonnen werden, die die Innovationsfahigkeit der Unternehmen
fordern oder hemmen. Zunéichst wird das Erklarungsziel nidher beschrieben. Im Anschluss

werden die in das Modell einflieBenden erkldrenden Variablen vorgestellt.

6.4.2.1 Erklirungsziel: Innovationsfihigkeit

Die Variable Innovationsfihigkeit ergibt sich aus der im Vorfeld ermittelten Clusterlosung
und dient im Regressionsmodell als Erklarungsziel. Sie beruht auf den Gruppierungsvariab-
len der vorherigen Clusteranalyse (Prdsentation einer Weltmarktneuheit, Eigenstdndige
Entwicklungstdtigkeit, technologiefiihrend national und technologiefiihrend international)
(vgl. Kapitel 6.3.1) und ist dichotom. Die aus der Clusteranalyse hervorgegangenen Cluster
1 und 2 werden zusammengefasst und im Folgenden als die ,,innovative Gruppe* bezeichnet,
Cluster 3 wird als ,,nicht innovative Gruppe* definiert. Das Ziel der vorliegenden binar-
logistischen Regressionsanalyse ist es, den Einfluss verschiedener Variablen auf die Chance

eines Unternehmens, zur Gruppe der innovativen Unternehmen zu gehdren, zu untersuchen.

6.4.2.2 Erklirende Variablen

Kontrollgrifie

Die Unternehmensgrofle fliet iiber die Variable logarithmierte Mitarbeiterzahl in das
Modell ein. Da die Mitarbeiterzahl in den befragten Modellen stark variiert, wird in den
Modellen die logarithmierte Grofle verwendet. Die Ausfiihrungen in Kapitel 6.2 zeigen einen
mehr oder weniger starken Einfluss der Mitarbeiterzahl auf die in das Modell einflieBenden
Variablen. Um diesen Einfluss zu kontrollieren, wird die Variable logarithmierte

Mitarbeiterzahl in den Modellen als Kontrollvariable eingesetzt.

FuE-Engagement

Im Bereich FuE-Engagement finden das Ausbildungsniveau der Mitarbeiter (Anteil der
Mitarbeiter mit mindestens Bachelorabschluss an den Gesamtbeschiftigten, in 10 %-
Schritten) und der Anteil der Ausgaben fiir FuE am Gesamtumsatz (in 2 %-Schritten)
Beriicksichtigung. Sie werden als entscheidend fiir den Wissenserwerb und als Grundlage

fiir das Generieren von Innovationen angesehen (vgl. Kapitel 3.1.5).
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Strategische Ausrichtung

Die erkldrenden Variablen Qualitdt, Preis, Strategie und Gemeinsame Entwicklung mit
Kunden geben im Zusammenspiel Auskunft dariiber, wie sich ein Unternehmen im
Vergleich zu seinen Wettbewerbern positioniert. Sie beruhen auf den dichotomen Variablen
aus dem Bereich Selbsteinschitzung der Unternehmen (vgl. Kapitel 6.2, 6.2.6). Die Variable
Qualitdt zeigt an, ob ein Unternehmen die Qualitét seiner Produkte als hoher einschétzt als
die seiner nationalen Wettbewerber. Die Variable Preis gibt entsprechend an, ob die
Produkte eines Unternehmens einen hoheren Preis aufweisen als die Produkte der nationalen
Wettbewerber. Bei beiden dichotomen Variablen wird eine Zustimmung der Aussage mit 1
und deren Ablehnung mit 0 kodiert. Die Variable Strategie gibt Auskunft dariiber, ob ein
Unternehmen seine Unternehmensstrategie stirker auf kurzfristige Umsatzgenerierung (1)
oder langfristige FuE (0) ausrichtet. Die ebenfalls dichotome Variable Gemeinsame FuE mit
Kunden gibt an, ob ein Unternehmen gemeinsam mit Kunden neue Produkte entwickelt (1)

oder nicht (0).

Staatliche Unterstiitzung

Die Ausfiihrungen in Kapitel 4.4 und Kapitel 6.2 zeigen die besondere Bedeutung staatlicher
Unterstlitzung im chinesischen Kontext. In das folgende binér-logistische Regressions-
modell flieBen deshalb die Variablen Bankkredite, Mitarbeiterschulung und Kontakt-
vermittlung zu Kunden ein. Die Variablen geben jeweils an, ob die staatliche Unterstiitzung
im jeweiligen Bereich von dem Unternehmen als wichtig bzw. sehr wichtig angesehen wird

(1) oder nicht (0).

Insgesamt werden sechs binér-logistische Regressionsmodelle gerechnet. Teilmodell 1 zeigt
den Einfluss der KontrollgroBe. Die Teilmodelle 2 bis 4 untersuchen jeweils die einzelnen
Themenblocke FuE-Engagement, Strategische Ausrichtung und Regierungsunterstiitzung,
jeweils kontrolliert durch die KontrollgroBBe logarithmierte Mitarbeiterzahl. Das Gesamt-
modell fasst die Einfliisse aller Variablen in einem Modell zusammen. In das Modell
Variante 1 flieBen alle Variablen ein, die in den anderen Modellen signifikant geworden sind.

Abbildung 20 stellt die Modellkonzeption im Uberblick dar.
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Abbildung 20: Konzeption des Gesamtmodells

KontrollgréBe (Teilmodell 1)
Mitarbeiterzahl

FuE-Engagement (Teilmodell 2)
Anteil der Mitarbeiter mit mind. BA-Abschluss
Anteil der FUE-Ausgaben am Gesamtumsatz

Strategische Ausrichtung (Teilmodell 3) Zugehorigkeit
Qualitatsniveau — zur
Preisniveau »innovativen Gruppe”
Kurzfristiger Erfolg

Gemeinsame Entwicklung mit Kunden

Staatliche Unterstiitzung (Teilmodell 4)
Bankkredite

Mitarbeiterschulung
Kontaktvermittlung zu Kunden

Eigene Darstellung

6.4.3 Darstellung und Erliduterung der Ergebnisse
In den Teilmodellen haben alle Bereiche mindestens eine Variable mit signifikantem
Einfluss auf die Chance zur Gruppe der innovativen Unternehmen zu gehdren (vgl. hier und

im Folgenden Tabelle 20 und Tabelle 21)

Die Kontrollvariable (logarithmierte Mitarbeiterzahl) wirkt sich in allen Teilmodellen hoch
signifikant positiv aus, im Teilmodell 4 sogar hichst signifikant. Die Effektkoeffizienten

sind relativ stark, sie liegen in allen Teilmodellen zwischen 1,525 und 1,775.

Im Teilmodell 2, das das Engagement im Bereich FuE abbildet, zeigt die Variable
Unternehmensinvestitionen in FuE einen hoch signifikant positiven Einfluss. Nimmt der
Anteil der FuE-Ausgaben am Gesamtumsatz um zwei Prozent zu, fiihrt dies dazu, dass die
Chance zur Gruppe der innovativen Unternehmen zu gehoren um 41,3 Prozent ansteigt. Dies
zeigt die Bedeutung von FuE-Investitionen fiir den Innovationserfolg. Der Anteil der
Mitarbeiter mit mindestens Bachelorabschluss hat dagegen keinen signifikanten Einfluss auf
die abhingige Variable. Dies ldsst den Schluss zu, dass das Ausbildungsniveau iiber den
Anteil der mindestens Bachelorabsolventen nicht ausreichend erfasst werden konnte und in
zukiinftigen Erhebungen durch weitere Abschliisse ergénzt werden sollte, wie z. B. Abfrage
des Anteils der Mitarbeiter mit Masterabschluss oder Promotion. Zum anderen kénnten sich
auch andere Faktoren, wie die Erfahrung der Mitarbeiter oder Anregungen aus der
Produktion, positiv auf die Innovationsfahigkeit eines Unternehmens auswirken. Diese

KenngroBen sollten daher bei weiteren Erhebungen beriicksichtigt werden.
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Teilmodell 3 untersucht Einflussgroen aus dem Bereich Strategische Ausrichtung. Die
Variable Qualitét wirkt hoch signifikant positiv. Schétzt ein Unternehmen die Qualitét seiner
Produkte hoher ein als die seiner chinesischen Wettbewerber, so erh6ht sich die Chance,
dass es zur innovativen Gruppe gehort um das 4,7-fache. Die Variable Preis gibt an, ob die
Produkte eines Unternehmens ein hoheres Preisniveau als die der nationalen Wettbewerber
aufweisen. Sie zeigt mit einem Regressionskoeffizienten von f=,528 einen positiven
Zusammenhang mit der abhingigen Variablen. Der Effektkoeffizient e? betrigt 1,67, die
Variable ist nicht signifikant. Einen schwach signifikant negativen Einfluss zeigt die
Variable Strategie. Richtet ein Unternehmen seine Strategie nicht langfristig auf FuE aus, so
sinkt die Chance, zur Gruppe der innovativen Unternehmen zu gehdren um 55,6 Prozent.
Die gemeinsame Entwicklung mit Kunden weist einen signifikant negativen Effekt auf.
Entwickelt ein Unternehmen seine Produkte gemeinsam mit Kunden, erhoht sich die relative
Wahrscheinlichkeit, dass es zur Gruppe der weniger innovativen Unternechmen gehort um
61,7 Prozent. Mithilfe der Variable Gemeinsame Entwicklung mit Kunden sollte erhoben
werden, welche Unternehmen an der Spitze der Innovationsfahigkeit stehen, indem sie ihre
Produktneuentwicklung sehr stark an den Bediirfnissen der Kunden ausrichten. Es ist jedoch
anzunehmen, dass die Frage von den Befragten unterschiedlich verstanden wurde. Wahrend
die einen unter einer gemeinsamen Entwicklung mit Kunden vermutlich einen intensiven
Abstimmungsprozess verstehen, bei dem auf hochstem technologischem Niveau spezifische
Losungen fir komplexe Problemstellungen gemeinsam entwickelt werden, bedeutet
gemeinsame Entwicklung mit Kunden fiir andere eine Fertigung nach den Spezifikationen
des Kunden, die ein deutlich geringeres Innovationsniveau erforderlich macht. Bei weiteren
Befragungen sollte daher die Art der Zusammenarbeit zwischen Herstellern und Kunden

differenzierter erhoben werden.

Im Teilmodell 4 wird der Einfluss der staatlichen Unterstiitzung auf den Innovationserfolg
untersucht. Bewertet ein Unternehmen die erhaltene Unterstiitzung bei der Vermittlung von
Bankkrediten als wichtig oder sehr wichtig, so sinkt die Chance, dass es zur innovativen
Gruppe gehort um 64,3 Prozent. Dies zeigt, dass Unternehmen, die staatliche Unterstiitzung
bei der Vermittlung von Bankkrediten in Anspruch nehmen, tendenziell weniger innovativ
sind als diejenigen Unternehmen, die iiber eigene Ressourcen verfiigen bzw. bei der Mittel-
beschaffung eigenstdndig agieren. Unterstiitzung im Bereich Mitarbeiterschulung weist

einen relativ starken positiven Effekt auf die Zugehdrigkeit zur innovativen Gruppe auf, der
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allerdings nicht signifikant wird. Der Effekt fiir die Variable Kontaktvermittlung zu Kunden

ist leicht negativ, aber ebenfalls nicht signifikant.

Tabelle 20: Logitmodell zur Erklirung der Innovationsfihigkeit (Teilmodelle)

Teilmodell 1

B

Exp(B)

Teilmodell 2

B

Exp(B)

Teilmodell 3

B

Exp(B)

Teilmodell 4

B

Exp(B)

Mitarbeiterzahl
logarithmiert

Kontroll-
variable

,502

1,653**

,456

1,578**

,422

1,525%*

,574

1,775%**

Anteil
Mitarbeiter
mit mindestens
Bachelor-
Abschluss in

,086

1,090

FuE-
Engagement

FuE-Ausgaben
in2%

,346

1,413%*

Qualitat

4,694%

Preis

1,696

Strategie

,444*

gemeinsame
Entwicklung
mit Kunden

Strategische
Ausrichtung

,383*

Vermittlung von
Bankkrediten

-1,031

,357*

Mitarbeiter-
ausbildung

,509

1,663

Kontakt-
vermittlung
zu Kunden

Staatliche
Unterstltzung

-,120

,887

Konstante

-1,350

—2,702**

—-1,388

-1,506*

Hosmer-Lemeshow-Test

8,216 ,413

4,135 ,845

5,880 ,661

9,948 ,269

Nagelkerkes Pseudo-R?

,107%%*

,197**

251 %%*

,164*

no, =43
n; =120
*xxpc 001

no =36
n; =105

no =36
n; =111

no =39

n=151 Ny =112

StichprobengroRe n=163 n=141 n=147

“p<,100 *p<,050 **p<,010

Eigene Erhebung und Berechnung

Im Gesamtmodell bleiben die Effektrichtungen aller Variablen erhalten, so dass die
Modellergebnisse insgesamt als robust bewertet werden konnen. Die Variablen
logarithmierte Mitarbeiterzahl, Qualitit, gemeinsame Entwicklung mit Kunden und
staatliche Unterstiitzung bei der Vermittlung von Bankkrediten sind auch im Gesamtmodell

schwach signifikant bis signifikant. Bei den Variablen logarithmierte Mitarbeiterzahl,

180



6.4 Binir-logistische Regressionsmodelle zur Erklarung der Innovationsfihigkeit

Qualitdt und gemeinsame Entwicklung mit Kunden reduziert sich das Signifikanzniveau im
Gesamtmodell im Vergleich zu den Teilmodellen. Die Variablen Mitarbeiterzahl
logarithmiert und Qualitét zeigen im Gesamtmodell, wie auch schon in den Teilmodellen,
hohe Effektstirken. Steigt die logarithmierte Mitarbeiterzahl um eine Einheit, dann fiihrt
dies zu einer 1,7-fach hoheren Chance zur innovativen Gruppe zu gehoren. Ein hoheres
Qualititsniveau der Produkte im Vergleich zu den nationalen Wettbewerbern erhoht die
Chance der innovativen Gruppe anzugehoren um das 2,9-fache. Die gemeinsame Ent-
wicklung mit Kunden ldsst die Chance zur innovativen Gruppe zu gehdren um 62,4 %
sinken'®. In gleicher Hohe reduziert sich die Chance, Teil der innovativen Gruppe zu sein,
wenn Unternehmen staatliche Unterstlitzung bei der Vermittlung von Krediten als ent-
scheidend ansehen. Die Variablen Unternehmensinvestitionen in FuE und Strategie werden
im Gesamtmodell nicht mehr signifikant. Die Unternehmensgrofle (gemessen iiber die
Mitarbeiterzahl), die Ausrichtung auf das Hervorbringen qualitativ hochwertiger Produkte
und eine gute finanzielle Ressourcenausstattung (wenig Bedarf an staatlichen Krediten) sind
somit im Gesamtmodell die entscheidenden Einflussfaktoren fiir Innovationserfolg. In das
Gesamtmodell gingen insgesamt 123 Fille ein. Die Modellgiite ist mit einem Pseudo-R?
nach Nagelkerke von ,314 als akzeptabel und die Modellanpassung mit einem Signifikanz-

wert des Hosmer-Lemeshow-Tests von ,686 als gut bis sehr gut zu bewerten.

Im Modell Variante 1 werden alle signifikanten Pradiktoren der Teilmodelle und des
Gesamtmodells untersucht, insgesamt flieBen 134 Fille ein. Bei diesem Modell, das die
hochste Gilite und Anpassung aller berechneten Modelle aufweist (Nagelkerkes
Pseudo-R?: ,316; Hosmer-Lemeshow-Test: ,996) erhohen sich die Signifikanzniveaus der
positiv wirkenden Variablen Mitarbeiterzahl logarithmiert und Qualitdt (beide hoch
signifikant). Haben die Produkte eines Unternehmens eine héhere Qualitit als die der
chinesischen Wettbewerber, steigt die Chance, dass das Unternechmen zur innovativen
Gruppe gehort, um den Faktor 4,1. Die beiden negativ wirkenden Variablen staatliche
Unterstiitzung bei der Vermittlung von Bankkrediten und gemeinsame Entwicklung mit
Kunden weisen das gleiche Signifikanzniveau und dhnliche Effektkoeffizienten wie im

Gesamtmodell auf.

163 Fiir die Interpretation der Variable siehe Teilmodell 3.
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Tabelle 21: Logitmodell zur Erklirung der Innovationsfihigkeit
(Gesamtmodell und Variante)

Gesamtmodell Variante
B Exp(B) B Exp(B)
3 2 |Mitarbeiterzahl
23 DEITE 539 1,714* ,544 1,722%*
c ‘C |logarithmiert
o @®
vV >
Anteil
Mitarbeiter
£ |mit mindestens ,138 1,148
[J]
4 E Bachelor-
3 & |Abschluss in
(]
&
% [FuE-Ausgaben ,100 1,105 1125 1,133
in2%
Qualitst 1,066 2,904* 1,421 4,141%*
2 9 |Preis ,806 2,240
a2
‘o 5 |Strategie -,473 ,623 -,697 ,498
[
2 3 |gemeinsame
h < Entwicklung -,978 ,376% -,911 ,402*
mit Kunden
vermittlung von -1,337 376* | -1161 | ,313*
Bankkrediten
oo
» S
2 £ |Mitarbeit
S 5 [vrarbener 341 1,406
o » [|ausbildung
g3
@ S |Kontakt-
vermittlung -,300 ,741
zu Kunden
Konstante —2,205* -1,731
Hosmer-Lemeshow-Test 5,654 ,686 1,302 ,996
Nagelkerkes Pseudo-R? ,314** ,316***
. . _ no =29 _ no =33
StichprobengroRe n=123 N = 94 n=134 n; = 101
“p<,100 *p<,050 **p<,010 ***p<,001

Eigene Erhebung und Berechung
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7 Hauptstudie 2: Erfassung spezifischer Charakteristika von

RIS im MAB anhand von Unternehmensinterviews

RIS und regionale Lernsysteme weisen spezifische regionale Charakteristika auf. Sie
unterscheiden sich u. a. im Hinblick auf ihre Ressourcenausstattung, die ansédssigen Akteure,
deren Interaktionen sowie im institutionellen Umfeld (vgl. COOKE et al. 1997, 2000). Im

zweiten Teil der Hauptstudie stehen diese regionalen Charakteristika im Fokus.

Anhand von leitfadengestiitzten Interviews versucht die Hauptstudie, die regionalen

S.'% an den drei

Charakteristika und Umfeldbedingungen fiir Innovationen im MAB i. w.
Standorten Shanghai, Xiamen und Dongying herauszuarbeiten. Kapitel 7.1 stellt die drei

Befragungsstandorte vor. Kapitel 7.2 erldutert das me-
Karte 6: Interviewstandorte

/ yﬁord
Berﬂng \Eia

Tian/rn

o _reorlaying 3
4 Shandongf

Jiangsu

thodische Vorgehen bei der Erhebung und Auswertung

der qualitativen Interviews. Kapitel 7.3 prisentiert die

Ergebnisse der Studie im regionalen Vergleich.

Hebei

7.1 Beschreibung der Standorte

Die drei Untersuchungsstandorte Shanghai, Xiamen

Henan

(Provinz Fujian) und Dongying (Provinz Shandong)

befinden sich entlang der Ostkiiste Chinas (siehe Karte 6) Antui | s sl
. 'l Shanghai
und zeichnen sich jeweils durch einen industriellen | A RS

Schwerpunkt im Bereich des MAB i. w. S. aus. Die

Standorte weisen insgesamt ein sehr unterschiedliches
Profil auf. Sie differieren u. a. hinsichtlich ihrer Grofe,
der administrativen Ebene, der Infrastrukturausstattung,
ihrem Alter und dem Zeitpunkt der Offnung, der Ein-
bindung in globale Wertschopfungsketten, dem Schwer-

Zhejiang f}
Jiangxi o
) Fujian ‘?é

&
! Xlamen

)Tawan
_jg
U 100 km {

Hunan

Guangdong

S

punkt innerhalb des MAB, der Verfiligbarkeit von qualifi- Kartographie: L. Dichl

ziertem Personal, der Regionalkultur sowie dem Umfang

164 Die in diesem Kapitel befragten Unternehmen kommen zum einen aus dem MAB i. e. S. und zum anderen
aus der breiter gefassten Branche der Ausriistungsindustrie (MAB i. w. S.) (vgl. Kapitel 5.1). Da die befragten
Unternehmen am jeweiligen Standort anséssig sind, ist davon auszugehen, dass die befragten Unternehmens-
leiter und Mitarbeiter mit den Gegebenheiten vor Ort bestens vertraut sind und sich daher als Experten zur
Untersuchung der spezifischen Charakteristika der jeweiligen RIS qualifizieren.
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staatlicher Einflussnahme. Aufgrund der genannten Unterschiede mag ein Vergleich der drei
Standorte ungewohnlich erscheinen, er ist jedoch aus zwei Griinden besonders lohnenswert:
Es ist sehr interessant, zu untersuchen, wie sich das Innovationsumfeld an drei Standorten,
die sich in ihrer Geschichte und regionalen Kultur deutlich unterscheiden, entwickelt hat.
Wihrend Shanghai als eines der éltesten Industriezentren Chinas gilt, hat sich Xiamen erst
durch die Offnung ab Mitte der 1980er Jahre rasch entwickelt (vgl. LIEFNER/JESSBERGER
2016: 1191). Dongying hingegen wurde erst vor 30 Jahren zur ErschlieBung des nahe-
gelegenen Olfeldes gegriindet. Dongying liegt im Norden Chinas, wo Guanxi eine grofe
Rolle spielen, Xiamen hingegen im Siiden des Landes, dessen Kultur als flexibler gilt (vgl.
LYU/LIEFNER 2018: 1394). Shanghai zeichnet sich als internationale Metropole durch eine

grof3e Offenheit aus. Im Folgenden werden die drei Standorte néher beschrieben.

7.1.1 Shanghai

Die 24 Millionen Einwohner z&hlende Metropole Shanghai bildet das Zentrum des Jangtse-
deltas und ist eines der wichtigsten Handels-, Finanz-, Logistik- und Industriezentren des
Landes (vgl. Kapitel 4.5). Das in Shanghai erwirtschaftete BIP lag im Jahr 2013 bei 2,16
Mrd. RMB, das BIP pro Kopf betrug 90,092 RMB (Rang 2 in China; SMSB 2014). Als
regierungsunmittelbare Stadt wird die Entwicklung Shanghais stark durch die Zentral-

regierung gelenkt.

Die Ausriistungsindustrie (MAB i. w. S.) hat in Shanghai den landesweit hochsten Anteil
am verarbeitenden Gewerbe (vgl. Kapitel 5.5.3). Der Schwerpunkt liegt in den Bereichen
Transportausriistung und Elektronik- und Kommunikationsausriistung. Im MAB 1. e. S. sind
insbesondere Anlagenbauer stark vertreten. Insgesamt waren im Jahr 2011 knapp 1.300
Unternehmen anséssig, die der Branche Allgemeiner Maschinenbau zuzurechnen sind und
etwa 700 Unternehmen des Spezialmaschinenbaus. Diese erwirtschafteten einen Umsatz von
255,644 Mrd. RMB bzw. 122,728 Mrd. RMB, die realisierte Exportquote lag bei 19,8 %
bzw. 19 % (NBS 2012c: 316, 322).

Durch die lange Tradition als Handelsstadt, die vergleichsweise friihe Offnung ab Anfang
der 1980er Jahre und den Zustrom von ADI sind viele in Shanghai anséssige Unternehmen
stark in internationale Wertschopfungsketten eingebunden (vgl. Kapitel 4.5). Die Summe an

ausldandischen Direktinvestitionen lag im Jahr 2013 bei 16,83 Mrd. USD (vgl. SMSB 2014).
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Die Bildungs- und Forschungsinfrastruktur ist nach der Hauptstadt Beijing landesweit
fiihrend (vgl. Kapitel 4.5). Auch die Verkehrsinfrastruktur ist eine der fortschrittlichsten
Chinas. Shanghai verfiigt iiber eine sehr gute Schnellbahnanbindung, zwei internationale
Flughéfen (Shanghai Pudong International Airport, Honggiao Airport) und den weltgroBten

Containerhafen (Shanghai International Port).

Ein Teil der befragten Unternehmen sind in der Planstadt Lingang, im Siiden des
Verwaltungsbezirks Pudong, anséssig. Lingang wurde im Auftrag der Zentralregierung als
Modellstadt fiir eigenstidndige Innovationen errichtet und profitiert dadurch von einer Reihe
staatlicher UnterstlitzungsmafBnahmen. So wurden z. B. die Campusse von drei Universi-
tiaten von Shanghai nach Lingang verlegt, um hochqualifizierte Mitarbeiter in die Stadt zu
locken und den ansdssigen Firmen gut ausgebildetes Personal zur Verfiigung stellen zu
konnen. In Lingang wurden gezielt Unternehmen der Branchen Maschinenbau, Luft- und
Raumfahrttechnik, Automobilbau, pharmazeutische und chemische Industrie angesiedelt.
Hierbei handelt es sich hauptsdchlich um Staatsunternehmen, auslandsfinanzierte

Unternehmen und Joint Ventures.

7.1.2 Xiamen

Xiamen ist eine an der Taiwanstralle gelegene Kiistenstadt in der Provinz Fujian im Siidosten
des Landes. Fujian belegt im ,,Regional Innovation Capacity Report Chinas* (vgl. Kapitel
4.5) den zehnten Rang. Die etwa 3,7 Millionen Einwohner (XCMG 2014) zidhlende Stadt
Xiamen genief3t als Sonderwirtschaftszone und Unterprovinzsstadt hinsichtlich wirtschaft-
licher und rechtlicher Aspekte ein hoheres Mal} an Kompetenzen und Eigenverantwortung
als andere Stidte. So gewihrt die Stadtregierung beispielsweise in groBerem Umfang Steuer-

vorteile fiir auslandische Unternehmen, die sich in Xiamen niederlassen (vgl. ZHUANG o. J.:

93 1).

Xiamens Tradition als wichtige Handelsstadt reicht bis in die Qing-Dynastie zuriick. Der
Hafen von Xiamen, damals noch bekannt unter dem Namen Amoy, wurde bereits 1842 mit
dem Vertrag von Nanking fiir den freien Handel mit GroBbritannien gedffnet. Vor der
Reform- und Offnungsira war die industrielle und FuE-Infrastruktur riickstindig (vgl.
SIGURDSON 2004). Die Wende brachte die Reform- und Offnungspolitik, als Xiamen 1980
zu einer der vier ersten Sonderwirtschaftszonen des Landes ernannt wurde (vgl. TANG et al.

2013: 615 ff.). Die damit verbundenen Privilegien und der folgende Zufluss an ADI brachten

185



7.1 Beschreibung der Standorte

die wirtschaftliche Entwicklung in Gang. Insgesamt beliefen sich die auslédndischen
Direktinvestitionen zwischen 1980 und 2013 auf etwa 39,53 Mrd. USD. Seit der Offnung
der Stadt haben sich mehr als 10000 auslandsfinanzierte Unternehmen in Xiamen
niedergelassen (XCSB 2014). Die Investitionen stammten aufgrund der geographischen,
historischen, sozialen und sprachlichen Nihe vorrangig von Unternehmen aus Taiwan. Diese
fanden in Xiamen ein grofles Angebot an giinstigen Arbeitskriften sowie billiges Land und
stellten im Gegenzug Kapital, Technologie und Managementexpertise zur Verfiigung (vgl.

LUo/HOWE 1993: 750, 753).

Der Zuzug ausldndischer Unternehmen und Joint Ventures sowie die Griindung zahlreicher
Privatunternehmen fiihrten dazu, dass die Bedeutung der Staatsunternehmen in Xiamen iiber
die Jahre hinweg abnahm. Im Jahr 2013 betrug die industrielle Wertschopfung staatlicher
Unternehmen noch 10,5 % der gesamten Wertschopfung der Stadt, der Anteil auslandsfinan-
zierter Unternehmen (inklusive Hongkong, Macao, Taiwan) lag hingegen bei 75,5 % (XCSB
2014; eigene Berechnungen). Wéhrend der primére Sektor im Jahr 2013 mit 0,9 % nur noch
eine marginale Rolle spielt, betridgt der Anteil des sekundéren Sektors am BIP 47,5 % und
des tertidren Sektors 51,6 % (XCSB 2014; eigene Berechnungen). Die Entwicklung des
Dienstleistungssektors ist in erster Linie getrieben durch den Tourismus. Xiamen genief3t
den Ruf, eine der nachhaltigsten und lebenswertesten Stadte Chinas zu sein. In einer Studie
von ZHAO (2011), der 35 chinesische Stidte anhand von Nachhaltigkeitsindikatoren
miteinander vergleicht, belegt Xiamen den ersten Platz. Der industrielle Sektor basiert heute
auf den drei Schliisselbranchen Ausriistungsindustrie (MAB i. w. S.), Elektronikindustrie

und Chemische Industrie (XCMG 2014).

Innerhalb des MAB i. w. S. liegen die Schwerpunkte in den Bereichen elektrische Ausriis-
tungen (Produktionswert: 31,1 Mrd. RM; Exportquote: 37,8 %), bei der Automobilherstel-
lung und Zulieferindustrie (Produktionswert: 23,1 Mrd. RMB; Exportquote: 20,4 %) sowie
bei der Herstellung von Metallerzeugnissen (Produktionswert 14,4 Mrd. RMB, Exportquote:
49,3 %) (XCSB 2014). Im MAB 1. e. S. erwirtschafteten die in Xiamen ansdssigen Unter-
nehmen 2013 einen Umsatz von 11,637 Mrd. RMB, die Exportquote lag bei 43,4 %. Fiir den
MAB i. e. S. sind v. a. die Bereiche Fordertechnik und Herstellung von Biiromaschinen von

Bedeutung. Die MAB-Branche in Xiamen ist von GrofBunternehmen und Unternehmen
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mittlerer GroBe geprigt'®. Auslandsfinanzierte Unternehmen spielen eine groBe Rolle fiir
die MAB-Industrie Xiamens, sie erwirtschafteten 80,1 % der gesamten industriellen
Wertschopfung und waren 2013 fiir 95,7 % der Exporte verantwortlich (XCSB 2014;

teilweise eigene Berechnungen).

Seit der Errichtung der Sonderwirtschaftszone wurde die Verkehrsinfrastruktur in Xiamen
stark ausgebaut. Neben einem Tiefseehafen mit Anlegestellen fiir Schiffe mit einer Kapazitét
von bis zu 100 000 Tonnen (vgl. TANG et al. 2013: 617), verfiigt Xiamen auch iiber einen
internationalen Flughafen. Dieser wird mit geschétzten 300 Millionen Passagieren voraus-
sichtlich 2020 seine Kapazititsgrenze erreichen, weshalb sich ein neuer internationaler
Flughafen in der Planungsphase befindet (XCMG 2014). Aufgrund der Lage und Geschichte
Xiamens haben die Unternehmen einen guten Zugang zu ausldndischen Mirkten. Die
Bedienung des chinesischen Binnenmarkts ist aufgrund der groBen geographischen
Distanzen fiir Unternehmen, die schwere Maschinen mit hohen Transportkosten herstellen,

hingegen erschwert (vgl. Anhang, Tabelle 36).

Mit der Xiamen Universitdt, der Jimei Universitdt und der Huagiao Universitdt sind drei

166 Dije Xiamen-Universitit wird im Rahmen des Double-

nationale Hochschulen anséssig
World-Class-Programms gefordert und belegte im Netbig-Hochschulranking 2013 den
landesweit 14. Platz (sieche Anhang, Tabelle 26). Im Vergleich zu Shanghai ist die Bildungs-

und Forschungslandschaft Xiamens jedoch deutlich begrenzter.

7.1.3 Dongying

Dongying zdhlt etwa zwei Millionen Einwohner (Zensus 2010) und liegt an der Miindung
des Gelben Flusses in den Golf von Bohai, im Norden der Provinz Shandong. Die Stadt
wurde 1983 zur ErschlieBung des Shengli-Olfelds, des zweitgroBten Olfelds in China,
gegriindet. Nach dem 11. Fiinfjahresplan geniefit Dongying durch seine Lage in den beiden

nationalen Entwicklungszonen Yellow River Delta High-efficieny Ecological Economic

165 Tm Jahr 2013 erwirtschafteten Unternehmen mit einem Produktionswert von iiber 100 Mio. RMB 80,1 %
der gesamten industriellen Wertschopfung (XCSB 2014).

166 Mit der Xiamen Academy of Arts and Design gibt es zusitzlich noch eine AuBenstelle der Fuzhou
Universitdt in Xiamen. Seit 2006 befindet sich zudem das CAS Institute of Urban Environment in Xiamen, das
als eines der weltweit grofiten Forschungszentren fiir stadtische Umwelt gilt.
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Zone und Shandong Peninsula Blue Economic Zone die spezielle Forderung der

Zentralregierung (vgl. DMG 2014).

Dongying hat einen groflen Reichtum an Land, Erdol-, Erdgas- und Wasserressourcen. Mit
tiber 333 000 Hektar freien Fldchen verfiigt die Stadt iiber die grofiten Landreserven aller
Stidte entlang der chinesischen Ostkiiste und damit verbunden {iber ein gro3es Potential fiir
die weitere Entwicklung (vgl. DMG 2014). In den letzten Jahren verzeichnete Dongying
hohe Wachstumsraten. Das BIP ist 2013 im Vergleich zum Vorjahr um 11,2 % auf 325,020
Mrd. RMB gestiegen. Die Bevolkerungszahl ist seit dem Jahr 2000 um 240 000 Einwohner
angewachsen und die auslidndischen Direktinvestitionen haben stark zugenommen (vgl.
DCSB 2014). Die Anteile der drei Wirtschaftssektoren lagen 2013 bei 3,6 % (primédrer Sek-
tor), 69,5% (sekunddrer Sektor) und 26,9 % (tertidrer Sektor) (DCSB 2014). Der
Dienstleistungssektor spielt somit im Vergleich zu den anderen beiden Standorten eine

geringe Rolle.

Der Schwerpunkt der Wirtschaft ist die Erd6l- und Erdgasgewinnung im benachbarten
Shengli-Olfeld sowie der Bau von Ausriistungen und Erddlforderanlagen. Uber die Jahre ist
in Dongying ein Cluster der Olausriistungsindustrie entstanden, mit zahlreichen
Produktionsstétten, Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen, vielfiltigen Dienst-
leistungsangeboten sowie nationalem und internationalem Handel. Eine Besonderheit der
Olausriistungsindustrie in Dongying ist deren umfassender Reform- und Restrukturierungs-
prozess Anfang der 2000er Jahre. Alle mit der Erdolforderung in Verbindung stehenden
Geschifte wurden in den ersten beiden Jahrzehnten nach der ErschlieBung des Olfelds
zundchst unter dem Dach einer staatlichen Organisation durchgefiihrt. Dann wurde die
Industrie restrukturiert und in zwei Organisationen aufgeteilt. Ausgewéhlte Hersteller fiir
Erdolforderausriistung verblieben als Tochterunternehmen dieser neu gebildeten Konglo-
merate im staatlichen System. Die meisten Organisationen wurden jedoch ausgegliedert und
privatisiert, was mit groBen Modernisierungs- und RestrukturierungsmaBBnahmen einherging

(vgl. LYU/LIEFNER 2018: 1405).

Die insgesamt 102 Hersteller im Bereich Olausriistungsindustrie erwirtschafteten im Jahr
2013 einen Umsatz von 82,29 Mrd. RMB und erzielten Gewinne in Hohe von 11,95 Mrd.
RMB. Neben der Erddlforderausriistung stellt die petrochemische Industrie den zweiten

industriellen Schwerpunkt der Stadt dar. Weitere Industriezweige sind der Salzabbau, die
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Papierherstellung, die Textilherstellung, die Gummireifenherstellung sowie die Lebens-

mittelindustrie (vgl. DCSB 2014).

Die Lage im Miindungsgebiet des Gelben Flusses und im Golf von Bohai bietet den
Unternehmen sowohl einen guten Zugang zum chinesischen Binnenmarkt als auch zu
ausldndischen Miérkten. Die Verkehrsinfrastruktur in Dongying ist bedingt durch die
Historie und Grof3e der Stadt schwécher ausgebaut als an den beiden anderen Standorten.
Dennoch verfiigt die Stadt {iber einen Flughafen (Dongying Shengli Airport), der die Stadt
mit den wichtigsten Metropolen Chinas verbindet (DMG 2014).

Im Bereich Bildung sind v. a. zwei Institutionen wichtig fiir die weitere Entwicklung der
Ausriistungsindustrie: die China University of Petroleum, die in Dongying eine Auf3enstelle
betreibt, und das Shengli Oilfield Petroleum Institute. Zudem sind einige Colleges und
technische Schulen in der Stadt ansédssig (DCSB 2014).

7.2 Methodisches Vorgehen

7.2.1 Erhebung

Die Auswahl der Unternehmen erfolgte nach den Prinzipien des gezielten und geschichteten
Sampling (PATTON 1990). Bei dieser Herangehensweise wird versucht, fiir den Standort
»typische Falle* zu untersuchen, im Bewusstsein, dass sich erst zu einem spédteren Zeitpunkt
der Analyse herausstellen wird, welche der untersuchten Félle als ,,typisch* anzusehen sind.
Das Ziel der Analyse ist es daher, zunichst eine moglichst groBBe Anzahl heterogener

Unternehmen zu befragen (HELFFERICH 2011: 173 f.; KROLL 2006: 109).

Urspriinglich plante die Autorin die Auswahl so zu treffen, dass die Eigentiimerstruktur der
zu interviewenden Unternechmen mit der Verteilung der Eigentiimerstruktur an dem
jeweiligen Standort {ibereinstimmt, um ein reprasentatives Bild bzw. einen Querschnitt von
den Unternehmen vor Ort zu erhalten. Ein weiteres Kriterium sollte die Zugehdrigkeit zum
MAB i. e. S. (siehe Kapitel 5.1) sein. Da es fiir Auslidnder in China in strategisch wichtigen
Industrien wie dem MAB und insbesondere im Kontext der Innovationsforschung nicht
moglich ist, eigenstindig Erhebungen durchzufiihren, konnten die Interviews nur an
Standorten stattfinden, an denen der Kooperationspartner {iber enge Kontakte verfiigt, die
eine Befragung der MAB-Unternechmen in der jeweiligen Region ermoglichen. Es ist
aufgrund der getroffenen Vorauswahl der befragten Unternehmen darauf hinzuweisen, dass
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die Stichprobe an den drei Standorten den Anspruch auf Reprisentativitét nicht vollstindig
erfiilllen kann. Bei der Interpretation der Ergebnisse ist dies zu beriicksichtigen. Um eine
groBBere Anzahl verschiedener Unternehmen befragen zu konnen, wurde die breitere
Abgrenzung des MAB i. w. S. gewihlt. Da die Charakteristika des regionalen Umfelds der
Unternehmen an den drei Standorten im Fokus der qualitativen Untersuchung standen, stellt

diese breitere Abgrenzung kein Problem dar.

Insgesamt wurden in Shanghai, Xiamen und Dongying 28 Interviews mit Unternechmen
verschiedener Grofe, Eigentumsform, Alter und Technologieniveau gefiihrt. Die Interviews
und Unternehmensbesuche fanden im Mérz und Juni 2013 sowie im Mérz 2014 statt. In
Shanghai wurden sechs Unternehmen befragt. Auf den Standort Xiamen entfallen fiinf
Interviews. In Dongying wurden Interviews mit 17 Unternehmen gefiihrt. Eine Ubersicht zu
allen Unternehmen, die an den drei Standorten befragt wurden, bietet Tabelle 31 im Anhang

dieser Arbeit.

Die Gespriche fanden groBtenteils mit der Unternehmensfiihrung oder der Leitung der FuE-
Abteilung statt. Hiufig waren mehrere Personen anwesend, um jeweils Auskunft {iber den
Unternehmensbereich zu geben, den sie verantworten. Die Interviews hatten eine
Gesprachsdauer von 30 bis 90 Minuten, in mehreren Féllen erweitert um Gespriache wéihrend
der Besichtigung der Produktionsstitte oder eines gemeinsamen Mittagessens. Sie fanden
bis auf wenige Ausnahmen in chinesischer Sprache statt und wurden mit dem Einverstdndnis

der Gespréachspartner aufgenommen.

Die Experteninterviews erfolgten auf der Grundlage eines im Vorfeld mit Kollegen der
ECNU erstellten Leitfadens, der im Anschluss mit Experten getestet wurde, um ein
einheitliches Begriffsverstindnis sicherzustellen. Der finale Leitfaden bestand aus mehreren
aus der Theorie abgeleiteten teilstrukturierten Fragen, die sich im Wesentlichen auf die
spezifischen regionalen Umfeldbedingungen fiir Innovationen an den jeweiligen Standorten
beziehen. Um dem Anspruch der qualitativen Forschung an eine offene Gespréichssituation
gerecht zu werden, wurde bei der Erstellung des Leitfadens darauf geachtet, den
Interviewten — trotz einer gewissen Vorstrukturierung der Fragen — die Moglichkeit
einzurdumen, ihre Ansichten in eigenen Worten auszufiihren (vgl. HELFFERICH 2011: 21-25;
LAMNEK/KRELL 2016: 242 ff.). Diese Vorgehensweise ermoglicht dem Interviewer, bei
Bedarf weiterfiihrende Nachfragen zu stellen. Diese Strategie hat aus zwei Griinden nicht

immer funktioniert. Erstens duflerten einige Interviewpartner in Dongying den Wunsch, sich
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im Vorfeld mit den Fragen vertraut zu machen. Der Leitfaden wurde daraufhin einige Tage
vor den Interviewterminen an die Unternehmen verschickt. Diese Vorgehensweise fiihrte
dazu, dass einige Unternehmen die Antworten bereits in einem mehrseitigen Heft
ausformuliert in das Gespriach mitbrachten und sich bei Nachfragen sehr stark an den
vorformulierten Texten orientierten. Zweitens tendierten einige der chinesischen Interviewer,
mit denen die Befragung gemeinsam durchgefiihrt wurde, dazu, offene Fragen in
geschlossene umzuwandeln und von Nachfragen abzusehen, wenn sie den Eindruck hatten,
dass die besprochene Thematik fiir den Befragten unangenehm sein konnte. Die Qualitét der

Interviews kann dennoch als gut bewertet werden.

Neben den Unternehmensinterviews wurden circa 60 weitere Gesprache mit Experten von
Verbinden, Unternehmen und Universitaten auf MAB-Messen, auf Konferenzen und bei
anderen Begegnungen in China und Deutschland gefiihrt. Sie befassten sich ebenfalls
schwerpunktméfBig mit der Einschdtzung des regionalen Umfelds auf die Innovations-
fahigkeit der Unternehmen. Im Gegensatz zu den Unternehmensinterviews wurden sie nicht
transkribiert, sondern stichpunktartig zusammengefasst. Sie dienten der Validierung der

Untersuchungsergebnisse.

7.2.2 Auswertung
Die 28 Unternehmensinterviews wurden zundchst in chinesischer Sprache transkribiert und
im Anschluss unter Zuhilfenahme der Software F'4 Analyse der Dr. Dresing & Pehl GmbH

(audiotranskription.de) ausgewertet.

Die Auswertung der Interviews erfolgte — mit leichten Modifizierungen — nach der bei
KUCKARTZ (2012: 77-98) beschriebenen Methode der inhaltlich strukturierenden quali-

tativen Inhaltsanalyse.
Im Wesentlichen wurden folgende fiinf Schritte durchgefiihrt:
1) Anfertigen von Memos und Kommentaren zu wichtigen Textstellen
2) Entwicklung von thematischen Hauptkategorien (deduktiv anhand des Leitfadens)

3) Codierung aller Interviews anhand der deduktiven Hauptkategorien, wahrenddessen

Anlegung von induktiv gebildeten Subkategorien

4) Priifen der Codierung und gegebenenfalls Anpassungen
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5) Kategorienbasierte Auswertung und Ergebnisdarstellung

Zu 1: Zu Beginn der Analyse wurden die Texte einmal gelesen. Wichtige, liberraschende,
widerspriichliche und unklare Textstellen wurden mit Memos und Kommentaren versehen.

Im Anschluss daran wurden stichpunktartig kurze Fallzusammenfassungen erstellt.

Zu 2: Im néchsten Schritt wurden — abgeleitet und ausgehend von den Forschungsfragen
(siche Kapitel 2.2) — deduktiv thematische Hauptkategorien gebildet. Diese wurden im

Anschluss anhand von zwei Interviews auf ihre Anwendbarkeit hin gepriift.

Zu 3: Im Anschluss an die Priifung der Hauptkategorien wurde das gesamte Textmaterial
codiert. Im Laufe dieses Codierprozesses wurden die Kategorien am Material weiter ausdif-
ferenziert und induktiv Subkategorien gebildet. In Fillen, in denen innerhalb eines
Textabschnitts mehrere Themen angesprochen wurden, wurden entsprechend auch mehrere
Subkategorien zugeordnet. Anders als bei KUCKARTZ (2012: 88) beschrieben, gab es keine
zwei eigenen Codierdurchliufe. Eine zunichst vollstindige Codierung der Hauptkategorien
und ein anschlieBender zweiter Durchlauf zur Codierung der Subkategorien wiren mit einem
deutlich hoheren Zeitaufwand verbunden gewesen. Zur Sicherung der Qualitidt des
Codierprozesses wurden die Interviews nach dem Prinzip des konsensuellen Codierens (vgl.
KUCKARTZ 2012: 82f.) gleichzeitig von der Autorin und einer chinesischen wissen-
schaftlichen Hilfskraft, die mit der Sprache und Kultur besser vertraut ist, codiert. Durch
diese Vorgehensweise konnten Unsicherheiten hinsichtlich einzelner Codezuteilungen
diskutiert und aufgeldst werden und es wurde sichergestellt, dass die Interviews, die in
chinesischer Sprache gefiihrt, transkribiert und codiert wurden, sprachlich und kulturell
richtig verstanden und eingeordnet werden konnten. Wéhrend des gesamten Codierprozesses

bestand ein stindiger Austausch hinsichtlich des Anlegens neuer Subkategorien.

Zu4: Zum Abschluss wurden die Texte noch einmal gelesen und die Zuteilung der
Textabschnitte auf die Codes iiberpriift. Hierbei wurden insbesondere an den zuerst
transkribierten Interviews leichte Verdnderungen vorgenommen, da das Kategoriensystem
zum Zeitpunkt der ersten Codierung dieser Interviews noch nicht entsprechend

ausdifferenziert war.

Zu5: KUCKARTZ (2012: 93-98) unterscheidet bei der inhaltlich strukturierenden qualitati-

ven Inhaltsanalyse zwischen sieben Auswertungsformen. In dieser Arbeit erfolgte eine

192



7.3 Interviewergebnisse

kategorienbasierte Auswertung entlang der Hauptthemen mit ergdnzender Analyse von
Zusammenhdngen zwischen den Hauptkategorien sowie zwischen den Subkategorien und
Hauptkategorien. Bei der Ergebnisdarstellung geht es also “keinesfalls nur [darum,] die
Haufigkeiten der Themen und Subthemen darzustellen, sondern die inhaltlichen Ergebnisse
in qualitativer Weise zu prasentieren, wobei durchaus auch Vermutungen geduf3ert und Inter-
pretationen vorgenommen werden konnen” (KUCKARTZ 2012: 94). Durch die Verwendung

von Zitaten im Ergebnisbericht sollen “prototypische Beispiele” dargestellt werden.

Die Analyse der Unterschiede und Gemeinsamkeiten der drei Standorte erfolgte schlieBlich
anhand der folgenden Aspekte/Kategorien: 1.) Personelle Ressourcen, Rekrutierung und
Bindung von Mitarbeitern, 2.) Kooperationen zwischen Unternehmen und Universititen/
Forschungsinstituten, 3.) Kooperationen zwischen Unternehmen, 4.) Staatliche Unter-

stiitzung und 5.) Wettbewerbsfahigkeit.

7.3 Interviewergebnisse

Im Folgenden werden die wesentlichen Ergebnisse der Unternehmensinterviews anhand der

zuvor genannten Kategorien vorgestellt.

7.3.1 Personelle Ressourcen, Rekrutierung und Bindung von Mitarbeitern'¢’

Shanghai zieht als internationale Metropole mit ihrem ausgezeichneten Bildungs-, Kultur-
und Freizeitangebot Arbeitssuchende aus ganz China sowie aus dem Ausland an. Fiir die
ansdssigen Unternehmen ist es daher vergleichsweise einfach, qualifizierte Mitarbeiter zu
finden. Die meisten Unternehmen fiihren in Kooperation mit den lokal ansdssigen
Universitidten Praktikantenprogramme durch, um junge Talente friihzeitig an ihr Unter-
nehmen zu binden. Aufgrund der hohen Lebenshaltungskosten in Shanghai und der grof3en
Konkurrenz miissen die Unternehmen allerdings ein attraktives Arbeitsumfeld vorweisen
und bereit sein, hohe Lohne zu zahlen, um qualifizierte Mitarbeiter fiir sich zu gewinnen.
Die Infrastrukturausstattung in Shanghai, die als eine der fortschrittlichsten des Landes gilt,
unterscheidet sich stark zwischen dem exzellent ausgestatteten Stadtzentrum und den
Stadtrandgebieten (z. B. Lingang, Changxing). Unternehmen, die in Stadtrandgebieten

ansissig sind, sehen sich daher bei Rekrutierung und Bindung qualifizierter Mitarbeiter

167 Ausziige aus den Unternehmensinterviews zum Thema ,,Personelle Ressourcen, Rekrutierung und Bindung
von Mitarbeitern® finden sich im Anhang, Tabelle 32.
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benachteiligt. Wiahrend das Thema Mitarbeiterfluktuation fiir ressourcenschwéchere private
KMU in Shanghai eine groBe Herausforderung darstellt, zeigten sich die groBen Staats-
unternehmen weniger betroffen. Sie binden junge Talente durch Zusatzqualifizierungen mit
vertraglicher Bindung frithzeitig an ihr Unternehmen. Zudem sehen viele Menschen die
Arbeit in einem der groflen Staatskonzerne in Shanghai als Prestigejob an. Die in Shanghai
befragten Staatsunternehmen konnen ihren Mitarbeitern eine {berdurchschnittliche

Bezahlung sowie einen vergleichsweise sicheren Arbeitsplatz bieten.

Xiamen ist aufgrund seiner Lage, den klimatischen Bedingungen und der in der Geschichte
der Stadt begriindeten groflen Offenheit ein sehr beliebter Standort, insbesondere bei
Ausliandern und aus dem Ausland zuriickkehrenden Chinesen. Die Unternehmen rekrutieren
ihre FuE-Mitarbeiter hdufig nicht nur von den lokal ansédssigen Schulen und Universititen,
sondern {iberregional und haufig auch im Ausland. Die Lohnkosten sind auch in Xiamen in
den letzten Jahren rasant gestiegen, so dass die Unternehmen teilweise Schwierigkeiten
haben, die von hochqualifizierten Mitarbeitern geforderten Lohne zu zahlen. Als besonders
belastend wird die Situation von der Leitung eines Staatsunternehmens eingeschétzt. In
wirtschaftlich angespannten Zeiten kdmen insbesondere Staatsunternehmen schnell an ihre
Grenzen, da sie aufgrund ihrer sozialen Verantwortung Mitarbeiter nicht so einfach entlassen

und damit nicht so flexibel reagieren kdnnen wie Privatunternehmen.

Die Unternehmen in Dongying berichten iibereinstimmend von Schwierigkeiten bei der
Gewinnung neuer Mitarbeiter. Nur wenige junge Menschen ziehen gerne in die — im
Vergleich zu den fiihrenden Metropolen des Landes — in vielen Aspekten unterentwickelte
Stadt. Nur in fiihrenden Unternehmen in Dongying arbeiten erfahrene auslidndische
Mitarbeiter oder Chinesen mit langjdhriger Auslandserfahrung. Viele Unternehmen
rekrutieren ihre Mitarbeiter von der ansdssigen Petroleum-Universitit. Haufig bieten die
Unternehmen Praktikantenprogramme flir Studenten an, um schon zu einem frithen
Zeitpunkt Kontakte zu potentiellen zukiinftigen Mitarbeitern zu kniipfen. Die Unternehmen
bieten ihren Mitarbeitern eine Vielzahl an Anreizen, um sich langfristig am Standort
Dongying niederzulassen. Hierzu zdhlen eine faire Bezahlung und leistungsbezogene Boni,
modern ausgestattete Unterkiinfte, reduzierte Immobilienpreise, Dienstwagen und Hilfe bei
privaten Angelegenheiten. Die Lokalregierung unterstiitzt die Unternehmen intensiv in ihren
Bemiihungen. Dennoch verlassen insbesondere viele zugezogene junge Minner die Stadt
nach einigen Jahren. Sie haben aufgrund des unausgeglichenen Geschlechterverhéltnisses in

194



7.3 Interviewergebnisse

Dongying Schwierigkeiten, eine Partnerin zu finden, oder sie kehren in ihre Heimat zuriick,
weil die dort lebende Partnerin aufgrund der Hukou-Regelungen (siche Kapitel 5.5.4) nicht
nach Dongying umziehen kann. Um qualifizierte FuE-Mitarbeiter zu gewinnen, hat ein
Unternehmen aus Dongying vor einigen Jahren einen FuE-Standort in Beijing gegriindet, an

dem nun der GroBteil der FuE-Tatigkeiten des Unternehmens stattfindet.

7.3.2 Kooperationen zwischen Unternehmen und
Universititen/Forschungsinstituten!%?

Die Unternehmen in Shanghai pflegen eine intensive Zusammenarbeit mit Universitdten und
Forschungseinrichtungen, sowohl bei der Durchfiihrung von gemeinsamen
Ausbildungsprogrammen fiir Studenten und Doktoranden als auch bei der Entwicklung
neuer Produkte. Hierbei profitieren sie von der hervorragenden Bildungs- und
Forschungslandschaft in Shanghai. Die befragten Unternehmen arbeiten meist mit den in
Shanghai anséssigen erstklassigen Universititen zusammen, sie gehen aber auch
Kooperationen mit den fiihrenden technischen Universititen und Forschungsinstituten in
Beijing ein. Studenten und Doktoranden kommen wéhrend ihrer Ausbildung fiir befristete
Zeit fir ein Praktikum in die Unternehmen oder schreiben Abschlussarbeiten mit
Praxisbezug. Ein weiterer Aspekt der Zusammenarbeit mit Universitéten ist die Entwicklung
neuer Produkte. Insbesondere die gro3en Staatsunternehmen kooperieren hierbei hdufig mit
Wissenschaftlern der fiihrenden technischen Universitidten. Auch die Zusammenarbeit mit
auslidndischen Universititen wird angestrebt, ist zum Zeitpunkt der Erhebung jedoch noch
wenig verbreitet. Die befragten auslandsfinanzierten Unternehmen wiinschen sich eine
starkere Zusammenarbeit mit chinesischen Universitdten, sie gehen bislang nur Aus-
bildungskooperationen mit ausldndischen Universititen in China ein. Die Zusammenarbeit
zwischen den einheimischen Unternehmen (insbesondere den groflen Staatsunternehmen)
und Universititen in Shanghai wird von Seiten der Stadtregierung stark forciert und iiber

offentliche Forschungsprogramme finanziell gefordert.

Am Standort Xiamen ist die Zusammenarbeit zwischen den befragten lokal ansdssigen Un-

ternechmen und Universititen schwach ausgeprigt. Die Unternehmen kooperieren mit den

168 Fiir Ausziige aus den Unternehmensinterviews zum Thema ,,Kooperationen zwischen Unternehmen und

Universitdten/Forschungsinstituten siche Anhang, Tabelle 33.
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lokal ansdssigen Universitdten fast ausschlieSlich im Bereich Rekrutierung neuer Mitarbei-
ter, gemeinsame Forschungsprojekte finden nur sehr vereinzelt statt. Ressourcenstarke
Unternehmen pflegen hingegen Kooperationen mit den fithrenden technischen Universititen
und Forschungsinstituten des Landes in Beijing und Shanghai, die sie bei der Entwicklung

neuer Produkte unterstiitzen.

Die in Dongying befragten Unternehmen kooperieren in unterschiedlichem Umfang mit
offentlichen FuE-Einrichtungen. Wihrend die technologisch fortschrittlichen Unternehmen
intensiv. mit Universititen zusammenarbeiten, kooperieren die ressourcen- und
technologieschwécherer Unternehmen kaum. Fiir die Unternehmen, die Kooperationen mit
Universititen eingehen, spielen die ansdssige Petroleum-Universitit und die Jinan-
Universitét in der nahegelegenen Provinzhauptstadt eine wichtige Rolle. Beide Universititen
haben Forschungsschwerpunkte im Bereich der Erddlausriistungsindustrie. Des Weiteren ist
das ortliche Shengli Oilfield Petroleum Institute wichtig fiir den Wissenserwerb. Die
Zusammenarbeit mit Universititen beinhaltet die Rekrutierung neuer Mitarbeiter und die
Unterstiitzung bei der Entwicklung neuer Produkte, z. B. durch gemeinsame Tests neuer
Technologien und Anpassung bestehender Maschinen an Kundenanforderungen. Durch die
Kooperation mit Universititen und FuE-Instituten erhalten die Unternehmen zudem Zugang
zu erfahrenen Ingenieuren, was fiir den Wissenszuwachs im Unternehmen eine
entscheidende Rolle spielt. Neben den ortlichen Universitdten kooperieren die fiihrenden
Unternehmen aus Dongying zudem hdufig mit den Universititen und
Forschungseinrichtungen auf Provinz- und nationaler Ebene (u.a. Qingdao, Beijing,

Shanghai).

7.3.3 Kooperationen zwischen Unternehmen'®

Fiir die befragten MAB-Unternechmen in Shanghai spielt die Zusammenarbeit mit MNU im
Bereich FuE eine grole Rolle. Die befragten Unternehmen suchen gezielt nach
Kooperationen mit ausldndischen MNUs, um ihre Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit
zu stirken. Die grofen Staatskonzerne forschen gemeinsam mit international fiihrenden
Unternehmen an der Entwicklung neuer Produkte fiir den chinesischen Markt und nutzen

das durch die auslédndischen Partner gewonnene Know-how, um auf dessen Grundlage

169 Ausgewihlte Ausziige aus den Unternehmensinterviews zum Thema ,Kooperationen zwischen
Unternehmen® sind im Anhang, Tabelle 34, aufgefiihrt.
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zukiinftig eigene Innovationen hervorzubringen. Die Kooperation erstreckt sich auch auf
spezielle Ausbildungs- und Fortbildungsprogramme fiir FuE-Mitarbeiter und technisches
Personal. Die befragten Unternehmen pflegen zusitzlich auch FuE-Kooperationen mit
chinesischen Unternehmen. Die befragten auslandsfinanzierten Unternehmen beklagen den
geringen Kontakt zu einheimischen Unternehmen. Besonders die Staatsunternehmen
wiirden nur an groen Joint Ventures Interesse zeigen und sich nicht fiir Kooperationen mit
mittelstdndischen auslédndischen Unternehmen interessieren. FuE-Tétigkeiten finden bei den
befragten auslandsfinanzierten Unternehmen zusammen mit dem Mutterkonzern im Ausland

statt.

Die chinesischen Unternehmen in Xiamen pflegen intensive und langjéhrige
Kooperationsbeziehungen mit lokal ansédssigen auslandsfinanzierten Unternehmen sowie
mit technologiefiihrenden MNU im Ausland. Insbesondere fiir die Entwicklung von
Kerntechnologien und Schliisselkomponenten gehen sie Kooperationen mit ausldndischen
Unternehmen ein, um sich das Wissen fiir die Herstellung technologisch fortschrittlicher
Produkte anzueignen. Die befragten Unternehmen stehen in engem Kontakt zu Kunden und
Zulieferern, um stets auf aktuelle Marktanforderungen reagieren zu konnen. Keines der in

Xiamen befragten Unternehmen pflegt FuE-Kooperationen mit chinesischen Unternehmen.

Zwischen einem Grofteil der in Dongying befragten Unternehmen findet iiber die Dongying
Petroleum Equipment Association ein regelméBiger Austausch statt. Initiatoren dieser
Treffen sind die Lokalregierung und der ortliche Unternehmensverein. Der Austausch
zwischen den Unternechmen wird als sehr offen beschrieben. Zwischen einigen
Unternehmern bestehen enge Guanxi und langjdhrige Freundschaften, da sie frither als
Kollegen im inzwischen restrukturierten Shengli Oilfield zusammengearbeitet haben. Die
Stadtregierung forciert tiber den Verband und die regelméBigen Treffen aktiv Kooperationen
zwischen den Unternehmen und stellt eine Plattform fiir die gemeinsame Nutzung von
Informationen und Ressourcen zur Verfiigung. Die Unternehmen arbeiten zusammen, wenn
sie vor- oder nachgelagerte Produkte herstellen. Ist die Konkurrenz aufgrund eines dhnlichen
Produktangebots jedoch zu groB3, finden keine gemeinsamen FuE-Titigkeiten statt. Die
fiihrenden Unternehmen suchen die Zusammenarbeit mit auslédndischen Unternehmen (v. a.
aus den USA), um ihre technologischen Fahigkeiten auszubauen. Die Interviews am Stand-

ort Dongying zeigen, dass Guanxi zwischen Unternehmern und zu staatlichen Behdrden
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entscheidend sind fiir das Zustandekommen und den Erfolg von Kooperationsbeziehungen

und ihnen deshalb von den Unternehmen eine grole Bedeutung beigemessen wird.

7.3.4 Staatliche Unterstiitzung!”’

In Shanghai sind Staatskonzerne in den Bereichen Energie, Schiffbau, Automobilbau,
Militdr und Infrastruktur sehr dominant. Sie spielen eine entscheidende Rolle fiir die
wirtschaftliche Entwicklung auf stédtischer und teilweise auch auf nationaler Ebene und
werden daher von der Regierung in hohem Male unterstiitzt. Sie erhalten staatliche Auftriage
und profitieren stark von Grofprojekten im Rahmen von staatlichen Entwicklungsstrategien.
Die Stadtregierung beeinflusst zudem das Innovations- und Kooperationsverhalten der
Unternehmen durch MaBBnahmen und Programme in den Bereichen Mitarbeitergewinnung
und -bindung, durch Hilfe bei der Vermittlung von Kooperationspartnern, der Organisation
von Messen, dem Branchenaustausch sowie durch die Lockerung der Hukou-Regelung.
Auch wenn die staatliche Unterstiitzung von allen befragten Unternehmen als hilfreich
angesehen wird, zeigen sich in Shanghai je nach Eigentumsform des Unternehmens
Unterschiede bei Form und Umfang der Regierungsunterstiitzung. Wéhrend die groflen
staatlichen Unternehmen in vielerlei Hinsicht groBziigig vom Staat unterstiitzt werden,
fiihlen sich die befragten privaten und insbesondere die auslandsfinanzierten Unternehmen

in diesem Aspekt benachteiligt.

In Xiamen erhalten die Unternehmen von der Stadtregierung primir Unterstlitzung in den
Bereichen Kontaktanbahnung zu Kunden und Mitarbeiterrekrutierung. Vereinzelt hilft die
Stadtregierung den Unternechmen dabei, Kooperationspartner zu finden und bietet iiber
Forderprogramme Unterstiitzung bei Innovationsvorhaben oder Hilfe bei der Vermittlung
von Krediten. Anders als in Shanghai erhalten Staatsunternehmen in Xiamen keine
bevorzugte Unterstiitzung durch die Regierung. Entscheidend fir den Umfang an

offentlicher Hilfe ist die Bedeutung des jeweiligen Unternehmens fiir den Standort.

Die befragten Unternechmen in Dongying zeigen sich unabhingig von ihrer Grofle und
Eigentiimerform sehr zufrieden mit Art und Umfang der staatlichen Unterstiitzung. Die der
Stadtregierung unterstellte Verwaltungskommission initiiert Kontakte zu nationalen und
internationalen Kunden und bietet den Unternehmen eine Ressourcenplattform, mit deren

Hilfe offentlich zugéngliche Informationen gebiindelt werden. Die Stadtregierung stellt den

170 Fijr Interviewausziige zum Thema ,,Staatliche Unterstiitzung* siche Anhang, Tabelle 35.
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Unternechmen u.a. Informationspakete fiir die Bereiche Mitarbeiterrekrutierung und
Ansiedlung von Familien zur Verfiigung. Die Zentralregierung und die Provinzregierung
von Shandong werden fiir ihre Bemiihungen im Bereich Kreditvermittlung fiir KMU und die
Errichtung von 6ffentlichen FuE-Zentren gelobt. Uber Regierungsprogramme kdénnen die
Unternechmen bei der erfolgreichen Anmeldung von Patenten einen Teil der in FuE-
Tatigkeiten investierten Kosten zuriickerhalten. Der Zentralregierung wird zudem eine
Lenkungsfunktion zugesprochen, da sie den Unternehmen durch finanzielle Forderpro-
gramme eine Richtung fiir die weitere wirtschaftliche Entwicklung vorgibt. Um die
vielfaltigen staatlichen UnterstiitzungsmaBBnahmen nutzen zu konnen, sind fiir die
Unternehmen gute Beziehungen zu den lokalen Behdrden von grofer Bedeutung (Guanxi;
vgl. Kapitel 4.3.4). Die enge Zusammenarbeit zwischen Unternehmen und Behorden wurde
auch wihrend der Befragung in Dongying deutlich, die durchgingig von Vertretern der
Lokalregierung begleitet wurde. Dadurch konnten die Untersuchungsergebnisse, ins-
besondere im Hinblick auf die Bewertung staatlicher Unterstiitzungsleistungen, positiv

beeinflusst worden sein. Dies ist bei der Interpretation der Ergebnisse zu beriicksichtigen.

An allen drei Standorten nutzen die Lokalregierungen zudem die Moglichkeit, Industrie-
parks und Entwicklungszonen auszuweisen, um Unternehmen ein attraktives Umfeld zu
bieten und durch rdumliche Nédhe Ressourcen zu biindeln, den Austausch zwischen den

Akteuren zu stirken und so Innovationen zu begiinstigen.

7.3.5 Wettbewerbsfihigkeit!”!

Die befragten Staatsunternehmen aus Shanghai sind in der Lage, im Hinblick auf Qualitét
(im Vergleich zu Schwellenlindern) und Preis (im Vergleich zu Industrieldndern)
international wettbewerbsfahige Produkte herzustellen. Durch die Zusammenarbeit mit den
filhrenden ausldandischen Unternehmen, die gemeinsame FuE mit renommierten Uni-
versititen sowie umfangreiche staatliche Unterstiitzung, haben sie ihre Wissensbasis in den
letzten Jahren deutlich erweitert. Wihrend Kerntechnologien friither importiert wurden, sind
die befragten Unternehmen nun zum Teil in der Lage, diese selbst weiterzuentwickeln. Die
Leistungsfahigkeit der befragten chinesischen Unternehmen in Privatbesitz ist deutlich

geringer. Obwohl sie im Vergleich zu den groflen Staatsunternehmen sehr flexibel agieren,

17l Ausziige aus den Unternehmensinterviews zum Thema ,,Wettbewerbsfihigkeit* finden sich im Anhang,
Tabelle 36.
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fehlen ihnen héufig die finanziellen Mittel, um erfolgreich FuE zu betreiben. Thre Produkte
sind dem Lowtech-Bereich zuzuordnen. Sie miissen sich iiber einen guten Preis am Markt
durchsetzen, was angesichts steigender Lohn- und Grundstiickskosten in Shanghai zuneh-

mend schwieriger wird.

Die in Xiamen ansdssigen Unternehmen unterscheiden sich in ihrer Wettbewerbsfahigkeit.
Das befragte Staatsunternehmen berichtet von Schwierigkeiten, seine Produkte abzusetzen.
Nach vielen Jahren mit vollen Auftragsbiichern zur Umsetzung der groflen staatlichen
Infrastrukturprojekte in ganz China, habe die Nachfrage nach den Produkten zuletzt stark
abgenommen. Andere Unternehmen schitzen ihre Wettbewerbsfahigkeit deutlich besser ein.
Die Unternehmen aus Xiamen exportieren einen grofen Teil ihrer Produkte inzwischen
erfolgreich ins Ausland, zum Teil auch in Industrieldnder. Im Vergleich zu den Herstellern
in den Industrieldndern bieten sie nur liber den Preis konkurrenzfdhige Produkte an. Das
Know-how zur Herstellung der Produkte haben sich die Unternehmen hdufig durch den
Austausch und Wissenstransfer mit Unternehmen aus Taiwan angeeignet, die sich in den
letzten Jahrzehnten in Xiamen ansiedelten. Die befragten Unternehmen importierten ihre
Kerntechnologien friiher aus dem Ausland, nun sind sie zunehmend selbst in der Lage, diese
in ihren eigenen FuE-Abteilungen selbststindig oder mithilfe von FuE-Kooperationen

weiterzuentwickeln.

Die am Standort Dongying befragten Unternehmen der Olausriistungsindustrie konnten ihre
Wettbewerbsfahigkeit in den letzten Jahren deutlich verbessern. Wahrend die Unternehmen
zu Beginn eher kostengiinstige Produkte mit niedrigem technologischen Niveau herstellten,
produzieren einige der ansdssigen Unternehmen heute Ausriistung mit technologisch
fortgeschrittenem Niveau, die fithrend auf dem chinesischen Markt ist. Die Leistungs- und
Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen unterscheidet sich jedoch deutlich. Einige der
befragten Unternehmen geben an, dass sie technologieintensive Kernkomponenten ihrer
Produkte aus dem Ausland (v.a. aus den USA) einkaufen. Sie nutzen fortschrittliche
ausldndische Technologien und passen ihre Produkte an die Anforderungen ihrer Kunden
an. Ein Teil der Unternehmen verkauft seine Produkte erfolgreich in andere Erdol-
forderregionen im Ausland. Die Ausrichtung auf ausldndische Markte ist u. a. der Tatsache
geschuldet, dass fiir das ortliche Shengli-Olfeld eine Zugangsregelung gilt, die es einem

Grofiteil der Unternehmen nicht gestattet, Produkte auf dem lokalen Markt zu verkaufen.

200



7.3 Interviewergebnisse

7.3.6 Zusammenfassung
Die Ergebnisse der Unternehmensinterviews wurden in den vorherigen Teilkapiteln bereits
in komprimierter Form dargestellt. Da eine Abstrahierung keine unverfilschte Darstellung

mehr gewéhrleisten konnte, ist eine weitere Zusammenfassung nicht moglich.

Die Interviews an den Standorten Shanghai, Xiamen und Dongying zeigen, dass es in China
regionsspezifische Wege zu selbstbestimmten Innovationen gibt, die — zumindest zu gro3en
Teilen — auf unterschiedliche regionale Umfeldbedingungen an den drei Standorten (z. B.
Ausstattung und Attraktivitit des Standorts, historische Pfadabhéngigkeiten, Staatseinfluss,

Regionalkultur) zuriickzufiihren sind.
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8 Hauptstudie 3: Bewertung von Einflussgrofien im Innova-

tionsprozess anhand des Analytischen Hierarchieprozesses

Im dritten Teil der Hauptstudie sollen Innovationsprozesse im chinesischen MAB im Hin-
blick auf die Wichtigkeit der Einflussfaktoren sowie deren regionaler Auspragung bewertet

werden'"?

. Hierzu wird der Analytische Hierarchieprozess (AHP) verwendet — eine Methode
zur rationalen Entscheidungsunterstiitzung bei komplexen Entscheidungsprozessen — die
vom US-amerikanischen Mathematiker SAATY (1980, 2000, 2003) entwickelt wurde!”*. Der
AHP erfasst die individuellen Préferenzen fiir bestimmte Entscheidungskriterien und wertet

diese nach einem mathematischen Verfahren aus.

Nach einer kurzen Einfiihrung in die Methode des AHP wird die allgemeine Vorgehensweise
bei der Durchfithrung eines AHP in Kapitel 8.1 beschrieben. Fiir die Analyse im Rahmen
dieser Arbeit wird der AHP leicht verdndert, Kapitel 8.2 stellt diese Anpassungen vor.
Informationen zur Fragebogenentwicklung und den Teilnehmern finden sich in Kapitel 8.3.

Abschlieflend prasentiert Kapitel 8.4 die Ergebnisse der Erhebung.

Der Name Analytischer Hierarchieprozess verdeutlicht bereits die drei wesentlichen

Eigenschaften des Verfahrens (vgl. ZIMMERMANN/GUTSCHE 1991: 65 f.):

(1) Der AHP ist analytisch, da die Entscheidungsfindung mithilfe von mathematischen

Berechnungen erfolgt.

(2)  Der AHP ist hierarchisch, da das Entscheidungsproblem in eine Hierarchie

aus Ziel-, Kriterien- und Alternativenebene unterteilt ist.

3) Der AHP folgt einem prozessualen Ablauf. Der Weg der Entscheidungsfindung ist

durch eine Hierarchie vorgegeben. Dies verkiirzt den Entscheidungsprozess, da ohne

172 Dieses Kapitel basiert maBgeblich auf LIEFNER/JESSBERGER 2016.

173 Der AHP weist Ahnlichkeiten zur Nutzwertanalyse auf, ist ihr aber durch die groBere ,, Transparenz der
Entscheidungssituation®, durch den ,direkte[n] Vergleich qualitativer und quantitativer Kriterien” und die
Moglichkeit der ,,Konsistenzpriifung* iiberlegen (RIEDL 2005: 112).
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Zuhilfenahme des AHP meist viel Zeit fiir die Informationsbeschaffung, fiir die
Problemanalyse und — im Falle von Gruppenentscheidungen — fiir die Einigung auf

eine Alternative benétigt wird.

Dieses Verfahren bietet im Vergleich zu anderen Methoden einige Vorteile (vgl. u.a.
MEIXNER/HAAS 2002: 123). Die gleichzeitige Bewertung von quantitativen und qualitativen
Kriterien ist moglich. Die Bewertung erfolgt durch Experten und die Gewichtung wird durch
mathematische Berechnungen aus den Expertenbewertungen bestimmt. Der Forscher beein-
flusst die Gewichtung der Kriterien und die Entscheidung fiir eine Alternative somit nicht.
Die Qualitit der Antworten ldsst sich durch die Berechnung von Inkonsistenzwerten priifen.
Die Methode ist zudem leicht versténdlich und ldsst sich flexibel an unterschiedliche
Problemstellungen anpassen. Der grof3te Vorteil des AHP ist, ,,that it allows the inclusion of
intangibles such as experience, subjective preferences and intuition, in a logical and

structured way* (PEREYRA-ROJAS/MU 2017: 5).

Die Vielfalt an moglichen Anwendungsbereichen des AHP fassen VAIDYA/KUMAR (2006)
zusammen. Nach Kenntnis der Autorin existiert bislang!™ nur eine Arbeit (vgl. ZHAO et al.
2013), die den AHP verwendet, um Regionen hinsichtlich ihrer Innovationsfdahigkeit
miteinander zu vergleichen. Diese Arbeit nutzt allerdings nicht das gesamte Potential des
AHP, da die Ergebnisse nicht auf Expertengewichtungen beruhen, sondern aus Sekundér-

daten (nationalen Statistiken) stammen.

8.1 Methodisches Vorgehen

Zur Durchfiihrung eines AHP wird zundchst das Ziel bzw. das Entscheidungsproblem
definiert. Zudem werden alle Kriterien, die zur Losung des Entscheidungsproblems wichtig
erscheinen, sowie alle Alternativen, zwischen denen der Entscheider wihlen soll, festgelegt.
Aus dem Ziel, den Kriterien und den Alternativen ergibt sich die Entscheidungshierarchie

des AHP (siche Abbildung 21). Diese bildet die Grundlage fiir die weiteren Prozessschritte.

174 Neben Liefner/Jessberger (2016).
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Abbildung 21: Hierarchie eines AHP”

Ziel

=

Kriterien

Alternativen

Eigene Darstellung nach SAATY/VARGAS 2012: 3.

Im Anschluss erfolgt die Beurteilung der Kriterien hinsichtlich ihrer Bedeutung fiir das iiber-
geordnete Element (Ziel), indem jedes Kriterium zundchst mit jedem anderen Kriterium
paarweise verglichen wird. Die Entscheider geben hierbei an, welches der zwei genannten
Kriterien sie als wichtiger bewerten und um wie viel wichtiger ihnen das Kriterium im Ver-
gleich zum anderen Kriterium erscheint. Danach werden auch die Alternativen einander
paarweise gegeniibergestellt. Sie werden jeweils im Hinblick auf die Erfiillung eines
Kriteriums bewertet. Die Bewertung erfolgt jeweils auf Basis einer 9-Punkte-Skala (siche
AHP-Fragebogen im Anhang, Abbildungen 25 und 26). Es handelt sich um eine reziproke
Intervallskala, bei der die 1 den natiirlichen Nullpunkt darstellt (vgl. SAATY 1980: 54). Die
Vergabe der Punktzahl 9 bedeutet beispielsweise, dass das eine Kriterium als sehr viel
wichtiger bewertet wird als das andere Kriterium, wéahrend die Wahl der Punktzahl 1
impliziert, dass der Entscheider beiden Kriterien die gleiche Wichtigkeit beimisst. Nach
HAEDRICH ET AL. (1986: 123) hat sich diese 9-Punkte-Skala als geeignet erwiesen, da noch
differenziertere Skalen den Entscheider iiberfordern wiirden und es die einzelnen Werte bei
einer 9-Punkte-Skala zulassen, inhaltlich sinnvolle Aussagen {iber die Priorititen abzugeben.
Die Bewertungen der Paarvergleiche werden fiir die anschlieBende Auswertung numerisch

in Matrizen eingetragen.

Nach der Durchfiihrung der paarweisen Vergleiche fiir alle Kriterien und Alternativen, wer-

den Verfahren der Matrixalgebra, die auf Berechnung von Eigenvektoren aus den Paar-

175 Ein kurzes Beispiel soll dem besseren Verstindnis der einzelnen Hierarchieschritte dienen: Fiir das Ent-
scheidungsproblem ,,Wahl des Studienortes kommen die Kriterien Reputation der Universitit, Lebens-
haltungskosten, Attraktivitdt der Stadt, Studiengebiihren, Wohnort der Eltern, bestehende Kontakte, etc. zur
Bewertung in Betracht. Alternativen konnten in diesem Fall beispielsweise die Universitdtsstidte Berlin,
Miinster und Diisseldorf sein.
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vergleichsmatrizen basieren, zur Bestimmung der Kriteriengewichte, zur Gesamtbewertung
der Alternativen sowie zur Konsistenzpriifung herangezogen. Die mathematischen
Verfahren, die der Berechnung der lokalen Kriteriengewichte und der Priorisierung der
Alternativen zugrunde liegen, werden in dieser Arbeit nicht vorgestellt. Eine ausfiihrliche

Erlduterung findet sich bei SAATY (1980, 2000, 2003).

Die Konsistenz der abgegebenen Bewertungen wird mithilfe des relativen Konsistenzmales
(Consistancy Ratio, C. R.) ermittelt. Es priift, inwieweit die einzelnen Paarvergleiche unter-
einander konsistent sind, indem die erhobene Paarvergleichsmatrix mit einer Zufallsmatrix
verglichen wird. Ein Konsistenzwert C. R. <0,1 bedeutet, dass die Bewertungen nur in
einem geringen Grad und damit in vertretbarem Umfang in sich widerspriichlich sind (vgl.
SAATY 1980: 21; SAATY/VARGAS 2012: 9). Bei der Auswertung eines AHP interessieren
hiufig weniger die Einzelbewertungen der Teilnehmer als vielmehr die Gruppenpréferenzen
fiir einzelne Kriterien und bei der Konsistenzpriifung die Konsistenz der Antworten
innerhalb einer Gruppe. Um diese zu ermitteln, werden die Prioritdtsmatrizen fiir jeden
AHP-Fragebogen zunichst einzeln ausgewertet und im Anschluss durch die Berechnung des
geometrischen Mittelwerts (vgl. MUHLBACHER/KACZYNSKI 2014: 7; TUNG et al. 2012: 7660)
aus allen Paarvergleichswerten zu Gruppenwerten aggregiert. Die Datenauswertung erfolgt

mithilfe der Software Expert Choice 11.5.

8.2 Anpassung des AHP-Designs

In dieser Arbeit dient die Methode des AHP dazu, die Bedeutung von Einflussfaktoren im
Innovationsprozess chinesischer Unternehmen des MAB i. w. S. miteinander zu vergleichen
sowie deren regionale Charakteristika zu untersuchen. Hierzu sind folgende Anpassungen

am Basis-AHP, der in Kapitel 8.1 beschrieben wurde, vorzunehmen:

Die Einflussfaktoren im Innovationsprozess entsprechen den Kriterien des Basis-AHP. In-
novationsprozesse und ihre Ergebnisse sind abhingig von den Ressourcen und Interaktionen
innerhalb des Unternehmens, externen Beziehungen, die dem Unternechmen den Zugang zu
externem Wissen ermoglichen sowie dem institutionellen Umfeld, in dem sich die
Innovationsaktivititen abspielen (vgl. COOKE et al. 2000; vgl. Kapitel 3.2.3). Die im AHP
untersuchten Einflussfaktoren decken diese drei Aspekte weitestgehend ab. Der

Einflussfaktor Verfiigharkeit von hochqualifiziertem Personal steht fiir die Ressourcen, die
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im Unternehmen oder in einer Region vorhanden sind und in den Innovationsprozess ein-
flieBen. Externe Beziehungen werden iiber die drei Einflussfaktoren Kooperation mit
Universitditen/Forschungsinstituten, Kooperation mit chinesischen Unternehmen sowie
Kooperation mit ausldndischen Unternehmen abgebildet. Bei der Untersuchung des institu-
tionellen Umfelds geht es im chinesischen Kontext v. a. um die Rolle der Zentralregierung
(vgl. OnMm 2011; vgl. Kapitel 4.3, 4.4). Diese wird liber den Einflussfaktor Finanzielle
Unterstiitzung und Kontaktvermittlung untersucht. Der AHP ist besonders fiir die Bewertung
der qualitativen Einflussgrofen (FuE-Zusammenarbeit und Regierungsunterstiitzung) von

Bedeutung, da fiir diese keine vergleichbaren Sekundérdaten auf lokaler Ebene existieren.

Als Alternativen werden zwei Regionen bzw. RIS miteinander verglichen, die bereits in
Hauptstudie 2 Gegenstand der Untersuchung waren, Shanghai und Xiamen/Fujian'’®. Auf
eine Charakterisierung der beiden RIS wird an dieser Stelle verzichtet. Eine detaillierte

Darstellung findet sich in Kapitel 7.1.

Durch die Anwendung des AHP auf den Untersuchungsgegenstand in dieser Arbeit
verandert sich die Bedeutung der einzelnen Schritte des AHP. Die Berechnung der Gewichte
der Einflussfaktoren sowie deren Ranking stellen nun den entscheidenden Analyseteil dar.
Im Basis-AHP bildeten diese nur einen Zwischenschritt zur Ermittlung der Gesamtpunktzahl

und der Wahl der besten Alternative.

8.3 Fragebogen und Teilnehmer

Der AHP-Fragebogen wurde im Friihjahr 2014 entwickelt und im Rahmen von Pretests in-
tensiv getestet. Im Zuge der Pretests wurde die chinesische Ubersetzung mehrmals
tiberarbeitet, um sicherzustellen, dass die verwendeten Begriffe flir die Experten, die den
AHP spéter durchfiihren sollten, verstidndlich sind. Des Weiteren wurde das Layout des
AHP-Fragebogens an chinesische Gewohnheiten angepasst. Der finale AHP-Fragebogen ist
im Anhang, Abbildung 24 und 25, abgedruckt. Die Befragung mit Experten in Shanghai und
Xiamen wurde zwischen Mai und Juli 2014 durchgefiihrt. Bei den Teilnehmern handelte es

sich zum einen um Personen in leitender Position bei Unternehmen des MAB i. w. S. und

176 Im Rahmen der Untersuchung wiire ein Vergleich aller drei im zweiten Teil der Hauptstudie untersuchten
Standorte Shanghai, Xiamen und Dongying wiinschenswert gewesen. Leider ergab sich keine Moglichkeit, den
AHP in Dongying durchzufithren. Um die Validitét der Ergebnisse priifen zu kdnnen wurden die Befragten
stattdessen gebeten, neben Shanghai und Xiamen auch den Standort Beijing zu bewerten.
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zum anderen um Experten (Universititsprofessoren und Behordenleiter) fiir das jeweilige
RIS. Fiir das RIS Shanghai stehen insgesamt 13 und fiir das RIS Xiamen neun AHP-
Fragebdgen zur Auswertung zur Verfiigung (vgl. Tabelle 22).

Tabelle 22: Teilnehmer des AHP

Experten aus Shanghai Xiamen
..Unternehmen 10 7
..Universitaten 2 1
...Behorden 1 1
Gesamt 13 9

Quelle: Eigene Erhebung

8.4 Ergebnisse

Der AHP untersucht die relative Wichtigkeit von Einflussfaktoren im Innovationsprozess
des MAB i. w. S. an den beiden Standorten Shanghai und Xiamen. Daraus lassen sich Ge-
meinsamkeiten und Unterschiede der beiden RIS — im Hinblick auf die Ausstattung mit
diesen Faktoren — erkennen. Der AHP kann jedoch keine Erklidrungen fiir die dahinter-
liegenden Ursachen liefern. Zur Interpretation werden daher Erkenntnisse aus den

Unternehmensinterviews (vgl. Kapitel 7.3) verwendet.

Um die Qualitdit der erhobenen Daten einschitzen zu konnen, werden zunichst die
Konsistenzwerte berechnet. Ein Konsistenzwert von 1 bedeutet, dass die Experten die
Kriteriengewichte absolut {ibereinstimmend bewerten. Ein Konsistenzwert von 0 steht fiir
eine maximale Diskrepanz der Expertenbewertungen (vgl. SAATY 1980). Die Ergebnisse
zeigen sowohl fiir Shanghai (81 %) als auch fiir Xiamen (94 %) hohe bis sehr hohe
Konsistenzwerte und sehr gute relative Konsistenzmalle (Shanghai: C. R. 1,2 %; Xiamen:
C.R. 2,0 %), die deutlich unter der 10 %-Grenze liegen (vgl. Kapitel 8.1). Die Bewertungen
der Experten aus Unternehmen und Wissenschaft sind somit an beiden Standorten als sehr

konsistent anzusehen. Die Qualitéit der Daten erlaubt die folgenden Auswertungen.

Die AHP-Ergebnisse aus Shanghai und Xiamen sind in Tabelle 23 dargestellt. Die relative
Wichtigkeit der Einflussgrolen fiir Shanghai wurde von Experten aus Shanghai bewertet,
die relative Bedeutung der EinflussgroBen fiir Xiamen beruht auf der Einschitzung von
Experten aus Xiamen. Es wird deutlich, dass den Einflussfaktoren im Innovationsprozess in
Shanghai und Xiamen eine unterschiedliche Bedeutung zugesprochen wird. Fiir

Innovationstétigkeiten in Shanghai sind die staatliche Forschungsforderung (24,1 %) und die
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Verfiigbarkeit von hochqualifiziertem Personal (22,6 %) sehr wichtig. Dem Aspekt
staatliche Unterstiitzung im Bereich Kontaktanbahnung wird die geringste Bedeutung
beigemessen (9,6 %). In Xiamen spielen v. a. die Verfiigbarkeit von qualifiziertem Personal
(29,8 %) sowie die Zusammenarbeit mit auslédndischen Unternehmen (21,3 %) eine grof3e
Rolle. Eine geringe Bedeutung haben Kooperationen mit Universitdten und Forschungs-
einrichtungen (9,4 %) sowie staatliche FuE-Finanzierung (9,0 %).

Tabelle 23: Gegeniiberstellung der relativen Wichtigkeit der Einflussfaktoren im
Innovationsprozess in Shanghai und Xiamen

Einflussfaktor Relative Relative
Wichtigkeit fir Wichtigkeit far
Shanghai Xiamen
Verfugbarkeit von hochqualifiziertem Personal 22,6% (2) 29,8% (1)
FuE-Kooperation mit Universitdten/Forschungsinstituten 15,1 % (4) 9,4% (5)
FuE-Kooperation zwischen chinesischen UN 10,7 % (5) 16,3 % (3)
FuE-Kooperationen zwischen chinesischen und auslandischen UN 17,9% (3) 21,3% (2)
Regierungsunterstlitzung: Bereich FUE-Finanzierung 24,1% (1) 9,0% (6)
Regierungsunterstiitzung: Bereich Kontaktvermittlung 9,6 % (6) 14,4 % (4)

Quelle: Eigene Erhebung,; Berechnung mit Expert Choice 11.5; siehe LIEFNER/JESSBERGER 2016: 1199

Insgesamt zeigt die Analyse die folgenden Gemeinsamkeiten zwischen den beiden

Standorten:

1.) Der Verfiigbarkeit von hochqualifiziertem Personal wird eine groe Bedeutung fiir
erfolgreiche Innovationsprozesse zugeschrieben (Rang 2 Shanghai; Rang 1 Xiamen). Dies

bestdtigt die Ergebnisse von PEIGHAMBARI (2013) und WU/LI1U (2009).

2.) FuE-Kooperationen zwischen chinesischen und auslédndischen Unternehmen werden als
wichtig eingeschitzt (Rang 2 Xiamen; Rang 3 Shanghai). Dies zeigt, dass ausldndische
Wissensquellen filir Innovationsprozesse im chinesischen MAB nach wie vor bedeutender
sind als inldndische. Auch in der Clusteranalyse zeigte sich, dass die innovativ tdtigen MAB-
Unternehmen héaufig mit auslandischen Partner kooperieren (vgl. Kapitel 6.3.4.3, Tabelle 16;
vgl. auch Kapitel 7.3.3).

Neben den beiden Gemeinsamkeiten deckt der AHP auch die folgenden Unterschiede

zwischen den beiden Standorten Shanghai und Xiamen auf:

1.) Staatliche Unterstiitzung im Bereich FuE-Finanzierung wird in Shanghai als sehr viel
wichtiger bewertet (24,1 %; Rang 1) als in Xiamen (9,0 %; Rang 6). In Shanghai stehen aus

Regierungsprogrammen mehr finanzielle Mittel fiir FuE zur Verfiigung als in Xiamen, so
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dass viele ansidssige Unternehmen von der finanziellen Unterstiitzung durch den Staat

profitieren konnen (vgl. L1U et al. 2014: 274; vgl. Kapitel 7.3.4).

2.) In Shanghai spielt die FuE-Zusammenarbeit zwischen MAB-Unternechmen und
Universitéten eine grofere Rolle als in Xiamen (15,1 % versus 9,4 %). Dies war zu erwarten,
da sich in Shanghai einige der fiihrenden technischen Universitdten des Landes befinden,
wihrend die Universitédtslandschaft in Xiamen auf wenige Institutionen begrenzt ist (vgl.

Kapitel 4.5; 7.1; 7.3.2).

3.) Staatliche Unterstiitzung im Bereich Kontaktvermittlung weist in Xiamen eine hoéhere
relative Wichtigkeit auf als in Shanghai (14,4 % versus 9,6 %). Die Interviewergebnisse aus
Shanghai zeigen, dass die in Shanghai anséssigen MAB-Unternehmen meist selbst in der
Lage sind, entsprechende Kontakte herzustellen. Staatliche Hilfe im Bereich Kontakt-
vermittlung ist zudem nur einer von zahlreichen Bereichen, in denen Unternechmen aus
Shanghai von staatlicher Unterstiitzung profitieren konnen. Zusitzlich deutet das Ergebnis
darauf hin, dass sich die Lokalregierung in Xiamen stirker als andere Lokalregierungen im
Bereich Kontaktanbahnung engagiert. Die Ergebnisse der Unternehmensinterviews be-

stitigen dies (vgl. Kapitel 7.3.4).

4.) Der Zusammenarbeit zwischen chinesischen Unternehmen wird in Xiamen eine grofere
Bedeutung beigemessen als in Shanghai (16,3 % versus 10,7 %). Es ist anzunehmen, dass
dies auf die relativen Gewichtungen im Verfahren zuriickzufiihren ist, da die Ergebnisse der
Unternehmensinterviews zeigen, dass Kooperationen zwischen chinesischen MAB-Unter-

nehmen in Xiamen von geringer Bedeutung sind (vgl. Kapitel 7.3.3).

Insgesamt machen die Ergebnisse des AHP zwei wichtige Charakteristika fiir Innovations-
prozesse im chinesischen MAB deutlich: Die Regierung spielt eine zentrale Rolle im
Innovationsgeschehen und der Zufluss auslédndischen Wissens — in Form einer FuE-
Zusammenarbeit mit ausldndischen Partnern — ist zur Erh6hung der Innovationsféhigkeit

von groflerer Bedeutung als die Zusammenarbeit mit chinesischen Partnern.
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9 Schlussbetrachtung

Ziel der vorliegenden Arbeit war es, die Innovationsfahigkeit chinesischer Unternehmen am
Beispiel des MAB zu erfassen, regionale EinflussgroBen im Innovationsprozess zu untersu-
chen und staatliche Eingriffe auf das Innovationsgeschehen in unterschiedlichen Regionen
zu analysieren. Trotz zahlreicher Forschungsarbeiten zu Innovationen in China sind originar
chinesische Innovationen in Branchen, die — wie der MAB — eine vergleichsweise geringe
Einbindung in globale Produktionsnetzwerke aufweisen, bislang wenig untersucht (vgl.
Kapitel 2.1). Des Weiteren konnte die Forschung bislang nicht hinreichend erkldren, wie das
regionale Umfeld das Hervorbringen von Innovationen in China beeinflusst und wie sich
staatliche Eingriffe auf das Innovationsgeschehen in den Regionen auswirken (vgl. Kapitel
2.2). Mithilfe umfangreicher empirischer Untersuchungen an drei Standorten — Shanghai,
Xiamen (Fujian) und Dongying (Shandong) — fand die vorliegende Arbeit erste Antworten

auf diese Fragen.

Hierzu wurden verschiedene quantitative und qualitative Erhebungsmethoden in einem
Multi-Method-Design (vgl. Kapitel 2.3) miteinander kombiniert. Diese Vorgehensweise
wurde gewdhlt, um die Vorziige der jeweiligen Erhebungsmethode nutzen sowie die
Ergebnisse der Einzelstudien im groferen Kontext validieren zu konnen. Als theoretisches
Grundgeriist wurden Modelle und Erklidrungsansitze herangezogen, die sich aus drei
verschiedenen Blickwinkeln mit Innovationen beschéftigen - der prozessualen Perspektive,
der Unternehmensperspektive und der systemischen Perspektive (vgl. Kapitel 3.2). Die
verschiedenen Perspektiven werden den Entwicklungen im Schwellenland China besser
gerecht, als es ein einzelner Ansatz vermocht hétte. Fiir diese wirtschaftsgeographische
Arbeit spielt dennoch der RIS-Ansatz eine besondere Rolle, da dieser das institutionelle und
regionale Umfeld und damit den Raum, in dem die Unternehmen titig sind, in den Fokus

der Betrachtung stellt (vgl. Kapitel 3.2.3).

Im folgenden Kapitel 9.1 werden die Ergebnisse der vorliegenden Forschungsarbeit
zusammengefasst und bewertet. Kapitel 9.2 stellt aus den Untersuchungsergebnissen
abgeleitete Entwicklungspotentiale fiir Politik und Unternehmen zur Stirkung der
einheimischen Innovationsfahigkeiten vor. Kapitel 9.3 zeigt mogliche Fragestellungen und
Implikationen fiir zukiinftige Forschungsarbeiten zu Innovationen in China auf. Die Arbeit
schlieBt mit einem Ausblick in Kapitel 9.4.
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9.1 Zusammenfassung der Untersuchungsergebnisse

Die Bewertung der Innovationsféhigkeit chinesischer MAB-Unternehmen und deren Ein-
flussgroBBen erfolgt in erster Linie anhand der Ergebnisse der quantitativen Messebefragung
(Hauptstudie 1). Die Untersuchungsergebnisse zur Einbettung der Unternehmen in RIS und
zu den Auswirkungen der regionalen Umfeldbedingungen fiir Innovationen sowie die Er-
kenntnisse zu Art, Umfang und Bewertung staatlicher Einflussnahme an den drei
Untersuchungsstandorten sind eine Synthese der Ergebnisse der drei Hauptstudien —

Messebefragung, qualitative Interviews (Hauptstudie 2) und AHP (Hauptstudie 3).

9.1.1 Innovationsfihigkeit der Unternehmen

Die auf der Messe befragten chinesischen MAB-Unternehmen unterscheiden sich im
Hinblick auf ihre Innovationsfihigkeit deutlich voneinander. Mithilfe einer Clusteranalyse
konnten drei Gruppen von Unternehmen identifiziert werden, die mit den Begriffen
»fihrend®, ,aufstrebend und ,,riickstdndig* charakterisiert wurden (vgl. Kapitel 6.3). Die
»fihrende* Gruppe umfasst etwa 20 % der auf der Messe befragten Unternehmen. Sie
verfiigen liber hochqualifizierte Mitarbeiter sowie eine sehr gute Kapitalausstattung. Die
Unternehmen richten ihre Strategie auf FuE und das Hervorbringen von Innovationen aus.
Sie flihren erweiterte FuE-Tétigkeiten durch und nutzen zur Entwicklung innovativer
Produkte diverse Wissensquellen aus dem In- und Ausland. Ihre hohe Absorptionsfédhigkeit
macht es ihnen moglich, auch Entwicklungspartnerschaften mit technologiefiihrenden
ausldndischen Unternehmen einzugehen. Die Unternehmen sind in der Lage, Innovationen
im Sinne des zizhu chuangxin-Konzepts hervorzubringen (vgl. Kapitel 4.1; 6.3.4.3). Zur
Gruppe der ,,aufstrebenden* Unternehmen zdhlen die Hélfte der auf der Messe befragten
MAB-Unternehmen. Sie verfligen {liber eine gute Ressourcen- und Kapitalausstattung und
sind darum bemiiht, zukunftsweisende Produkte zu entwickeln, um ihre Wettbewerbsfahig-
keit zu sichern. Hierzu greifen sie auch auf externe Hilfe zuriick und gehen u.a. FuE-
Kooperationen mit einheimischen Unternehmen ein. Der Zukauf von Maschinen-
komponenten aus dem Ausland spielt fiir die ,,aufstrebenden® Unternehmen eine wichtige
Rolle. Noch sind die eigenen Investitionen in FuE gering und die Innovationsféhigkeit der
Unternehmen ist als mittelmédBig einzustufen. Aufgrund ihrer Ressourcenstdrke und dem
vorhandenen Bewusstsein fiir die Bedeutung von Innovationen ist jedoch davon auszugehen,

dass ihre FuE-Tétigkeiten in Zukunft weiter zunehmen werden und sich damit auch ihr
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Innovationspotential erhéhen wird (vgl. Kapitel 6.3.4). Der dritten Gruppe der
Hrickstdndigen® Unternehmen wurden etwa 30 % der befragten Unternehmen zugeordnet.
Ihnen fehlen die personellen und finanziellen Ressourcen fiir FuE-Tétigkeiten. Es ist fiir sie
daher nicht moglich, aktiv nach neuen Losungen zu suchen. Stattdessen reagieren sie
lediglich auf aktuelle Marktanforderungen, um im Wettbewerb bestehen zu konnen. Sie
kaufen zentrale Maschinenkomponenten im In- und Ausland ein und sind nicht in der Lage,
innovative Produkte hervorzubringen. Auch in naher Zukunft sind von diesen Unternehmen

keine Innovationen zu erwarten (vgl. Kapitel 6.3.4).

Auf der internationalen Industriemesse wurden v.a. fortschrittliche chinesische MAB-
Unternehmen befragt. Von diesen ist nur eine kleine Gruppe innovativ titig. Die Ergebnisse
lassen den Schluss zu, dass die chinesische MAB-Branche in der Gesamtheit bislang nicht
in der Lage ist, in groBerem Umfang innovative Maschinen eigenstindig zu entwickeln. Dies
wird durch die Ergebnisse der Sekundirdatenanalyse bestétigt (vgl. Kapitel 5.5). Selbst die
Unternehmen der ,,fiihrenden® Gruppe kaufen komplexere technologieintensive Maschinen-
komponenten teilweise aus dem Ausland ein oder entwickeln diese gemeinsam mit
ausldndischen Partnern. Dies unterstreicht die nach wie vor grof3e Bedeutung der Integration
auslidndischen Wissens fiir Innovationsprozesse im chinesischen MAB. Die Ergebnisse der

Unternehmensinterviews (Kapitel 7.3) und des AHP (Kapitel 8.4) bestitigen dies.

Fiir 90 % der auf der Messe befragten chinesischen MAB-Unternehmen ist der einheimische
Markt am bedeutendsten. Thre geringen Exporttétigkeiten konzentrieren sich in erster Linie
auf die Nachbarldnder Siidostasiens. Bislang verkaufen nur wenige Unternehmen ihre
Maschinen in Industrieldnder, was als weiteres Indiz fiir das im Vergleich zu den Industrie-
landern insgesamt noch niedrige technologische Niveau chinesischer MAB-Unternehmen

gewertet werden kann (vgl. Kapitel 6.2.2).

Die Ergebnisse der Messebefragung und der Regressionsmodelle zeigen, dass grofere
chinesische MAB-Unternehmen iiber eine tendenziell hdhere Innovationsfahigkeit verfiigen
(vgl. Kapitel 6). Ihnen stehen in ausreichendem Maf3e personelle und finanzielle Ressourcen
fiir FuE zur Verfiigung. Neben den internen Ressourcen ist die strategische Ausrichtung auf
FuE auch fiir chinesische Unternehmen die Basis fiir Innovationserfolg und eine wesentliche

Voraussetzung, um staatliche Unterstiitzungsmafinahmen erfolgreich nutzen zu kénnen.
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Die staatlichen Unterstiitzungsleistungen kommen Staatsunternehmen in groerem Umfang
zugute, sie sind aber nicht auf diese beschrinkt. Die Ergebnisse der qualitativen Interviews
(Hauptstudie 2) machen deutlich, dass es an den drei Untersuchungsstandorten grof3e
Unterschiede beziiglich der Unterstiitzungsleistungen fiir Staatsunternehmen gibt und sich
deren Innovationspotential u. a. deshalb stark unterscheiden kann. Vor Problemen bei der
Finanzierung von FuE-Titigkeiten stehen v. a. KMU in Privatbesitz. Sie haben Schwierig-
keiten, Bankkredite zu erhalten und auch Risikokapital, das KMU in anderen Landern zur
Finanzierung von FuE bereitgestellt wird, stellt fiir sie aufgrund des noch unterentwickelten
chinesischen Risikokapitalmarkts in der Regel keine Alternative dar. Sie miissen deshalb in
Finanzierungsfragen hdufig auf ihr privates Beziehungsnetzwerk (Guanxi) zuriickgreifen.
Die begrenzten finanziellen Ressourcen bieten ihnen wenig Moglichkeiten, in FuE zu
investieren, weshalb von den meisten KMU in naher Zukunft bei unverdanderten Rahmen-

bedingungen keine technologischen Innovationen zu erwarten sind.

9.1.2 Einbettung in regionale Innovationssysteme

Um die Ergebnisse zur Einbettung der MAB-Unternehmen in das jeweilige RIS und zum
Einfluss des regionalen Umfelds auf deren Innovationsfahigkeit zusammenzufassen, werden
wesentliche Erkenntnisse zu den Kooperationstitigkeiten und Umfeldbedingungen der
chinesischen MAB-Unternehmen an den drei Untersuchungsstandorten Shanghai, Xiamen

und Dongying wiedergegeben.

Chinesische MAB-Unternehmen am Standort Shanghai kooperieren im Bereich FuE sowohl
untereinander als auch mit MNU. Sie profitieren zudem stark von den in Shanghai
ansdssigen erstklassigen Universititen und Forschungseinrichtungen, mit denen sie sowohl
zur Rekrutierung junger Talente im Rahmen von Ausbildungsprogrammen als auch bei FuE-
Tatigkeiten zusammenarbeiten. Die intensiven Kooperationstitigkeiten mit in- und auslin-
dischen Partnern tragen maf3geblich zum hohen Innovationspotential der Unternehmen am

Standort Shanghai bei.

MAB-Unternehmen aus Xiamen arbeiten im Bereich FuE in erster Linie mit den lokal
ansdssigen auslandsfinanzierten Unternehmen und MNU im Ausland zusammen, da diese
tiber ein fortschrittliches technologisches Niveau verfiigen. FuE-Kooperationen zwischen
chinesischen Unternehmen sind ebenso selten wie Kooperationen zwischen chinesischen

Unternehmen und den lokalen Universitéten.
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In Dongying tauschen sich die Unternehmen intensiv im Rahmen des ortlichen Unter-
nehmensnetzwerks aus. Aufgrund der grofen Konkurrenzsituation erstreckt sich der
Austausch jedoch fast ausschlieBlich auf nicht innovationsrelevante Bereiche. Gemeinsame
Entwicklungstitigkeiten zwischen den Ortlichen Unternehmen finden in der Regel nicht
statt. Die flihrenden Unternehmen unterhalten FuE-Kooperationen zu ausldndischen
Unternehmen, um ihr technologisches Niveau zu verbessern. Die MAB-Unternehmen
arbeiten in unterschiedlichem Umfang mit lokalen FuE-Institutionen zusammen. Wéhrend
ressourcenstarke Unternehmen die Zusammenarbeit u. a. dazu nutzen, gemeinsam kunden-
spezifische Losungen zu entwickeln, beschrinken sich die Kooperationen ressourcen-
schwacher Unternehmen meist auf Programme zur Rekrutierung von Mitarbeitern. Die
fiihrenden Unternehmen gehen zudem FuE-Partnerschaften mit erstklassigen Universitdten

und FuE-Instituten auf Provinz- oder nationaler Ebene ein.

Die Befunde der Regionalstudien in Shanghai, Xiamen und Dongying (Kapitel 7.3; 8.4) und
die Sekundérdatenanalysen (Kapitel 5.5.3, 7.1) zeigen grof3e regionale Disparititen in den
Voraussetzungen und Umfeldbedingungen fiir Innovationen an den drei Untersuchungsstan-
dorten. Diese fithren dazu, dass sich je nach Region ganz eigene, regionsspezifische Wege

zu Innovationen entwickelt haben.

Im Vergleich zur Innovationsmetropole Shanghai, die eine Vielzahl an erstklassigen
Universitiaten und innovativen Unternehmen aufweist, stchen den MAB-Unternehmen in
Xiamen und Dongying deutlich weniger und geringer qualifizierte lokale Partner fiir FuE-
Kooperationen zur Verfiigung (vgl. Kapitel 7.3; 8.4). Unternehmen, die liber ausreichende
personelle und finanzielle Ressourcen verfligen, bemiihen sich deshalb um FuE-
Kooperationen mit erstklassigen Universitéten, Forschungsinstituten und Unternehmen aus

den fiihrenden Regionen Chinas und zum Teil aus dem Ausland.

Die Ergebnisse der Arbeit zeigen somit, dass die Bedeutung, die raumlicher Néhe fiir erfolg-
reiche FuE-Kooperationen zwischen Unternechmen im MAB zugeschrieben wird (vgl.
Kapitel 5.3), nicht eins zu eins auf den chinesischen Kontext iibertragen werden kann. Dies
ist auf die grofen regionalen Disparitéten in der Ausstattung der Regionen und Leistungs-
fahigkeit der ansédssigen Akteure und die nach wie vor starke Bedeutung auslidndischen

Wissens flir Innovationsprozesse zurlickzufithren. Unternehmen nehmen daher hohere
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Kosten und eine grofere rdumliche Entfernung in Erwartung besserer Kooperations-

ergebnisse in Kauf.

Die Interviews am Standort Dongying zeigen, dass die regionale Kultur neben der
Ausstattung der Region und der Leistungsfahigkeit ihrer Akteure eine wichtige Rolle fiir das
FuE- und Innovationsgeschehen eines RIS spielt. Die in Dongying sehr ausgeprigten Guanxi
zwischen den Akteuren beeinflussen das Zustandekommen und die Stérke der Kooperations-

beziehungen.

Die empirische Untersuchung kommt zu dem Ergebnis, dass die befragten MAB
Unternehmen ihre Kunden als wichtigsten FuE-Kooperationspartner ansehen. Dies bestétigt
das Konzept der zentralen Bedeutung der Kunden-Hersteller-Beziehungen im MAB auch im
chinesischen Kontext (vgl. Kapitel 5.3). Inwieweit sich die Zusammenarbeit mit Kunden auf
die Innovationsfahigkeit chinesischer MAB-Unternehmen auswirkt, konnte in dieser Arbeit
nicht hinreichend geklart werden. Es ist zu vermuten, dass die darauf abzielende Frage im
Rahmen der Messebefragung v. a. von den ,,riicksténdigen® Unternehmen nicht in Bezug auf
gemeinsame FuE-Titigkeiten verstanden wurde (vgl. Kapitel 6.4.5). Dieser Aspekt bedarf

daher weiterer Forschung.

Die Forschungsarbeit hat gezeigt, dass die stark anwendungsbezogen forschenden
chinesischen Spitzenuniversititen wichtige FuE-Partner fiir chinesische MAB-Unternechmen
sind. Von FuE-Kooperationen kénnen v. a. fiihrende Unternehmen profitieren. Sie verfligen
bereits iiber eine entsprechend hohe Absorptionsfihigkeit, die es ihnen erlaubt, externes

Wissen in das eigene Unternehmen zu integrieren und es erfolgreich zu nutzen.

9.1.3 Art, Umfang und Einflussnahme des chinesischen Staates

Die Untersuchungsergebnisse bestitigen, dass der chinesische Staat auf vielfdltige Weise in
das Innovationsgeschehen chinesischer MAB-Unternehmen eingreift. Besonders zu erwéh-
nen sind folgende Punkte: Der Staat stellt als Intermedidr Kontakte zwischen den Akteuren
her. Er fordert {iber Forschungsprogramme, privilegierten Kapitalmarktzugang und strate-
gische Beteiligungen die Finanzierung von Innovationen und treibt durch fiskalpolitische
Instrumente, die 6ffentliche Beschaffung, die Etablierung von Industriestandards und die
Ausweisung von Fokussektoren die Entwicklung bestimmter Branchen gezielt voran (vgl.

Kapitel 4.4).
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Die Ergebnisse dieser Untersuchung zeigen, dass staatliche Vorgaben und vom Staat
gewdhrte Unterstlitzungsleistungen eine wichtige Rolle fiir den Innovationserfolg
chinesischer MAB-Unternehmen spielen. Fiihrende MAB-Unternehmen nutzen staatliche
Unterstiitzung in erster Linie fiir die ErschlieBung neuer Markte und im Bereich Mitarbeiter-
schulungen. Sie profitieren von staatlicher Finanzierung iiber FuE-Programme und Kredite
und wiinschen sich fiir die Zukunft v. a. Verbesserungen beim Schutz geistigen Eigentums.
Dies unterstreicht, dass sie bereits eigene Innovationen hervorbringen, die es zu schiitzen
gilt. Ressourcenschwache Unternehmen nutzen staatliche Hilfe besonders im Bereich
Finanzierung. Sie wiinschen sich in zahlreichen Bereichen weitere umfassende staatliche
Unterstiitzung, z. B. bei der Rekrutierung von Mitarbeitern und der Kontaktanbahnung zu

Kunden und Kooperationspartnern.

Die Stérke der Einflussnahme des chinesischen Staates auf das Innovationsgeschehen, der
Umfang, in dem die Unternehmen von staatlicher Unterstiitzung profitieren kdnnen, und die
Bedeutung, die Unternehmen der staatlichen Unterstiitzungsleistungen zusprechen, unter-

scheidet sich zwischen den drei Untersuchungsstandorten (vgl. Kapitel 7.3.4; 8.4).

In der im nationalen Fokus stehenden Innovationsmetropole Shanghai ist der Staatseinfluss
vergleichsweise hoch. Die staatliche Unterstiitzung kommt in Shanghai v. a. den anséssigen
Staatsunternehmen zugute. Die Unternehmen profitieren in erster Linie von finanzieller
Unterstiitzung tliber staatliche FuE-Programme und Hilfe bei der Kontaktanbahnung zu
Kunden und Kooperationspartnern. MAB-Unternehmen in Privatbesitz und auslands-
finanzierte Unternechmen erhalten weniger staatliche Unterstiitzung. Letztere beklagen die
mangelnde Unterstlitzung durch die Stadtregierung, was die Bedeutung staatlicher

Unterstiitzungsleistungen am Standort Shanghai unterstreicht.

In der im Stiden Chinas fernab des politischen Machtzentrums Beijing liegenden Stadt
Xiamen ist die staatliche Einflussnahme geringerer als in Shanghai. Die Eigentumsform der
Unternehmen hat am Untersuchungsstandort Xiamen keinen wesentlichen Einfluss auf Art
und Umfang staatlicher Hilfe. Entscheidender ist die Bedeutung des Unternehmens fiir den
Wirtschaftsstandort Xiamen. Die befragten Unternehmen messen staatlicher Unterstiitzung
eine verschiedene Bedeutung zu und zeigten sich in unterschiedlichem Maf3e zufrieden. Als
besonders hilfreich hat sich fiir einige Unternehmen die Unterstiitzung der Stadtregierung

bei der Kontaktanbahnung zu Kunden und bei der Rekrutierung neuer Mitarbeiter erwiesen.
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Aufgrund der besonderen Funktion der Stadt Dongying als Zentrum der chinesischen Erdol-
ausriistungsindustrie nehmen Zentral-, Provinz- und Stadtregierung starken Einfluss auf das
Innovationsgeschehen. Die MAB-Unternehmen aus Dongying profitieren in zahlreichen
Bereichen von staatlichen Unterstiitzungsleistungen und zeigten sich im Rahmen der
Unternehmensinterviews mit der Arbeit der Lokalregierung sehr zufrieden. Bei der
Interpretation der Ergebnisse aus Dongying ist zu beriicksichtigen, dass die Befragung

durchgehend von Vertretern der lokalen Behorden begleitet wurde.

Die empirischen Untersuchungen zeigen, dass neben der Eigentumsform der MAB-
Unternehmen (vgl. Kapitel 9.1.1) auch die Region, in der ein Unternehmen anséssig ist, fiir
die Art und den Umfang staatlicher Unterstiitzungsleistungen von Bedeutung ist. Die
Zentralregierung nimmt in unterschiedlichem Umfang Einfluss auf die Entwicklungen in
den verschiedenen Regionen Chinas und die daraus entstehenden regional differierenden
Handlungsspielrdume werden von den Lokalregierungen auf unterschiedliche Weise

genutzt.

9.2 Entwicklungspotentiale fiir Politik und Unternehmen

Die Analyse des chinesischen Innovationssystems und die im Rahmen dieser Arbeit
durchgefiihrten empirischen Studien machen deutlich, dass es China in den letzten Jahren
gelungen ist, die fiir das Hervorbringen von Innovationen notwendigen grundlegenden
institutionellen Rahmenbedingungen zu schaffen und Fortschritte im Aufbau eigener Inno-
vationskapazitdten zu erzielen. Die Untersuchungsergebnisse zeigen aber auch, dass starke
regionale Unterschiede in der Leistungsfahigkeit chinesischer RIS existieren und im MAB
in der Breite noch eine grofle technologische Liicke zu den fiihrenden Industrienationen
besteht. Im Folgenden werden basierend auf den Erkenntnissen der vorangegangenen
Untersuchung Bereiche identifiziert, in denen fiir Politik und Unternehmen Potentiale fiir
weitere Verbesserungen erkennbar sind. Wenn es gelingt, diese Potentiale zu nutzen, wird
China die Chance haben, das ehrgeizige Ziel der Innovationsfiihrerschaft langfristig zu

erreichen.

9.2.1 Entwicklungspotentiale fiir die chinesische Politik
- Das chinesische Ausbildungssystem bringt bereits heute eine weltweit einzigartig

hohe Anzahl an Hochschulabsolventen im Bereich der Ingenieurswissenschaften
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hervor (vgl. Kapitel 4.3.2.2). Wihrend in quantitativer Hinsicht in den letzten
Jahrzehnten grofle Fortschritte erzielt werden konnten, besteht hinsichtlich der
Qualitdt der Hochschulbildung noch groBes Entwicklungspotential (vgl. Kapitel
4.3.2.3; 5.5.4). Die Lehrpline ingenieurswissenschaftlicher Studiengiinge weisen
bislang einen sehr geringen Praxisbezug auf, was dazu fiihrt, dass junge Ingenieure
zwar in der Theorie sehr gut ausgebildet sind, ihnen aber praktisches Wissen fehlt.
Wenn es der Politik gelingt, die Lehrplédne stirker an den Erfordernissen der Praxis
auszurichten, z. B. durch die stirkere Forderung dualer Studiengénge, konnte das
riesige Potential an jungen chinesischen Ingenieuren von der Industrie noch besser
genutzt werden. Neben gut ausgebildeten Ingenieuren werden in den Unternehmen
auch Facharbeiter benétigt, die in der Lage sind, aktiv an der Weiterentwicklung der
Produkte mitzuwirken. Eine Berufsausbildung wird in China bis heute weniger
geschitzt als ein Hochschulstudium, was dazu gefiihrt hat, dass die berufliche
Bildung im chinesischen Bildungssystem iiber lange Zeit vernachldssigt wurde und
den Unternehmen zu wenige gut ausgebildete Facharbeiter zur Verfiigung stehen
(vgl. Kapitel 5.5.4). Heute besteht daher sowohl in quantitativer Hinsicht — bei der
Anzahl der Facharbeiter — als auch in qualitativer Hinsicht — bei deren Qualifikation
— ein grofBes Entwicklungspotential. Auch im Bereich der Aus- und Weiterbildung
fiir Berufstdtige ist ein weiterer Ausbau der Angebote sinnvoll, um lebenslanges
Lernen als festen Bestandteil des Bildungssystems etablieren zu konnen. Die von der
Politik im Bildungsbereich angestoenen Reformen sollten daher gezielt weiterver-
folgt werden, um das Qualifikationsniveau der Mitarbeiter zu erhéhen und das

Innovationspotential der Unternehmen zu stérken.

Innovationen nach dem chinesischen zizhu chuangxin-Konzept kommen durch die
Weiterentwicklung ausldndischer Technologien, die Integration bestehender
Technologien und durch origindr chinesische Erfindungen zustande (vgl.
Kapitel 4.1). Sie entstehen nur dann, wenn bestehende Losungen hinterfragt werden
und vorhandenes Wissen auf kreative Weise neu kombiniert wird (vgl. Kapitel 3.1.4).
Hierzu wird kritisches und kreatives Denken benétigt, das im chinesischen
Ausbildungssystem traditionell nicht so stark verankert ist wie in westlichen
Industrienationen (vgl. Kapitel 4.3.2.3). Damit es chinesischen Unternehmen

gelingen kann, die fiir das Hervorbringen von Innovationen benétigten dynamischen
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Fahigkeiten (vgl. Kapitel 3.2.2.1) aufzubauen und kreatives und kritisches Denken
in Unternehmen zu etablieren, sollte dieses in allen Ausbildungs- und Altersstufen

gefordert werden.

In vielen Léndern gelten KMU als treibende Kraft im Innovationsgeschehen.
Chinesische KMU sind aufgrund ihrer Ressourcenschwiche haufig nicht in der Lage,
risikobehafteten FuE-Tatigkeiten nachzugehen (vgl. Kapitel 4.3.3; 4.4.3; 6.3.3;
9.1.1). Wenn es der chinesischen Politik gelingt, einen funktionierenden Wagnis-
kapitalmarkt aufzubauen und KMU einen besseren Zugang zu Bankkrediten zu
gewidhren, konnten sie in die Lage versetzt werden, FuE zu betreiben, sich weiter-
zuentwickeln und Upgradingprozesse zu durchlaufen. Bessere Rahmenbedingungen
sind fiir KMU im chinesischen MAB besonders wichtig, da die Branche durch viele
KMU in Privatbesitz geprégt ist und somit ein grofles Innovationspotential bislang

weitgehend ungenutzt bleibt.

Die Zusammenarbeit zwischen Akteuren aus Industrie und Wissenschaft konnte in
den letzten Jahrzehnten durch verschiedene politische MaBBnahmen gestérkt werden
Insbesondere im Bereich FuE-Kooperationen gibt es jedoch noch Potential fiir
weitere Verbesserungen (vgl. Kapitel 4.2; 4.3.4; 7.3; 9.1.2). Die chinesische Politik
konnte zur Erhdhung der Anzahl neuer und zur Intensivierung bestehender Koopera-
tionen Instrumente weiterentwickeln, die in der Vergangenheit bereits Erfolge
gezeigt haben, wie z. B. die Ausweisung von Hightech-Parks und die Einrichtung
offentlicher Wissensplattformen. Fiir gemeinsame FuE-Projekte ist es zudem wichtig,

bereits im Vorfeld zu kldren, wer welche Rechte am erzielten FuE-Output erhélt.

Der Schutz ihres geistigen Eigentums ist fiir Unternehmen wichtig, um Innovationen
am Markt erfolgreich in Wert zu setzen. In China entsprechen die gesetzlichen
Rahmenbedingungen im IPR-Schutz weitgehend internationalem Standard. Versto3e
gegen geltende Gesetze werden jedoch noch zu selten geahndet. Bislang klagten v. a.
auslidndische Unternehmen iiber die fehlende Rechtssicherheit bei der Durchsetzung
der Schutzrechte. Da die Innovationsfdhigkeit chinesischer Unternehmen zunimmt
und der Schutz geistigen Eigentums nun auch der Zielerreichung chinesischer
Unternehmen dient, ist mit weiteren Verbesserungen in diesem Bereich zu rechnen

(vgl. Kapitel 4.4.4).
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9.2.2 Entwicklungspotentiale fiir chinesische Unternehmen

Um erfolgreich Innovationen hervorbringen zu koénnen, benétigen Unternehmen
hochqualifizierte, erfahrene und kreative Mitarbeiter (vgl. Kapitel 3.2.2.1; 5.3). Die
Rekrutierung und Bindung von Mitarbeitern gestalten sich auf dem durch hohe Fluk-
tuationsraten gekennzeichneten chinesischen Arbeitsmarkt jedoch schwierig. Als
eine erfolgsversprechende MafBnahme im Bereich Talentgewinnung hat sich die
frithzeitige Zusammenarbeit mit Studenten im Rahmen von Praktika und Abschluss-
arbeiten erwiesen. Fiir die Mitarbeiterbindung zeigen u. a. innerbetriebliche Zusatz-
qualifizierungen mit vertraglicher Bindung Erfolge (vgl. Kapitel 7.3.1). Durch eine
aktive Bewerbung dieser Mallnahmen, beispielsweise extern durch Hochschul-
marketing und intern durch regelmiBige Mitarbeitergespriche, konnen Unternehmen
ihre Arbeitgeberattraktivitit erhdhen und so die Voraussetzungen fiir eine erfolg-

reiche Gewinnung und Bindung hochqualifizierter Mitarbeiter verbessern.

Ein aktiver und intensiver Austausch zwischen den Unternehmen im Rahmen von
Unternehmensnetzwerken und Regionalverbidnden bietet fiir Unternehmen das
Potential, nicht nur iiber Branchentrends zu diskutieren und potentielle Partner fiir
FuE-Kooperationen kennenzulernen, sondern auch gemeinsam an der Verbesserung
der Umfeldbedingungen flir Innovationen zu arbeiten. Beispielsweise konnen sich
die Unternechmen gemeinsam fiir Verbesserungen der Standortattraktivitit (z. B.
Infrastrukturausstattung) einsetzen, um ein Umfeld zu schaffen, das qualifizierte

Mitarbeiter anzieht und so Innovationen begiinstigt.

Die Untersuchungsergebnisse zeigen, dass v.a. die innovativen ressourcenstarken
MAB-Unternehmen gemeinsamen Entwicklungstatigkeiten mit Universitéten nach-
gehen (vgl. Kapitel 6.3.3). Ressourcenschwache Unternehmen kooperieren deutlich
seltener im Bereich FuE. Insbesondere KMU verfiigen meist nicht {iber die nétigen
internen Ressourcen, um risikobehaftete FuE-Tatigkeiten finanzieren zu konnen. Die
Zusammenarbeit mit Universitdten bietet fiir sie ein groBes Potential zur Weiter-
entwicklung. Um dieses nutzen zu konnen, bendtigen die Unternehmen genaue
Kenntnisse iiber die Forschungsschwerpunkte der als Kooperationspartner in Frage
kommenden Universititen. Gleichzeitig sollten sich die Unternehmen aktiv fiir den
Wissenszuwachs im Unternehmen einsetzen, um Wissen von aullen absorbieren und

es erfolgreich in das eigene Unternehmen integrieren zu konnen.
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9.3 Zukiinftiger Forschungsbedarf

Basierend auf den Untersuchungsergebnissen ergeben sich folgende mdgliche Fragestel-

lungen und Implikationen fiir zukiinftige Forschungsarbeiten:

- Die ressourcenorientierten Theorieansitze (vgl. Kapitel 3.2.2.1) betonen die beson-
dere Bedeutung des Humankapitals fiir die Innovationsfahigkeit eines Unternehmens.
Im Rahmen der empirischen Studien dieser Arbeit wurden verschiedene Aspekte des
Humankapitals erfasst. Da es sich um eine wirtschaftsgeographische Arbeit handelt
und der Schwerpunkt der Untersuchung auf den regionalen Umfeldbedingungen fiir
Innovationen lag, konnten einige Informationen zum Humankapital in der
empirischen Erhebung nicht abgefragt werden. Fiir zukiinftige Arbeiten wire es
interessant, insbesondere detailliertere Informationen zur Qualifikation, zum
Erfahrungsschatz und zum Kreativititsniveau der Mitarbeiter zu erheben, um deren
Einfluss auf die Innovationsfahigkeit der Unternehmen bestimmen zu konnen.
Dadurch wére es auch moglich, zu priifen, welche Bedeutung ressourcenorientierte
Theorieansétze (vgl. Kapitel 3.2.2.1) fiir das Hervorbringen von Innovationen im

chinesischen Kontext haben.

- Die empirischen Untersuchungen im Rahmen dieser Forschungsarbeit deuten auf
eine begrenzte oder geringe Aussagekraft bestimmter Indikatoren zur Erfassung der
chinesischen Innovationsfahigkeit hin (vgl. Kapitel 3.1.5; 6.2.3; 6.3.4.1; 6.3.4.3). So
ist beispielsweise die Verwendung des Indikators FuE-Personal kritisch zu betrach-
ten, da die chinesischen Befragten darunter zum Teil nicht nur das tatséchlich mit
FuE-Titigkeiten betraute Personal, sondern héufig auch alle im Bereich Qualitats-
kontrolle tdtigen Mitarbeiter subsumieren (vgl. Kapitel 6.2.3). Insbesondere
internationale Vergleichsstudien gewinnen an Aussagekraft, wenn der spezielle
chinesische Kontext bei der Auswahl der Indikatoren Beriicksichtigung findet. Daher
wire es hilfreich, wenn sich zukiinftige Forschungsarbeiten noch intensiver mit der
Frage auseinandersetzen wiirden, welche Indikatoren in empirischen Erhebungen im

Bereich der chinabezogenen Innovationsforschung valide Ergebnisse versprechen.

- Im Zuge der Strategie ,,Made in China 2025 férdert die Zentralregierung den MAB
in den néichsten Jahren als Schwerpunktindustrie in besonderem Male (vgl. Kapitel

5.5.5). Es erscheint daher sehr interessant, die Entwicklungspfade der Unternehmen
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zu verfolgen und zu analysieren, ob, und wenn ja, welchen Unternehmen es wie ge-
lingt, die staatliche Forderung erfolgreich zu nutzen. Diese Untersuchung konnte
auch brancheniibergreifend in einem Vergleich von synthetischen und analytischen
Industrien erfolgen, um allgemeinere Erkenntnisse fiir die Entwicklung der

chinesischen Industrie ableiten zu koénnen.

Die Untersuchungsergebnisse haben gezeigt, dass sich die regionalen
Umfeldbedingungen fiir Innovationen an den drei gewidhlten Untersuchungs-
standorten deutlich unterscheiden (vgl. Kapitel 7; 8). Es erscheint daher lohnenswert,
regionalen Charakteristika in der chinabezogenen Innovationsforschung eine grofere
Aufmerksamkeit zuteilwerden zu lassen. Bisher konzentrieren sich empirische
Studien v.a. auf die Bohairegion, das Jangtse- und das Perlflussdelta. Um ein
Gesamtbild der Entwicklung der Innovationsfahigkeit chinesischer Unternehmen zu
erhalten, wire es sinnvoll, gezielt auch das Innovationsgeschehen in den von der
Regierung geforderten Innovationshubs abseits der drei fiihrenden Regionen zu
untersuchen. Die unterschiedliche Ausstattung der Regionen fiihrt zu Unterschieden
in der Beschaffenheit des Innovationsumfeldes, die wiederum unterschiedliche
politische und unternehmerische Mafinahmen erfordern, um erfolgreich zu sein. Erst
wenn man die Erkenntnisse aus den verschiedenen Regionen zusammentrégt, kann

ein umfassendes Gesamtbild des chinesischen Innovationsgeschehens entstehen.

Fiir zukiinftige Forschungsarbeiten, die sich mit regionalen Vergleichen in China be-
schiftigen, ist die in dieser Arbeit gewihlte Kombination aus qualitativen und
quantitativen Methoden und — wann immer moglich — die gleichzeitige Verwendung
von Primir- und Sekundédrdaten zu empfehlen. Aufgrund der vergleichsweise
einfachen Durchfiihrbarkeit erscheint der AHP als Methode fiir regionale
Vergleichsstudien besonders geeignet. Mithilfe des AHP konnen qualitative
Einflussgrofen systematisch erhoben und bewertet werden, fiir die auf lokaler Ebene
keine vergleichbaren Sekundérdaten existieren. Um fiir kiinftige Forschungsarbeiten
eine grofere Anzahl an Einflussfaktoren und Regionen untersuchen zu kdnnen, ist
jedoch zu liberlegen, anstatt des in dieser Arbeit angewandten klassischen AHP, eine
Weiterentwicklung des Ansatzes, z. B. den Supermatrix-Ansatz (vgl. SAATY 2000),
zu verwenden. Mit diesem konnten auch Abhéngigkeiten zwischen den Einflussfak-

toren Berticksichtigung finden.
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- Bei der Durchfiihrung des deutsch-chinesischen Forschungsprojekts, in dessen
Rahmen diese Arbeit entstanden ist, wurden kulturelle Unterschiede in der
Herangehensweise an die Forschung deutlich, z. B. hinsichtlich der Wahl des
bevorzugten Fragetyps (vgl. Kapitel 7.2.1). Wenn sich beide Seiten auf einen
intensiven Austausch einlassen und die Position des jeweils anderen kennen-,
verstehen- und schétzen lernen, kénnen durch die interkulturelle Zusammenarbeit in
der Forschungszusammerarbeit Erkenntnisse gewonnen werden, die {iiber das

hinausgehen, was jede Seite alleine zu erreichen im Stande wire.

9.4 Ausblick

China beansprucht seine Position als Reich der Mitte zuriick. Es ist anzunehmen, dass die
massiven staatlichen Investitionen zur Modernisierung der Industrie (,,Made in China 2025%)
und die langfristig geplante Etablierung chinesischer Industriestandards (,,China Standards
2035%) zu einer weiteren Verbesserung der Wettbewerbs- und Innovationsfahigkeit
chinesischer MAB-Unternehmen beitragen und so den chinesischen Markt verdndern
werden. Wenn es der Politik und den Unternehmen in China gelingt, die in Kapitel 9.2
beschriebenen Potentiale zu nutzen, ist zu erwarten, dass aus den bereits heute im MAB
vielerorts nachweisbaren Upgradingprozessen in Zukunft vermehrt origindr chinesische

Innovationen hervorgehen werden.

Um sich weiter zu entwickeln, werden chinesische Unternehmen in den nichsten Jahren
wohl noch stirker als bisher FuE-Kooperationen mit auslédndischen Technologiefiihrern
suchen. Fiir deutsche MAB-Unternehmen stehen die Chancen fiir eine FuE-Zusammenarbeit
gut, da sie in China eine hohe Reputation genieBen und als Kooperationspartner geschétzt
sind. Technologiefiihrende Unternehmen, die sich auf eine FuE-Zusammenarbeit mit
chinesischen Unternehmen einlassen, gehen das Risiko ein, durch den Wissenstransfer die
dynamische Entwicklung der chinesischen MAB-Unternehmen zu beschleunigen und
Konkurrenten zu stirken, die ihnen in Zukunft auch Marktanteile in Premiumsegmenten
streitig machen konnten. Gleichzeitig bietet ihnen eine Kooperation die Chance, einen
besseren Zugang zum chinesischen Binnenmarkt und zu den Exportmérkten chinesischer
MAB-Unternehmen zu erhalten. Durch eine Zusammenarbeit gewinnen sie ein besseres
Verstdndnis fiir die Besonderheiten chinesischer Unternehmen und einen Einblick in die

Strategien, mit denen diese auf dem einheimischen und internationalen Markt agieren. Sie
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erhalten Informationen aus erster Hand und konnen die Umsetzung der nationalen
strategischen Entwicklungsplédne Chinas in den Unternehmen begleiten und im besten Fall
mitgestalten. So schaffen sie eine wichtige Voraussetzung, um langfristig auf dem

chinesischen Markt erfolgreich zu sein.

Die Erkenntnisse der wirtschaftsgeographischen Forschung zum Innovationspotential und
-umfeld bieten eine wichtige Unterstiitzung fiir unternehmerische Entscheidungen
hinsichtlich der Zusammenarbeit mit chinesischen Kooperationspartnern. Insbesondere die
vergleichende Betrachtung verschiedener regionaler Wirtschaftsrdume liefert wertvolle
Hinweise dariiber, wie die unterschiedliche Ausstattung des Raums und Unterschiede in der

Zusammenarbeit der Akteure die Innovationsfahigkeit der Unternehmen beeinflussen.
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Tabelle 24: Glossar der verwendeten chinesischen Begriffe

Typen chinesischer Innovationen nach dem zizhu chuangxin-Konzept
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development of Science and
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211 jihua
863 jihua

973 jihua, guojia zhongdian jichu yanjiu
fazhan jihua

Guojia 985 gongcheng jihua
Guojia gao jishu yanjiu fazhan jihua
Guojia keji zhongda jihua

Guojia zhongdian jichu yanjiu fazhan
jihua

Guojia zhongdian yanfa jihua
Huoju jihua
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973-Programm, National Basic Research
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National Basic Research Program

Key National R&D Program
Torch Program
Research Base and Talent Project

Special Project (fund) for
Technology Innovation

Innovation Fund for Technology Based
Firms

Double World-Class

National New Products Program
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Fortsetzung von Tabelle 24

Staatliche Akteure
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Inter-Ministerial Joint Committee

National Development and Reform
Commission

National laboratories

China National Intellectual Property
Administration (CNIPA)

National S&T Leading Group
Nationaler Volkskongress

Chinese People’s Political
Consultative Conference

Strategic Consultation and
Comprehensive Review Committee

Ministry of Finance of the PRC

Ministry of Industry and Information
Technology of the PRC

Ministry of Education of the PRC

Ministry of Science and Technology
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Ministry of Commerce of the PRC
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Chuangxin yanjiuyuan
Da kexue yanjiu zhongxin

Gaoxin jishu chuangye fuwu
zhongxin

Guojia gongcheng jishu yanjiu
zhongxin
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Guojia zhongdian shiyanshi

Guojia ziran kexue jijin weiyuanhui
Jiu xiao lianmeng
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Zhongguo gongchengyuan
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Innovation academies
Mega-Science-Research Center

High and New Technology Innovation
Center

State Engineering Technology
Research Centers

High and New Technology Industry
Development Zones
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National Natural Science Foundation
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Institutes with special features
Chinese Academy of Engineering
Chinese Academy of Science
Chinese Academy of Social Sciences

Innovation Center of Excellence
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Fortsetzung von Tabelle 24

Unternehmenstypen

[E A Mk Guoyou giye Staatsunternehmen

RE Minying giye Privatunternehmen

A s ke Waishang duzi giye Auslandsfinanzierte Unternehmen
Maschinenbau

15 2 441 38 P Gaoduan zhuangbei zhizao chanye Hochwertige Ausriistungen
Tk 4.0 Gongye 4.0 Industrie 4.0

38 A i1 Tongyong shebei zhizaoye Allgemeiner Maschinenbau

ik S T 6 Zhanliie xing xinxing chanye Strategische neue Industrie

B Re g A 5% Zhineng zhizao zhuangbei Intelligente Produktionsanlagen
B Slben4 Zhuangbei zhizaoye Ausriistungsindustrie

T % A il b Zhuanyong shebei zhizaoye Spezialmaschinenbau
Patenttypen

R EF Faming zhuanli Erfindungspatent

SRR Shiyong xinxing Gebrauchsmuster

AT Waiguan sheji Design

Sonstige Begriffe

KA Guanxi Guanxi

J5 O R Hukou zhidu Hukou-System

iiE Shanzhai Shanzhai

Eigene Zusammenstellung
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Tabelle 25: Forderschwerpunkte nach MLP

Priorisierte Forschungsbereiche

Bereiche zur Entwicklung von
Schliisseltechnologien

Schwerpunkte in der
Fertigungsindustrie

Energie

Wasser und mineralische
Ressourcen

Umwelt

Landwirtschaft
Fertigungsindustrie
Verkehr und Infrastruktur

IT-Industrie und moderne
Dienstleistungen

Bevolkerung und Gesundheit

Urbanisierung und landliche

Entwicklung
Offentliche Sicherheit

Nationale Verteidigung

Biotechnologie
Informationstechnologie
Neue Materialen

fortschrittliche
Produktionstechnologien

fortschrittliche Energietechnologie
Ozeanische Technologie
Lasertechnologie

Weltraumtechnik

Basis-Teile und Komponenten

Digitale und intelligente Konstruktion
und Fertigung

umweltfreundliche, automatisierte
Prozessindustrie und Ausristung

Recyclingverfahren und -ausriistung
fur Eisen und Stahl

Technologien und Ausriistung im
Bereich Meerestechnik

Basis-Rohstoffe zur Deckung des
Bedarfs der Primarindustrie

Informationsfunktionsmaterialien und
- komponenten der nachsten
Generation

Materialien und technische Verfahren
fir die Ristungsindustrie

Eigene Zusammenstellung nach CHRISTMANN-BUDIAN 2012, IFO 2007, GOV 2006
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Anhang

Tabelle 26: Ranking der Top-30-Universititen Chinas (2013)*
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Zhejiang University "
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RN ylang
University of Science and
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Shanghai Jiaotong
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Renmin University of China
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Harbin Institute of Heilon
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Beihang University

e s » 10 75 82.8 44.5 67.7 93.9 58.9 76.9 7 Beijin
TR A e
Nankai University

" 11 70 81.2 59.4 42.8 90.6 69.5 53.9 5 Tianjin
FIF R j
Sichuan University

" 12 68 79.4 42.7 53.7 78.9 56.9 78.2 6 Sichuan
P NIER A
Xi'an Jiaotong University 13 67 781 371 624 897 585 500 8  Shaanxi
VO AT K A ’ ’ ’ ' ' ’

Sun Yat-Sen University Guang-

“ 14 66 78.5 40.9 59.3 80.2 55.2 59.2 11
ik dong
Xiamen University .

N » 14 66 80.1 56.9 37.6 88.7 53.9 60.5 5 Fujian
RPN :
Wuhan University 16 65 805 415 427 793 629 687 10 Hubei
NS
Huazhong University
of Technology 16 65 80.2 30.8 55.4 79.1 59.1 68.8 8 Hubei
PN
Tianjin University 18 64 780 500 410 8.5 580 559 4 Tianjin
REERE
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Anhang

Fortsetzung von Tabelle 26

2 o
T o
s o Qg
3 z E 5 o %
€ o) 2 c = o &«
ot k) & & e qc_, @38 S 9 £
(U] =] S S = o 3.5 s o £ v ~
= 8 < < s o 52 © 3¢ 3 &
0 2 3 a 2 3o L= I o @< S
S B o £ 5 S2 5739 3 °g 8
-4 2 -4 - - (o] [ < EL D o
Beijing Normal University 19 63 828 434 512 682 562 533 11 Beijing
JE AU
Jilin University 19 63 772 408 447 791 529 657 5 Jilin
BN
China Agricultural University 59 g3 760 346 418 700 676 663 9  Beijing
i E L
Northwestern Polytechnical
University 21 62 698 314 464 884 484 823 2 Shaanxi
[ =
Central South University 21 62 768 377 445 814 596 553 4 Hunan
N
Dalian University of
Technology 24 61 71.4 353 53.0 89.9 48.8 49.1 2 Liaoning
KR TR
Southeast University 24 61 765 222 567 877 521 536 11  Jiangsu
R RF
shandong University 24 61 748 357 479 714 563 571 2 Zha“'
R K2 ong
East China Normal University 57 g0 748 448 316 827 510 66.1 3 Shanghai
IR R
Beijing Insitute of Technology 53 59 743 290 411 839 511 674 3 Beijing
JEatH TR
Tongji University 29 57 801 246 407 837 466 555 7  Shanghai
[F) 5% K2
University of Science and
Technology Beijing 30 55 685 337 302 820 508 530 4 Beijing

LR R

*Die aufgelisteten Universitdten werden alle im Rahmen des neuen Double-World-Class-Programms als
Spitzenuniversitdten gefordert und erhalten zudem eine Forderung fiir bestimmte Fachzweige.

Eigene Zusammenstellung nach Netbig (2013) und Charlesworth (2017)
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Anhang

Tabelle 27: Klassifikation des MAB i. e. S. in der chinesischen Industriestatistik
Allgemeiner Maschinenbau (Abteilung 34)

Herstellung von Verbrennungsmotoren und Turbinen

Herstellung von Werkzeugmaschinen fur die Metallbearbeitung

Herstellung von Hebezeugen und Fordermitteln

Herstellung von Pumpen, Ventilen, Kompressoren und dhnlicher Maschinenausriistung

Herstellung von Lagern, Getrieben, Zahnradern und Getriebekomponenten

Herstellung von Ofen und Brennern, kilte- und lufttechnischen Erzeugnissen, Waagen, Verpackungsmaschinen
Herstellung von Biiromaschinen

Herstellung von Maschinenkomponenten

Spezialmaschinenbau (Abteilung 35)

Herstellung von Bergwerksmaschinen, Maschinen fiir die Metallerzeugung, Bau- und Baustoffmaschinen

Herstellung von Werkzeugmaschinen zur Bearbeitung von Chemischen Erzeugnissen, Holz und nicht-metallischen
Stoffen

Herstellung von Maschinen fiir die Nahrungs- und Genussmittelerzeugung, die Tabakverarbeitung und
Futtermittelherstellung

Herstellung von Druckmaschinen, Herstellung von Maschinen zur Erzeugung von pharmazeutischen Produkten und
Kosmetika

Herstellung von Maschinen fiir die Textil- und Bekleidungsherstellung und die Lederverarbeitung
Herstellung von elektrischen Ausriistungen

Herstellung von land- und forstwirtschaftlichen Maschinen, Ausriistung fiir Viehzucht und Fischerei
Herstellung von medizinischen Ausriistungen und Geraten

Herstellung von Ausristungen zum Umweltschutz und fiir soziale und 6ffentliche Dienstleistungen

Eigene Ubersetzung nach GOV (2017:33-39)

260



Anhang

Tabelle 28: Auienhandel der Fachzweige des chinesischen MAB i. w. S. (2011)

Export in Export- Import in Import- Handels-
Mrd. USD wachstum in % Mrd. USD  wachtumin%  bilanzsaldo
(2011) (2007-2011) (2011) (2007-2011) in Mrd. USD
Maschinen und Ausristung 32,007 112,5 27,621 78,4 4,386
zur Energieerzeugung
Spezialmaschinen fur 31,109 82,3 53,562 75,1 -22,453
bestimmte Industrien
Metallverarbeitende 6,091 56,7 18,041 68,6 -11,950
Maschinen
Allgemeine Industriemaschinen 79,847 70,1 52,371 71,6 27,476
und Maschinenteile
Blromaschinen und automatische 210,368 43,0 57,458 29,9 152,910
Datenverarbeitungsmaschinen
Telekommunikationsausriistung, 216,828 31,4 51,549 39,5 165,279
Apparate und Instrumente zur
Tonaufnahme und Wiedergabe
Elektrische Maschinen und 217,863 70,1 287,223 37,4 - 69,360
Maschinenteile
StraRenfahrzeuge 59,505 50,7 65,180 195,5 -5,675
Sonstiger Fahrzeugbau 48,162 234,6 17,561 36,4 30,601
Gesamt 901,779 56,3 630,566 52,9 +271,213

Eigene Zusammenstellung; teilweise eigene Berechnungen,; Daten: UN Comtrade (SITC Rev.4; Kategorie 7)
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Anhang

Tabelle 29: Chinas Top-5-Export- und Importmiérkte fiir Hebe-, Umschlag- und
Lademaschinen (2011)

Exportlander Exportwert in Anteil am Importlander Importwert in Anteil am
Top 5 Mrd. USD Gesamtexport Top 5 Mrd. USD Gesamtimport
1. Indien 283,156,988 9,6 % 1. Deutschland 672,709,524 27,4%

2. Brasilien 174,147,927 5,9 % 2. Japan 551,774,901 22,5%

3. Australien 160,764,968 5,4 % 3. Sudkorea 340,759,776 13,9%

4. Vietnam 119,942,662 41% 4. Asien* 207,068,427 8,4%

5. Indonesien 114,057,801 3,9% 5. USA 133,443,913 5,4%
Gesamt 2,950,050,673 100 % Gesamt 2,455,829,098 100 %

*nicht ndher spezifiziert

Eigene Zusammenstellung; Daten: UN Comtrade (2016) (HS1992; Kategorie 8428)
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Anhang

Tabelle 30: F- und t-Werte der Gruppierungsvariablen

F-Werte t-Werte
Cluster 1 Cluster 2 Cluster 3 Cluster 1 Cluster 2 Cluster 3
Kernkomponente 0,633 0,923 1,348 0,252 0,063 -0,340
Weltmarkt-Neuheit 1,120 0 0 1,766 -0,445 -0,448
Technologiefiihrend weltweit 2,400 0 0 1,424 -0,353 -0,353
Technologiefiihrend China 0 0 0 0,593 0,593 -1,696

Eigene Berechnung
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Anhang

Tabelle 31: Befragte Unternehmen in Shanghai, Dongying und Xiamen

Zitation Datum Ort Unternehmenstyp Eigentumsform Grole*
UN1 19.03.2013 Shanghai Regional Headquarter Cii:ﬁiﬁm::ﬂertes Klein
UN 2 19.03.2013 Shanghai Regional Headquarter G:ifrr:isgmz:ziertes Klein
UN 3 21.03.2013 Xiamen Headquarter Joint Venture Grol}
UN 4 21.03.2013 Xiamen Headquarter Staatsunternehmen Grol}
UNS5 21.03.2013 Xiamen Headquarter Joint Venture Mittel
UN 6 07.06.2013 Dongying Headquarter Privatunternehmen Mittel
UN 7 07.06.2013 Dongying Headquarter Privatunternehmen GroR
UN 8 07.06.2013 Dongying Headquarter Privatunternehmen Grol}
UN9 07.06.2013 Dongying Headquarter Privatunternehmen Grol}
UN 10 07.06.2013 Dongying Headquarter Privatunternehmen Mittel
UN 11 07.06.2013 Dongying Headquarter Privatunternehmen Mittel
UN 12 08.06.2013 Dongying Headquarter Privatunternehmen GroR
UN 13 08.06.2013 Dongying Headquarter Privatunternehmen Klein
UN 14 08.06.2013 Dongying Headquarter Privatunternehmen Klein
UN 15 08.06.2013 Dongying Headquarter Privatunternehmen Mittel
UN 16 08.06.2013 Dongying Headquarter Privatunternehmen Mittel
UN 17 08.06.2013 Dongying Headquarter Privatunternehmen GroR
UN 18 09.06.2013 Dongying Headquarter Joint Venture Klein
UN 19 09.06.2013 Dongying Headquarter Privatunternehmen Klein
UN 20 09.06.2013 Dongying Headquarter Privatunternehmen Klein
UN 21 09.06.2013 Dongying Headquarter Privatunternehmen Mittel
UN 22 09.06.2013 Dongying Headquarter Privatunternehmen Mittel
UN 23 21.06.2013 Shanghai Tochterunternehmen Staatsunternehmen Klein
UN 24 28.06.2013 Shanghai Tochterunternehmen Staatsunternehmen GroR
UN 25 11.03.2014 Xiamen Headquarter Privatunternehmen Klein
UN 26 11.03.2014 Xiamen Headquarter Privatunternehmen Klein
UN 27 13.03.2014 Shanghai Headquarter Staatsunternehmen Grol}
UN 28 13.03.2014 Shanghai Headquarter Staatsunternehmen Grol}

*Einteilung nach Mitarbeiterzahlen anhand der chinesischen Industrieklassifikation (< 20 = Kleinstunternehmen;
20-299 = Kleinunternehmen; 300-999 = Mittleres Unternehmen, > 1 000 = Grofunternehmen)
Eigene Erhebung
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Anhang

Tabelle 32: Ausziige aus Interviews zum Thema Personelle Ressourcen, Rekrutierung und
Bindung von Mitarbeitern

Shanghai

,Das Unternehmen widhlite Lingang urspriinglich als FuE Basis, aber die Verkehrsinfrastruktur [...] ist
unzureichend, es gab Schwierigkeiten fiir die FuE-Mitarbeiter nach Lingang zu kommen... Die Technologiebasis
in Shanghai ist [hingegen] sehr gut, die Voraussetzungen zur Rekrutierung von technischem Fachpersonal sind
ebenfalls sehr gut.” (UN 2)

»[Die Lohnkosten] sind sicherlich mehr als doppelt so hoch wie beispielsweise in Harbin [...] in Harbin liegen
sie bei 40.000 RMB und hier gerade bei 90.000 RMB.“ (UN 24)

,Jeder ist gerne bereit, nach Shanghai zu kommen, [...], die Attraktivitét der Stadt spielt eine entscheidende
Rolle fiir die Gewinnung der Mitarbeiter.” (UN 27)

Xiamen

,Der Druck bei den Staatsunternehmen ist sehr grof8. Die Marktsituation ist nicht gut, die Privatunternehmen
entlassen viele Mitarbeiter, nicht nur einfache Mitarbeiter, sondern auch Techniker. [Wir kénnen als]
Staatsunternehmen, das mehr soziale Verantwortung tragen muss, [...] nicht so einfach Leute entlassen, dies
filihrt zu héheren Kosten und Problemen. [...] Um Innovationen zu férdern, setzt das Unternehmen ein internes
Titelsystem fiir die Mitarbeiter ein, das sich auf die Leistung und Féhigkeit der Techniker fokussiert. Nach
diesem System kénnen Techniker ein Einkommen erzielen, das mit der Unternehmensleitung vergleichbar ist.”
(UN 4)

»Hier gibt es keine fertig ausgebildeten Techniker auf diesem Gebiet [...]. Es gibt mehrere berufsbildende und
technische Hochschulen in Jiangsu. Sie haben Kooperationen mit uns aufgebaut und fiihren entsprechend
unserer Bedlirfnisse Schulungen durch.” (UN 25)

,Unserem Unternehmen bereitet die hohe Fluktuationsrate der Mitarbeiter Kopfschmerzen. [...] Man kann
nicht langfristig planen, aber das betrifft nicht nur unser Unternehmen.” (UN 26)

Dongying

,Wir sind ein privates Unternehmen und daher in allen Aspekten flexibler. Wir zahlen hohe Gehdlter,
manchmal die Unterkunft und ein Auto. [...] Unsere FuE-Mitarbeiter kommen aus dem ganzen Land, wir haben
auch Mitarbeiter hier, die 10 bis 20 Jahre Arbeitserfahrung im Ausland mitbringen [...]. Die Stadt ist jung und
im Vergleich zu den First-Tier-Stédten unterentwickelt. [...] Wir haben auch eine Niederlassung in Beijing, die
Mitarbeiter im Bereich Technik fiihlen sich in Beijing wohl, also lassen wir sie in Beijing bleiben.” (UN 7)

,Die Mitarbeiter, die aus anderen Stddten kommen, wechseln sehr oft die Firma, sie konnten sich an das
Lebensumfeld in Dongying nicht gewdéhnen.” (UN 8)

,Wir veranstalten jedes Jahr ein S&T-Event, bei dem die besten Mitarbeiter Autos und Wohnungen als
Belohnung erhalten.” (UN 12)

»In Dongying gibt es wenig Personal, es ist schwierig, Leute zu rekrutieren. [...] Wir rekrutieren aus den dicht
besiedelten Provinzen, wie z. B. Henan, wir Iésen das Problem der Unterbringung der Mitarbeiter, das umfasst
Personalunterkiinfte, die Ausstattung dort ist sehr gut, wir haben Fernsehgerdite und Klimaanlagen
angebracht, wie investieren viel. Unsere Methode, um neue Mitarbeiter zu gewinnen: wir kontaktieren
Schulen und technische Fachschulen [...], wir arbeiten mit der Shandong und der Petroleum Universitit
zusammen. Wenn man seine Mitarbeiter in Dongying halten will, ist man hauptséchlich mit dem
Eheschlieffungsproblem konfrontiert, es gibt mehr Mdnner als Frauen, man kann Veranstaltungen dafiir
organisieren [...]. Ein anderes Problem ist das Wohnumfeld, es gibt zu wenige Freizeitmdéglichkeiten.” (UN 13)

Eigene Erhebung
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Anhang

Tabelle 33: Ausziige aus Interviews zum Thema Kooperationen zwischen Unternehmen und
Universititen

Shanghai

,Wir haben mit der Jiaotong Universitét ein gemeinsames FuE-Zentrum errichtet...Studenten kommen zu
Praktika hierher, Absolventen werden uns vorgeschlagen.” (UN 23)

,Unsere Unternehmensgruppe arbeitet mit der CAS und dem Beijing Research Institute of Mechanical and
Electrical Technology zusammen... wir arbeiten auch mit der Tsinghua Universitdt zusammen, um
hochkardtige Designtalente zu rekrutieren... nach dreijdhriger Beschdftigung kénnen sie sich bei der Jiaotong
Universitit oder der Tsinghua Universitdt fiir ein Masterstudium, fiir einen MBA einschreiben... und bei der
Entwicklung neuer Produkte sind wir auch auf die Unterstiitzung der Shanghaier Universititen angewiesen,
wir pflegen sehr enge Verbindungen.” (UN 24)

»Wir miissen den Prozess der gemeinsamen FuE-Zusammenarbeit mit chinesischen Universitéten férdern und
wir sollten auch die Zusammenarbeit mit ausldndischen Universitdten stédrken.” (UN 27)

Xiamen

,Das Unternehmen ist seit zehn Jahren in Kooperationen zwischen Industrie, Universitéiten und FuE-Instituten
tdtig und wir werden das auch in Zukunft fortsetzen [...]. Mit der Zunahme des Marktanteils des Unternehmens
wollen immer mehr Colleges und Universitdten das Unternehmen als Praxisbasis nutzen und sind bereit, mit
uns zusammenzuarbeiten.” (UN 3)

»,Das Post-Doc-Zentrum ist ein wichtiges Bindeglied zwischen Industrie, Wissenschaft und Forschung. [...] Der
Staat gewdhrt finanzielle Unterstiitzung fiir Post-Docs, die fiir zwei Jahre im Unternehmen arbeiten. |[...]
Obwohl sie nicht im Unternehmen bleiben méchten und an die Universitdt zuriickkehren, gibt es auch spdter
noch Kooperationen bei Projekten.” (UN 4)

,Dieser Professor hdlt ein halbes Jahr Vorlesungen in Europa und Australien und ist ein halbes Jahr in Beijing.
[...]. Er kommt jedes viertel oder halbe Jahr zu uns und begutachtet die Produkte, danach gibt er uns Feedback
und erkldrt uns, wie das in Deutschland gemacht wird, [...] wir diskutieren und er zeigt uns Bilder, [...] dann
wissen wir, dass die Technik von den anderen schon sehr fortschrittlich ist, dann weifs man, wie man dieser
Technik folgen und sich selbst verbessern kann.” (UN 25)

Dongying

»Wir vertrauen auf die Stdrke der Petroleum-Universitdt, um unser eigenes FuE-Niveau zu erhéhen.” (UN 6)

,Wir arbeiten immer héufiger mit Universitdten und Forschungsinstituten zusammen [...]. Es gibt zwei
Bereiche: erstens Talenttraining, unser derzeitiger Abschluss in Ingenieurswissenschaften sowie einige
Schulungen [...], zweitens die Zusammenarbeit bei Produkten [...], einige Berechnungen werden in
Zusammenarbeit mit Universitdten und Forschungsinstituten durchgefiihrt. Die Kooperationspartner sind
hauptsdchlich Universitdten in Shandong, die Petroleum Universitéit und die Shandong Universitdt, aber auch
die Tsinghua Universitdt, das Beijing Institute of Technology und die Shanghai Jiaotong Universitdt.” (UN 8)

, Wir forschen und entwickeln gemeinsam mit der Qingdao-Universitdt und dem QOilfield Production Institute.
[...] Wir haben eine neue Idee, wir tauschen uns aus, sie kommen in unser Unternehmen und fiihren
Experimente durch und entwickeln mit uns neue Produkte.” (UN 11)

Eigene Erhebung
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Anhang

Tabelle 34: Ausziige aus Interviews zum Thema Kooperationen zwischen Unternehmen

Shanghai

,Wir haben einen Vertrag mit einem deutschen FuE-Unternehmen unterzeichnet. Wir haben an Schulungen
teilgenommen, ungefdhr 30 Leute, fiir mehr als eine Milliarde Renminbi, wir haben unser Team geschult.
Danach haben wir das [...] Produkt selbst entwickelt.” (UN 23)

»Wichtig ist die Stdrkung der Zusammenarbeit zu national und international fiihrenden Unternehmen, [...] um
ein sehr hohes Niveau zu erreichen.” (UN 24)

Xiamen

,Wir arbeiten zur Beschaffung von Schliisselkomponenten mit ausldndischen Zulieferern zusammen.” (UN 3)

»Wir arbeiten mit erstklassigen ausldndischen Unternehmen zusammen [...], um ein fortgeschrittenes Niveau
zu erreichen.” (UN 26)

Dongying

»,Das miteinander konkurrieren, es zwingt einen, selbst nicht zu verschlafen und kontinuierlich weiter
fortzuschreiten [...] die Konkurrenz zueinander fiihrt zu technologischem Fortschritt.” (UN 6)

,Die Verwaltungskommission beruft hdufig Treffen der Erdélausriister ein, um sich untereinander
auszutauschen, (iber die Produkte zu sprechen, liber Schwierigkeiten, die auftreten [...]. Sehr viele Kontakte
werden durch diese Kommission initiiert.” (UN 12)

,Wir tauschen uns oft (iber die Technik aus, es gibt Sitzungen, normalerweise besuchen wir uns auch sehr oft
und kommunizieren viel, es gibt keine Tabus. Die Regierung von Dongying erwartet gemeinsame
Entwicklungen, wir teilen eine Ressourcenplattform. Die Fiihrungskréifte der Unternehmen sind sehr vertraut
miteinander, es gibt viele 6ffentlich zugdngliche Informationen, man kann sie gemeinsam nutzen.“ (UN 13)

Eigene Erhebung
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Anhang

Tabelle 35: Ausziige aus Interviews zum Thema staatliche Unterstiitzung

Shanghai

»Im Hinblick auf die Regierung geht es uns nicht so gut, weil wir kein grofies Unternehmen sind [...] Nur mit so
groflen Joint Ventures wie Volkswagen arbeitet die Regierung gerne zusammen.” (UN 2)

»In Bezug auf wissenschaftliche Forschungsprojekte gibt es einige Policies [...], um die Projekte jedes Jahr zu
finanzieren. Wir haben eine Menge bekommen, zig Millionen.” (UN 23)

»Weil wir ein grofies Staatsunternehmen sind, hat die nationale Strategiepolitik auf uns einen ziemlich grofien
Einfluss. Das letzte Mal als der Staat 16 zentrale Unterstiitzungsprogramme verdffentlicht hat, entfielen 13
auf uns.” (UN 27)

»In Bezug auf Innovationen hat die Regierung die Rolle eines Katalysators. Die Regierung treibt die fiihrenden
Unternehmen durch eine Reihe von Férderinstrumenten und institutionelle Mechanismen an.” (UN 28)

Xiamen

,Die Regierung von Xiamen und sogar die Zentralregierung haben uns grofiartig unterstiitzt. [...] Wir verstehen
nun, dass die Regierung in vielerlei Hinsicht eine grofse Rolle spielt, wie bei Unternehmensinnovationen, FUE,
Marktentwicklung und Verbesserung des Produktionsmanagements.” (UN 3)

,Die Regierung tritt als Vermittler zwischen Industrie und Wissenschaft auf [..], organisiert
Netzwerkveranstaltungen und férdert so die Zusammenarbeit [...]. Die Regierung unterstiitzt das auch
finanziell. [...] Der Status als staatseigenes Unternehmen hat keine Privilegien mit sich gebracht. Im Gegenteil,
das Unternehmen (ibernimmt aufgrund dessen mehr soziale Verantwortung und kann das Personal nicht [...]
anpassen [...]. Die Regierung unterstiitzt ausldndische und private Unternehmen.” (UN 4)

»,Durch die Unterstiitzung der Bezirksregierung haben wir einen Kredit erhalten [...] und konnten den
Produktionsumfang erweitern.” (UN 25)

Dongying

,Wegen der geringeren Gréfse sowie der schlechteren Finanz- und Managementsituation der KMU sind die
Banken nicht bereit, Kredite zu vergeben. In den letzten Jahren setzt sich die Regierung auf allen Ebenen dafiir
ein, Garantieagenturen zu liberzeugen, Garantien fiir KMU anzubieten, so dass Banken bereit sind, Kredite zu
vergeben, einige politische Richtlinien wurden speziell fiir KMU entwickelt. [...] Je mehr Garantien die KMU
bekommen, desto besser sind die Chancen fiir sie, einen Kredit zu bekommen.”“ (UN 11)

,Die Regierung hat die Unternehmensfiihrung in grofSem Umfang unterstiitzt. Im vorletzten Jahr konnte unser
Unternehmen von finanzieller Unterstiitzung [...] profitieren. Die Regierung stellte Informationen zur Lésung
der Schwierigkeiten in den Bereichen Fiihrungskrdfte- und Talentrekrutierung und fiir die Ansiedlung von
Familien zur Verfiigung und fiihrte ein System zur Rekrutierung von Studenten der Petroleum-Universitdt ein.”
(UN 13)

,Die Hauptaufgabe der Regierung ist es, eine Richtung vorzugeben. [...] Sie kiindigt an, welcher Bereich sehr
gute Chancen bietet und durch die finanzielle Unterstiitzung entwickelt sich der Bereich. Auf der anderen Seite
bietet die Regierung den Unternehmern Anreize. Wenn man eine bestimmte Héhe an Steuerabgaben geleistet
hat, bekommt man als Unternehmer eine Bonuszahlung. Auf diese Art und Weise lenkt die Regierung die
Unternehmen in vielerlei Hinsicht.” (UN 16)

»Wenn wir beispielsweise ein Patent entwickeln, bietet die Regierung finanzielle Unterstiitzung an, der Betrag
mag nicht so hoch sein, aber wenn wir jetzt 10 Patente haben und fiir jedes Patent 10.000 RMB erhalten, dann
kénnen wir insgesamt 100.000 RMB bekommen.”“ (UN 18)

Eigene Erhebung
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Anhang

Tabelle 36: Ausziige aus Interviews zum Thema Wettbewerbsfihigkeit

Shanghai

JAufgrund des geringen technischen Inhalts der Produkte des Unternehmens sind die inldndischen
Wettbewerber in China schnell gewachsen. Das Unternehmen legt grofien Wert auf Service [...].
Produktqualitit, Service und Preis sind die Hauptquellen der Wettbewerbsfdhigkeit. Das derzeitige
technologische Niveau ist niedrig, die Innovationsfihigkeit des Unternehmens gering, die
Technologieabhdingigkeit ist hoch, und es gibt keine FuE-Kooperationen mit anderen Unternehmen.” (UN 2)

,Der Preis unserer Produkte ist etwas héher als der der anderen, und die Qualitét und die Reputation werden
von Kunden im ganzen Land geschdtzt. [...] Wir lernen langsam...unsere Unternehmensvision ist, eine
Weltklasse-Fabrik zu werden [...], aber es gibt noch eine grofie Liicke. [...]. Wir haben viele [...] Projekte im
Ausland, [...] technologisch sind wir den Unternehmen aus dem Mittleren Osten voraus. [...]. Wenn es um
Deutschland geht [...] sollte es der Preisvorteil sein.” (UN 24)

»,Das Unternehmen ist in der Lage, Highend-Produkte herzustellen, wir beteiligen uns generell nicht an der
Herstellung von Produkten mit niedriger Wertschépfung [...], [sondern] hauptsdchlich mit Produkten mit hoher
Wertschépfung und hohem technischen Schwierigkeitsgrad. [...] Wenn andere es nicht schaffen, haben wir die
Stdrke, es zu schaffen [...]. Wir miissen stark sein, nicht einfach nur grofS. Stark zu sein bedeutet, dass wie High-
End-Produkte herstellen miissen.” (UN 27)

Xiamen

,Das Unternehmen steht vor ernsthaften Herausforderungen auf dem Markt [...]. Jetzt hoffe ich, durch die
Verbesserung der Kerntechnologie des Produkts einen Wettbewerbsvorteil erzielen zu kénnen. Durch
Technologie-Upgrades kann der Preis héher sein als bei anderen Unternehmen und wir kénnen Gewinne
erzielen. Xiamen liegt in der siiddstlichen Ecke des Festlands, die Auslieferung des Rohmaterials und die
Verschiffung der Produkte verursachen hohe Transportkosten, somit ist das Umfeld der Unternehmen
schlechter als anderswo.” (UN 4)

»Wir haben [...] Anlagen in Italien gesehen, unser Produktionsniveau ist nicht so hoch, aber es ist nicht weit
davon entfernt [...]. Wir sind ziemlich wettbewerbsféhig [...]. Unsere Produkte werden in mehr als 100 Lénder
verkauft [...]. Wir haben sie sogar in mehrere Industrieldnder verkauft, Deutschland, Grofsbritannien, USA,
aber die Menge ist gering. Die Hauptexportmdrkte sind Siidamerika, Afrika, Zentralamerika und Asien [...].
Tatsdchlich hat der Maschinenbau in Xiamen keine besonderen Standortvorteile, die Unternehmensgriinder
sind [jedoch] hier geboren, sie sind hier aufgewachsen, sie fiihlen sich sehr verbunden mit diesem Standort.”
(UN 25)

Dongying

,Wir sind ein privates Unternehmen und daher in allen Aspekten flexibler.” (UN 7)

»Wir verfiigen im Vergleich zu unseren Wettbewerbern (iber viele Kerntechnologien [...]. Fiir die anféngliche
Forschung und Entwicklung haben wir viel Manpower, materielle und finanzielle Ressourcen, Zeit und Geld
aufbringen miissen.” (UN 8)

»Privatunternehmen sind sehr flexibel, besonders die kleineren haben aber hdufig ein niedriges
technologisches Niveau.” (UN 15)

»Wie glauben, dass unsere Leistung und Qualitét im chinesischen Vergleich relativ weit fortgeschritten sind.
Natiirlich stellen wir viele verschiedene Maschinentypen her [...]. Die einen produzieren dies besser, wir kénnen
das besser. [...] Ein Unternehmen wie das unsere édndert im Allgemeinen nicht das ganze Produkt, wir nehmen
stdndig leichte Verbesserungen an den bestehenden Produkten vor.” (UN 20)

Eigene Erhebung
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Abbildung 22: Messefragebogen (Chinesische Version)
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Abbildung 23: Messefragebogen (Deutsche Version)

Innovationsforschung zum chinesischen MAB i. w. S.

1. Produktinformationen

1. Welche ist die neueste Maschine, die lhr Unternehmen auf der Messe vorstellt?
Maschinentyp Preisniveau im Vergleich zu den
(z. B.: Bohrmaschine) Name (z. B.: 900X3D) Markteinfiihrung (Jahr/Monat) Exportanteil Wettbewerbern
niedrig mittel hoch
2. Herstellung und Herkunft der verschiedenen Teile der obengenannten Maschine (Multiple Choice, bitte ankreuzen):

Gemeinsame Entwicklung mit

Maschinenteil Eigene FuE Kunden R?vers.e Kauf Lizenzerwerb Montage
vorhanden Engineering
China Ausland China Ausland China Ausland
o Gehduse
= Antriebssystem
= Kernkomponente
= Steuerung
= Andere Maschinenteile
m] . .
Systemintegration
3. Bietet Ihr Unternehmen fiir die oben genannte Maschine After-Sales-Service an? 0 Ja O Nein
4. In wieweit ist die oben genannte Maschine neu? (bitte ankreuzen v)
0 Weltneuheit O neu auf dem chinesischen Markt o nur fir das Unternehmen neu
5.  Welchen Anteil lhres Gesamtumsatzes im Jahr 2012 konnten Sie mit der obengenannten Maschine erwirtschaften? __ %
6. Was ist der Unique Selling Point der oben genannten Maschine?
Eigenentwicklungsanteil %; Herstellungsanteil %
7. Ist die genannte Maschine die innovativste Maschine, die lhr Unternehmen im Angebot hat? ©Ja O Nein
8. Waelche ist die umsatzstarkste Maschine lhres Unternehmens im Jahr 2012?
Maschinentyp Preisniveau im Vergleich zu den
(z. B.: Bohrmaschine) Name (z. B.: 900X3D) Markteinfiihrung (Jahr/Monat) Exportanteil Wettbewerbern
niedrig mittel hoch
9. Welchen Anteil Ihres Gesamtumsatzes 2012 konnte lhr Unternehmen mit neuen Produkten (Markteinfiihrung 2010-2012)
erwirtschaften? %
10. Umsatzanteil Festland (ohne HK, MA, TW) 2012? % (wenn Gesamtumsatz in Festland-China erwirtschaftet
wurde, dann weiter mit Frage 11)
11. Wichtigste Auslandsmarkte des Unternehmens 2012 (inkl. HK, MA, TW):

Land/Region , Anteil %; Land/Region , Anteil___ %; Land/Region , Anteil__ %
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2. Innovationsumfeld

1. Mit welchen Partnern arbeitet Ihr Unternehmen bei der Entwicklung neuer Produkte zusammen? Bitte geben Sie die drei
wichtigsten Partner in absteigender Reihenfolge an und wihlen Sie die entsprechenden Zahlen aus:

Typ des Kooperationspartners Gebiet Kontakthaufigkeit Vertrautheitsgrad
1 = Universitat 6 = Unternehmen | 1 =gleicher Ort 1 =taglich 1 = sehr vertraut
Informationen i
2 = 6ffentliches 7 = Beratungs- (30_Autom|nuten) 2 = wéchentlich 2 = vertraut
zu Fo.rschungsinstitut unter.nehmen 2= Hefmatstadt. 3 = monatlich 3 = mittel
wichtigen 3 = privates 8 = Sonstige 3 = Heimatprovinz 4 = ishrlich 4= eher fremd
i Forschungsinstitut 4 = restliches China )
Kooperationspartnern 4 = Kunde 5 = seltener 5 = sehr fremd

5 = Ausland (bitte nennen)
5 = Zulieferer

Wichtigster Partner

Zweitwichtigster Partner

Drittwichtigster Partner

o0 Wir haben keinen Kooperationspartner

2. Bitte bewerten Sie Ihr Unternehmen: (von drei Auswahlmaéglichkeiten, bitte eine auswahlen, bitte ankreuzen V)

zutreffend geplant nicht zutreffend

Wir sind Technologiefiihrer weltweit

Wir sind Technologiefiihrer in China

Produkte haben verglichen zu den Produkten unserer chinesischen Wettbewerber
(Festland) eine bessere Qualitat

Produkte haben verglichen zu den Produkten unserer Wettbewerber
(weltweit) eine bessere Qualitat

Produkte sind kostengiinstiger als die der chinesischen Wettbewerber

Produkte sind kostenglinstiger als die der internationalen Wettbewerber

Wir versuchen, unsere Innovationsfahigkeit langfristig zu erhéhen,
indem wir unsere Verkaufserl6se in FUE investieren

Wir investieren von Beginn an stark in Innovationen ohne Kostenaspekte
an die oberste Stelle zu setzen

Wir fertigen auf Kundenwunsch

Wir nutzen auslidndische Technologien und passen sie an die Anforderungen
des chinesischen Marktes an

Unsere Ingenieure entwickeln eigenstandig unsere Produkte

Wir entwickeln gemeinsam mit unseren Kunden

Wir sind flexibler als unsere Wettbewerber

3. Der wichtigste Wettbewerber unseres Unternehmens kommt aus (Land/Region):

4. Der wichtigste Kunde unseres Unternehmens:

Land Provinz Stadt Beginn der Zusammenarbeit

5. Welches sind Ihrer Meinung nach die drei wichtigsten Charakteristika eines innovativen Unternehmens?

1
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6.

nach der Wichtigkeit, bitte kreuzen Sie die zutreffenden Auswahlfelder an v)

Wichtige Bereiche, in denen die Regierung Unterstiitzung leistet: (bitte bewerten Sie die Wichtigkeit, von 1-5 aufsteigend

1 (nicht wichtig) 2

3

5 (sehr wichtig)

Keine Erfahrung

Direkt

Finanzierung
bereitstellen

Forschungsprogramme

Bankkredite

Mitarbeiterschulung

Mitarbeiterrekrutierung

Kunden

Kontaktvermittlung zu

Kooperationspartnern

ErschlieBung neuer Markte

Standortwahl

Sonstige (bitte nennen)

7.

In welchen Bereichen sollte die Regierung mehr Unterstiitzung leisten, um die Innovationsleistung der Unternehmen zu

erhéhen, bitte wahlen Sie aus den nachfolgend genannten MaBnahmen, nach Wichtigkeit sortiert:

A Leistungsfahigkeit

bei Servicedienstleistungen

C Vermittlung von

B Finanzielle Unterstiitzung Kooperationspartnern

D Anwerbung von Fachpersonal

E unterstiitzende Gesetze und
Verordnungen

F Infrastruktur verbessern

G Schutz geistigen Eigentums

H Sonstige Bereiche (bitte nennen)

>

8.

Welche sind die wichtigsten Bereiche, in die lhr Unternehmen in den nachsten drei Jahren plant zu investieren?

Wichtigste

Zweitwichtigste

Drittwichtigste

1.

2.

3. Informationen zum Unternehmen

Der Betriebist 0O Headquarter 0 Regionaler Headquarter o Tochterunternehmenternehmen

Funktion des Unternehmens (Mehrfachantworten méglich):
o Produktion 0 Forschung o Vertrieb 0 Sonstige (bitte nennen)

Bitte beachten: die nachfolgenden Fragen beziehen sich auf die obige Auswahl

3.
4.
O unter 10 Mio. RMB
5.
D unter2 %
6. a) Mitarbeiterzahl: _______
7.

Eigentumsform des Unternehmens:
o staatlich o kollektiv o privat o JV (merheitlich chinesisch) o JV (mehrheitlich ausléandisch) o 100 % aus Hongkong, Macao, Taiwan 0 100 % Ausland

Jahrlicher Verkaufserlés des Unternehmens:

010 -50 Mio. RMB 0 50 Mio. — 100 Mio. RMB 0 100 Mio.—1 Mrd. RMB 01 Mrd. -5 Mrd. RMB © iiber 5 Mrd. RMB

Anteil der Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung an den Verkaufserl6sen des Unternehmens:
02%-4% 04%-6% 06%-8% 08%-10% Oiber10%
darunter b) Anzahl FuE-Personal: c) Anzahl der MA mit mind. BA-Abschluss:

Finanzierungformen des Unternehmens (Mehrfachauswahl méglich, bitte ankreuzen v)

Unternehmensintern

Personliche Gesellschaft

Beziehungen

Regierungs-
subventionen

Unternehmensextern (Finanzsystem) Sonstige

Mitarbeiter|

Bank Private

Equity

Zentrale Aktien Sonstige |Verwandte| Freunde

Festland| HK, MA, TW | Ausland
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Abbildung 24: AHP (Chinesische Version)
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Abbildung 25: AHP (Deutsche Version)

Fragebogen zu Innovationsbedingungen
der Unternehmen des MAB i. w. S.

Hinweis zum Ausfillen des Fragebogens
1 Die beiden Elemente sind gleich wichtig.
3 Beim Vergleich zweier Elemente ist das eine etwas wichtiger als das andere.
5 Beim Vergleich zweier Elemente ist das eine wichtiger als das andere.
7 Beim Vergleich zweier Elemente ist das eine deutlich wichtiger als das andere.
9 Beim Vergleich zweier Elemente ist das eine sehr viel wichtiger als das andere.
2,4 ,6,8 geben die Zwischenwerte der obigen Beurteilungen an.

Beispiel:
Welches Element ist wichtiger?

sehr viel L - o sehr viel
Finanzielle wichtiger wichtiger indifferent wichtiger wichtiger talentierte
Unterstlitzung é a—a—a L a—a—a é a E a—a é Mitarbeiter
—_——a—0—8—0—B8B—Aa— —da—a—a 3 —a—80—
durch den Staat | | | |

Beschreibung: Talentierte Mitarbeiter sind wichtiger als staatliche Unterstiitzung im Bereich Finanzierung

281



Anhang

Teil 1

Welches Element ist wichtiger?

sehrviel wichtiger indifferent wichtiger sehr viel i i
S e v— wichtiger 9 9 wichtiger FUE-KoOperation zwischen
Mitarbeiter ! | I | I Industrie und
—A—a—G—8—0—a8—a—f—a—a—a—8—8—a—Ba— .
? a—a—a | T a—a—a | ? Wissenschaft
vf/?chI:t‘i”iIr wichtiger indifferent wichtiger \:/??I:t\i“zlr
talentierte I g | I | Ig FuE-Kooperation zwischen
Mitarbeiter a—a—a a—a8—a—8a a—f—8—a a8 —G0—a a—@a lokalen Unternehmen
I | I | I
sehr viel wichtiger indifferent wichtiger sehr viel
N wichtiger 9 9 wichtiger FUE-Kooperation zwischen
Mitarbeiter | | | | | lokalen und auslandischen
—A—aA—G—8—0—a8—a—f—a—a—a—8—68—a—Ba—
? a—a—u | T —a— | ? Unternehmen
vf/??r:t\ilgzzlr wichtiger indifferent wichtiger ‘;?(h':t\i’é?r
talentierte I | I | I Finanzielle Unterstltzung
Mitarbeiter g—8—a—a—8—a—-a—a—f—a—a—a—8—6—a—a—g durch die Regierung
I | I | [
schiyel wichtiger indifferent wichtiger i Regi behoérd
e wichtiger 9 9 wichtiger R€gl€rungsbehorden (z. 8.
talentierte | | | | | Vermittlung von Kunden und
Mitarbeiter 0—8o—od—O0—8—a—-a8—a—f—a—a—a—8—6—a—a—g8 Kooperationspartnern,

Mitarbeiterrekrutierung)

FuE-Kooperation
zwischen Industrie
und Wissenschaft

sehr viel sehr viel
wichtiger wichtiger
I | I I |
E—EI———E—T-—-EI—-———E——B—T—B——E—ﬂ
| I I

wichtiger indifferent wichtiger

FuE-Kooperation zwischen
lokalen Unternehmen

FuE-Kooperation
zwischen Industrie
und Wissenschaft

sehr viel sehr viel

wichtiger wichtiger
| | | | |
8—8—a—OE—8—a—a——a—f—a—a—a—8—a—a—a—g

wichtiger indifferent wichtiger

FuE-Kooperation zwischen
lokalen und auslandischen
Unternehmen

FuE-Kooperation
zwischen Industrie
und Wissenschaft

sehr viel sehr viel
wichtiger wichtiger
I | I | |
B—E——E—T—B—B————B—B—T—ﬂ——ﬁl—ﬂ
| | |

wichtiger indifferent wichtiger

Finanzielle Unterstitzung
durch die Regierung
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Welches Element ist wichtiger?

FuE-Kooperation
zwischen Industrie
und Wissenschaft

sehr viel
wichtiger

wichtiger

indifferent

wichtiger

sehr viel
wichtiger

g—8—a—6a—8—0—a—a—f—a—a—a—8—6—a—a—@g

Regierungsbehorden (z. 8.
Vermittlung von Kunden und
Kooperationspartnern,

| | | Mitarbeiterrekrutierung)

sefr viel wichtiger indifferent wichtiger sefr viel
FuE-Kooperation  wichtiger 9 9 wichtiger FUE-Kooperation zwischen
zwischen lokalen | | | | I lokalen und ausldndischen

—8—a—a—8—0—-8—a—f—a—a—a—8—68—d—a—
Unternehmen ? T ? Unternehmen

sehr viel - - - sehr viel

FuE-Kooperation wichtiger wichtiger indifferent wichtiger wichtiger

Finanzielle Unterstitzung

zwischen lokalen I | I | | ; :
Unternehmen 0—8—a—0o—8—a—-a8—a—f—a—a—a—8—6—a—a—g durch die Regierung
| | I
; sehr viel wichtiger indifferent wichtiger sefr viel Regi behord
FuE-Kooperation wichtiger 9 g wichtiger R€gi€rungsbehérden (z. .

zwischen lokalen
Unternehmen

| | |
O0—8—0—6—8—0—a8—a—f—a—a—a—8—a—a—a—g

Vermittlung von Kunden und
Kooperationspartnern,

| | | Mitarbeiterrekrutierung)
- i i . - - hr viel
FuE-Kooperation sghr\_nel wichtiger indifferent wichtiger S? rY|e
isch lokal wichtiger wichtiger . iell .
zwischen lokalen und I | I | I Finanzielle Unterstutzung
auslandischen O0—8—d—8—8—3—-8—a—f—a—a—a—8—0—a—a—@a durch die Regierung
Unternehmen | | I
FuE-Kooperation vsv?chhrt‘il:;lr wichtiger indifferent wichtiger vfl?chr:t‘il::r Regierungsbehorden (z. .
zwischen lokalen und | | l Vermittlung von Kunden und

auslandischen

I [
O0—8—0d—6—8—0—-a—a—f—a—a—a—8—6—a—a—g

Kooperationspartnern,

Unternehmen | | | Mitarbeiterrekrutierung)
sehr viel ichti indiff ichti sehr viel . .
Finanzielle wichtiger wichtiger indifferent wichtiger wichtiger Reglerungsbehorden (z. B.
Unterstitzung durch | | 1 | Vermittlung von Kunden und

die Regierung

Og—8—a—6—8—0—a—a—f—a—a—a—8—6—a—a—@g

Kooperationspartnern,
Mitarbeiterrekrutierung)

Teil 2

Welche Stadt hat einen Vorteil im Bereich "talentierte Mitarbeiter" ?

sghrylel wichtiger indifferent wichtiger S?“’Y'E'
wichtiger wichtiger
Xiamen | | | | | Beijing
8—8—a—aE—8—ad—a—a—f—a—a—a—8—a—a—a—g
I I I
vfl?(hr:t‘ilgjr wichtiger indifferent wichtiger ;T:]hr t‘ilgl;?r
Shanghai | | | | | Xiamen
8—8—a—a—8—ad—a—a—f—a—a—a—8a—a—a—a—g
| | I
sghr ‘_"el wichtiger indifferent wichtiger S?hr \.“el
wichtiger wichtiger
Beijing | Shanghai

| | | |
g—80—a—0—8—0—8—a—f—Ba—a—a—8—a—a—a—@g
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Welche Stadt hat einen Vorteil im Bereich "FuE-Kooperation zwischen Industrie und Wissenschaft" ?

| |
O—8—ao—6—8—0-—-8—a—f—a—a—a—8—8—a—a—g

vf/?chr:t‘ilgl;zlr wichtiger indifferent wichtiger \:/??hrt}l:;eelr
Xiamen 1 | | | | Beijing
8—8—a—mE—8—a—sa—a—f—a—a—a—8—6—a—a—g
| I ]
s«_ehr ‘_”el wichtiger indifferent wichtiger sghr \.“el
wichtiger wichtiger
Shanghai | | | | I Xiamen
?—EI—-—E—E——E!——-B—E——E——B—B—E——B—?
sghr \_/Iel wichtiger indifferent wichtiger S?h' \_nel
wichtiger wichtiger
Beijing | | | Shanghai

Welche Stadt hat einen Vorteil im Bereich "FuE-Kooperation zwischen lokalen Unternehmen" ?

sghrylel wichtiger indifferent wichtiger S?hl’\fle|
wichtiger wichtiger
Xiamen | | | | | Beijing
B—8—a—m—8—a—a—a—f—a—a—a—8—a—a—a—g
| | I
sghr\'nel wichtiger indifferent wichtiger S?hrf"e'
wichtiger wichtiger
Shanghai ] | | | | Xiamen
8—8—m—OE—8—a—a8a—a—f—a—a—a—8—8a—a—a—g
| | ]
sehr viel A - P sehr viel
wichtiger wichtiger indifferent wichtiger wichtiger
Beijing | | I | | Shanghai
8—8—a—m—8—a—a—a—f—a—a—a—8—a—a—a—g
| [ I

Welche Stadt hat einen Vorteil im Bereich "FuE-Kooperation zwischen lokalen und ausldndischen Unternehmen" ?

sghr \.”el wichtiger indifferent wichtiger S?hr \_/|el
wichtiger wichtiger
Xiamen | | | | | Beijing
B8—8—a—mE—8—a—-a—a—f—a—a—a—8—a—a—a—g
| | I
:I?::t‘ilgjr wichtiger indifferent wichtiger \:l?ct]t:t\;éﬂr
Shanghai | | | | | Xiamen
ﬂ—ﬂ——ﬂ—ﬂ—ﬂ—ﬂ—————EI—E—E——E—?
| |
sehr viel wichtiger indifferent wichtiger ser viel
wichtiger wichtiger
Beijing | Shanghai

| | | |
Og—8—a—a—8—30—-8—a—f—a—a—a—8—a—a—a—g

Welche Stadt hat einen Vorteil im Bereich "Finanzielle Unterstitzung durch die Regierung" ?

vfl?chr:t‘il:jr wichtiger indifferent wichtiger ;?:}:t‘iléilr
Xiamen | | | | | Beijing
8—8—a—aE—8—a—a—a—f—a—a—a—8—a—a—a—g8
| I I
S?hr‘.”el wichtiger indifferent wichtiger sghr\ﬂel
wichtiger wichtiger
Shanghai | | I | I Xiamen
8—8—a—aE—8—a—a—a—f—a—a—a—8—a—a—a—g8
| I [
sghr \_/Iel wichtiger indifferent wichtiger sghr \_nel
wichtiger wichtiger
Beijing | | I | | Shanghai
8—8—a—a—8—a—a—a—f—a—a—a—8—a—a—a—§g
[ | I
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Welche Stadt hat einen Vorteil im Bereich "Regierungsbehorden

(z. B. Vermittlung von Kunden und Kooperationspartnern, Mitarbeiterrekrutierung)" ?

sghrylel wichtiger indifferent wichtiger S?h”.”el
wichtiger wichtiger
Xiamen | [ | | | Beijing

g—8o—d—8—8—0—8—a—f—a—a—a—8—0—a—a—@g
I | I | I

s§th|eI wichtiger indifferent wichtiger sghrylel
wichtiger wichtiger

Shanghai | | | | | Xiamen
0—8—d—8—8—0—8—8—f—a—a—a—8—6—a—a—@g

vf/?chr:t‘ilgzlr wichtiger indifferent wichtiger ‘;‘:g:t‘i’;ee'r
Beijing | | | | [ Shanghai

O0—8—a—0—8—0—-8—8—f—a—a—a—8—a—a—a—g
I | I ]

Informationen zum Unternehmen

Unternehmensname: Position:
Name: Telefon: E-Mail:
Unternehmenstyp: 0O Headquarter 0O Regional Headquarter o Tochterunternehmen

Eigentumsform: 0 Staatsunternehmen o Kollektivunternehmen o Privatunternehmen o JV (mehrheitlich chinesisch)o Sonstige

Jahresumsatz: o unter 30 Mio. RMB 10 30- 100 Mio. RMB 1 100- 300 Mio. RMB
0300 Mio.-1 Mrd. RMB 0 1-5Mrd. RMB 1o tber 5 Mrd. RMB

Gibt es eine FuE-Abteilung? oJa o Nein
Mitarbeiterzahl davon im Bereich FuE tatig: mindestens Bachelor-Abschluss:
Anteil der FUE-Ausgaben am Umsatz: ounter2% 02%-4% 04%-6% 06%-8% 08%-10% 0O lber10%

Finanzierung des Unternehmens (Gesamt: 100%)

Eigenfinanzierung % Finanzsystem %  Regierung %  Sonstige %

Woran soll die Regierung arbeiten, um die Innovationsfihigkeit des Unternehmens zu verbessern?
(auBer finanzieller Unterstitzung und Vermittlerfunktionen)
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