
!"#$%&%'()*+",(--()%$)./01+%$&2/34#/0($)5%&)'"66-&7$8%#)-%92&0/+(5):(#-1-&(5
0(%)#(-3$8($)*(+-"$($

;$/3#3+/6<=%--(+&/&%"$
,3+)>+6/$#3$#)8(-)?+/8(-)(%$(-)="@&"+-)8(+)A35/$0%"6"#%(
8(-)B/920(+(%92(-)A35/$5(8%,%$
8(+)C3-&3-<.%(0%#<D$%'(+-%&7&)?%(E($

'"+#(6(#&)'"$ F&(4/$%().%-

/3- !+(4(68

?%(E($)GHHH



I3-)8(5)J(8%,%$%-92($)K($&+35)4L+)*-192%/&+%(

.(%&(+M)*+"4N)=+N)5(8N)O(+$8)?/662"4(+
8(-)!6%$%@35-)8(+)C3-&3-<.%(0%#<D$%'(+-%&7&)?%(E($

?3&/92&(+M) )))*+"4N)=+N)?/662"4(+

?3&/92&(+%$M) )))B+/3)*+"4N)=+N))=+N)P(&&(+

Q/#)8(+)=%-R3&/&%"$M))STN)J/%)GHHS



!"#$%%&'($##"')

./01+%$&2/34#/0($)U(+8($)-(%&)O(#%$$)8(-),U/$,%#-&($)C/2+23$8(+&),3+)D$&(+-3923$#)'"$)*+"<

,(--($) -R/&%/6(+) ;$4"+5/&%"$-'(+/+0(%&3$#) -"U"26) %5) I$%5/6<) U%() /392) %5) A35/$0(+(%92) '(+<

U($8(&N)=/0(%)U(+8($)-%()$%92&)$3+) %$)(%$(+)V%(6,/26)3$&(+-92%(86%92(+)W(/6%-%(+3$#($X) -"$8(+$

/392) %5)!"$&(Y&) '(+-92%(8($(+)B+/#(-&(663$#($)U%() 0(%-R%(6-U(%-() 8(+) /66#(5(%$($)"8(+) 8%44(<

+($&%(66($)*-192"6"#%(X)8(+)P(3+"R-192"6"#%()"8(+)/392)8(+)*-192%/&+%()(%$#(-(&,&N)O(%5).Z-($

'"$)./01+%$&2/34#/0($)U%+8)$%92&)/66(%$)(%$()0(-&%55&()@"#$%&%'()B3$@&%"$)0(/$-R+392&X)-"$8(+$

,/26+(%92() F3043$@&%"$($X) 8(+($) K3-/55($-R%(6) /6-) ($&-92(%8($8) 4L+) (%$() (+4"6#+(%92() I34#/<

0($6Z-3$#) 0(&+/92&(&) U%+8N) O(%) ./01+%$&2/34#/0($) 5%&) '"66-&7$8%#) -%92&0/+(5):(#-1-&(5) U%+8

%$-0(-"$8(+() (%$()!""+8%$/&%"$) ,U%-92($) (2(+) R(+,(R&%'($) 3$8) (2(+) /@&%"$/6($)F30R+",(--($

/6-)($&-92(%8($8)4L+)(%$()(+4"6#+(%92()I34#/0($6Z-3$#)/$#(-(2($N

K%(6)8(+)'"+6%(#($8($)I+0(%&)%-&))%$)8+(%)(YR(+%5($&(66($)D$&(+-3923$#($)5%&)#(-3$8($)*(+-"$($

/34) 8(+) O/-%-) '"$) V(+2/6&($-5(--3$#($) U72+($8) 8(+) ./01+%$&26Z-3$#X) >%$06%9@) %$) 8%() 0(%) 8(+

I34#/0($0(/+0(%&3$#)(%$#(-(&,&($)@"#$%&%'($)F30R+",(--()3$8)%2+)K3-/55($-R%(6)%$)I027$#%#<

@(%&)'"$)J(+@5/6($)8(+)I34#/0(),3)#(U%$$($N);$)8(+)(+-&($)D$&(+-3923$#)U(+8($)'(+-92%(8($(

J(+@5/6()8(+)R+7-($&%(+&($)./01+%$&2()U%()K/26)3$8)B"+5)'"$)F/9@#/--($)'/+%%(+&N)=%():%+@3$#

8%(-(+)J/$%R36/&%"$($)/34)'(+-92%(8($()I-R(@&()8(-)V(+2/6&($-X)U%()8%()[3/6%&7&)8(+).Z-3$#X)8%(

*+7,%-%"$)8(+)O(U(#3$#)3$8)8($)K(%&0(8/+4)8(+)O(/+0(%&3$#X)U%+8)/$/61-%(+&N);$)8(+),U(%&($)D$<

&(+-3923$#) U(+8($) W(%,@"5R6(Y%&7&) 3$8) O(U(#3$#--92U%(+%#@(%&) '/+%%(+&N) A%(+) %$&(+(--%(+&) 0(<

-"$8(+-)8%()W(6/&%"$),U%-92($)*+",(--($)8(+)F&%5363-/$/61-()3$8)8(+)O(U(#3$#--&(3(+3$#X)8/

/6-)8/-)A/3R&5(+@5/6)'"$)./01+%$&2/34#/0($)5%&)'"66-&7$8%#)-%92&0/+(5):(#-1-&(5)8%()D5-(&<

,3$#)8(+)>+#(0$%--()'%-3(66(+)W(%,'(+/+0(%&3$#) %$)O(U(#3$#($)/$#(-(2($)U(+8($)@/$$N) ;$)(%<

$(5)8+%&&($)>YR(+%5($&)U%+8)8%()I66"@/&%"$)'"$)I345(+@-/5@(%&-+(--"3+9($)/34)8%() ,3+).Z-3$#

$"&U($8%#($)I+0(%&-#(8792&$%-R+",(--()3$8)8%()!"$&+"66()'"$)O(U(#3$#($)3$&(+-392&N

J/$%R36/&%"$($) 8(+) ./01+%$&2-&+3@&3+X) 5%&) 8($($) F&%5363-/$/61-(<) 3$8) >$&-92(%83$#-R+",(--(

0((%$463E&)U(+8($)-"66&($X)U%+@&($)-%92)8/0(%)3$&(+-92%(86%92)/34)(%$,(6$()I-R(@&()8(-)V(+2/6&($-

/3-N) F") -92(%$($) F&%5363-/$/61-(R+",(--(X) U($$) 8%() ;$-&+3@&%"$) R+7,%-(+) O(U(#3$#($) 0(&"$&

U%+8X) '"+$(256%92) %$) O(U(#3$#-R/3-($) /0,36/34($N) =/#(#($) 4%$8($) >$&-92(%83$#-R+",(--(

U72+($8)8(-)I06/34(-)'"$)O(U(#3$#($)-&/&&N)A%$U(%-()/34)(%$()!"$@3++($,)-&%5363-<)3$8)+(-<

R"$-(0(,"#($(+) @"#$%&%'(+) *+",(--() 35) 6%5%&%(+&()W(--"3+9($X) (&U/) 8(+) I345(+@-/5@(%&) "8(+

8(+)FR(%92(+@/R/,%&7&)8(-)I+0(%&-#(8792&$%--(-X)U72+($8)8(-)I06/34(-)8(+)O(/+0(%&3$#X) 6%(E($

-%92)$%92&)0("0/92&($N)C(8"92)U3+8()($&-R+(92($8)8($)/@&3(66($)I$4"+8(+3$#($)8(+)I34#/0()/$

8%()O(U(#3$#--92U%(+%#@(%&) '"$) (2(+) R/+/66(6(+) ,3) -(+%(66(+)V(+/+0(%&3$#) #(U(92-(6&N) >+-92%($

8%()O(U(#3$#-R+7,%-%"$)U($%#(+)U%92&%#X)6%(4($)F&%5363-/$/61-(R+",(--(),3$(25($8)/392)U72<

+($8)8(+)O(U(#3$#($)/0N)=%(-) 6(#&)$/2(X)8/E)8%()K3&(%63$#)'"$) 6%5%&%(+&($)W(--"3+9($),3)8($

3$&(+-92%(86%92($) O(+(%92($) @"#$%&%'(+) V(+/+0(%&3$#) -92"$) 3$5%&&(60/+) $/92) *+7-($&/&%"$) 8(+

./01+%$&2()/34)8(+)O/-%-)'"$)V"+(+4/2+3$#($)(+4"6#&N)=%()>+#(0$%--() 6(#($)$/2(X)8/E)8/-)V(+<

2/6&($)#(-3$8(+)*(+-"$($)0(%)8(+)O(/+0(%&3$#)'"$)./01+%$&2($)83+92)(%$()2"2()I8/R&%'%&7&)#(<

@($$,(%92$(&)%-&X)U"0(%)-%92)@/35)D$&(+-92%(8(),U%-92($)8($)?(-926(92&(+$)$/92U(%-($)6%(E($N





*+,-./0123!2*4,+*0

56 2*+.2*/7+8 5

96 0/-+:;:23;<=304,7+8 9

965 >?)'@A@?';"'B;C?)'@A@D&;0"EFG?H&##& 9

969 .$EIG@'AJ$"()$E&' K

96L .$EIG@'AJ$"()$E&';"'B;B@&;7'A&G#"MJ"');C?)'@A@D&G;NG?H&##&
E&@;/@&G&'

O

GN\NS Q1R($)'"$)./01+%$&2/34#/0($ T

GN\NG F&+/&(#%($)8(+)./01+%$&26Z-3$# SH

GN\NGNS K34766%#(-)P/'%#/&%"$-'(+2/6&($ SG

GN\NGNG Q/Y%-<0(,"#($()P/'%#/&%"$ S\

GN\NGN\ *+/Y%(<0(,"#($()P/'%#/&%"$ S]

GN\NGN] W"3&($<0(,"#($()P/'%#/&%"$ S^

GN\NGN^ _+&-<0(,"#($()P/'%#/&%"$ ST

GN\NGNT I8/R&%'(+)>%$-/&,)'"$)P/'%#/&%"$--&+/&(#%($ S`

GN\N\ A%+$-&+3@&3+($)0(%)8(+).Z-3$#)'"$)./01+%$&2/34#/0($ GS

96P .$EIG@'AJ$"()$E&';"'B;B@&;7'A&G#"MJ"');C?)'@A@D&G;NG?H&##&
E&@;Q&'#MJ&'

LR

GN]NS Q1R($)'"$)./01+%$&2/34#/0($ \G

GN]NSNS W/356/01+%$&2( \G

GN]NSNG Q%-926/01+%$&2( \a

GN]NSNGNS Q/@&%6<5"&"+%-92()Q%-926/01+%$&2( \a

GN]NSNGNG V%-3(66<5"&"+%-92()Q%-926/01+%$&2()5%&)'(+8(9@&(5):(# ]\

GN]NSNGN\ V%-3(66<5"&"+%-92()Q%-926/01+%$&2()5%&)&(%6U(%-()-%92&0/+(5):(# ]a

GN]NSN\ V"66-&7$8%#)-%92&0/+()./01+%$&2( ^\

GN]NSN\NS *(+9(R&3/6)J/,()Q(-& ^]

GN]NSN\NG KU(%8%5($-%"$/6()F%536/&%"$($)'"$)./01+%$&2($ ^a

GN]NG ;$&(+5%&&%(+($8()V/+%/06($)0(%)8(+).Z-3$#)'"$)./01+%$&2/34#/0($ Tb

GN]NGNS =(+)>%$463E)8(-)I6&(+-)/34)8/-).Z-($)'"$)./01+%$&2/34#/0($ Tb

GN]NGNG =(+)>%$463E)8(-)?(-926(92&(-)/34)8/-).Z-($)'"$)./01+%$&2/34#/0($ Ta

GN]NGN\ =(+)>%$463E)'"$)A(5%-R27+($8"5%$/$,)/34)8/-).Z-($)'"$)./01+%$&2/34#/<

0($

bH

GN]NGN] =(+)>%$463E)'"$)I$#-&)/34)8/-).Z-($)'"$)./01+%$&2/34#/0($ bS

GN]NGN^ =(+)>%$463E)'"$);$&(66%#($,)/34)8/-).Z-($)'"$)./01+%$&2/34#/0($ bG

GN]N\ K3-/55($4/--3$# b]



L6 <3-820/2..7+8 SO

P6 2TN23*Q2+/2..2;7+/23074,7+82+ US

P65 7'A&G#"MJ"');5V;2@)&'#MJ$(A&';B&G;.$EIG@'AJ#AG"CA"G;"'B
;@JG;2@'(W"X;$"(;B$#;1&GJ$WA&';E&@;B&G;.$EIG@'AJWY#"')

US

]NSNS >%$6(%&3$# ab

]NSNG J(&2"8( `S

]NSNGNS F&%92R+"0( `S

]NSNGNG I66#(5(%$(+)V(+-392-/06/34)3$8)J(E/R//+/&3+ `G

]NSNGN\ F&%5363-5/&(+%/6X)3$/027$#%#()V/+%/06($)3$8)V(+-392-R67$( `]

]NSNGN\NS F303$&(+-3923$#)SM)>Y%-&($,)'"$)>$&-92(%83$#-R3$@&($)cF/9@#/--($d `^

]NSNGN\NG F303$&(+-3923$#)GM)I$,/26)'"$)>$&-92(%83$#-R3$@&($)cF/9@#/--($d `T

]NSNGN\N\ F303$&(+-3923$#)\M).7$#()8(+)F/9@#/--($ `b

]NSNGN\N] F303$&(+-3923$#)]M)B"+5)8(+)F/9@#/--($)cF/9@#/--($)5%&)3$8)"2$()W%92<

&3$#-U(92-(6d

`a

]NSNGN] I027$#%#()V/+%/06($ ``

]NSNGN]NS ?+3$8-7&,6%92()*+"06(5()0(%)8(+)=(4%$%&%"$)/027$#%#(+)V/+%/06($)%$)./01<

+%$&23$&(+-3923$#($

``

]NSNGN]NG A(+6(%&3$#)8(+)/027$#%#($)V/+%/06($ SH]

]NSNGN]NGNS */+/5(&(+)8(+)[3/6%&7&)8(+)./01+%$&26Z-3$# SH]

]NSNGN]NGNG */+/5(&(+)8(+)*+7,%-%"$)8(+)O(U(#3$# SHa

]NSNGN]NGN\ */+/5(&(+)8(-)K(%&0(8/+4(-)8(+)./01+%$&26Z-3$# SH`

]NSNGN]N\ K3-/55($4/--3$#)8(+)/027$#%#($)V/+%/06($ SSG

]NSNGN^ A1R"&2(-($ SS\

]NSNGNT F&/&%-&%@ SS\

]NSN\ >+#(0$%--( SS]

]NSN\NS F303$&(+-3923$#)SM)>Y%-&($,)'"$)>$&-92(%83$#-R3$@&($ SS]

]NSN\NSNS [3/6%&7&)8(+)./01+%$&26Z-3$# SS]

]NSN\NSNG *+7,%-%"$)8(+)O(U(#3$#)U72+($8)8(+)./01+%$&26Z-3$# SST

]NSN\NSN\ K(%&0(8/+4)8(+)./01+%$&26Z-3$# SSb

]NSN\NG F303$&(+-3923$#)GM)I$,/26)'"$)>$&-92(%83$#-R3$@&($ SGH

]NSN\NGNS [3/6%&7&)8(+)./01+%$&26Z-3$# SGH

]NSN\NGNG *+7,%-%"$)8(+)O(U(#3$#)U72+($8)8(+)./01+%$&26Z-3$# SGG

]NSN\NGN\ K(%&0(8/+4)8(+)./01+%$&26Z-3$# SGG

]NSN\N\ F303$&(+-3923$#)\M).7$#()8(+):(#/6&(+$/&%'()/$)>$&-92(%83$#-R3$@&($ SGT

]NSN\N\NS [3/6%&7&)8(+)./01+%$&26Z-3$# SGT

]NSN\N\NG *+7,%-%"$)8(+)O(U(#3$#)U72+($8)8(+)./01+%$&26Z-3$# SGb

]NSN\N\N\ K(%&0(8/+4)8(+)./01+%$&26Z-3$# SGa



]NSN\N] F303$&(+-3923$#)]M)B"+5)8(+)F/9@#/--( S\S

]NSN\N]NS [3/6%&7&)8(+)./01+%$&26Z-3$# S\S

]NSN\N]NG *+7,%-%"$)8(+)O(U(#3$#)U72+($8)8(+)./01+%$&26Z-3$# S\\

]NSN\N]N\ K(%&0(8/+4)8(+)./01+%$&26Z-3$# S\]

]NSN] =%-@3--%"$ S\b

P69 7'A&G#"MJ"');9V;0A@%"W"#Z;"'B;3&$CA@?'#E&H?)&'&;NG?H&##&;@';.$EIZ
G@'AJ$"()$E&';"'B;@JG&;*'A&G$CA@?'

5PO

]NGNS >%$6(%&3$# S]T

]NGNG J(&2"8( S^G

]NGNGNS F&%92R+"0( S^G

]NGNGNG I66#(5(%$(+)V(+-392-/06/34)3$8)J(E/RR/+/&3+ S^G

]NGNGN\ F&%5363-5/&(+%/6X)3$/027$#%#()V/+%/06($)3$8)V(+-392-R67$( S^G

]NGNGN\NS V(+#6(%92)SM)>Y%-&($,)'"$)>$&-92(%83$#-R3$@&($)3$8)O(U(#3$#--92U%(+%#<

@(%&

S^]

]NGNGN\NG V(+#6(%92)GM)!"5R6(Y%&7&)8(-)F&%5363-)3$8)O(U(#3$#--92U%(+%#@(%& S^]

]NGNGN] I027$#%#()V/+%/06($ S^^

]NGNGN^ F&/&%-&%@ S^^

]NGN\ >+#(0$%--( S^T

]NGN\NS V(+#6(%92)SM)>Y%-&($,)'"$)>$&-92(%83$#-R3$@&($)3$8)O(U(#3$#--92U%(+%#<

@(%&

S^b

]NGN\NSNS [3/6%&7&)8(+)./01+%$&26Z-3$# S^b

]NGN\NSNG *+7,%-%"$)8(+)O(U(#3$#)U72+($8)8(+)./01+%$&26Z-3$# STH

]NGN\NSN\ K(%&0(8/+4)8(+)./01+%$&26Z-3$# STG

]NGN\NG V(+#6(%92)GM)!"5R6(Y%&7&)8(-)F&%5363-)3$8)O(U(#3$#--92U%(+%#@(%& STT

]NGN\NGNS [3/6%&7&)8(+)./01+%$&26Z-3$# STT

]NGN\NGNG *+7,%-%"$)8(+)O(U(#3$#)U72+($8)8(+)./01+%$&26Z-3$# STT

]NGN\NGN\ K(%&0(8/+4)8(+)./01+%$&26Z-3$# STb

]NGN] =%-@3--%"$ SbS

P6L 7'A&G#"MJ"');LV;3[MC%&WB"');D?';\&]&)"')##F"G;"'B;^$'BE&G[JZ
G"')#(&JW&G';@';.$EIG@'AJ$"()$E&';"'B;@JG&;*'A&G$CA@?'

5U5

]N\NS >%$6(%&3$# SaS

]N\NG J(&2"8( Sa^

]N\NGNS F&%92R+"0( Sa^

]N\NGNG I66#(5(%$(+)V(+-392-/06/34)3$8)J(E/RR/+/&3+ SaT

]N\NGN\ F&%5363-5/&(+%/6X)3$/027$#%#()V/+%/06($)3$8)V(+-392-R6/$ SaT

]N\NGN] I027$#%#()V/+%/06($ Saa

]N\NGN^ F&/&%-&%@ Sa`

]N\N\ >+#(0$%--( Sa`



]N\N\NS [3/6%&7&)8(+)./01+%$&26Z-3$# S`H

]N\N\NG *+7,%-%"$)8(+)O(U(#3$#)U72+($8)8(+)./01+%$&26Z-3$# S`\

]N\N\N\ K(%&0(8/+4)8(+)./01+%$&26Z-3$# S`^

]N\N] =%-@3--%"$ S``

K6 !70-QQ2+<-007+8;7+:;:*0>700*=+ 9RP

O6 .*/23-/73 95O

IPAIP?)I

IPAIP?)O

IPAIP?)e



S

56 2@'W&@A"')

>%$)./01+%$&2)%-&)8(4%$%(+&)/6-)(%$)F1-&(5)'"$)'(+U%9@(6&($)?7$#($)3$8)F/9@#/--($X)8/-

/34)8(5):(#)'"$)(%$(+)F&/+&R"-%&%"$),3)(%$(+)K%(6R"-%&%"$)83+92f3(+&)U(+8($)53EN

>%$#(4L2+&)U3+8()8(+)O(#+%44) %$)8(+)I$&%@(),3+)!($$,(%92$3$#)'"$),35%$8(-&) &(%6U(%-(

3$&(+%+8%-92)/$#(6(#&($)?(0738($X)8%()/3-)(%$(+)#+"E($)K/26)'"$)!/55(+$)3$8)?7$<

#($)0(-&/$8($)3$8)-")8/-)V(+6/--($)8(-)?(0738(-)-92U%(+%#)5/92&($N)J%&)O(#%$$)8(+

(3+"R7%-92($)W($/%--/$9()U3+8()8(+)O(#+%44)8(-)./01+%$&2(-)/392)/34);++#7+&($)/6-)Q(%6

'"$) ?/+&($/$6/#($) /$#(U/$8&X) 8(+($) '(+-9263$#($():(#() 83+92) 2"2(X) $%92&) 83+92<

-92/30/+()A(9@($)#(&+($$&)-%$8N

./01+%$&2()3$8):(#(),3)%2+(+).Z-3$#)4/-,%$%(+($)8%()J($-92($)-(%&)'%(6($)C/2+23$8(+<

&($N)V"+-9267#()4L+).Z-3$#--&+/&(#%($)+(%92($)'"$)8(5)(+4"6#+(%92)(%$#(-(&,&($)gB/8($g

8(+)I+%/8$()0%-),35)6(&,&($86%92)#(-92(%&(+&($)V(+-392)8(-);@/+3-X)(%$(5)./01+%$&2),3

g($&46%(#($gN)P(0($)8%(-($)L0(+6%(4(+&($)F&+/&(#%($) 6/--($)-%92)W%92&6%$%($),3+)(+4"6#+(%<

92($).Z-3$#)'"$)./01+%$&2($)/392) %$)5"8(+$($)P/92-926/#(U(+@($)4%$8($N)F")0%(&(&

8%() >$9196"R/(8%/) O+%&/$$%9/) 8%() g2/$8<"$<U/66g) F&+/&(#%() /6-) (%$() <) U($$) /392) $%92&

%55(+)/34)8(5)@L+,(-&($):(#)<),35)K%(6)4L2+($8()./01+%$&26Z-3$#--&+/&(#%(N

:72+($8)./01+%$&2()(%$(+-(%&-),35)F923&,)'"+)B(%$8($),NON)0(%)8(+)I$6/#()'"$)O(4(-&%<

#3$#-/$6/#($X)"8(+),35)V(+0(+#($)'"$)F927&,($)(%$#(-(&,&)U3+8($X)-%$8)-%() %$)B"+5

'"$);++#7+&($) %$)($#6%-92($X) %&/6%($%-92($)3$8)4+/$,Z-%-92($)?7+&($)'"+)/66(5),U%-92($

8(5)S^N)3$8)SaN&($)C/2+23$8(+&),3+)D$&(+2/6&3$#)8(+)J($-92($)#(0/3&)U"+8($N)V%(6(

8%(-(+)"4&)@3$-&'"66)/$#(6(#&($)./01+%$&2()U3+8($)>$8()8(-)S`N)C/2+23$8(+&-),(+-&Z+&X

U(+8($)h(8"92)%$)8($)6(&,&($)C/2+($),3$(25($8)U%(8(+)+(-&/3+%(+&)"8(+)-"#/+)$(3)/$<

#(6(#&N)=/0(%)0($3&,($)/392)2(3&()8%()?7+&$(+) <)72$6%92)8(+)./01+%$&26Z-3$#--&+/&(#%(

8(-)Q2(-(3-)<)2734%#)(%$()($&+"66&()F92$3+X)35)8($):(#)/3-)8(5)./01+%$&2),3)4%$8($N

=%() B/-,%$/&%"$) '"$) ./01+%$&2($) /34) J($-92($) -92(%$&) /392) 2(3&() $"92) -") 2"92) ,3

-(%$X)8/E)8%()I+&X) %$)8(+)(%$(-)8(+)0(+L25&(-&($)?/+&($6/01+%$&2(X)8/-)A/5R&"$<e"3+&<

./01+%$&2X),3)6Z-($)%-&X)%$)8(+)>$9196"R/(8%/)O+%&/$$%9/)#($/3)0(-92+%(0($)%-&N

;$) ,/26+(%92($) #"&%-92($) !/&2(8+/6($X) U%() ,NON) 8($) !/&2(8+/6($) '"$) e2/+&+(-) "8(+

W(%5-X)4%$8($)-%92)/34)8(5)O"8($)./01+%$&2()/3-)F&(%$R6/&&($N)_0U"26)0%-)2(3&()@(%$(

,34+%(8($-&(66($8()>+@67+3$#)4L+)8%(-()5%&&(6/6&(+6%92($)./01+%$&2()(Y%-&%(+&X)U%+8)'(+53<

&(&X)8/E)-%()'"$)?6730%#($)0($3&,&)U3+8($X)35)(%$()-150"6%-92()*%6#(+4/2+&) %$-)A(%6%#(

./$8)83+92,34L2+($N)I6&(+$/&%')U%+8)'(+53&(&X)8/E)8%()./01+%$&2()(%$()I+&)F%#$/&3+)8(-

O/35(%-&(+-)8/+-&(66($)c-%()U/+($)2734%#)5%&)-(%$(5)P/5($)'(+-(2($dX)5%&)8(+)(+)-%92

/6-)P/924"6#(+)8(-)6(#($87+($)O/35(%-&(+-)8(+)I$&%@(X)=/(8/63-X)8(5)>+0/3(+)8(-)./<

01+%$&2(-)'"$)J%$"-X) @($$,(%92$(&N) ;$&(+(--/$&) %-&) 2%(+0(%X) 8/E)(-) -%92)(%#($&6%92)(2(+

35)*-(38"6/01+%$&2()2/$8(6&X)8/)%2+()"4&)'(+U%$@(6&)6/34($8($):(#()@(%$()F/9@#/--($



G

($&2/6&($X)3$8)8/5%&)8(+):(#) %55(+),35)K($&+35X)0,UN)/34)8(5)WL9@U(#),35)I3-<

#/$#X)4L2+&N

A(3&()4%$8(&)5/$),3+)D$&(+2/6&3$#)'"$)J($-92($)/$#(6(#&();++#7+&($)$%92&)$3+)/6-)?/+<

&($6/01+%$&2(X))-"$8(+$)/392)/34)C/2+57+@&($)"8(+)%$)V(+#$L#3$#-R/+@-N)P(0($)8%(-($

0(#(20/+($);++#7+&($)(Y%-&%(+&)(%$()#+"E()K/26)'"$)./01+%$&2-R%(6($X)8%()'"$)./01+%$&2<

/00%683$#($)%$)8($)D$&(+2/6&3$#-&(%6($)'"$)K(%&-92+%4&($)0%-),3)/34U($8%#($)e"5R3&(+<

-R%(6($)+(%92($N

F(%&)I$4/$#)8(-)6(&,&($)C/2+23$8(+&-)U(+8($)%$)8(+)*-192"6"#%()./01+%$&2/34#/0($)-"<

U"26)%5)I$%5/6<)/6-)/392)%5)A35/$0(+(%92),3+)D$&(+-3923$#)'"$)!"#$%&%"$)(%$#(-(&,&N

=/0(%) -&(2&) (%$(+-(%&-) 8%() D$&(+-3923$#) '(+-92%(8($(+) @"#$%&%'(+) F3043$@&%"$($) U%(

.(+$<)"8(+)*6/$3$#-R+",(--($)%5)V"+8(+#+3$8X)/$8(+(+-(%&-) %$&(+(--%(+&)8%()B3$@&%"$-<

472%#@(%&) -R(,%4%-92(+)A%+$0(+(%92(X) 8%() /6-) $"&U($8%#) 4L+) 8($)I06/34) 8%(-(+) @"#$%&%'($

F3043$@&%"$($)/$#(-(2($)U(+8($N)=/0(%)U%+8)/392)'(+-392&X)./01+%$&2/34#/0($)4L+)8%(

D$&(+-3923$#)#(-&Z+&(+)!"#$%&%"$X),NON)0(%)*(+-"$($)5%&)A%+$-9278%#3$#)"8(+)0(%)V"+<

6%(#($)R-192%/&+%-92(+)>+@+/$@3$#($X)(%$,3-(&,($N

=%()'"+6%(#($8()I+0(%&)-"66),3$792-&)(%$($)i0(+06%9@)L0(+)8($)>%$-/&,)'"$)./01+%$&2/34<

#/0($) 0(%) 8(+) D$&(+-3923$#) '"$) !"#$%&%"$) #(0($N) =/0(%) U(+8($) D$&(+-92%(8() ,U%<

-92($)8($)'(+-92%(8($($)(YR(+%5($&(66($)I$-7&,($)8/+#(-&(66&)3$8)8%-@3&%(+&N)O(-"$8(<

+(+):(+&)U%+8)2%(+)/34)(%$()F30#+3RR()'"$)./01+%$&2/34#/0($)#(6(#&X)0(%)8($($)8%()./<

01+%$&2()/6-)'"66-&7$8%#)-%92&0/+()F&%536%)8/+#(0"&($)U(+8($) c*"+&(3-)S`T^dN)=%(-()I+&

'"$)./01+%$&2/34#/0($)2/&)-%92) %$)8($) 6(&,&($)C/2+($),3+)O(-92+(%03$#)@"#$%&%'(+)F&Z<

+3$#($)0(%)-92%,"R2+($)(+@+/$@&($)*(+-"$($)/6-)'%(6'(+-R+(92($8(-) ;$-&+35($&)(+U%(<

-($)c?/662"4(+)(&)/6N)S```dN

?+3$8/$$/25()8(+)'"+6%(#($8($)I+0(%&) %-&X)8/E)(%$()(+4"6#+(%92()V(+U($83$#)'"$)./<

01+%$&2/34#/0($),3+);8($&%4%@/&%"$)#(-&Z+&(+)!"#$%&%"$)h(8"92)$3+)8/$$)5Z#6%92)%-&X)U($$

(%$()Q+($$3$#)8(+)(%$,(6$($X)/$)8(+)I34#/0($6Z-3$#)0(&(%6%#&($X)@"#$%&%'($)F3043$@&%"<

$($)%5)O(+(%92)3$#(-&Z+&(+)!"#$%&%"$)(++(%92&)U%+8N

;5)(YR(+%5($&(66($)Q(%6)8(+)'"+6%(#($8($)I+0(%&)U(+8($)'(+-92%(8($()I-R(@&()8(+)O(/+<

0(%&3$#) '"$) ./01+%$&2/34#/0($) 3$&(+-392&N) I3-#(2($8) '"$) 8(+) A1R"&2(-(X) 8/E) (%$(

(+4"6#+(%92().Z-3$#)8%(-(+)I+&)'"$)./01+%$&2/34#/0($)83+92)8%()O/6/$9(),U%-92($)(2(+

R(+,(R&%'($)3$8)(2(+)/@&%"$/6($)F30R+",(--($)#(@($$,(%92$(&)%-&X)-&(2($)%$)8+(%)(YR(<

+%5($&(66($)D$&(+-3923$#($)8%()I3-U%+@3$#($)'"$)J/$%R36/&%"$($)8(+)F&%5363-@"5R6(<

Y%&7&X)8(+)O(U(#3$#-&(3(+3$#)3$8) <@"$&+"66()3$8)8(5)>%$463E)8%(-(+)V/+%/06($)/34)8%(

.(%-&3$#)0(%5).Z-($)(%$(-)./01+%$&2-)%5)V"+8(+#+3$8N



\

96 0A$'B;B&G;<?G#MJ"')V
.$EIG@'AJ$"()$E&';"'B;B@&;7'A&G#"MJ"');C?)'@A@D&G;NG?H&##&

965 >?)'@A@?';"'B;C?)'@A@D&;0"EFG?H&##&

;$) 8(+) .%&(+/&3+) 4%$8($) -%92) (%$() V%(6,/26) 3$&(+-92%(86%92(+) =(4%$%&%"$($) '"$) !"#$%&%"$N

?(5(%$-/5)%-&)8($)5(%-&($)I$-7&,($X)8/E)-%()!"#$%&%"$)<) %$)I$6(2$3$#)/$)8%()V(+/+<

0(%&3$#)&(92$%-92(+)F1-&(5()<)/6-);$4"+5/&%"$-'(+/+0(%&3$#)0(&+/92&($N)D$&(+);$4"+5/&%<

"$-'(+/+0(%&3$#)U%+8)8/0(%)8%()I34$/25(X)Q+/$-4"+5/&%"$)3$8)I0#/0()'"$);$4"+5/&%"$

'(+-&/$8($N);5)D$&(+-92%(8),3)&(92$%-92($)F1-&(5($)4L2+&) ;$4"+5/&%"$-'(+/+0(%&3$#) %$

0%"6"#%-92($)F1-&(5($) h(8"92),3)(%$(+)V(+7$8(+3$#)8(-)F1-&(5,3-&/$8(-)8(-)'(+/+<

0(%&($8($)F1-&(5-N)Q(%6)8(-)F1-&(5,3-&/$8(-) %-&)2%(+)8/-):%--($)35)8%()#(+/8()/0<

6/34($8($)3$8)'(+#/$#($();$4"+5/&%"$-'(+/+0(%&3$#-R+",(--(X)8%()-%()/3-6Z-($8($)O(<

8%$#3$#($)3$8)(+4"6#+(%92()I@&%"$($N)=3+92)8%()V(+/+0(%&3$#)U%+8)8%(-(-):%--($)5"8%<

4%,%(+&)"8(+)0(-&7&%#&X)U"83+92),3@L$4&%#()V(+/+0(%&3$#)0((%$463E&)U%+8N)=%(-)4L2+&()!+%(<

#(+) cS```X)!+%(#(+X).%-)j)?/662"4(+X) %5)=+39@)/X0d),3+)=(4%$%&%"$)'"$)!"#$%&%"$)/6-)U%-<

-($-0/-%(+&(+X)/8/R&%'(+);$4"+5/&%"$-'(+/+0(%&3$#N

>%$()U(%&(+()?+3$8/$$/25()8(+)!"#$%&%"$-R-192"6"#%()%-&X)8/E)!"#$%&%"$)/6-)(%$()B"6#(

'"$)Q(%6R+",(--($)'(+-&/$8($)U(+8($)@/$$X)8%()h(U(%6-)(%$()-R(,%4%-92()B3$@&%"$)%$)8(+

?(-/5&'(+/+0(%&3$#)L0(+$(25($)c-N)i0(+06%9@)0(%)!+%(#(+)S```dN

K%(6) @"#$%&%"$-R-192"6"#%-92(+)D$&(+-3923$#($) %-&) (%$(+-(%&-) 8%() ;8($&%4%,%(+3$#) (%$,(6<

$(+)/$)8(+)O(/+0(%&3$#)(%$(+)I34#/0()0(&(%6%#&(+)@"#$%&%'(+)F30R+",(--(N)I$8(+(+-(%&-

%$&(+(--%(+($)/392)8%()>%#($-92/4&($) %2+(-)K3-/55($-R%(6(-)0(%) (+4"6#+(%92($).Z-3$<

#($)@"5R6(Y(+(+)I34#/0($N

;$)8($)6(&,&($)C/2+($)#(U/$$)8(+)@"#$%&%"$-R-192"6"#%-92()I$-/&,)/392)4L+)8%()*-192%<

/&+%() ,3$(25($8) /$) O(8(3&3$#N) F") U(+8($) 2%(+) F&Z+3$#($) @"#$%&%'(+) B3$@&%"$($) /6-

+(6('/$&) 4L+) >$&-&(23$#) 3$8) I34+(92&(+2/6&3$#) R-192%/&+%-92(+) >+@+/$@3$#($X) U%() 0(%<

-R%(6-U(%-() 8(+) F92%,"R2+($%(X) 0(&+/92&(&) c,NON) ?+(($) S``adN) i0(+) 8%() ;8($&%4%,%(+3$#

-(6(@&%')#(-&Z+&(+)@"#$%&%'(+)Q(%6R+",(--()67E&)-%92)5Z#6%92(+U(%-()(%$()V(+0%$83$#),U%<

-92($)+(%$)R27$"5($"6"#%-92)(+4/E&($)F15R&"5($)3$8)0%"6"#%-92($)V(+7$8(+3$#($)%5

!+/$@2(%&-R+",(E)2(+-&(66($) c-N)=%-@3--%"$)0(%)!+%(#(+)S```dN)=%(-(-)U%+8) '"$),/26+(%<

92($) I3&"+($) c!+/(R(6%$) Sa`TX) I$8+(/--($) S``b/X0d) /6-) (%$() $"&U($8%#() V"+/3--(&<

,3$#)4L+)(%$()I348(9@3$#)8(+)D+-/92($)R-192%/&+%-92(+)>+@+/$@3$#($X)/0(+)/392)4L+)(%<

$() I0#+($,3$#) (%$,(6$(+) !+/$@2(%&-($&%&7&($) -"U%() 8%() >'/63/&%"$) '"$) O(2/$863$#-<

-&+/&(#%($)0(&+/92&(&N



]

=%() (YR(+%5($&(66() *-192"6"#%() 0%(&(&) '(+-92%(8($() I$-7&,() ,3+) D$&(+-3923$#) '"$

@"#$%&%'($)Q(%6R+",(--($)/$N

=%() 76&(-&()J(&2"8(X) 8%() -"#($/$$&() F30&+/@&%"$-5(&2"8() '"$) ="$8(+-) cSaTadX) #(2&

'"$)(%$(+)-(+%(66($)I$"+8$3$#)3$/027$#%#(+)Q(%6R+",(--()/3-X)8N2N)8%()(%$,(6$($)Q(%6<

R+",(--()0(#%$$($) h(U(%6-)5%&) %2+(+)V(+/+0(%&3$#X)U($$)8(+)'"+2(+#(2($8()Q(%6R+",(E

/0#(-926"--($) %-&N) V"+/3--(&,3$#) 4L+) 8%() i0(+R+L43$#) 8%(-(-) J"8(66-) %-&) 8%() O%683$#

'"$)*//+($)'"$)I34#/0($X)8%()<)5%&)I3-$/25()8(-) %$&(+(--%(+($8($)Q(%6R+",(--(-)<) %<

8($&%-92() Q(%6R+",(--() 0(/$-R+392($N) =3+92) 8%() F30&+/@&%"$) 8(+) 5%&&6(+($) V(+/+0(%<

&3$#-,(%&($) cW(/@&%"$-,(%&($X)WQd)8%(-(+)I34#/0($) 67E&) -%92)8%()=/3(+)8(-) %$&(+(--%(<

+($8($)Q(%6R+",(--(-)-927&,($N)>%$)O(%-R%(6)-%$8)>%$4/92<)3$8)F&%5363-8%-@+%5%$/&%"$-<

W(/@&%"$-/34#/0($M)O(%)8(+)>%$4/92+(/@&%"$)U(+8($),U(%)Q1R($)'"$)F&%536%)8/+#(0"&($X

8%() 3$/027$#%#) '"5) F&%5363-&1R) 5%&) 8(+) #6(%92($) 5"&"+%-92($) W(/@&%"$) 0(/$&U"+&(&

U(+8($)-"66($N);$)8(+),U(%&($)I34#/0()U%+8)$3$)8%()5"&"+%-92()W(/@&%"$)/3--926%(E6%92

$/92)F&%536%)(%$(+)8(+)0(%8($)F&%5363-&1R($)'(+6/$#&N):72+($8)4L+)8%().Z-3$#)8(+)(+-<

&($) I34#/0() @(%$() D$&(+-92(%83$#) 8(+) F&%5363-&1R($) $"&U($8%#) U/+X) (+4"+8(+&) 8%(

,U(%&()I34#/0()%2+()=%-@+%5%$/&%"$N)D$&(+)I$$/25()(%$(+)-(+%(66($)F&+3@&3+)8(+)Q(%6R+"<

,(--() 67E&) -%92)83+92)F30&+/@&%"$)8(+)W(/@&%"$-,(%&($) ,U%-92($)8%(-($)0(%8($)I34#/<

0($&1R($)8(+)K(%&0(8/+4)8(-)Q(%6R+",(--(-)gF&%5363-8%-@+%5%$/&%"$g)-927&,($N)F&(+$0(+#

cS`T`d)(+U(%&(+&()8%(-()J(&2"8() %5)W/25($)-(%$(+)gJ(&2"8()8(+)/88%&%'($)B/@&"+($gN

=/0(%)#%$#)(+)8/'"$)/3-X)8/E)-%92)8%()V/+%/&%"$)(%$,(6$(+)(YR(+%5($&(66(+)V/+%/06($)%-"<

6%(+&)/34)(%$,(6$()Q(%6R+",(--()/3-U%+@&N)=3+92)8($)>%$-/&,)5(2+4/@&"+%(66(+)'/+%/$,/$/<

61&%-92(+)J(EU%(8(+2"63$#-8(-%#$-)6/--($)-%92)WL9@-926L--()/34)8%(),3#+3$8(6%(#($8(

Q(%6R+",(E<F&+3@&3+),%(2($N

!($$,(%92($)8(+/+&%#(+)I34#/0($) %-&X) 8/E)-%()I04"6#($)'"$)F&%5363-/34$/25(X)Q+/$-<

4"+5/&%"$)3$8)W(/@&%"$-/0#/0() %$)(%$(+) +(6/&%') 4%Y($)F&+3@&3+)8/+-&(66($N)=%()(%$,(6$($

I34#/0($) -%$8) <) 67E&) 5/$) (&U/) i03$#-(44(@&() /3E(+) /92&) <) U(%&#(2($8) 3$/027$#%#

'"$(%$/$8(+N)O(&+/92&(&)5/$)h(8"92)8%()I$4"+8(+3$#($)/$)@"#$%&%'()V(+/+0(%&3$#)%$)(%<

$(+)$/&L+6%92($):(6&X)U%+8)8(3&6%92X)8/E)8%(-)(%$()/+&%4%,%(66()./0"+-%&3/&%"$)8/+-&(66&X)8%(

8($)@"5R6(Y($)I$4"+8(+3$#($) 8(+)D5U(6&) $3+) %$) Q(%6($) #(+(92&)U(+8($) @/$$N) F") %-&

V(+2/6&($)%$)(%$(+)$/&L+6%92($)D5U(6&)%55(+)'"$)(%$(5)@"5R6(Y($):(92-(6-R%(6)'"$)(<

2(+)R(+,(R&%'($)*+",(--($)3$8)"44($($)"8(+)'(+8(9@&($)I@&%"$($)c5"&"+%-92()A/$863$<

#($)"8(+),NON)D54"@3--%(+3$#)8(+)I345(+@-/5@(%&)/34)U(%&(+()W(%,5(+@5/6(d)#(@($$<

,(%92$(&N) =%(-() U(+8($) '(+53&6%92) -926(%4($4Z+5%#) ) 83+926/34($) cJ%66(+X) ?/6/$&(+) j

*+%0+/5) S`TH) kQ(-&<_R(+/&(<Q(-&<>Y%&lX) Q_Q><>%$2(%&dN) ) =/+L0(+) 2%$/3-) 7$8(+&) (%$(

A/$863$#) 8%() D5U(6&) "8(+X) %$) O(U(#3$#($X) ,35%$8(-&) 8%() W(6/&%"$) ,3+) D5U(6&X) 3$8

$%55&)8/5%&)>%$463E)/34)4"6#($8()*(+,(R&%"$($N)>$&-R+(92($8)8(+)=(4%$%&%"$)'"$)!"#$%<

&%"$)/6-)U%--($-0/-%(+&(+X)/8/R&%'(+)V(+/+0(%&3$#)c!+%(#(+)S```d) %-&)8%()I$R/--3$#)8(-



^

V(+2/6&($-)/$)'"+2(+#(2($8()V(+/+0(%&3$#)3$8)8%();$&(#+/&%"$)'"$)V(+/+0(%&3$#-(+#(0<

$%--($),($&+/6(-)!($$,(%92($)'"$)!"#$%&%"$N)BL+)(+4"6#+(%92(-)V(+2/6&($)%$)8(+)D5U(6&

%-&) "4&) $%92&) $3+) 8/-) B3$@&%"$%(+($) (%$,(6$(+) Q(%6R+",(--() /$) -%92X) -"$8(+$) '"+) /66(5

/392) (%$() !""+8%$/&%"$) 8(+) (%$,(6$($) Q(%6R+",(--() $"&U($8%#N) =%(-) %-&) 'N/N) 4L+) -"#(<

$/$$&()2Z2(+()@"#$%&%'()B3$@&%"$($)U%()*6/$3$#)"8(+)*+"06(56Z-($) ck(Y(93&%'() 43$9&%<

"$-l)A(/&"$)S`aSd)/$,3$(25($N)F%()-&(66($)'(+53&6%92)$%92&)(%$,(6$()@"#$%&%'()Q(%6R+"<

,(--()8/+X)-"$8(+$)(2(+)8%()B72%#@(%&),3+);$&(+/@&%"$)3$8)I0-&%553$#)'"$),/26+(%92($

(6(5($&/+($)@"#$%&%'($)F30R+",(--($N).%(#($)F&Z+3$#($)8(+)!"#$%&%"$)'"+X)U(+8($)O(<

(%$&+792&%#3$#($)'"$)Q(%6R+",(--($)"4&)(+-&)%5)W/25($)8%(-(+)@"5R6(Y($);$&(+/@&%"$($

(+@($$0/+N) >%$) O(%-R%(6) 2%(+4L+) -%$8) *(+-"$($) 5%&) (%$(+) F9278%#3$#) 8(-) B+"$&/62%+$-

cJ/1(-)S`aadN)O(%)8(+)D$&(+-3923$#)+(6/&%')%-"6%(+&(+)@"#$%&%'(+)Q(%6R+",(--()4%$8($)-%92

"4&),3$792-&)3$/344766%#().(%-&3$#($N):%+8)h(8"92)(%$)K3-/55($-R%(6)'"$)Q(%6R+",(--($

%5) W/25($) @"5R6(Y(+(+) I34#/0($) $"&U($8%#X) U(+8($) 8(3&6%92() =(4%,%&() (+@($$0/+

cF2/66%9() S`aadN) Q1R%-92() I34#/0($X) 8%() ,3+) D$&(+-3923$#) @"5R6(Y(+(+) !"#$%&%"$($

'(+U($8(&)U(+8($X)-%$8),NON)8(+):%-9"$-%$<e/+8<F"+&%$#<Q(-&) c:eFQ)A(/&"$)S`aSd)"<

8(+)/392)./01+%$&2/34#/0($N)=/0(%)-&(66&)-%92)h(8"92)8/-)*+"06(5X)8/E)8%()'"$)8(+)(Y<

R(+%5($&(66($)*-192"6"#%() ,3+) ;-"6/&%"$) '"$)Q(%6R+",(--($)(%$#(4L2+&($)J(&2"8($)2%(+

"4&) @(%$($) >%$#/$#) %$) 8%() D$&(+-3923$#-/$"+8$3$#($) #(43$8($) 2/0($N) =%(-) 2/&) 8%(

!"$-(f3($,X)8/E)5/$),NON)%5)O(+(%92)-92%,"R2+($(+)>+@+/$@3$#($),U/+)U(%EX)8/E)*/<

&%($&($) %5):eFQ)-926(92&(+)/0-92$(%8($X) h(8"92)@(%$()I3--/#()8/+L0(+) &+(44($)@/$$X

U(692(+)Q(%6R+",(E)0,UN)U(692()!"50%$/&%"$)'"$)Q(%6R+",(--($)4L+)8%(-()O((%$&+792&%<

#3$#($)'(+/$&U"+&6%92)-%$8N)_0)8%()0(%)(%$(+)*/&%($&($#+3RR()0("0/92&(&($)O((%$&+792<

&%#3$#($)-R(,%4%-92) 4L+) 8%() '"+6%(#($8()>+@+/$@3$#)-%$8X) 67E&)-%92)2%(+) %5)I66#(5(%$($

$%92&)($&-92(%8($)ce2/R5/$)j)e2/R5/$)S`baX)e"2($)S``GX)!+%(#(+)S```dN

>%$)K%(6)8(+)'"+6%(#($8($)I+0(%&) %-&)(-)8/2(+X)(YR(+%5($&(66()V"+#(2($-U(%-($X)8%()/34

8%()O((%$463--3$#)'"$)@"#$%&%'($)F3043$@&%"$($)/0,%(6($X)5%&)(%$(5)I34#/0($&1R3-X)8(+

,3)-(%$(+)(+4"6#+(%92($)O(/+0(%&3$#)%$)0(-"$8(+(+):(%-()8/-)K3-/55($-R%(6)R(+,(R&%<

'(+)3$8)5"&"+%-92(+)*+",(--()$"&U($8%#)5/92&X)8($)./01+%$&2/34#/0($X),3-/55($,3<

0+%$#($N);$)D$&(+-3923$#($)/$)#(-3$8($)*(+-"$($)-"66)#(@67+&)U(+8($X) %$U%(U(%&)L0(+

8%()(YR(+%5($&(66()V/+%/&%"$)'"$)>%$463E#+ZE($)I3--/#($)L0(+)8%()/$)8%(-(5)<)@"5R6(<

Y($)<)I34#/0($&1R)0(&(%6%#&($)Q(%6R+",(--()3$8)Q(%6R+",(E<;$&(+/@&%"$($)5Z#6%92)-%$8N

969 .$EIG@'AJ$"()$E&'

;$) 8(+) *-192"6"#%() +(R+7-($&%(+&) (%$) ./01+%$&2) (%$() I04"6#() 5(2+(+(+) >$&-92(%83$#-<

R3$@&(X) /$) 8($($) h(U(%6-) 5%$8(-&($-) ,U(%) I6&(+$/&%'($) ,3+):/26) /$#(0"&($) U(+8($N

V"$) 8($)I6&(+$/&%'($) %-&) $3+) (%$() 4L+) 8%() I34#/0($6Z-3$#)U(%&(+4L2+($8N) ;$) 8(+) W(#(6

2/$8(6&)(-)-%92)2%(+)35)V(+,U(%#3$#($)%$$(+2/60)(%$(-):(#-1-&(5-X)'"$)8($($)$3+)(%<



T

$():(#/6&(+$/&%'(),35)K%(6)4L2+&X)U72+($8)8%()/$8(+($)%$)F/9@#/--($)($8($N)=%()I34<

#/0()4L+)V(+-392-&%(+()U%()V(+-392-R(+-"$($)0(-&(2&)5(%-&)8/+%$X)8/-):(#-1-&(5)'"$

(%$(+) F&/+&R"-%&%"$) ,3) (%$(+) K%(6R"-%&%"$) ,3) 83+92f3(+($N) ;$) I0#+($,3$#) '"$) 0%$7+($

>$&-92(%83$#-/34#/0($) cP%9@(+-"$) S`b\dX) 0(%) 8($($) %$) 3$/027$#%#($) I34#/0($) >$&<

-92(%83$#($)/$)(%$(5)>$&-92(%83$#-R3$@&)#(&+"44($)U(+8($)5L--($X)-&(66($)./01+%$&<

2()F(f3($,($)'"$)>$&-92(%83$#($)8/+X)0(%)8($($)8%()/@&3(66()>$&-92(%83$#)/$)(%$(5

>$&-92(%83$#-R3$@&)/027$#%#) %-&) '"$)@"++(@&($)>$&-92(%83$#($)/$) 4+L2(+($)>$&-92(%<

83$#-R3$@&($N)=/+L0(+) 2%$/3-) -%$8) -%() 83+92) (%$() U%(8(+2"6&) #(4"+8(+&() I04"6#() R(+<

,(R&%'(+) 3$8) 5"&"+%-92(+) Q(%6R+",(--() #(@($$,(%92$(&N) BL+) (%$() (+4"6#+(%92() .Z-3$#

53E)8%()V(+/+0(%&3$#)-($-"+%-92(+);$4"+5/&%"$($)5%&)8(+)I0#/0()5"&"+%-92(+)I@&%"$($

@""+8%$%(+&)U(+8($N

./01+%$&2/34#/0($)U(+8($)-"U"26) %5)I$%5/6<)/6-)/392) %5)A35/$0(+(%92),3+)D$&(+-3<

923$#)@"#$%&%'(+)*+",(--()(%$#(-(&,&N)=/0(%)4%$8($)-%92),/26+(%92()3$&(+-92%(86%92()W(<

/6%-%(+3$#($)8%(-(+)I34#/0(X)8%()-%92)%$)(%$(+)V%(6,/26)'"$)V/+%/06($)3$&(+-92(%8($)3$8

8/5%&)(%$()V%(6,/26)(%$,(6$(+)@"#$%&%'(+)Q(%6R+",(--() %$)3$&(+-92%(86%92(5)I3-5/E)0(<

/$-R+392($N

96L .$EIG@'AJ$"()$E&';"'B;B@&;7'A&G#"MJ"');C?)'@A@D&G;NG?H&##&
E&@;/@&G&'

;5)I$%5/60(+(%92)#(2Z+($)./01+%$&2/34#/0($),3)8($)4(-&)(&/06%(+&($)D$&(+-3923$#-R/<

+/8%#5($N) =/0(%) U(+8($) '(+-92%(8($() FR(,%(-X) 'N/N) h(8"92) P/#(+X) /6-) V(+-392-&%(+(

'(+U($8(&N

=(+)A/3R&(%$-/&,0(+(%92)'"$)./01+%$&2/34#/0($) %$)8(+)(YR(+%5($&(66($)*-192"6"#%() %-&

8%()D$&(+-3923$#)'"$)J(92/$%-5($)8(-)+7356%92($).(+$($-)3$8)?(8792&$%--(-N)./01<

+%$&2()8%($($)8/0(%)/6-)J"8(66X) %$)8(5)3$&(+)-&/$8/+8%-%(+&($)O(8%$#3$#($)0("0/92&(&

U(+8($)@/$$X)U%()(%$).(0(U(-($)(%$($):(#)83+92)(%$()D5U(6&)4%$8(&)cP/'%#/&%"$dN

O(%)U%(8(+2"6&(+)=/+0%(&3$#)8(-)#6(%92($)./01+%$&2(-)U%+8)8/-).(+$($)8(-)Q%(+(-)/$/61<

-%(+&N)=/,3)U(+8($)'(+-92%(8($()*/+/5(&(+)U%()8%()I$,/26)'"$)>%$&+%&&($)%$)F/9@#/--($

"8(+)8(+)K(%&'(+0+/392) 4L+)8/-)=3+926/34($)8(-)./01+%$&2(-)'"$)(%$(+)F&/+&R"-%&%"$),3

(%$(+)K%(6R"-%&%"$),3+)O(-92+(%03$#)8(-)V(+2/6&($-)#(5(--($N

96L65 /IF&';D?';.$EIG@'AJ$"()$E&'

=%()(+-&($)F&38%($)5%&) ./01+%$&2/34#/0($)U3+8($)'"$)F5/66)I$4/$#)8(-)GHN)C/2+23$<

8(+&-)cS`HHX)S`HSd)83+92#(4L2+&N)>+)'(+U($8(&()/6-)./01+%$&2)(%$()5%$%/&3+%-%(+&()P/92<

0%683$#)8(-)A/5R&"$)e"3+&)./01+%$&2(-)/3-)J/-92($8+/2&)c-N)I00N)GNSdN)O/68)U3+8()h(<



b

8"92)(+@/$$&X) 8/E) 8(+/+&%#() ./01+%$&2() ,3) @"5R6(Y) -%$8M) )=3+92) (%$() ,3)#+"E()O+(%&(

5Z#6%92(+)V(+2/6&($-/6&(+$/&%'($) %-&) (%$() ;-"6%(+3$#)(%$,(6$(+) 4L+)8/-).Z-($) 8(-) ./01<

+%$&2(-) 0(/$-R+392&(+)Q(%643$@&%"$($) 4/-&) 3$5Z#6%92N)I3-) 8%(-(5)?+3$8)U3+8($) 8%(-(

@"5R6(Y($) ./01+%$&2() ,3$(25($8) '"$) %55(+) (%$4/92(+) /34#(0/3&($) /0#(6Z-&N) =%(-(

>$&U%9@63$#)4L2+&()6(&,&($86%92),3+)F@%$$(+<O"Y)cF@%$$(+)S`^bdX)/6-)(%$4/92-&(+)8($@0/<

+(+)B"+5)(%$(-)g./01+%$&2(-g)5%&)(Y&+(5)(%$#(-92+7$@&($)V(+2/6&($-/6&(+$/&%'($)cO/6@(<

$%3-)S``^dN

A(3&() 4%$8($)-%92) %$)8(+).%&(+/&3+),/26+(%92()W(/6%-%(+3$#($)'"$)./01+%$&2/34#/0($) c-N

/392)I00N)GNSdN)F%()3$&(+-92(%8($)-%92)3N/N) %$)8(+)I$,/26),3) 6(+$($8(+)>$&-92(%83$#-<

R3$@&() c,NON)(%$4/92()3$8)536&%R6(X)8N2N) /3-)5(2+(+($)>6(5($&($)3$8)8/5%&)>$&-92(%<

83$#-R3$@&($) ,3-/55($#(-(&,&() :(#-1-&(5(dX) 8(+) B"+5) 8(+) (%$,(6$($) >6(5($&(

c,NON)Q<)"8(+)m<4Z+5%#()>6(5($&(dX)8(+)V(+4L#0/+@(%&)3$8)I+&)-($-"+%-92(+);$4"+5/&%"$($

c,N0N)./01+%$&2()5%&)A"6,0"8($) %5)V(+#6(%92),3)./01+%$&2($X)0(%)8(5)8%():(#()#6(%92<

4Z+5%#)83+92)(%$()"R/f3()B6L--%#@(%&)#(4L66&)U(+8($d)3$8)8(5)I$+(%,) 4L+)8/-)>+6(+$($

8(+)./01+%$&2/34#/0()c,NON)V(+-&7+@3$#)%$)B"+5)'"$)B3&&(+)%$)8(+)K%(6+(#%"$)"8(+)B6392&

'"+)D$&(+@L263$#) 3$8)Q"8) %$) (%$(5)5%&):/--(+) #(4L66&($) ./01+%$&2dN) !+%&%-92) 67E&) -%92

/$5(+@($X) 8/E) (%$)Q(%6) 8(+) /6-) ./01+%$&2() 0(,(%92$(&($)D$&(+-3923$#-/$-7&,() @/35

$"92) 8%()J(+@5/6() '"$) ./01+%$&2/34#/0($) /6-) I04"6#() '"$)>$&-92(%83$#-R3$@&($) (+<

4L66&N)=($@&)5/$),NON)/$)(%$)(%$4/92(-)Q<./01+%$&2)%-&)8%(-)U"26)(2(+)/6-)(%$,(6$()0%$7+(

>$&-92(%83$#-/34#/0(),3)0(&+/92&($N

_0U"26)./01+%$&2/34#/0($)R+%57+),3+)D$&(+-3923$#)'"$).(+$R+",(--($)(%$#(4L2+&)U3+<

8($X)%-&)4L+)(%$)(+4"6#+(%92(-).Z-($)3$8).(+$($)(%$()V%(6,/26)3$&(+-92%(86%92(+)*+",(--(

$"&U($8%#N) >%$%#() W(/6%-%(+3$#($) '"$) ./01+%$&2($) U3+8($) #(,%(6&) (%$#(4L2+&X) 35) 8%(

O(8(3&3$#)(%$,(6$(+)@"#$%&%'(+)*+",(--(),3)3$&(+-392($N)>%$)O(%-R%(6)8/4L+) %-&)8/-)+/<

8%/6() ./01+%$&2) c-N) I00N) GNSX) _6&"$) j) F/53(6-"$) S`bTX) _6&"$X) O(9@(+) j) A/$8(65/$$

S`aHX)-%(2()/392)A"8#(-)S``T),3)8($)3$&(+-92%(86%92($)B+/#(-&(663$#($)%$)W/8%/6<)3$8

:/--(+6/01+%$&2dN)O(%)8%(-(5)./01+%$&2&1R)-%$8)35)(%$()%$)8(+)W(#(6)+3$8()F&/+&R"-%&%"$

'(+-92%(8($() I+5() /$#("+8$(&N) O(%5) (+-&($) O(&+(&($) (%$(-) I+5(-) (+276&) 8%() W/&&(

5(%-&) %$) B"+5) '"$) B3&&(+) (%$()V(+-&7+@3$#N) >%$) ,U(%&(-) O(&+(&($) 8(-) #6(%92($) I+5(-

U%+8)8/#(#($)$%92&)(+$(3&)'(+-&7+@&N)D5)8%(-()I34#/0(),3) 6Z-($X)53E)8%()W/&&()U72<

+($8) (%$(-) .(+$83+92#/$#(-) 8%() 0(+(%&-) 0(&+(&($($) I+5() (+%$$(+$X) 8N2N) %5) I+0(%&-#(<

8792&$%-)cnU"+@%$#)5(5"+1nd)-R(%92(+$N)J(2+5/6%#(-)O(&+(&($)8(-)#6(%92($)I+5(-)U%+8

($&-R+(92($8)/6-)I+0(%&-#(8792&$%-4(26(+)#(U(+&(&N

V"$)8%(-($X)/34)(%$($).Z-3$#-83+92#/$#)0(,"#($($)?(8792&$%-6(%-&3$#($)6/--($)-%92

?(8792&$%-6(%-&3$#($) &+($$($X) 8%() (%$()FR(%92(+3$#) '"$) ;$4"+5/&%"$($) L0(+) '(+-92%(<

8($())D$&(+-3923$#-83+92#7$#())2%$U(#))(+4"+8(+$N)>+276&))8%()W/&&(),NON)$3+)%$))(%$(5



a

I00N) GNSM) ./01+%$&2-&+3@&3+($) /N) ?+3$8+%E) 8(-) A/5R&"$<e"3+&<./01+%$&2(-X) 0N) (%$4/92(-) Q<
./01+%$&2X)9M)*63-<./01+%$&2X)8M)(%$4/92(-)m<./01+%$&2X)(N)(%$4/92(-)D<./01+%$&2X)4N)6%$(/+(-)./01<
+%$&2X)#N)+/8%/6(-)./01+%$&2

0/-3/

!*2.

0/-3/

!*2.

0/-3/

/

0 9 8 (

4

#



`

Q(%6) 8(+)I+5()8(-)./01+%$&2(-)(%$()V(+-&7+@3$#X)53E) -%() 8%()*"-%&%"$) 8%(-(+)5%&)V(+<

-&7+@3$#) '(+03$8($($) I+5() L0(+) 8%() '(+-92%(8($($) =3+92#7$#() 2%$U(#) (+%$$(+$N

O(&+%&&)8%()W/&&()%$)-R7&(+($)i03$#-83+92#7$#($)I+5()8(-)./01+%$&2(-X)8%()$"92)$%()5%&

(%$(+) V(+-&7+@3$#) '(+03$8($) U3+8($X) #%6&) 8%(-) /6-) gW(4(+($,#(8792&$%-g<B(26(+) cn+(4(<

+($9(<5(5"+1<(++"+ndN

I$/61-%(+&)5/$)8/-)V(+2/6&($) %$$(+2/60)(%$(-)@"5R6(Y($X)8N2N)/3-)5(2+(+($)>$&-92(%<

83$#-R3$@&($) 0(-&(2($8($) ./01+%$&2(-X) ,(%#($) -%92) /027$#%#) '"5)J3-&(+) 8(-):(#<

-1-&(5-) D$&(+-92%(8() %5) V(+2/6&($) /$) 8($) (%$,(6$($) >$&-92(%83$#-R3$@&($N) =%(

F92U%(+%#@(%&) 0(%) 8(+) I3-U/26) 8(+) @"++(@&($):(#/6&(+$/&%'() o) (+4/E&) L0(+) 8%():/2+<

-92(%$6%92@(%&)5%&)8(+)(%$()F/9@#/--()0(&+(&($)U%+8)o)(+U%(-)-%92)8/0(%)/6-)+(6/&%')%$'/+%<

/$&) #(#($L0(+) (YR(+%5($&(66($)J/$%R36/&%"$($N) F") 06%(0) 8(+) +(6/&%'() D$&(+-92%(8) ,NON

$/92)I3--92/6&3$#)-($-"+%-92(+);$4"+5/&%"$)c:(/'(+)j)F&"$()S`GadX)0(%)'(+-92%(8($($

V(+-&7+@3$#-0(8%$#3$#($)cQ"65/$)j)A"$,%@)S`\Hd)3$8)-"#/+)L0(+)5(2+(+()Q+/%$%$#-<

83+926734()2%$U(#)cO/66/92(1)j)O3(6)S`\]X):/6&2/66)S`]ad)(+2/6&($N

K35)Q(%6) @/$$) 8%(-) 83+92) -R(,%4%-92()V(+2/6&($-&($8($,($) 0(%) 8(+) .Z-3$#) '"$) ./01<

+%$&2($)(+@67+&)U(+8($N)F")0(-92+%(0($)=/-2%(66)j)O/1+"44)cS`\Sd)8%()Q($8($,)8(+)W/&&(

,3) /6&(+$%(+($8($) W(92&-<) 3$8) .%$@-U($83$#($) 0(%5) =3+926/34($) (%$(-) ./01+%$&2(-N

!"55&)8%()I$"+8$3$#)8(+)F/9@#/--($) 8%(-(+)Q($8($,) ($&#(#($X) (+,%(6($) 8%()W/&&($

-92$(66(+) (%$() 4(26(+4+(%().Z-3$#) c-N)I00N) GNGdN)A/&) 8%()W/&&()8%()K%(6+(#%"$)(%$5/6) (+<

+(%92&X)&+(&($)K%(6<"+%($&%(+&()Q($8($,($)2%$,3M)F")0(&+(&($)W/&&($)(2(+)/34)8/-)K%(6)2%$<

#(+%92&(&()F/9@#/--($)/6-)'"5)K%(6)4"+&U(%-($8()F/9@#/--($)cFR($9()j)F2%R6(1)S`\]X

A366)S`\GdN)!+%&%-92)%-&)2%(+)h(8"92)(%$,3U($8($X)8/E)-%92)/027$#%#)'"$)8(5)J3-&(+)8(-

'(+U($8(&($)./01+%$&2(-)3$8)8(5)I3-5/E)/$)Q+/%$%$#)8%()'(+-92%(8($($)Q($8($,($

L0(+6/#(+$)3$8)-%92)-"5%&)8/-)V(+2/6&($)/$)>$&-92(%83$#-R3$@&($X)0,UN)8%()F92U%(+%#<

@(%&) '"$)F/9@#/--($X)5(%-&) $3+) -926(92&) '"+2(+-/#($) 67E&) c-N) ,NON)=/-2%(66) S`\HdN) K3<

-7&,6%92)6%(E($)-%92)5%&)A%64()+(6/&%')(%$4/92(+)./01+%$&2()c(%$4/92(-)Q<./01+%$&2X)+/8%/6(-

./01+%$&2d) 4L+)(%$,(6$()Q%(+() %$8%'%83(66()Q($8($,($),(%#($X)U%() ,NON) 8%()O('"+,3#3$#

8(+)6%$@($)"8(+)+(92&($)F(%&()/$)(%$(5)>$&-92(%83$#-R3$@&N)=(+/+&%#()%$8%'%83(66)3$&(+<

-92%(86%92()Q($8($,($)(+-92U(+($)(0($4/66-)/6-)@"$43$8%(+($8()V/+%/06($)(%$()/)R+%"+%

I0-927&,3$#) 8(+) F92U%(+%#@(%&) '"$) F/9@#/--($) c-N) :""8U"+&2) j) F926"-0(+#X) S`^]X

n-(/+92)-&+/&(#%(-n)0(%)A"8#(-)S``TdN



SH

I00NGNGM))J36&%R6(-)D<./01+%$&2
BL+) 8%() (%$,(6$($) F/9@#/--($) %-&) 8%() B"6#() 8(+) W%92&3$#-U(92-(6) /$#(#(0($) c.%$@-<$/92
W(92&-<:($8(M)BL+)8/-)O(&+(&($)8(+)F/9@#/--()%-&)(%$().%$@-<:($8()$"&U($8%#X)$/928(5)8(+
6(&,&() /34)8(5):(#)/3-#(4L2+&()W%92&3$#-U(92-(6) (%$():($8()$/92)W(92&-) '(+6/$#&(NdN)J%&) p
#(@($$,(%92$(&()F/9@#/--($)U(+8($)/34#+3$8)8(+)Q($8($,),3)/6&(+$%(+($8($)W%92&3$#-U(92<
-(6$)5%&)(%$(+)2Z2(+($):/2+-92(%$6%92@(%&)0(&+(&($)/6-)8%()$%92&)5/+@%(+&($)F/9@#/--($N

96L69 0AG$A&)@&';B&G;.$EIG@'AJWY#"')

O(%) 8(+) V(+U($83$#) '"$) ./01+%$&2($) ,3+) D$&(+-3923$#) -R/&%/6($) .(+$($-) -&/$8) 8%(

B+/#()%5)V"+8(+#+3$8X)U%()8%()W/&&()6(+$&X)(%$()'"$)5(2+(+($):(#/6&(+$/&%'($),3)U72<

6($X)35)(%$()K%(6R"-%&%"$),3)(++(%92($N)=/0(%),(%#&()-%92)-92"$)%$)4+L2($)I+0(%&($X)8/E

/027$#%#)'"$)'(+4L#0/+($);$4"+5/&%"$-f3(66($)3$8)8(5)?+/8)/$)V"+(+4/2+3$#)5%&)8(5

./01+%$&2)8%(),3#+3$8(6%(#($8($)*+",(--()'/+%%(+($X)8N2N)8/-)V(+2/6&($)/$)8%()D5U(6&

/8/R&%(+&)U%+8N

;$) (%$(+) W(%2() '"$) >YR(+%5($&($)U3+8() I$4/$#) 8(-) GHN&($) C/2+23$8(+&-) '(+-392&) ,3

0(-&%55($X)U(692()-($-"+%-92($);$4"+5/&%"$($)8%()W/&&()0(%)8(+)./01+%$&26Z-3$#)$3&,&

c:/&-"$)S`HbX)e/++)S`SbX)A"$,%@)S`\TdN)=/0(%),(%#&()-%92X)8/E)-%()%$)8(+)./#()%-&X)8%(

I3--92/6&3$#)'"$);$4"+5/&%"$($)/3-)(%$,(6$($)-($-"+%-92($)J"8/6%&7&($),3)@"5R($-%(<

+($M) >%$() %-"6%(+&() I3--92/6&3$#) '%-3(66(+X) /@3-&%-92(+X) "64/@&"+%-92(+X) &/@&%6(+) "8(+) @%<

W(92&-<)$/92
.%$@-<:($8(

W(92&-<)$/92
.%$@-<:($8(

.%$@-<)$/92
W(92&-<:($8(

.%$@-<)$/92

.%$@-<:($8(

.%$@-<)$/92

.%$@-<:($8(

.%$@-<)$/92
W(92&-<:($8(

p

p
p

p

!*2.

0/-3/



SS

$7-&2(&%-92(+)F&%536%)0(U%+@&()/66($4/66-)5%$%5/6()!"$-(f3($,($)4L+)8/-).Z-($)8(-)./<

01+%$&2(-N):3+8($)h(8"92);$4"+5/&%"$($)/3-)5(2+(+($)-($-"+%-92($)!/$76($)#6(%92,(%<

&%#) /3-#(-92/6&(&X) '(+-926(92&(+&() -%92) 8%() .(+$6(%-&3$#) 8(3&6%92(+N):3+8($) '%-3(66(X) /<

@3-&%-92()3$8)"64/@&"+%-92()F&%536%)#6(%92,(%&%#)06"9@%(+&X)4L2+&()8%(-)/$$72(+$8),3)(%$(+

D$472%#@(%&X)8($):(#)83+92)8/-)./01+%$&2),3)(+6(+$($N) ;5)?(#($-/&,)8/,3)U%+@&()-%92

(%$() 8(+/+&%#() (Y&+(5()>%$-92+7$@3$#) 8(-) ;$R3&) @/35) /3-X)U($$) 8%()W/&&() 8%() ./01<

+%$&26Z-3$#) %$) (%$(+) /3-#(8(2$&($) i03$#-R2/-() 0(+(%&-) #(6(+$&) 2/&&(N) =%(-(+) D$&(+<

-92%(8)U72+($8)3$8)$/92)8(+).(+$R2/-(X)-R+%92&) 4L+)8%()O(/$-R+3923$#)3$&(+-92%(86%<

92(+)@"#$%&%'(+)*+",(--()0(%)8(+)./01+%$&26Z-3$#)/027$#%#)'"5)I3-5/E)8(-)Q+/%$%$#-N

F($-"+%-92();$4"+5/&%"$($)/3-)8(+)+7356%92($)D5U(6&)0%68($)8%()?+3$86/#()4L+)8($)>+<

U(+0)'"$),%(6#(+%92&(&(5)V(+2/6&($)%5)W/35X)U%()(-)4L+)8%()(+4"6#+(%92().Z-3$#)'"$)./<

01+%$&2/34#/0($)$"&U($8%#)%-&N)=/0(%)6%(#($)-($-"+%-92();$4"+5/&%"$($)h(8"92)$%92&)$3+

/6-)>+#(0$%-)8(+):/2+$(253$#)(Y&(+$(+)J(+@5/6()8(+)D5U(6&) '"+N)I3-)8(+)83+92#(<

4L2+&($)O(U(#3$#)%5)W/35)6/--($)-%92)/392)%$&(+$(X)8N2N)83+92)8/-)Q%(+)#($(+%(+&();$<

4"+5/&%"$($)#(U%$$($N)O(%8()I+&($) '"$) ;$4"+5/&%"$($) 2/0($) -%92) /6-) +(6('/$&) 4L+) 8/-

.Z-($)'"$)./01+%$&2/34#/0($)(+U%(-($N

;5)O(+(%92)(Y&(+$(+);$4"+5/&%"$($)6/--($)-%92);$4"+5/&%"$($)/3-)8(+)3$5%&&(60/+($)./<

01+%$&235#(03$#)c%$&+/<./01+%$&2<W(%,()U%(),NON)8(+)-R(,%4%-92()?(+392)/$)(%$(+)F&(66(

8(-)./01+%$&2(-d)'"$)F&%536%)3$&(+-92(%8($X)8%()/3E(+2/60)8(-)./01+%$&2(-) 6%(#($X)U%(

,NON)8/-).%92&)(%$(-)B($-&(+-)"8(+)?(+73-92(X)8%()83+92)(%$()QL+)8+%$#($N)F%$8)8%(-(

;$4"+5/&%"$($)%5)F%$$()'"$)_+%($&%(+3$#-R3$@&($)R"&($&%(66)$L&,6%92)4L+)(%$()W%92&3$#-<

($&-92(%83$#X)-R+%92&)5/$)'"$)./$85/+@($)cO6/8(-)S``SdN)>%$,(6$()./$85/+@($)@Z$<

$($) /6-) A%$U(%-+(%,() /34) 8%() *"-%&%"$) (%$(+) K%(6+(#%"$) 43$#%(+($N) .%(4(+$) ./$85/+@($

,(%&6%92) 3$8) +7356%92) -&/0%6()_+%($&%(+3$#-R3$@&(X) @Z$$($) -%() /6-):(#U(%-(+) "8(+) I$<

@(+R3$@&() 0(%5) B%$8($) 8(-):(#(-) 8%($($N) Q+%&&) (%$() ./$85/+@() %$) !"50%$/&%"$) 5%&

5%$8(-&($-),U(%)U(%&(+($)./$85/+@($)/34X)@/$$)-%(),3+)(Y/@&($)O(-&%553$#)8(+)(%#(<

$($) *"-%&%"$) %5) W/35) 0($3&,&) U(+8($N) =/0(%) %-&) 8%() O(-92+(%03$#) 8(-) _+&(-) (%$(+

./$85/+@()$3+)3$&(+)I$$/25()(%$(-)+7356%92($)O(,3#-1-&(5-)5Z#6%92X)8N2N)8%()*"-%&%<

"$)(%$(-)_0h(@&(-)U%+8)%55(+)%$)W(6/&%"$),3)(&U/-)0(-&%55&N):%+8)5%&)A%64()(%$(+)./$8<

5/+@()(%$()W%92&3$#)%$)0(,3#)/34)8%()(%#($()*"-%&%"$X)0,UN)/34)8%()(%#($()I3-+%92&3$#

%5)W/35X)0(-&%55&X)-R+%92&)5/$)'"$)(#",($&+%-92(+)_+%($&%(+3$#N):%+8)8%()W%92&3$#)8/<

#(#($) %$) 0(,3#) /34) 8%() W(6/&%"$) ,U%-92($) '(+-92%(8($($) ./$85/+@($X) 0,UN) (%$(+

./$85/+@()3$8)(%$(+)W(4(+($,+%92&3$#X)0(-&%55&X)-R+%92&)5/$)'"$)/66",($&+%-92(+)_+%<

($&%(+3$#N) O(%) 8(+) /66",($&+%-92($)_+%($&%(+3$#)U%+8) 8%() (%#($()*"-%&%"$) /6-) (%$(-) '"$

5(2+(+($)%5)W/35)6"@/6%-%(+0/+($)_0h(@&($)'(+-&/$8($N)>#"<)3$8)/66",($&+%-92(-)+735<

6%92(-) W(4(+($,-1-&(5) -%$8) /6-) /027$#%#) '"$(%$/$8(+) ,3) 0(&+/92&($N) D$&(+) !($$&$%-



SG

8(-):%$@(6-) ,U%-92($) 8(+) (%#($($) +7356%92($) I3-+%92&3$#) 3$8) 8(+) W(4(+($,+%92&3$#

67E&)-%92)8%()/66",($&+%-92()I3-+%92&3$#)/3-)8(+)(#",($&+%-92($)_+%($&%(+3$#)0(+(92$($

c-N)W(8%-2)S```X)FN)G^dN)=/+L0(+)2%$/3-)@"$$&()W/&96%44)cS``Sd),(%#($X)8/E)=(4%,%&()0(%

8(+)(#",($&+%-92($)_+%($&%(+3$#)8%()/66",($&+%-92()_+%($&%(+3$#)-&Z+($X)U72+($8)=(4%,%&(

0(%)8(+)/66",($&+%-92($)_+%($&%(+3$#)8%()(#",($&+%-92()_+%($&%(+3$#)3$0((%$&+792&%#&)6/-<

-($N

;5)?(#($-/&,),3);$4"+5/&%"$($)L0(+)(Y&(+$()W(%,()6/--($)-%92)/392)%$&(+$)83+92)(%#($(

O(U(#3$#($)#($(+%(+&();$4"+5/&%"$($)cU%()F%#$/6()'"$)'(-&%0367+(5)F1-&(5)"8(+)J3-<

@(6-R%$8(6+(,(R&"+($d),3+)_+%($&%(+3$#)%5)W/35)$3&,($N);$)W(6/&%"$),3)(%$(5)F&/+&R3$@&

67E&) -%92) 83+92) V(++(92$3$#) %$&(+$(+) ;$4"+5/&%"$($) L0(+):%$@(6) 3$8) ?(-92U%$8%#@(%&

'"$)O(U(#3$#)8%()(%#($()/@&3(66()*"-%&%"$)"2$():%--($)L0(+)8%()+7356%92()D5U(6&)0(<

+(92$($N

;$) 8($) 6(&,&($) C/2+,(2$&($) 0(-9274&%#&($) -%92) (%$()V%(6,/26) '(+-92%(8($(+)F&38%($)5%&

8(+)P3&,3$#)8%(-(+)'(+-92%(8($($);$4"+5/&%"$($)3$8)>%$463E4/@&"+($)/34) %2+($)>%$-/&,

0(%) 8(+) .Z-3$#) '"$) ./01+%$&2/34#/0($N) =/0(%) U3+8() 8/-) *27$"5($) 8(-) +7356%92($

.(+$($-)$%92&) $3+)5%&) '(+2/6&($-0(,"#($($)J(&2"8($) /$/61-%(+&X) -"$8(+$) -"U"26)J"<

8(66()U%()/392)J(&2"8($)8(+)P(3+"R21-%"6"#%(X)P(3+"R2/+5/@"6"#%()3$8)P(3+"/$/&"<

5%()(%$#(-(&,&N)I340/3($8)/34)8%(-(5)354/--($8($)*""6)'"$)B"+-923$#-(+#(0$%--($

4/E&()W(8%-2)cS```d)5Z#6%92()J(92/$%-5($)8(+)_+%($&%(+3$#)%5)W/35)%$)4L$4)F&+/&(#%($

,3)(%$(+)Q/Y"$"5%()'"$)P/'%#/&%"$-'(+2/6&($)0(%)P/#(+$),3-/55($N)>+)3$&(+-92(%8(&

,34766%#(-)P/'%#/&%"$-'(+2/6&($X)Q/Y%-<0(,"#($()P/'%#/&%"$X)*+/Y%(<0(,"#($()P/'%#/&%<

"$X)W"3&($<0(,"#($()P/'%#/&%"$)3$8)_+&-<0(,"#($()P/'%#/&%"$N)=/0(%)%-&)h(8"92)8/'"$

/3-,3#(2($X)8/E)(-)-%92)$%92&)35)3$/027$#%#()F&+/&(#%($)2/$8(6&X)-"$8(+$)-%()/027$<

#%#)'"$)8(+)W(/6%-%(+3$#)8(+)./01+%$&2/34#/0(X)8($),3+)V(+4L#3$#)-&(2($8($);$4"+5/&%<

"$-f3(66($)3$8)8(5)I3-5/E)'"$)>+4/2+3$#)5%&)(%$(+)+7356%92($)D5#(03$#)5%&)3$&(+<

-92%(86%92(+)*+%"+%&7&)3$8)%$)3$&(+-92%(86%92(5)I3-5/E)(%$#(-(&,&)U(+8($N

96L6965 !"(_WW@)&#;+$D@)$A@?'#D&GJ$WA&'

I6-),34766%#()P/'%#/&%"$)ck+/$8"5)$/'%#/&%"$ld) 67E&)-%92)8/-)V(+2/6&($)(%$(-)Q%(+(-)92/<

+/@&(+%-%(+($X)U($$) (-) 8/-) (+-&()J/6) %$) (%$) 3$0(@/$$&(-) ./01+%$&2) #(-(&,&) U%+8N) ) =/-

Q%(+)0(-%&,&)%$)8%(-(5)B/66)@(%$();$4"+5/&%"$($)L0(+)-(%$()D5U(6&)3$8)8/5%&)'(+03$8($

L0(+)8%()."@/6%-/&%"$)8(+)K%(6R"-%&%"$N) ;5)?(#($-/&,),3)D$&(+-3923$#($)/$)J($-92($

%-&)8/'"$)/3-,3#(2($X)8/E)/392)8%()>Y%-&($,)(%$(+)K%(6+(#%"$)R(+)-()$%92&)0(@/$$&) %-&N

=%()K%(6R"-%&%"$)U%+8)2%(+)83+92)>YR6"+%(+($)8(+)D5#(03$#X)8N2N)%$)(%$(+)I+&)q&+%/6)/$8)(+<

+"+r)F&+/&(#%()0(%5)>+@3$8($)'"$):(#)3$8)F/9@#/--($X),34766%#)(++(%92&N



S\

96L6969 /$`@#ZE&H?)&'&;+$D@)$A@?'

;-&)8/#(#($)(%$)A%$U(%-+(%,)'"+2/$8($X)8(+)3$5%&&(60/+);$4"+5/&%"$($)L0(+)8%(),3)(++(%<

92($8()K%(6R"-%&%"$)#%0&X)@/$$)8%(-(+)W(%,)3$8)8/5%&)8/-)K%(6)%$)(%$(+)(%$4/92($)5"&"+%<

-92($)W(/@&%"$)8%+(@&)/$#(-&(3(+&)U(+8($N)=%(-()(%$4/92()I--",%/&%"$),U%-92($)(%$(5

F&%5363-) 3$8) (%$(+) W(/@&%"$) 0(,(%92$(&) W(8%-2) /6-) Q/Y%-<0(,"#($() P/'%#/&%"$-<

F&+/&(#%(N)=(+)O(#+%44) %-&)/$#(6(2$&)/$)8($)O(#+%44)8(+) kQ/Y%-lX)8(+) %$)8(+)V(+2/6&($-4"+<

-923$#) (%$) _+%($&%(+3$#-'(+2/6&($) U%() 8%() *2"&"&/Y%-) /6-) _+%($&%(+3$#-'(+2/6&($) /34

.%92&)0(,(%92$(&N)F1$"$15)4%$8(&)-%92) %5)/$#(6-792-%-92($)W/35)8(+)O(#+%44)8(+) n0(/<

9"$%$#)-&+/&(#1n)ck.(392&&3+5<F&+/&(#%(ld)"8(+)/392)8(+) n#3%8/$9(n) ) c-N)_n!((4()j)P/8(6

S`bad)3$8)8(-)nR%6"&%$#n)c-N)?/66%-&(6)S``HdN

BL+)(%$()8(+/+&%#()F&+/&(#%()U(+8($)6(8%#6%92)(%$4/92()+7356%92()*/+/5(&(+)%5)F%$$()(%<

$(+)(#",($&+%-92($)_+%($&%(+3$#)0($Z&%#&X)8N2N)8%()W(6/&%"$),U%-92($)(%$(5)Q(%6)8(-)(%<

#($($)!Z+R(+-) 3$8) 8(5)A%$U(%-+(%,) cF92Z$() S`a]dN)=%() 0(%) 8%(-(+)F&+/&(#%() '(+U($<

8(&($)F&%536%)-%$8)5(%-&)-($-"+%-92();$4"+5/&%"$($)%$$(+2/60)8(-)./01+%$&2(-)U%()D$&(+<

-92%(8) %5)?(+392)"8(+)J(+@5/6()8(-)O"8($0(6/#(-N)I6-)A%$U(%-+(%,() @Z$$($) h(8"92

/392)(%$,(6$(X)0(-"$8(+-)5/+@/$&()./$85/+@($)8%($($N

:72+($8)8%(-()F&+/&(#%()-92$(66),3)(+6(+$($) %-&X)2/&)-%() h(8"92)8($)P/92&(%6)(%$(+)4(2<

6($8($)B6(Y%0%6%&7&N)>+4"6#&)(%$()K%(6/$$72(+3$#)/66(%$)/34)8(+)O/-%-)8(+)I$-&(3(+3$#)(%<

$(-)(%$,(6$($)W(%,(-X)0+%92&)8/-)V(+2/6&($)$/92):(#4/66)8%(-(-)(%$($)F&%5363-)'"66-&7$<

8%#),3-/55($N

>%$() Q/Y%-<0(,"#($() F&+/&(#%() 67E&) -%92) 3$&(+) /$8(+(5) ,3+) .Z-3$#) 8(-) -"#($/$$&($

:/--(+<./01+%$&2(-) ckU/&(+)5/,(lX)J"++%-)S`aSd)(%$-(&,($N)O(%)8%(-(5)2734%#) '(+U($<

8(&($)D$&(+-3923$#-/$-/&,)U%+8)8%()W/&&() %$)(%$($)5(%-&)+3$8($X)5%&):/--(+)#(4L66&($

Q/$@)#(-(&,&X) %$)8(5)-%92)(%$()*6/&&4"+5)0(4%$8(&N)D5)(%$(+)D$&(+@L263$#X)0,UN) %5)>Y<

&+(54/66)8(5)>+&+%$@($),3)($&#(2($X)'(+-392&)8%()W/&&()8%(-()*6/&&4"+5),3)(++(%92($N);-&

8%()*6/&&4"+5) -%92&0/+X) @/$$) -%() 3$5%&&(60/+) /$#(-&(3(+&) U(+8($N) >%$()V/+%/&%"$) 8%(-(+

D$&(+-3923$#-/$"+8$3$#)0(-&(2&)8/+%$X)8%()*6/&&4"+5)%5)'"+2(+)(%$#(47+0&(5):/--(+),3

'(+-($@($X)-")8/E)-%()'"$)8(+)W/&&()$%92&)5(2+)8%+(@&)/$#(-&(3(+&)U(+8($)@/$$N):%+8

8%(-()'(+-($@&()*6/&&4"+5)5%&)(%$(5)A%$U(%-+(%,)'(+-(2($)c,NON)(%$(+)L0(+)8(+)*6/&&4"+5

/$#(0+/92&($)./5R(dX) %-&)/392)2%(+)8/-)>++(%92($)8(+)*6/&&4"+5)5%&)/66(%$%#(5)>%$-/&,

(%$(+)Q/Y%-<0(,"#($($)F&+/&(#%()5Z#6%92M)=(+)A%$U(%-+(%,)U%+8)/6-)./$85/+@()0($3&,&X

8%()8%+(@&)/$#(-&(3(+&)U(+8($)@/$$N)>%$-92+7$@($8)%-&)2%(+),3)0(5(+@($X)8/E)8/-):/-<

-(+<./01+%$&2) ,U/+) (%$() '%-3"-R/&%/6() _+%($&%(+3$#-/34#/0() 8/+-&(66&X) 8%() 8%() D$&(+-3<

923$#)'"$)P/'%#/&%"$-'(+2/6&($)3$&(+)#3&)@"$&+"66%(+0/+($X)+(-&+%@&%'($)O(8%$#3$#($)(+<

6/30&X)h(8"92)@(%$()(92&()./01+%$&2/34#/0()%5)F%$$()(%$(+)F(f3($,)'"$)>$&-92(%83$#-<

R3$@&($)+(R+7-($&%(+&N



S]

I6&(+$/&%')67E&)-%92)(%$()Q/Y%-<0(,"#($()F&+/&(#%()/392)%$)(%$(5)(%$4/92($)Q<./01+%$&2

0("0/92&($M):(+8($)@"++(@&(+):(#)3$8)F/9@#/--(),NON)5%&) 3$&(+-92%(86%92($)O"8($<

&(Y&3+($)0(6(#&X)6(+$&)8%()W/&&()(%$()/--",%/&%'()V(+@$LR43$#),U%-92($)(%$(+)0(-&%55&($

Q(Y&3+)3$8)(%$(+)8/+/34)4"6#($8($)V(+-&7+@3$#N

K/26+(%92()F&38%($)0(6(#($)(%$($)K3-/55($2/$#),U%-92($)8(+)Q/Y%-<0(,"#($($)P/<

'%#/&%"$)3$8)R216"#($(&%-92)76&(+($)A%+$-&+3@&3+($)U%()8(5)e"66%9363-)-3R(+%"+)3$8)8($

O/-/6#/$#6%($N)K3-7&,6%92) %-&)/0(+)/392)8(+)R/+%(&/6(+)!"+&(Y) %$)2"2(5)J/E() %$'"6'%(+&

ci0(+-%92&)-N)W(8%-2)S```dN

96L696L NG$`@&ZE&H?)&'&;+$D@)$A@?'

;5)?(#($-/&,) ,3) 8(+) /$) (Y&(+$($)W(%,($) "+%($&%(+&($)Q/Y%-<0(,"#($($)F&+/&(#%(X) 0(<

-&(2&)8%()*+/Y%(<0(,"#($()P/'%#/&%"$)c/$#(6(2$&)/$)8($)#+%(92%-92($)O(#+%44)8(+)*+/Y%-

4L+)I3-L03$#X) 0,UN)IR+/Y%() %$) 8(+)P(3+"R-192"6"#%(M)D$472%#@(%&) ,3+)V(+0%$83$#) (%$<

,(6$(+)5"&"+%-92(+)O(U(#3$#($) ,3) (%$(+)A/$863$#--(f3($,d) %5)>+6(+$($) 8(-):(#(-

83+92)8/-)./01+%$&2)/6-)(%$(+)@"5R6(Y($X)/0(+)-&(+("&1R($)F(f3($,)'"$)O(U(#3$#($N

=/0(%)U%+8)8%()*"-%&%"$)%5)W/35)/66(%$)/34)8(+)O/-%-)'"$)83+92)(%#($()O(U(#3$#($)#(<

$(+%(+&($) ;$4"+5/&%"$($) 0(-&%55&X) U/-) ,3) 8(5) -1$"$15) '(+U($8(&($) O(#+%44) 8(+) @%<

$7-&2(&%-92($)F&+/&(#%() 4L2+&() c/$/6"#) /392M) n+(-R"$-(n<0(,"#($() F&+/&(#%() "8(+) ) n"+%<

($&/&%"$n)_n!((4()j)P/8(6) S`badN) =%() *"-%&%"$) %5)W/35)U%+8) 8/0(%) (#",($&+%-92) 8(4%<

$%(+&X) 8N2N) %$)W(6/&%"$) /34) O(U(#3$#($) 3$8):($83$#($) 8(-) (%#($($) !Z+R(+-N) F%() %-&

8/5%&)3$/027$#%#)'"$):%--($)L0(+)8%()+7356%92()!"$-&(66/&%"$)8(+)D5U(6&N

:%()8%()Q/Y%-<0(,"#($()F&+/&(#%()@/$$)/392)8%()*+/Y%(<0(,"#($()F&+/&(#%()/6-) (%$4/<

92(-)F&%5363-<W(-R"$-(<V(+2/6&($)0(-92+%(0($)U(+8($N)=3+92)8/-)F(&,($)8(-)Q%(+(-

/$)(%$()0(-&%55&()F&(66() %5)./01+%$&2) c/3-6Z-($8(+)F&%5363-X) -N)Q%$0(+#($)S`T`d)U%+8

8%()W(-R"$-() <)(%$() %5)I66#(5(%$($)@"5R6(Y()F(f3($,)5"&"+%-92(+)W(/@&%"$($) <)#(<

-&/+&(&N)!($$,(%92($)8%(-(+)F&+/&(#%()%-&)8/0(%X)8/E)8%()O(U(#3$#--(f3($,),U/+)83+92

(%$($)F&%5363-) %$%&%%(+&)U%+8X)8/$$) h(8"92)/6-)B"6#()/3&"5/&%-92<0/66%-&%-92(+)O(U(#3$<

#($)"2$()U(%&(+($)(Y&(+$($)-($-"+%-92($);$R3&)0%-),35)>$8()83+926/34($)U%+8)cW(8%-2

S```dN

C(8"92) %-&)/392)8%(-()F&+/&(#%()83+92)5/$#(6$8()B6(Y%0%6%&7&)#(@($$,(%92$(&N):%+8)8%(

W/&&()%$$(+2/60)(%$(-)./01+%$&2(-)/$)'(+-92%(8($()F&/+&R"-%&%"$($)#(-(&,&)"8(+)/392)%$

3$&(+-92%(86%92($)I3-+%92&3$#($)/$)(%$() %8($&%-92()F&/+&R"-%&%"$X)@/$$)8%()I3-4L2+3$#

(%$(-)-&(+("&1R($)O(U(#3$#-/06/34(-)$%92&)5(2+),3)(%$(+)(+4"6#+(%92($).Z-3$#)4L2+($N

B+L2()F&38%($)-92%($($)8($)>%$-/&,)(%$(+)*+/Y%(<0(,"#($($)F&+/&(#%() %$&(+$)#(-&(3(+<

&(+X)-&(+("&1R(+)O(U(#3$#-/06734()0(%)8(+).Z-3$#)0(+(%&-)#(6(+$&(+):(#()83+92)./01<

+%$&2()5%&)536&%R6($) >$&-92(%83$#-R3$@&($) $/2() ,3) 6(#($N) F") -%$8) W/&&($) $/92) (%$(+



S^

%$&($-%'($)Q+/%$%$#-R2/-()%$)8(+)./#(X)8($):(#)83+92)(%$)./01+%$&2)/392)"2$()(Y&(+$(

-($-"+%-92();$4"+5/&%"$($),3)4%$8($)cA"$,%@)S`\TX):/&-"$)S`HbdN)C(8"92)0(U%+@&()(%$(

V(+@L+,3$#) (%$,(6$(+):(#/0-92$%&&() (%$(-) #3&) #(6(+$&($) ./01+%$&2(-X) 8/E) 8%() W/&&($

5%&)8(+)o)h(&,&)$/92)(%$(5)@L+,(+($):(#-&L9@)R"-%&%"$%(+&($)o):/$8)@"66%8%(+&($)ce/++)j

:/&-"$)S`HaX)=($$%-)S`\GdN

=/E)*+/Y%(<0(,"#($()$%92&)/6-)/66(%$%#()F&+/&(#%($)(%$#(-(&,&)U(+8($X)0(6(#($)F&38%($X

8%(),(%#($X)8/E)8%()Q%(+()%$)8(+)./#()-%$8X)%2+($):(#)83+92)8/-)./01+%$&2)/392)8/$$),3

4%$8($X)U($$)-%()/$)(%$(5)'/+%/06($)*3$@&)8(-):(#(-X)8N2N)$%92&)/$)(%$(+)%55(+)%8($&%<

-92($)F&/+&R"-%&%"$X)%$)8/-)./01+%$&2)#(-(&,&)U(+8($)ce/++)j):/&-"$)S`HadN)P/92)(%$(+

@3+,($) _+%($&%(+3$#-R2/-() 83+926/34($) 8%() W/&&($) 8($) W(-&) 8(-) ./01+%$&2(-) -92$(66

3$8)4(26(+4+(%N)=/)2%(+)8/-)I340+(92($)(%$(+)-&(+("&1R($)O(U(#3$#--(f3($,)$"&U($8%#

%-&X)@/$$)8%(-)$%92&)/66(%$)5%&)A%64()(%$(+)*+/Y%(<0(,"#($($)F&+/&(#%()(+@67+&)U(+8($N

*+/Y%(<0(,"#($()F&+/&(#%($) 27$#($) '"5)I3-5/E)8(-)Q+/%$%$#-) %$) (%$(5) 0(-&%55&($

./01+%$&2) /0N) O(%5) .(+$($) -%$8) '%-3(66(X) /@3-&%-92() "8(+) "64/@&"+%-92() ;$4"+5/&%"$($

$"&U($8%#N)_2$()8%(-()-%$8)8%()Q%(+()$%92&)%$)8(+)./#(X)8($):(#)83+92)(%$)./01+%$&2),3

(+6(+$($)cA"$,%@)S`\TdN

D$&(+-3923$#($),35)Q+/$-4(+)'"$).(+$($),U%-92($)'(+-92%(8($($)I+&($)8(+)."@"5"&%<

"$)0(6(#($X)8/E)8(+)I340/3)8%(-(+)-&(+("&1R($)O(U(#3$#-53-&(+)$%92&)/66(%$)/34)8(5

>+6(+$($) (%$(+) 0(-&%55&($) F(f3($,) '"$) J3-@(6/@&%'%(+3$#($) 0(+32($M) F92"$) S`\H

,(%#&() J/94/+6/$(X) 8/E) 0(%) W/&&($X) 8%() #(6(+$&) 2/&&($X) (%$) ./01+%$&2) -92U%55($8) ,3

83+92f3(+($X)8(+)Q+/$-4(+)/34)(%$()/$8(+()I+&)8(+)B"+&0(U(#3$#X)$756%92)8/-)=3+92<

U/&($)8(-):/--(+-X)"2$().(%-&3$#-(%$03E($)5Z#6%92)U/+N

*+/Y%(<0(,"#($() F&+/&(#%($) (+4"+8(+$) 8%() B72%#@(%&X) -"U"26) 8%() >$&4(+$3$#) cQ+/$-6/&%<

"$-<;$4"+5/&%"$d) /6-) /392) 8%():%$@(6) cW"&/&%"$-<;$4"+5/&%"$d) '"$) O(U(#3$#-7$8(+3$<

#($) ,3) (+4/--($N) =%() V(+/+0(%&3$#) '"$) R+"R+%",(R&%'<'(-&%0367+($) ;$4"+5/&%"$($) ,3

W%92&3$#-'(@&"+($)<)3+-R+L$#6%92)'"$)J%&&(6-&/(8&)j)J%&&(6-&/(8&<O3+#(+)cS`b\d)/6-) %8%"<

&2(&%-92()_+%($&%(+3$#)0(,(%92$(&)<)U%+8)%$)8(+)/$#(6-792-%-92().%&(+/&3+)/392)/6-)n8(/8

+(9@"$%$#n)0(,(%92$(&N

>%$()#3&)3$&(+-392&()I+&)'"$)P/'%#/&%"$-'(+2/6&($)%-&)8%()*4/8%$&(#+/&%"$X)8%()/6-)FR(,%<

/64/66) 8(+) *+/Y%(<0(,"#($($) F&+/&(#%() 0(&+/92&(&) U(+8($) @/$$N) D$&(+) *4/8%$&(#+/&%"$

'(+-&(2&)5/$)8%()B72%#@(%&)(%$(-);$8%'%8335-X)'"$) h(8(+)0(6%(0%#($X)(++(%92&($)*"-%&%"$

%$) 8(+)D5U(6&) /34) 8%+(@&(5):(#) ,35)I3-#/$#-R3$@&) cq2"5() 0/-(rd) ,3+L9@,3@(2+($N

=%(-()B72%#@(%&) 67E&)-%92) %$)(%$(+)#+"E($)K/26)'"$)FR(,%(-) <) '"$)I5(%-($) c:(2$(+)j

F+%$%'/-/$)S`aSd)0%-),3):L-&($-R+%$#573-($)cJ%&&(6-&/(8&)j)?6/-/3(+)S``SdX)3$8)/392

0(%5)J($-92($)cO(+%&/-2'%6%)S`T^d)o),(%#($N)F%()%-&)3$/027$#%#)'"$)8(+)!"5R6(Y%&7&)8(-

'"5)F&/+&R3$@&)/3-),3+L9@#(6(#&($):(#(-X)-"U%()8(+)>Y%-&($,)'"$)A%$U(%-+(%,($N



ST

*4/8%$&(#+/&%"$) 67E&) -%92) /6-) ;$&(#+/&%"$) %$&(+$(+) '(-&%0367+(+) F%#$/6() 3$8) 5"&"+%-92(+

>44(+($,@"R%($)'(+-&(2($) cJ%&&(6-&/(8&)j)J%&&(6-&/(8&)S`aHdN)A%(+0(%) %-&)8%()/@&%'()B"+&<

0(U(#3$#) 8%()?+3$86/#() 4L+) 8%() O(+(92$3$#) (%$(-) WL9@@(2+'(@&"+-) cI61/$) j) C/$8(+

S``]dN) _0U"26) *4/8%$&(#+/&%"$) /66(%$) /34#+3$8) -(f3($&%(66) '(+/+0(%&(&(+) O(U(#3$#-%$<

4"+5/&%"$($)5Z#6%92)%-&X)%-&)5(%-&)(%$()!3536/&%"$)'"$)B(26(+$),3)0("0/92&($)c>&%($$(X

J/3+(+)j)F(#3%$"&)S``TdN)K3+)>++(%923$#)(%$(+)2Z2(+($)K%(6#($/3%#@(%&)U(+8($)8(-2/60

,3-7&,6%92) -($-"+%-92() ;$4"+5/&%"$($) L0(+) ./$85/+@($) 0(%) 8(+) >+-&(663$#)5"&"+%-92(+

*+"#+/55() (%$0(,"#($) cn/66"&2(&%-92() _+%($&%(+3$#n) $/92) J%&&(6-&/(8&) j) J%&&(6-&/(8&<

O3+#(+)S`b\X)-N/N)>&%($$()S``GX)>&%($$()(&)/6N)S``^X)>&%($$(X)J/3+(+)j)F(#3%$"&)S``TdN

96L696P 3?"A&'ZE&H?)&'&;+$D@)$A@?'

=%()F&+/&(#%()8(+)W"3&($<0(,"#($($)P/'%#/&%"$)67E&)-%92)/6-)(%$()!"50%$/&%"$)'"$)Q/<

Y%-<)3$8)*+/Y%(<0(,"#($($)P/'%#/&%"$--&+/&(#%($)'(+-&(2($)3$8)/6-)(%$()!(&&()'"$)F&%<

5363-<W(-R"$-(<B"6#($) 0(-92+(%0($N) FR(,%4%-92() -($-"+%-92() ;$4"+5/&%"$($) c./$8<

5/+@($d) '(+@$LR4($) /6-) /3-6Z-($8() F&%536%) cQ%$0(+#($) S`T`d) Q/Y%-<) 3$8) *+/Y%(<

0(,"#($()F&+/&(#%($),3)(%$(+)V(+2/6&($--(f3($,N

=%()(%$,(6$($)./$85/+@($)8%($($)2%(+)/6-):(#,(%92($)"8(+)I$@(+R3$@&(X)8%()0(#+($,&(

+7356%92() ;$4"+5/&%"$)5%&) (%$(+)A/$863$#-/$U(%-3$#) '(+0%$8($N)=%()A/$863$#-/$U(%<

-3$#) 6%(4(+&)8/0(%) 8%() ;$4"+5/&%"$($X)U%() '"$)(%$(5)#(#(0($($)F&/+&R3$@&X) 8(5):(#<

,(%92($X)8(+):(#)0%-),3+)$792-&($)./$85/+@(),3)4%$8($)%-&N)=%()I04"6#()'(+-92%(8($(+

:(#,(%92($)0%68($)8%()W"3&(N)=/0(%) %-&)W"3&($U%--($)-(f3($&%(66X) 8N2N) ,(%&6%92)"+#/$%<

-%(+&)c?"66(8#()(&)/6N)S``\dN))W"3&($<0(,"#($()P/'%#/&%"$)0(+32&)'(+53&6%92)/34)(%$(+)(<

#",($&+%-92($)W(R+7-($&/&%"$)8(+)D5U(6&N)=/0(%)U(+8($)0(%)8%(-(+)F&+/&(#%()0('"+,3#&

F&%536%) %$$(+2/60) 8(-) ./01+%$&2(-) c,NON) 3$&(+-92%(86%92()?(+L92(d) ) ,3+) F&(3(+3$#) 8(-

V(+2/6&($-)'(+U($8(&)cA"8#(-)S``TdN

=%(-()W"3&($<0(,"#($()F&+/&(#%()72$(6&)8(5)-92"$)'"$)Q"65/$)cS`]ad)0(-92+%(0($($

!"$,(R&) 8(+) n-&+%R) 5/R-nN) Q"65/$) #%$#) 8/'"$) /3-X) 8/E) %$) 8%(-($) !/+&($) -(2+) (%$#(<

-92+7$@&() Q(%6() 8(+) +7356%92($)D5U(6&) +(R+7-($&%(+&) -%$8) c-N) /392) !"$,(R&) 8(+):(#<

@/+&()0(%)_n!((4()j)P/8(6)S`badN

96L696K =GA#ZE&H?)&'&;+$D@)$A@?'

I$8(+-)/6-)8%(),(%&6%92)"+#/$%-%(+&():(#(@/+&()8(+)W"3&($<0(,"#($($)P/'%#/&%"$)0/-%(+&

8%()_+&-<0(,"#($()P/'%#/&%"$--&+/&(#%()/34)8(+)O%683$#)(%$(+)5($&/6($)gi0(+06%9@-@/+<

&(g)8(+)D5U(6&N):72+($8)8%():(#@/+&()-(f3($&%(66();$4"+5/&%"$($)L0(+)W%92&3$#-U(92<

-(6)3$8)/34)8(5):(#) 6%(#($8()./$85/+@($),(%&6%92) +(R+7-($&%(+&X)-&(66&)8%()i0(+06%9@-<



Sb

@/+&()(%$()/66",($&+%-92() +7356%92()e"8%(+3$#)8(+)W(6/&%"$($),U%-92($)'(+-92%(8($($

./$85/+@($)8/+)c?""6(8#()(&)/6N)S``\dN

=%() ;8((X)8/E)W/&&($),3+).Z-3$#)(%$(-)./01+%$&2(-)(%$()5($&/6()./$8@/+&()@"$-&+3%(<

+($X)#(2&)%5)U(-($&6%92($)/34)),U(%)O("0/92&3$#($),3+L9@N

K35)(%$($)0("0/92&(&()0(+(%&-)F5/66) cS`HHX)S`HSdX)8/E)W/&&($) %$)8(+)./#()-%$8)0(%5

=3+926/34($)8(-)./01+%$&2(-)8($)@L+,(+($)'"$),U(%):(#($),3)U726($)3$8)/392)(%$(

(+-&) %$)(%$(+)-R7&($)*2/-()8(-)Q+/%$%$#)(%$#(4L2+&()I0@L+,3$#),3)$3&,($N)=%(-) 4L2+&(

%2$),3)8(+)V(+53&3$#X)8/E)8%()W/&&($)$%92&)(%$($)0(-&%55&($):(#X)-"$8(+$)8($)nR6/9(n

#(6(+$&)2/&&($)cnR6/9()6(/+$%$#ndN

K35) /$8(+($) ,(%#&() O6"8#(&&) cS`G`d) /6-) (%$(+) 8(+) (+-&($) I3&"+($) 0(%) W/&&($) 6/&($&(-

.(+$($) %$) ./01+%$&2/34#/0($M)A/&&($) 8%()Q%(+() '"+) O(#%$$) "8(+) /392)U72+($8) 8(+) (%<

#($&6%92($) Q+/%$%$#-R2/-() 8%() JZ#6%92@(%&X) 8/-) ./01+%$&2) ,3) (YR6"+%(+($X) 4/$8($) -%(

-R7&(+) -92$(66(+) 8($):(#) ,3) (%$(+)5%&) B3&&(+) /--",%%(+&($) K%(6+(#%"$) c-N) /392) ./-26(1

S`SaX)A/$(1)S`\SX)Q2%-&6(&2U/%&()S`^SdN

=%(-()>+#(0$%--()4L2+&($),3)8(+)V(+53&3$#X)8/E)8%()W/&&()%$)8(+)./#()%-&X)(%$()%$&(+$(

W(R+7-($&/&%"$) 8(+)D5#(03$#X) 72$6%92) (%$(+)5($&/6($) ./$8@/+&(X) /34,30/3($X) %$) 8(+

8%() +7356%92($)W(6/&%"$($) '"$) K%(6+(#%"$) 3$8) '(+-92%(8($($) ./$85/+@($) ,3(%$/$8(+

9"8%(+&) -%$8N) Q"65/$) R+7#&() 4L+) 8%(-()5($&/6() W(R+7-($&/&%"$) 8(+) +7356%92($) D5U(6&

8($)O(#+%44)8(+)g@"#$%&%'($)./$8@/+&(g)cg9"#$%&%'()5/RgX)Q"65/$)S`]ad)3$8)#+($,&()8%(-(

'"$)8($)0%-),3)8%(-(5)K(%&R3$@&)R"R367+($)0(2/'%"+/6($)F&%5363-<W(-R"$-()J"8(66($

/0N);5)*+%$,%R)-%$8)8%(-()@/+&($/+&%#($)W(R+7-($&/&%"$($)8(+)+7356%92($)D5U(6&))3$/0<

27$#%#)'"5)/@&3(66($)O6%9@R3$@&X)3$8)(+6/30($)(%$(5)_+#/$%-53-)8%()5($&/6()>%$$/2<

5()0(6%(0%#(+)O6%9@R3$@&(X)"2$()8/E)(%$()R21-%@/6%-92()s$8(+3$#)8(+)*"-%&%"$)%$$(+2/60

8(+)D5U(6&)$"&U($8%#)%-&)c_n!((4()j)P/8(6)S`badN

BL+)8($)I340/3)(%$(+)@"#$%&%'($)!/+&()%-&)8/0(%)$%92&)(%$()(%$,(6$()./$85/+@()($&-92(%<

8($8X)-"$8(+$)(%$)+7356%92(-)O(,3#--1-&(5)5(2+(+(+)./$85/+@($N)=/0(%)0(-%&,($)./<

01+%$&2<(Y&(+$()W(%,()(%$()2Z2(+()O(8(3&3$#)4L+)8($)I340/3)(%$(+)@"#$%&%'($)./$8@/+&(

/6-)./01+%$&2<%$&(+$()F&%536%)cF3,3@%X)I3#(+%$"-)j)O6/9@)S`aHdN

:(+8($) $/92) (%$(+) Q+/%$%$#-R2/-() (%$,(6$() ./01+%$&2<(Y&(+$() ./$85/+@($) (6%5%$%(+&X

06(%0&)8%(-)"2$()#+/'%(+($8()B"6#($)4L+)8%()B72%#@(%&)8(+)W/&&(X)8/-)K%(6),3)4%$8($N)=/<

#(#($)4L2+&)(%$)D5"+8$($)8(+)./$85/+@($)%$)(%$()/$8(+()+7356%92()W(6/&%"$),3(%$/$<

8(+),3)(%$(5)K3-/55($0+392)8(-)#(6(+$&($)V(+2/6&($-N):(+8($)8%()./$85/+@($)<)3$<

&(+)O(%0(2/6&3$#)%2+(+)+7356%92($)I$"+8$3$#),3(%$/$8(+)<)%$)W(6/&%"$),35)./01+%$&2)#(<

8+(2&X)U726&($)W/&&($)8%():(#/6&(+$/&%'($)($&-R+(92($8)8(+($)W(6/&%"$),3)8($)$3$)'(+<

7$8(+&($)./$85/+@($)c-%(2(),NON)8%()D$&(+-3923$#)5%&)+/8%/6($)./01+%$&2($)'"$)F3,3<

@%X)I3#(+%$"-)j)O6/9@)S`aHX)-N/N)I00NGNSdN



Sa

A%$U(%-()/34)8%()O(8(3&3$#)'"$)./$85/+@($)4L+)+7356%92(-).(+$($)6%(4(+$)/392)D$&(+<

-3923$#($) 5%&) 6%$(/+($) ./01+%$&2($) c-N) I00N) GNSdN) ;5) ?(#($-/&,) ,3) ./01+%$&2($) 5%&

@+(%-4Z+5%#)6/34($8($):(#($)-%$8)6%$(/+()./01+%$&2()4L+)W/&&($)-(2+)-92U%(+%#),3)6(+$($

cO3(6)S`\]dN)=(+)A/3R&3$&(+-92%(8),U%-92($)8%(-($)0(%8($)./01+%$&2&1R($)8L+4&()8/+%$

6%(#($X) 8/E) 8%() >$&-92(%83$#-R3$@&() 0(,L#6%92) ./01+%$&2<%$&(+$(+) 3$8) <(Y&(+$(+)J(+@<

5/6() %5) 6%$(/+($)./01+%$&2)-(2+)72$6%92)-%$8X)U72+($8)-%()-%92) %$)/$8(+($)./01+%$&2&1<

R($)8(3&6%92(+)3$&(+-92(%8($N

O(%5):/--(+<./01+%$&2)0(4%$8(&)-%92)%$)(%$(5)#+"E($X)+3$8($)5%&):/--(+)#(4L66&($)Q/$@

(%$() 3$&(+) 8%() :/--(+"0(+46792() /0-($@0/+(X) &+/$-R/+($&() *6/&&4"+5X) 8%() 8%() W/&&(

-92U%55($8)(++(%92($)@/$$N)J%&)A%64()8t(-(+)I$"+8$3$#X)%$)8(+)%$$(+2/60)8(-)./01+%$&<

2(-) @(%$() _+%($&%(+3$#-R3$@&() 4L+) 8%() W/&&() (Y%-&%(+&($X) @"$$&() J"++%-) cS`aSd) ,(%#($X

8/E)8%()W/&&()3$/027$#%#)'"$)%2+(+)F&/+&R"-%&%"$) %5)Q/$@)6(+$&(X)8%()3$&(+)8%():/--(+<

"0(+46792()/0#(-($@&()3$8)8/5%&)$%92&)-%92&0/+()*6/&&4"+5),3)4%$8($N

:%+8)0(%)8(+)P/'%#/&%"$)(%$()./$8@/+&()#(6(+$&) <)R"-&36%(+($)_n!((4()j)P/8(6) cS`bad)<

-"66&()-%92)8/-)V(+2/6&($)0%5"8/6)/34&(%6($M):72+($8)8%()B72%#@(%&),3+)."@/6%-/&%"$)8(+

(%#($($)*"-%&%"$)U%()/392)8(+)K%(6R"-%&%"$) %$$(+2/60)(%$(+) +7356%92($X)5($&/6($)!/+&(

(%$(5)gI66(-<"8(+<P%92&-g<?(-(&,)3$&(+6%(#($)-"66&(X)U(+8($)0(%5)>%$-/&,)(%$(+)W"3&($<

0(,"#($($)F&+/&(#%()8%()(%$,(6$($)>6(5($&()8(+)F&%5363-<W(-R"$-(<!(&&()U72+($8)8(-

Q+/%$%$#-)-92+%&&U(%-()'(+@(&&(&N)O/+$(-)(&)/6N)cS``bd)-&L&,($)8%(-()A1R"&2(-()(5R%+%-92

83+92)8%()I$/61-()8(+)V(+&(%63$#($)'"$).7$#($)#(#/$#($(+):(#(N)K3)O(#%$$)8(+)Q+/%<

$%$#-R2/-() ,(%#&() -%92) (%$() 0%5"8/6()V(+&(%63$#) 8(+):(#67$#($M)>$&U(8(+)U/+($) 8%(

W/&&($)%$)8(+)./#(X)(%$($)@3+,($):(#),35)K%(6),3)0($3&,($X)"8(+)-%(),(%#&($)8(3&6%92

67$#(+():(#(X) 8%()5%&) 8(5)F392($) 8(-) K%(6-) '(+03$8($)U/+($N)J%&) ,3$(25($8(+)i<

03$#) $72(+&() -%92) 8%(-() 0%5"8/6() V(+&(%63$#) (%$(+) (%$#%R4(6%#($) V(+&(%63$#) 5%&) 8(5

?%R4(6)/34)8(5)@3+,($):(#)/$N

=%()#($/3()F&+3@&3+)'"$)@"#$%&%'($)./$8@/+&($)%-&)0%-)2(3&()35-&+%&&($)c-N)=%-@3--%"$)0(%

!%&92%$) S``]X) O($$(&) S``TdN) =/0(%) +(%92($) 8%() F&/$8R3$@&() '"$) 8(+) I$$/25() (%$(+

@"#$%&%'($) ./$8@/+&() /6-) (%$(5) %$) P(3+"$($) +(/6%-%(+&($X) (Y/@&($) 8+(%8%5($-%"$/6($

J"8(66)8(+):(6&)5%&) 4(-&($)#("5(&+%-92($)>%#($-92/4&($) c_n!((4()j)P/8(6)S`bad)L0(+

8%()V(+U($83$#)8(-b)O(#+%44(-)/6-)21R"&2(&%-92(-)!"$-&+3@&) cF%(#(6)j)e"3-%$-) S`a^d

"8(+)I@&%"$-R6/$)c?7+6%$#X)O""@)j).%$8($0(+#)S`a]d)0%-),35)P(#%(+($)8(+)>Y%-&($,)(%<

$(+)8(+/+&%#($)5($&/6($)W(R+7-($&/&%"$)R(+)-()cO($$(&)S``TdN

!+%&%-92) %-&) 2%(+0(%) ,3) (+U72$($X) 8/E) Q"65/$) cS`]ad) %$) -(%$) !"$,(R&) 8(+) @"#$%&%'($

./$8@/+&() 3+-R+L$#6%92) -"U"26) :(#@/+&($) cn-&+%R) 5/R-nd) /6-) /392) i0(+06%9@-@/+&($

cn9"5R+(2($-%'()5/R-nd)(%$0(,"#X)8%()(+)/6-)>Y&+(5()/34)(%$(5)!"$&%$335)0(-92+%(0M



S`

!"###"$%&'"&()*+,+-."/01$"/02"3."%$.4%552"&'060&,.6+7.8"0$"-062+*)"46(/"0"*066(9"$,6+1
-06+.,2",("0"36(08.6"&(/16.'.*$+-."-06+.,2#!":;#"<=>?

=/0(%) #%$#) (+) h(8"92) /027$#%#) '"$) 8(+) O+(%&() 8(+) @"#$%&%'($) !/+&() '"$) (%$(+) 3$&(+<

-92%(86%92($)[3/6%&7&)0(%)8(+)P3&,3$#)8%(-(+)5($&/6($)W(R+7-($&/&%"$($)4L+)8%()O(U76&%<

#3$#)'"$)V(+7$8(+3$#($)%$)8(+)+7356%92($)D5U(6&)/3-M

!@'." 8+44.6.*&." 3.,9..*" $%&'" $,6+1"/01$" 0*8" $%&'" &(/16.'.*$+-."/01$"9+55" 011.06
(*52"9'.*" ,'." 60," +$" 50,.6" 16.$.*,.8"9+,'" $(/." &'0*)."9+,'+*" ,'." )+-.*" .*-+6(*/.*,#
@'.*A",'."*066(9.6"0*8"/(6."$,6+1B5+C.",'."(6+)+*05"/01A",'." 5.$$"9+55" +,"&0662"(-.6"$%&B
&.$$4%552",(" ,'."*.9"16(35./D"9'.6.0$A",'."9+8.6"0*8",'."/(6."&(/16.'.*$+-." +,"90$A
,'."/(6."080.E%0,.52"+,"9+55"$.6-."+*",'."*.9"$.,B%1#"F*"0"$,6+1"/01",'.")+-.*"1($+,+(*"(4
,'."0*+/05"+$"&(**.&,.8"32"(*52"0"6.50,+-.52"$+/15."0*8"$+*)5."10,'",(",'."1($+,+(*"(4",'.
)(05#"F*"0"&(/16.'.*$+-."/01"0"9+8.6"06&"(4",'.".*-+6(*/.*,"+$"6.16.$.*,.8A"$(",'0,A"+4
,'."$,06,+*)"1(+*,"(4",'."0*+/05"3."&'0*).8"(6"-06+0,+(*$"+*",'."$1.&+4+&"6(%,.$"3."+*,6(B
8%&.8A" ,'+$" 9+8.6"/01"9+55" 055(9" ,'." 0*+/05" $,+55" ,(" 3.'0-." 6.50,+-.52" &(66.&,52" 0*8" ,(
&'(($.",'."0116(16+0,."*.9"6(%,.#!":;#"<=>?

96L696O -B$FA@D&G;2@'#$AH;D?';+$D@)$A@?'##AG$A&)@&'

>%$()V%(6,/26) '"$)F&38%($)2/&) -%92)5%&) 8(+)B+/#()0(-9274&%#&X)U(692()B/@&"+($)>%$463E

/34) 8($) >%$-/&,) 8(+) '(+-92%(8($($) P/'%#/&%"$--&+/&(#%($) $(25($N) =/0(%) ,(%#&() -%92X

8/E)%2+)>%$-/&,)83+92)'(+-92%(8($()e2/+/@&(+%-&%@/)8(+)I34#/0($)cQ1R)8(+)./01+%$&2/34<

#/0() -N)A"8#(-) S``TX)V(+4L#0/+@(%&) +7356%92<,(%&6%92) -&/0%6(+) ./01+%$&2<%$&(+$(+) "8(+) <

(Y&(+$(+)./$85/+@($X),NON)O%(#6(+)j)J"++%-)S``\dX)83+92)8/-)I3-5/E)8(+)>+4/2+3$#)5%&

(%$(+) -R(,%4%-92($) +7356%92($)D5#(03$#) c,NON) */9@/+8)j)J9?/3#2) S``Td) "8(+) /392

83+92) "+#/$%-5%-92() J(+@5/6() 8(-) V(+-392-&%(+(-) c,NON) I6&(+X) =1-43$@&%"$($) -R(,%4%<

-92(+)A%+$0(+(%92(X),NON)O/+$(-X)P/8(6)j)A"$%#)S`aHd)0((%$463E&)U(+8($N

>%$()V"+/3--(&,3$#) 4L+)8($)>+U(+0)3$8)>%$-/&,)(%$(+)/66",($&+%-92($)_+&-<0(,"#($($

F&+/&(#%()%-&)8%()>Y%-&($,),(%&6%92<+7356%92)-&/0%6(+)./$85/+@($M)A/&)(%$()./$85/+@()(%<

$() 4%Y() *"-%&%"$X) 6(+$($) W/&&($X) 8/-) B3&&(+) /$) (%$(+) 0(-&%55&($) *"-%&%"$) +(6/&%') ,3+

./$85/+@(),3) 4%$8($N):%+8)8/#(#($)8%()*"-%&%"$)8(+)./$85/+@() <) 3$&(+)O(%0(2/6&3$#

8(+)*"-%&%"$)8(-)B3&&(+-)+(6/&%'),3+)./$85/+@()o)%5)W/35)'(+7$8(+&X)-392&)8%()W/&&()%$

8(+)P72()8(+)./$85/+@(N)=%()./$85/+@()8%($&)2%(+)/6-)(%$)5%&)B3&&(+)/--",%%(+&(+)A%$<

U(%-+(%,)%5)F%$$()(%$(+)Q/Y%-<0(,"#($($)F&+/&(#%(N)>%$()P3&,3$#)8%(-(-)-%92)%$)8(+)*"<

-%&%"$) '(+7$8(+$8($) W(%,(-) /6-) 6"@/6() ./$85/+@(X) 8N2N) /6-) 6"@/6($) W(4(+($,R3$@&) %5

W/35X) ,3) 8(5) 8/-) B3&&(+) %$) (%$(+) 0(-&%55&($) +7356%92($)W(6/&%"$) ,3) 4%$8($) %-&X) 3$8

8/5%&)8(+)>%$-/&,)(%$(+)_+&-<0(,"#($($)F&+/&(#%(X)U/+)$%92&)5Z#6%92) cO%(#6(+)j)J"++%-

S``\dN

?+3$8-7&,6%92)0((%$463E&)8%()K/26)'(+4L#0/+(+)./$85/+@($)8%()I3-U/26)8(+)F&+/&(#%($N

>%$()#+"E()K/26)'"$)./$85/+@($)4L2+&)(2(+),3+)>$&U%9@63$#)'"$)_+&-<0(,"#($(+)P/'%<



GH

#/&%"$N)>%$)J/$#(6)/$)./$85/+@($)0(#L$-&%#&)8%()>$&U%9@63$#)(%$(+)*+/Y%(<0(,"#($(+

F&+/&(#%()cJ9="$/68)j)*(66(#+%$")S``\dN

>%$)V(+#6(%92)8(+)?(-92U%$8%#@(%&)0(%5)>+U(+0)_+&-<)3$8)*+/Y%(<0(,"#($(+)F&+/&(#%($

67E&)(%$()R+%$,%R%(66()O('"+,3#3$#)_+&-<0(,"#($(+)F&+/&(#%($)'(+53&($M)Q"65/$X)W%&92%(

j)!/6%-2)cS`]Td),(%#&($X)8/E)W/&&($)-92$(66(+)6(+$($X)(%$()0(-&%55&()*"-%&%"$)%5)W/35

/34,3-392($)/6-)(%$()0(-&%55&()5"&"+%-92()W(/@&%"$X),NON)(%$().%$@-U($83$#X)83+92<

,34L2+($N)=/0(%)0("0/92&(&($)-%(X)8/E)%55(+),3(+-&)(%$()_+&-<0(,"#($()F&+/&(#%()(%$<

#(-(&,&)U3+8(N)>+-&)-R7&(+)U72+($8)8(-).(+$($-)<)3$8)8/0(%)$3+)0(%)(%$(5)Q(%6)8(+)Q%(+(

o)U/+($)W"3&($<0(,"#($()F&+/&(#%($)/6-)!"50%$/&%"$)'"$)Q/Y%-<)3$8)*+/Y%(<0(,"#($($

F&+/&(#%($) 0("0/92&0/+N) ;$) (%$() '(+#6(%920/+()W%92&3$#) 8(3&($)>+#(0$%--() ,3+) V(+&(%<

63$#)'"$)./$85/+@($)%5)W/35)0(%)+/8%/6($)./01+%$&2($)c_n!((4()j)e"$U/1)S`aHdN)F%$8

8%()./$85/+@($)($#)35)8($)I+5)5%&)8(+)K%(6+(#%"$)/$#("+8$(&X)6(+$($)8%()W/&&($)6/$#<

-/5(+)8%(-($)I+5)/3-,3U726($X)/6-)U($$)8%()./$85/+@($)U(%&+735%#)%5)W/35)'(+&(%6&

U/+($N):72+($8) 6(&,&(+(-) 4L+) 8($)>%$-/&,) (%$(+) /66",($&+%-92($)e"8%(+3$#X) 0,UN) (%$(+

_+&-<0(,"#($($) F&+/&(#%() -R+%92&X) U(+8($) 0(%) 8(+) (+-&($) I$"+8$3$#) 8%() ./$85/+@($

'(+53&6%92) (2(+) /6-) A%$U(%-+(%,) '(+/+0(%&(&X) 8(+) 5%&) (%$(+) V(+-&7+@3$#) %$) (%$(5) 0(<

-&%55&($)I+5)8(-)./01+%$&2(-)/--",%%(+&)%-&N

*/9@/+8)j)J9?/3#2)cS``Td)@"$$&($)h(8"92)%$)(%$(5)*63-<./01+%$&2)c'#6N)I00NGNSd),(%<

#($X) 8/E) 8%() O('"+,3#3$#) (%$(+) *+/Y%(<) "8(+)_+&-<0(,"#($($)F&+/&(#%() '"$) 8(+) Q+/%<

$%$#-'"+#(-92%92&()8(+)Q%(+()/027$#&N)s2$6%92)U%()V"+(+4/2+3$#)-92(%$&)-%92)/392)8/-

I6&(+)8(+)Q%(+()/34)8%()I3-U/26)8(+)F&+/&(#%()/3-,3U%+@($N)F"),(%#&($)O/+$(-X)P/8(6)j

A"$%#) cS`aHd) %$)(%$(5)Q<./01+%$&2)0(%)/66($)Q%(+()*+/Y%(<0(,"#($()F&+/&(#%($N)C(8"92

6%(E($)-%92)0(%) h3$#($)Q%(+($) 2734%#(+) /392)_+&-<0(,"#($()F&+/&(#%($) 0("0/92&($) /6-

0(%)/6&($)Q%(+($N)*+%$,%R%(66)#%0&)(-)A%$U(%-()8/+/34X)8/E)-%92)8%()B72%#@(%&),3+)P3&,3$#

6/01+%$&2<%$&(+$(+)3$8)(Y&(+$(+)./$85/+@($)5%&)B"+&-92+(%&($)8(+) %$8%'%83(66($)>$&U%9@<

63$#)8(-)Q%(+(-)'(+0(--(+$)cF92($@)S`a^dN)F")6(+$($)W/&&($)4+L2(+) %$)8(+)_$&"#($(-(

./$85/+@($)(%$,(6$)/6-)A%$U(%-+(%,(),3)$3&,($)cQ/Y%-<0(,"#($()F&+/&(#%(dX)/6-)8%()W(<

6/&%"$($),U%-92($)'(+-92%(8($($)./$85/+@($) 4L+) 8/-)B%$8($)(%$(+)*6/&&4"+5) %$)(%$(5

:/--(+6/01+%$&2),3)$3&,($)cW381X)F&/86(+<J"++%-)j)I60(+&)S`abdN

=%()-@%,,%(+&($)>+#(0$%--()-R+(92($)8/4L+X)8/E)8%()'(+-92%(8($($)F&+/&(#%($)3$/027$<

#%#) '"$(%$/$8(+)(Y%-&%(+($N)=%()O((%$463--3$#) 8(-)>%$-/&,(-) '(+-92%(8($(+)F&+/&(#%($

83+92)(YR(+%5($&(66()V/+%/&%"$($)8(+)V(+-392-/$"+8$3$#($)U(+8($)83+92).7-%"$--&3<

8%($) #(-&L&,&N) F%() 6%(4(+$) (%$() #+"E() I$,/26) '"$) A%$U(%-($) 8/+/34X) 8/E) $/92) -R(,%4%<

-92($)A%+$67-%"$($)(%$,(6$()F&+/&(#%($)0('"+,3#&)(%$#(-(&,&)U(+8($X)3$8)/$8(+()$%92&

5(2+)'(+4L#0/+)-%$8)c-N3NdN



GS

P(3(+()I$%5/6-&38%($)8(3&($)h(8"92),3$(25($8)8/+/34)2%$X)8/E)(#",($&+%-92()F&%53<

63-<W(/@&%"$-<"+%($&%(+&() F&+/&(#%($) 3$8) /66",($&+%-92() _+&-<0(,"#($() F&+/&(#%($) 0(%5

-R/&%/6($).(+$($)@""R(+/&%') )(%$#(-(&,&)U(+8($)3$8)#(5(%$-/5),35)I340/3)5($&/6(+

W(R+7-($&/&%"$($)8(+)D5#(03$#)0(%&+/#($N)F")-(2($),NON)?/66%-&(6)j)e+/5(+)cS``Td)(%$

K3-/55($-R%(6)'"$)*+/Y%(<)3$8)Q/Y%-<0(,"#($(+)P/'%#/&%"$)/6-)V"+/3--(&,3$#)4L+)8%(

!"$-&+3@&%"$)(%$(+)@"#$%&%'($)./$8@/+&(N

>%$) O(%-R%(6) 4L+) (%$) K3-/55($-R%(6) '(+-92%(8($(+) F&+/&(#%($) ,(%#&) -%92) /392) 0(%) 8(+

*4/8%$&(#+/&%"$X) (%$(+) *+/Y%(<0(,"#($() F&+/&(#%(N) O(%) (%$(+) #((%#$(&($) D5U(6&) c>Y%-<

&($,)'"$)./$85/+@($d)U(+8($),3-7&,6%92),3)8(5)%$&(+$)/34)8(+)O/-%-)'"$)O(U(#3$#($

#($(+%(+&($)-($-"+%-92($);$R3&)(Y&(+$()-($-"+%-92();$4"+5/&%"$($)L0(+)8%()_+%($&%(+3$#

,3)'%-3(66($)./$85/+@($)#($3&,&X)35)(%$()2Z2(+()*+7,%-%"$),3)(++(%92($)c>&%($$()S``GX

>&%($$(X) J/3+(+) j) F(#3%$"&) S``TdN) O+%$#&) 5/$) h(8"92) %$&(+$) #($(+%(+&() 3$8) (Y&(+$

U/2+#($"55($();$4"+5/&%"$($)%$)!"$46%@&),3(%$/$8(+X) 67E&)-%92)<)/027$#%#)'"$)(YR(+%<

5($&(66($)J/$%R36/&%"$($)U%(),NON)8(+)*"-%&%"$)8(+)./$85/+@()"8(+) %2+(+)!"5R6(Y%&7&)<

U%(8(+35)(%$()O('"+,3#3$#)8(+)(%$($)"8(+)/$8(+($)F&+/&(#%()R+"'",%(+($N

s2$6%92()O(43$8() 6%(4(+$)D$&(+-3923$#($)5%&)(%$(5) +/8%/6($)./01+%$&2M)O+%$#&)5/$) ;$<

4"+5/&%"$($)'"$)./01+%$&2<%$&(+$($)A%$U(%-+(%,($)5%&)./01+%$&2<(Y&(+$($)./$85/+@($)%$

!"$#+3($,X)6%(#&)8%().(%-&3$#)0(%)8(+).Z-3$#)8(-)./01+%$&2(-)L0(+)8(+)0(%)(%$(+),34766%<

#($)W(6/&%"$)8(+)0(%8($);$4"+5/&%"$-f3(66($)cA"8#(-)j)?+(($)S`aTdN

96L6L ,@G'#AG"CA"G&';E&@;B&G;.Y#"');D?';.$EIG@'AJ$"()$E&'

I$) 8(+) /$/&"5%-92($) ;5R6(5($&%(+3$#) cJ/++) S`aGd) +7356%92(+) _+%($&%(+3$#-R+",(--(

-%$8)(%$()#+"E()K/26)3$&(+-92%(86%92(+)A%+$#(0%(&()0(&(%6%#&N)F%()0%68($)%$)@"5R6(Y(+);$<

&(+/@&%"$)5%&(%$/$8(+)8%()?+3$86/#()8(+) '(+-92%(8($($)0(&(%6%#&($) 43$@&%"$(66($)F1-&(<

5(N)_0U"26) 8%()5(%-&($)I3&"+($) 0(,L#6%92) 8(+) O(&(%6%#3$#) '(+-92%(8($(+)A%+$#(0%(&(

U%(),NON)8(5)*/+%(&/6@"+&(Y)"8(+)/392)8(-)A%RR"9/5R3-)L0(+(%$-&%55($X)(Y%-&%(+&)/392

(%$()V%(6,/26)@"$@3++%(+($8(+)J"8(66()5Z#6%92(+)V(+-92/6&3$#($)3$8)-R(,%4%-92(+)F30<

43$@&%"$($) 0(%) 8(+) >+@67+3$#) '"$) V(+2/6&($) %5) W/35N) ;5) 4"6#($8($) -"66($) (%$%#() I-<

R(@&()8(+),($&+/6$(+'Z-($)W(/6%-%(+3$#)@3+,)-@%,,%(+&)U(+8($)c4L+)(%$()8(&/%66%(+&(+()=/+<

-&(663$#)-N),NON)W(8%-2)S```dN

>%$()U(-($&6%92()?+3$86/#()4L+)V(+2/6&($)%5)W/35)0%68($)(%$#(2($8()(Y&(+$()-($-"+%<

-92();$4"+5/&%"$($N)=/0(%) %-&)8%():/2+$(253$#)8(+)+7356%92($)W(6/&%"$)'"$)_0h(@&($

%55(+)/027$#%#)'"5)/@&3(66($)O6%9@R3$@&) cn6"9/6) '%(Und)3$8)-&(66&)8/5%&)(%$()(#",($&+%<

-92()e"8%(+3$#)8/+N)J/$)8($@()2%(+),N0N)/$)8%()I00%683$#)8(+)D5U(6&)/34)8(+)W(&%$/X

'"$)8(+)/3-) ;$4"+5/&%"$($) %$) +(&%$"&"R%-92(5)_+#/$%-/&%"$-R+%$,%R) )#(-%92&-4(68/027$<



GG

#%#) /$) $/92#("+8$(&() V(+/+0(%&(+) U%() e"66%936%) -3R(+%"+(-X) ?($%936/&35) "8(+) R+%57+(

3$8)-(@3$87+()-"U%()/--",%/&"+%-92()'%-3(66()!"+&(Y/+(/6()#(6(%&(&)U(+8($N)=(+)O6%9@<

R3$@&)0(-&(2&)/3-)(%$(5)0(-&%55&($)-($-"+%-92($) ;$R3&)/$)(%$(+)0(-&%55&($)*"-%&%"$

5%&)(%$(+)0(-&%55&($)_+%($&%(+3$#)%$)(%$(+)-R(,%4%-92($)D5#(03$#)3$8)0(-92+(%0&)8/5%&

(%$()0(-&%55&()W/35R"-%&%"$)%$)(%$(+)0(-&%55&($)I3-+%92&3$#N

=%()>+#(0$%--(),/26+(%92(+)F&38%($)6(#($)$/2(X)8/E)8(+)R"-&(+%"+()R/+%(&/6()!"+&(Y)U(<

-($&6%92)/$)8(+)W(R+7-($&/&%"$)'"$)W/35)0(&(%6%#&)%-&N)I3-)D$&(+-3923$#($)/$)*+%5/&($

%-&)8%()>Y%-&($,),U(%(+)43$@&%"$(66)-R(,%/6%-%(+&(+)'%-3(66(+)F1-&(5()#3&)0(6(#&)cD$#(+6(%<

8(+)j)J%-2@%$)S`aGX)J%-2@%$X)D$#(+6(%8(+)j)J/9@")S`a\dN)O(%8()F1-&(5()0(@"55($)%2<

+($) %$%&%/6($) ;$R3&) /3-) 8(+) I+(/) F&+%/&/N) =/-) "99%R%&"&(5R"+/6() F1-&(5) cn'($&+/6(+

-&+(/5nd)%-&)8/0(%)4L+)8%();8($&%4%@/&%"$)'"$)_0h(@&($)cnU2/&nd),3-&7$8%#X)U72+($8)8/-)"9<

9%R%&"R/+%(&/6()F1-&(5)cn8"+-/6)-&+(/5nd)'"+)/66(5)4L+)8%()V(+/+0(%&3$#)+7356%92(+)W(6/&%<

"$($),U%-92($)_0h(@&($)cnU2(+(nd),3-&7$8%#)%-&N)>%$()'(+#6(%920/+()FR(,%/6%-%(+3$#)67E&

-%92)/392)0(%)P/#(+$)$/92U(%-($)c!"60)(&)/6N)S``]dN)F"U"26)'"5)R"-&(+%"+($)*/+%(&/6<

@"+&(Y)/6-)/392)'"5)%$4(+"&(5R"+/6($)!"+&(Y)4L2+($)*+"h(@&%"$-0/2$($)3N/N),35)4+"$&/<

6($)!"+&(Y)3$8),35)A%RR"9/5R3-N)=%()43$@&%"$(66()I34&(%63$#),U%-92($)8($)0(%8($)B/<

-(+,L#($)4L+)+7356%92():/2+$(253$#)3$8)_0h(@&<O(8(3&3$#)06(%0&)2%(+)U/2+-92(%$6%92

/392)%5)U(%&(+($)V(+6/34)(+2/6&($X)U%()5/$)/3-)8($)*+"h(@&%"$($)8%(-(+)0(%8($)F1-&(5(

%$)'(+-92%(8($()I+(/6()8(-)4+"$&/6($)!"+&(Y)-926%(E($)@/$$N

_0U"26)i0(+(%$-&%553$#)8/+L0(+)2(++-92&X)8/E)8(+)R"-&(+%"+()R/+%(&/6()!"+&(Y)/$)8(+

V(+/+0(%&3$#) +7356%92(+) ;$4"+5/&%"$($) 0(&(%6%#&) %-&X) ) %-&) -(%$() #($/3()O(8(3&3$#) $"92

35-&+%&&($N)F")%-&),NON)3$@6/+X)%$U%(U(%&)(-)-%92)0(%)8($)W(R+7-($&/&%"$($)'"$)W/35)35

(%$()(#",($&+%-92()e"8%(+3$#)2/$8(6&X)U%(),NON)'"$)F&(%$) '(+&+(&($)U%+8) cS``SX)S``GdX

"8(+)35)(%$()(2(+)/66",($&+%-92()e"8%(+3$#)c!(-$(+X)B/+$-U"+&2)j)=%J/&&%/)S`a`X)Q+/<

'(+-()j)./&&")S`aTX)!%$#)j)e"+U%$)S``GX)F(55(-)(&)/6N)S`T\dN

=/0(%)U%+8)/392)(%$()W"66()8%(-(-)!"+&(Y0(+(%92(-)0(%) 8(+)V(+0%$83$#)(#"<) 3$8) /66"<

,($&+%-92(+)W(R+7-($&/&%"$($)8%-@3&%(+&N)>%$()U%92&%#()O(8(3&3$#)2/&)2%(+)8%()O(U(#3$#

%5)W/35N)I6-)?+3$86/#() 4L+)O(U(#3$#($) %5)W/35)U%+8)8%()D5+(92$3$#)'"$)!""+8%<

$/&($)-($-"+%-92(+);$4"+5/&%"$($)3$8)!""+8%$/&($)5"&"+%-92(+)I@&%"$($)%$)(%$)#(5(%$<

-/5(-) O(,3#--1-&(5) 0(&+/92&(&X) 8N2N) W(R+7-($&/&%"$($) -($-"+%-92(+) F&%536%) '"$) 8(+

W(,(R&"+"0(+46792()U%(),NON)8(+)W(&%$/)5L--($)%$)!""+8%$/&($)(%$(-)>44(@&"+-)U%(),NON

8(+)A/$8)&+/$-4"+5%(+&)U(+8($N)F&(%$)cS``Gd)'(+53&(&X)8/E)8(+)R"-&(+%"+()R/+%(&/6()!"+<

&(Y)(%$)$(3+"$/6(-)P(&,U(+@)8/+-&(66&X)8/-)(%$($)F(&)-($-"+%-92(+)V(@&"+($)%$)(%$($)#(<

5(%$-/5($) O(,3#-+/25($) &+/$-4"+5%(+&N) */+%(&/6() P(3+"$() @Z$$&($) 2%(+) 8%() *"-%&%"$

'"$)_0h(@&($) %$)!""+8%$/&($) '"$)O(U(#3$#) +(R+7-($&%(+($) ce"601)j)?"680(+#) S```dN

=%(-()(#",($&+%-92()W(R+7-($&/&%"$)'"$)W/35)U%+8)'(+53&6%92)@"$&%$3%(+6%92)83+92)<)/34

8(+)O/-%-)'"$)O(U(#3$#($)<)-(60-&#($(+%(+&($);$4"+5/&%"$($)/@&3/6%-%(+&)cW(99()j)A/+<



G\

+%-)S``TdN)=/0(%)%-&)2(+'"+,32(0($X)8/E)K(66($)8(-)R"-&(+%"+($)R/+%(&/6($)!"+&(Y)-"U"26

-($-"+%-92($) ;$R3&) '"5) '%-3(66($X) /@3-&%-92($X) -"5/&"-($-"+%-92($) 3$8) '(-&%0367+(5

F1-&(5X)/6-)/392);$4"+5/&%"$($)L0(+)O(U(#3$#($)U%()8%()8(+)I3#($X)8(-)!"R4(-)"8(+

8(+)?6%(85/E($)(+2/6&($)cF&(%$)S``GX)J9P/3#2&"$)(&)/6N)S``]X)e"601)j)=32/5(6)S``SdN

=3+92)8%();$&(#+/&%"$)'(+-92%(8($(+)(#",($&+%-92(+);$4"+5/&%"$($)@Z$$&()8(+)R"-&(+%"+(

R/+%(&/6()!"+&(Y)8%()V"+/3--(&,3$#)4L+)8%()O%683$#)/66",($&+%-92(+)+7356%92(+)e"8%(+3$<

#($)0%68($X)8%() 6(&,&($86%92) %$)/$8(+($)A%+$0(+(%92($)U%(),NON)8(5)A%RR"9/5R3-X)/34<

#(0/3&)U(+8($)cF/'()(&)/6N)S``adN)A%(+0(%)%-&)2(+/3-,32(0($X)8/E)'"$)8(+)I+0(%&-#+3R<

R()35)?""8/6(),3$(25($8)8%()O(8(3&3$#)8(-)"99%R%&"R/+%(&/6($)F1-&(5)4L+)8%()'%-3"<

5"&"+%-92()!"$&+"66()'"$)O(U(#3$#($)2(+'"+#(2"0($)U%+8)c?""8/6()S``^X)?""8/6()j

A35R2+(1)S``adN

>%$()U(%&(+()B3$@&%"$)8(-)*/+%(&/6@"+&(Y)4L+)V(+2/6&($)%5)W/35)6%(#&)%5)O(+(%92)+7356%<

92(+)I345(+@-/5@(%&-R+",(--(N)*/+%(&/6()P(3+"$($),(%#($)(%$()J"836/&%"$) %2+(+)I@&%<

'%&7&)/027$#%#)'"$)I345(+@-/5@(%&-R+",(--($)c-N)e"601)j)?"680(+#)S```dN)O(U(#&)-%92

8/-)Q%(+)/34)(%$)0(-&%55&(-)-($-"+%-92(-)K%(6)2%$X),(%#($)-%92)(+2Z2&()>$&6/83$#-+/&($

8(+)R/+%(&/6($)P(3+"$(N)F%()+(/#%(+($)h(8"92)/392)8/$$)5%&)(%$(+)>+2Z23$#)8(+)B(3(+<

+/&($X)U($$)8/-)Q%(+) 6(8%#6%92) -(%$()I345(+@-/5@(%&) /34) (%$) 0(-&%55&(-) -($-"+%-92(-

K%(6)+%92&(&)cF&(%$)S``GdN

?+3$8-7&,6%92)-92(%$&)8(+)R/+%(&/6()!"+&(Y)8(+)+(92&($)A(5%-R27+()(%$()0(-"$8(+()O(<

8(3&3$#)4L+)8%()P/'%#/&%"$)%5)W/35),3)0(-%&,($N)F"),(%#&($)J9=/$%(6)(&)/6N)cS``^d)%$)(%<

$(+):/--(+<./01+%$&2<I34#/0(X) 8/E) W/&&($) -"U"26) $/92) 6%$@-<) /6-) /392) $/92) +(92&-<

2(5%-R27+%-92(+).7-%"$)8(-)R"-&(+%"+($)R/+%(&/6($)!"+&(Y)$%92&)5(2+)%$)8(+)./#()U/+($X

*+/Y%(<0(,"#($(X) 8N2N) (#",($&+%-92()F&+/&(#%($) ,3+) .Z-3$#) 8(-) ./01+%$&2(-) (%$,3-(&<

,($N) ;5)?(#($-/&,),3)W/&&($)5%&)(%$(+).7-%"$)8(+) +(92&($)A(5%-R27+(X)U/+($)W/&&($

5%&) (%$(+) 6%$@-2(5%-R27+%-92($) F9278%#3$#) h(8"92) 472%#X) /6&(+$/&%') 5%&) A%64() '%-3(66(+X

./01+%$&2<(Y&(+$(+)W(%,()(%$()_+&-<0(,"#($()F&+/&(#%(),3+)./01+%$&26Z-3$#)(%$,3-(&,($N

=%(-)8(3&(&)8/+/342%$X)8/E)8(+)+(92&()R"-&(+%"+()R/+%(&/6()!"+&(Y),35%$8(-&)/$)8(+)O(<

+(%&-&(663$#) '"$) ;$4"+5/&%"$($) 0(&(%6%#&) %-&X) 8%() 4L+) (%$() /66",($&+%-92() e"8%(+3$#) '"$

W/35)$"&U($8%#)-%$8N

I3-)8(5)8"+-/6($)3$8)'($&+/6($)'%-3(66($)F1-&(5),%(2($)*+"h(@&%"$($),35)A%RR"9/5<

R3-N)=(5)A%RR"9/5R3-)U3+8()0(+(%&-)%$)8($)I+0(%&($)'"$)_n!((4()j)P/8(6)cS`bad)(%$(

,($&+/6() O(8(3&3$#) 0(%) 8(+) O%683$#) 5($&/6(+) W(R+7-($&/&%"$($) '"$) W/35) ,3#(-R+"<

92($N)_n!((4()j)P/8(6)4"+536%(+&($)3+-R+L$#6%92)8%()A1R"&2(-(X)8/E)8(+)A%RR"9/5R3-

-"U"26) 4L+) 8($)I340/3)/6-)/392)8%()FR(%92(+3$#) 8(+) @"#$%&%'($) ./$8@/+&($) ,3-&7$8%#

%-&N)P(3(+()D$&(+-3923$#($) 6(#($) h(8"92)$/2(X)8/E)$3+)8%()O%683$#)8(+)./$8@/+&() %5

A%RR"9/5R3-)/$,3-%(8(6$)%-&X)3$8)8%()FR(%92(+3$#)'(+53&6%92)%$)/$8(+($)O(+(%92($)8(-

?(2%+$-)(+4"6#&)c_n!((4()S`a\X)_n!((4()j)FR(/@5/$)S`abdN)A(3&()2(++-92&)U(%&#(2($8



G]

i0(+(%$-&%553$#)8/+L0(+X)8/E)8(+)A%RR"9/5R3-)(%$()($&-92(%8($8()W"66()0(%)8(+)V(+<

/+0(%&3$#) +7356%92(+) ;$4"+5/&%"$($) 3$8) 8(5) I340/3) /66",($&+%-92(+) W(R+7-($&/&%"$($

-R%(6&)c-%(2()8($)i0(+06%9@)%$)C/++/+8)S``\X)W(8%-2)j)Q"3+(&,@1)S``bX)W(8%-2)S```dN

J%&)A%64()(6(@&+"R21-%"6"#%-92()I06(%&3$#($) 6%(E($)-%92) %5)A%RR"9/5R3-)*1+/5%8($,(6<

6($X)-"#($/$$&()*6/&,$(3+"$()cnR6/9()9(66-ndX) %8($&%4%,%(+($X)8(+($)I@&%'%&7&) %$)($#(5)K3<

-/55($2/$#),3+)."@/6%-/&%"$)8(-)Q%(+(-) %5)W/35)-&(2&) c_n!((4()j)P/8(6)S`badN)I0<

27$#%#)'"$)8(+)*"-%&%"$)8(-)Q%(+(-) %$$(+2/60)(%$(+)D5#(03$#X)7$8(+&)-%92)8/-)B(3(+<

'(+2/6&($)8%(-(+)P(3+"$(N)C(8()(%$,(6$()K(66()+(/#%(+&)/34)(%$($)0(-&%55&($)0(#+($,&($

O(+(%92)8(+)D5#(03$#) cnR6/9() 4%(68nd)5%&) (%$(+)>+2Z23$#)8(-)B(3(+'(+2/6&($-)3$8)9"<

8%(+&)-")8%()/@&3(66()*"-%&%"$)8(-)Q%(+(-)%$)8%(-(+)D5#(03$#N)*6/&,$(3+"$()+%92&($)-%92

#($(+(66) (2(+) $/92) 8%-&/6($) A%$U(%-+(%,($X) 8N2N) /3E(+2/60) 8(-) ./01+%$&2(-) 6%(#($8($

./$85/+@($) cJ%66(+) j)O(-&) S`aHX) F2/R%+") (&) /6N) S`a`dN):(692(-)*6/&,$(3+"$) /$) (%$(+

0(-&%55&($)*"-%&%"$) /@&%') %-&X) %-&) 8/'"$) /027$#%#X)U(692() ./$85/+@() /@&3(66) 0(/92&(&

U%+8N

P(0($) 8%(-($) 4L+) +7356%92() ;$4"+5/&%"$($) -($-%&%'($) *6/&,$(3+"$($) @"$$&($) %$) '(+<

-92%(8($($) A%+$-&+3@&3+($) -"#($/$$&() g2(/8<8%+(9&%"$) 9(66-g) $/92#(U%(-($) U(+8($N

=/-)B(3(+'(+2/6&($)8%(-(+)P(3+"$()@"++(6%(+&)5%&)8(+)W%92&3$#)8(-)!"R4(-)cQ/30()(&)/6N

S``H/X) S``H0dN) K3) A%+$#(0%(&($X) %$) 8($($) g2(/8) 8%+(9&%"$) 9(66-g) %8($&%4%,%(+&) U(+8($

@"$$&($X) #(2Z+($) 8/-)*+7-30%93635X) 8(+) /$&(+%"+()Q2/6/53-) 3$8) /392) 8(+) R"-&(+%"+(

*/+%(&/6@"+&(YN)=%(-()P(3+"$(),(%#($)-(6(@&%')0(%)0(-&%55&($)_+%($&%(+3$#($)8(-)!"R<

4(-)(+2Z2&()B(3(++/&($N)=/0(%) %-&)$%92&)8(+):%$@(6),U%-92($)!Z+R(+)3$8)!"R4) +(6('/$&X

-"$8(+$)8%()_+%($&%(+3$#)8(-)!"R4(-)+(6/&%'),3)(%$(+)D5#(03$#N)O(%)#6(%92(+)_+%($&%(<

+3$#) 8(-) !"R4(-) 06(%0&) 8/-) B(3(+'(+2/6&($) /392) /$) 3$&(+-92%(86%92($) *"-%&%"$($) 8(+

D5#(03$#)%8($&%-92)cQ/30()(&)/6N)S``H/X)S``H0dN)=%(-)67E&)8/+/34)-926%(E($X)8/E)8%(-(

K(66($)8%()I3-+%92&3$#)(2(+)/66",($&+%-92X)8N2N)%$)0(,3#)/34)(%$()W(4(+($,+%92&3$#X)/6-)(<

#",($&+%-92) 9"8%(+($N) I027$#%#) '"5) A%+$0(+(%92) +(/#%(+($) 8%() g) 2(/8<8%+(9&%"$) 9(66-g

3$&(+-92%(86%92)/34)'(+-92%(8($()(YR(+%5($&(66()J/$%R36/&%"$($)U%()8%()W"&/&%"$)(%$,(6<

$(+)8%-&/6(+)A%$U(%-+(%,()"8(+)8/-)V"+2/$8($-(%$)'%-3(66($);$R3&-)c0(6(392&(&()'-N)I0<

#(83$@(6&()D5#(03$#u)J%,35"+%)j):%66%/5-)S``\X)Q/30()(&)/6N)S``TX)J9P/3#2&"$)(&)/6N

S``]X)Q/30()j)J366(+)S``^dX) -")8/E) %2$($)'(+53&6%92)3$&(+-92%(86%92()B3$@&%"$($)0(%

8(+) W%92&3$#-9"8%(+3$#) ,3@"55($N) nA(/8<8%+(9&%"$) 9(66-n) 9"8%(+($) -") U/2+-92(%$6%92

:%$@(6<;$4"+5/&%"$($X) U%() -%() ,NON) /392) 0(%) 8(+) *+/Y%(<0(,"#($($) F&+/&(#%() 0($Z&%#&

U(+8($N)=%()g2(/8)<8%+(9&%"$)9(66-g)@Z$$&($)(%$()O(8(3&3$#)4L+)8%()D5-(&,3$#)(%$(+)(<

#",($&+%-92)9"8%(+&($)W(R+7-($&/&%"$)%$)(%$()/66",($&+%-92()0(-%&,($N)F")#(2($)W(99()j

A/++%-)cS``Td)8/'"$)/3-X)8/E)8(+)A%RR"9/5R3-)(%$()83+92)%$&(+$)L0(+)O(U(#3$#($)#(<

$(+%(+&() (#",($&+%-92() W/359"8%(+3$#) gF92$/RR-923Eg</+&%#) -R(%92(+&N) F%() U%+8) 5%&

A%64()8(+)I@&%'%&7&)'"$)n2(/8)8%+(9&%"$)9(66-n)-")+"&%(+&X)8/E)-%()(%$()5Z#6%92-&)2"2()i0(+<



G^

(%$-&%553$#),3)8(+)%5)A%RR"9/5R3-)#(-R(%92(+&($)/66",($&+%-92($)./$8@/+&()/34U(%-&N

=%()*6/&,$(3+"$(),(%#($)8/0(%)8/$$)(%$)'"$)8(+)W%92&3$#)3$/027$#%#(-)B(3(+'(+2/6&($

3$8)6%(4(+$)'(+53&6%92);$4"+5/&%"$($)L0(+)8%()/@&3(66()*"-%&%"$)%5)W/35N

P(0($)*6/&,$(3+"$($)3$8)g2(/8)8%+(9&%"$)9(66-g)(Y%-&%(+&) %5)*+%5/&($<A%RR"9/5R3-)5%&

8($)-"#($/$$&($) g-R/&%/6) '%(U)9(66-g)(%$()U(%&(+()I+&) '"$)/$)8(+)P/'%#/&%"$) %5)W/35

0(&(%6%#&($)K(66($))cW"66-)S```X)?("+#(-X)W"66-)j)W"0(+&-"$)S```dN))=%(-()9"8%(+($)'(+<

53&6%92) 8($) O6%9@) /34) 8%() D5U(6&) %$$(+2/60) (%$(+) /66",($&+%-92($) W(R+7-($&/&%"$) '"$

W/35X)8N2N)U") %$)(%$(+)0(-&%55&($)D5#(03$#)(%$)0(-&%55&(-)_0h(@&)#(-(2($)U3+8(N

=%(-()K(66($)6/--($)-%92)0(%)I44($)%8($&%4%,%(+($X)8%()-%92)4+(%)%5)W/35)0(U(#&($N)F%()+(<

/#%(+($X)U($$)8(+)I44()/34)(%$($)0(-&%55&($)I3--92$%&&)8(+)D5#(03$#)-92/3&(N);5)?(<

#($-/&,),3)*6/&,$(3+"$($)-R+(92($)8%(-()K(66($)h(8"92)$%92&)/34)(%$()0(-&%55&()."@/<

6%-/&%"$)8(-)Q%(+(-) %5)W/35)/$N)=/0(%) 06(%0&) 8%()W(/@&%"$) <) ,35%$8(-&) 0(%) (%$(5)Q(%6

8%(-(+)K(66($)<)/392)8/$$)(+2/6&($X)U($$)Q(%6()8(-)O6%9@/3--92$%&&(-)'(+-&(66&)U(+8($)"<

8(+)8%()D5#(03$#)/0#(83$@(6&)U%+8N

P/92) .7-%"$) 8(-) A%RR"9/5R3-) "8(+) /392) 8(-) ($&2"+2%$/6($) !"+&(Y) 6/--($) -%92) 0(%

W/&&($) O((%$&+792&%#3$#) '"$) "+&-<0(,"#($($) F&+/&(#%($) 0("0/92&($X) U72+($8) Q/Y%-<

3$8) *+/Y%(<0(,"#($() F&+/&(#%($) '(+53&6%92) 3$0((%$&+792&%#&) 06(%0($) c_6%'(%+/) (&) /6N

S``bX)W/-53--($X)O/+$(-)j)J9P/3#2&"$)S`a`X)?6($$)j)J3501)S``adN)F")-%$8)8%()Q%(<

+() $/92)A%RR"9/5R3-<.7-%"$($) %$) 8(+) ./#(X) %5):/--(+6/01+%$&2) (%$() '(+8(9@&() *6/&&<

4"+5($)5%&)A%64() '%-3(66(+)A%$U(%-+(%,() ,3) 4%$8($N)F%() ,(%#($) h(8"92)8(3&6%92()=(4%,%&(X

U($$)8%()."@/6%-/&%"$)8(+)*6/&&4"+5)83+92)%2+()*"-%&%"$)%5)W/35)8(4%$%(+&)%-&)c*/9@/+8)j

J9?/3#2)S``GdN)=/0(%)-92(%$&)4L+)(%$()O((%$&+792&%#3$#)'"$)_+&-<0(,"#($($)P/'%#/&%<

"$--&+/&(#%($)(%$()0%6/&(+/6()F9278%#3$#)8(-)A%RR"9/5R3-)$"&U($8%#),3)-(%$)c.%X)J/&<

-35"&")j):/&/$/0()S```dN)F"U"26)8(+)>+U(+0)/6-)/392)8(+)-R7&(+()I0+34)(%$(+)%5)+/8%<

/6($)./01+%$&2)#(6(+$&($)_+&-<0(,"#($($)F&+/&(#%()U/+) $/92) 0%6/&(+/6(+)A%RR"9/5R3-<

.7-%"$) #(-&Z+&N) Q/Y%-<0(,"#($() F&+/&(#%($) c?(+392) /6-) A%$U(%-+(%,d) 8/#(#($) 06%(0($

-"U"26)$/92)3$%6/&(+/6($)U%()/392)$/92)0%6/&(+/6($).7-%"$($)(+2/6&($N

_0U"26) 8%() 5(%-&($) F&38%($) $/92) A%RR"9/5R3-<.7-%"$($) (+2/6&($() *+/Y%(<0(,"#($(

F&+/&(#%($) ,(%#($X) -%$8) 8%() (YR(+%5($&(66($) O(43$8() $%92&) 83+92#7$#%#) (%$8(3&%#N) F"

0("0/92&(&($):%$"93+)j)O+(9@($+%8#()cS`b\d) %$)(%$(5)@"5R6(Y($)./01+%$&2X)8/E)W/&<

&($)$/92)A%RR"9/5R3-<.7-%"$)8(3&6%92()O((%$&+792&%#3$#($)0(%5)>+U(+0)(%$(+)*+/Y%(<

0(,"#($($) F&+/&(#%() ,(%#&($N) =%(-(-) =(4%,%&) 0(%5) >+6(+$($) (%$(+) O(U(#3$#--(f3($,

@"$$&() 83+92) 8%() V(+4L#0/+@(%&) '"$)5/+@/$&($) ./$85/+@($) @"5R($-%(+&) U(+8($N) =%(

I3&"+($)8%-@3&%(+($)8%(-)/6-)A%$U(%-)8/+/34X)8/E)8(+)A%RR"9/5R3-)/392)0(%)8(+)V(+/+<

0(%&3$#) '"$) A%$U(%-+(%,($) 3$8) 8(+) _+#/$%-/&%"$) '"$) O(U(#3$#--(f3($,($) (%$() O(<

8(3&3$#)0(-%&,&N



GT

>%$)U(%&(+(+)A%+$0(+(%92X)8(+)'(+53&6%92)U(-($&6%92)/$)8(+)V(+/+0(%&3$#)'"$)W/35%$4"+<

5/&%"$($) 0(&(%6%#&) %-&X) %-&) 8(+) B+"$&/6@"+&(YN)=%(-(+)A%+$0(+(%92) %-&) R216"#($&%-92) 83+92

(%$()-&/+@()B6792($,3$/25()#(@($$,(%92$(&)3$8)5/92&)0(%5)J($-92($)9/N)(%$)=+%&&(6

8(+)!"+&(Y"0(+46792()/3-) ce+(3&,4(68)S`a\dN)>+) 67E&)-%92)#+"0) %$)8($)J"&"+@"+&(YX) 8($
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./01+%$&253-&(+-)<)/392) %5)A35/$0(+(%92)'"+)/66(5),3+)D$&(+-3923$#)'"$)*+",(--($

-R/&%/6($).(+$($-)(%$#(-(&,&N)O(-"$8(+()O(8(3&3$#)0(-%&,&)8%(-) %5)W/25($)8(+) n($'%<

+"$5($&/6) R-192"6"#1nX) cJ9I$8+(U) S``\d) (%$(5) %$&(+8%-,%R6%$7+($) B"+-923$#-0(+(%92

'"$)*-192"6"#%()3$8)?("#+/R2%(X)8(+)-%92)3N/N)5%&)*+",(--($)8(+)W/35"+%($&%(+3$#)%$

@L$-&6%92($) 3$8) $/&L+6%92($)D5U(6&($) 0(-9274&%#&N) A%(+) U(+8($) -&/&&) /+&%4%,%(66($) ./01<

+%$&2($) h(8"92) 5(%-&) <) &+"&,) 8(+) 8/5%&) '(+03$8($($) F92U%(+%#@(%&) 8(+) !"$&+"66() '"$

>%$463E4/@&"+($)<)$/&L+6%92()D5#(03$#($)'(+U($8(&N

;$)8($)(+-&($)I+0(%&($X)8%()-%92)5%&)5($-926%92(5)V(+2/6&($)%$)0(#(20/+($)./01+%$&2($

0(-9274&%#&($X)%$&(+(--%(+&($)3N/N)8%()*/+/66(6($),U%-92($)8(5)V(+2/6&($)'"$)Q%(+($)3$8

J($-92($N)F")/$/61-%(+&($)A%9@)j)e/++) cS`SGd)8/-)V(+2/6&($)'"$)J($-92($) %$)(%$(5

W/356/01+%$&2X)8/-)/$/6"#),3)(%$(5) %5)Q%(+'(+-392)'(+U($8(&($)./01+%$&2)/34#(0/3&

U3+8(N)F%()3$&(+-392&($)>+U/92-($()3$8)!%$8(+X)8%()%$)5(2+(+($)=3+92#7$#($)5%&)'(+<

03$8($($)I3#($)8($):(#)83+92)8/-)./01+%$&2) 6(+$($)-"66&($N)A%9@)j)e/++) '(+#6%92($

8%().(%-&3$#)8%(-(+)0(%8($)?+3RR($)5%&)8(+)'"$)W/&&($X)3$8)4/$8($X)8/E)/66()8+(%)?+3R<

R($)/$$72(+$8)8%()#6(%92()I$,/26)'"$)Q+%/6-)0($Z&%#&($X)35)8/-)./01+%$&2)4(26(+4+(%),3

83+926/34($N)=/0(%),(%#&($)-%92)h(8"92)'"+)/66(5)U72+($8)8(-)(+-&($)=3+926/34-)8(3&6%<

92()D$&(+-92%(8() %5) V(+2/6&($) ,U%-92($) W/&&($) 3$8)J($-92($M):72+($8) 8%() W/&&($

F/9@#/--($)U%(8(+2"6&)0(&+/&($X)-392&($)8%()(+U/92-($($)*(+-"$($)8%()#6(%92()F/9@<

#/--()$3+)(%$)(%$,%#(-)J/6)/34N)A%(+)@"55&)-%92(+6%92)(%$)U(-($&6%92(+)D$&(+-92%(8),U%<

-92($)D$&(+-3923$#($) %5)A35/$<) 3$8)I$%5/60(+(%92) ,35)Q+/#($M) ;5)?(#($-/&,) ,3

W/&&($)U%--($)5($-926%92()*+"0/$8($)'"5)I$4/$#)8(+)D$&(+-3923$#)/$X)8/E)(-)K%(6

8(+)I34#/0()%-&X)(%$()K%(6R"-%&%"$),3)(++(%92($)3$8)8/0(%)8/-)O(&+(&($)'"$)F/9@#/--($

,3)'(+5(%8($N)Q+"&,)8%(-(+)D$&(+-92%(8()%-&)(-)L0(++/-92($8X)U%()-(2+)-%92)8/-)V(+2/6<

&($) '"$)W/&&($)3$8)J($-92($) %5)./01+%$&2)72$(6$) @/$$N)F")'(+#6%92($):""8U"+&2)j

F926"-0(+#)cS`^]d)8%()+(6/&%'($)A734%#@(%&($X)5%&)8($($)8%()3$&(+-92%(86%92($)F/9@#/-<

-($)0(&+(&($)U3+8($X),U%-92($)J($-92($)3$8)W/&&($N)=/,3)+(</$/61-%(+&($)-%()8%()=/<

&($)'(+-92%(8($(+)F&38%($X)8%()8%()#6(%92($)./01+%$&253-&(+)'(+U($8(&)2/&&($N)BL+)8%(

5(%-&($)F/9@#/--($),(%#&($)-%92)8/0(%)+(6/&%')2"2()i0(+(%$-&%553$#($),U%-92($)8($

+(6/&%'($) F92U%(+%#@(%&($N) .(8%#6%92) (%$() 8(+) F/9@#/--($) 8%44(+%(+&() 8(3&6%92) ,U%-92($



\]

J($-92($)3$8)W/&&($M):72+($8)-%()'"$)/$$72(+$8)@(%$(+)W/&&()0(&+(&($)U3+8(X)(+U%(-

-%()-%92)/6-)8%() 4L+)J($-92($)/5)-92U%(+%#-&($),3)'(+5(%8($8(N)=%()I3&"+($)(+@67+($

8%(-X)5%&)8(+)Q($8($,)8(+)W/&&($),3)/6&(+$%(+($8($)W(92&-<) 3$8).%$@-U($83$#($X)8%(

(%$)V(+5(%8($)8%(-(+)-R(,%(66($)F/9@#/--()0(#L$-&%#&(X)"2$()h(8"92)(%$()>+@67+3$#)4L+

8%()2"2()F92U%(+%#@(%&)8%(-(+)F/9@#/--()0(%)J($-92($)#(0($),3)@Z$$($N)s2$6%92)3$<

&(+-92%(86%92) '(+2/6&($) -%92) J($-92($) 3$8) W/&&($) 0(%5) >+6(+$($) 6%$(/+(+) ./01+%$&2(

c-N"NdN):72+($8)-%()4L+)W/&&($)(Y&+(5)-92U%(+%#),3)(+6(+$($)-%$8X)-%$8)J($-92($)%$)8(+

./#() 8%(-() ./01+%$&2() <) '(+53&6%92) 5%&) A%64() '(+0/6(+) e"8%(+3$#--&+/&(#%($) <) +(6/&%'

-92$(66),3)6(+$($)c:""8U"+&2)j)F926"-0(+#)S`^]dN

F92"$) O+"U$) cS`\Gd) %$&(+R+(&%(+&() 8%() >+#(0$%--() -(%$(+) F&38%() ,3+) V(+U($83$#) '"$

A%$U(%-+(%,($)0(%5).(+$($)(%$(-)./01+%$&2(-)/6-)A%$U(%-)/34)(%$($)-%92)/3-)'(+-92%(<

8($($)F&34($),3-/55($-(&,($8($).(+$R+",(EM)P/92)(%$(+)*2/-()#($(+(66(+)_+%($&%(<

+3$#)U(+8($),3$792-&)I$4/$#X)>$8()3$8)(%$,(6$()KU%-92($-&L9@()8(-)./01+%$&2U(#(-

#(6Z-&N)=/+/$)-926%(E&)-%92)$/92)3$8)$/92)8%()O(U76&%#3$#)8(+)/$8(+($)>6(5($&()8(-

./01+%$&2(-) /$X)U"0(%) 2%(+) %$) 8($) 4+L2($) F&34($) 8(-) .(+$R+",(--(-) 8%() V(+4L#0/+@(%&

'"$)./$85/+@($)8($).(+$R+",(E)0(-926(3$%#($)@/$$N) ;$)(%$(+) 6(&,&($)*2/-()U%+8)8%(

.Z-3$#)/6-)(%$()F(f3($,)'"$)V"+U7+&-<)3$8)F(%&U7+&-0(U(#3$#($)/3&"5/&%-%(+&N

F%(#(6)j):2%&()cS`b^d)($&U%9@(6&($)(%$)F&34($<J"8(66),35)>+U(+0)+7356%92($):%--($-X

0(%)8(5)8%()'(+-92%(8($($)F&34($)8(-).(+$R+",(--(-)83+92)8($)>%$-/&,)3$&(+-92%(86%<

92(+) P/'%#/&%"$--&+/&(#%($) #(@($$,(%92$(&) -%$8N) ;$) (%$(+) (+-&($) _+%($&%(+3$#-R2/-(

U(+8($)./$85/+@($)%8($&%4%,%(+&X)8%()/6-)J(+@5/6()8(+)D5#(03$#)R"&($&%(66)4L+)(%$()_+%<

($&%(+3$#) %5)W/35)#($3&,&)U(+8($)@Z$$($N)F%() -&(66($) 6(8%#6%92)J(+@5/6()8(+)D5#(<

03$#)8/+X)8%()-R7&(+)(+%$$(+&)U(+8($)@Z$$($N)>+-&)%$)(%$(+),U(%&($)F&34()-926%(E&)-%92)8%(

>$&U%9@63$#)'"$)W"3&($U%--($)/$X)0(%)8(+)8%()./$85/+@($)/6-)I$@(+R3$@&()/34)(%$(5

:(#)#($3&,&)U(+8($)3$8)5%&)0(-&%55&($)A/$863$#($)/--",%%(+&)U(+8($N)J%&),3$(25($<

8(+) i03$#) U%+8) 8%() W"3&($<0(,"#($() F&+/&(#%() 8/$$) %55(+) 5(2+) 83+92) (%$() _+&-<

0(,"#($()F&+/&(#%()(+-(&,&X)0(%)8(+)/34)8(+)O/-%-)'"$)i0(+06%9@-U%--($)8%()+7356%92($

O(,%(23$#($) ,U%-92($) ./$85/+@($) ,3+)_+%($&%(+3$#) '(+U($8(&)U(+8($N)=%() >$&U%9@<

63$#) '"$) W"3&($<0(,"#($($) F&+/&(#%($) U3+8() /6-) V"+/3--(&,3$#) 4L+) 8%() >$&U%9@63$#

_+&-<0(,"#($(+)F&+/&(#%($)0(&+/92&(&N)>%$()'(+#6(%920/+()>$&U%9@63$#)U3+8()8/0(%)/392

4L+)8%()_$&"#($(-()R"-&36%(+&)cF%(#(6)j):2%&()S`b^X)*%/#(&X);$2(68(+)j)F,(5%$-@/)S`THX

-N)/392).(2$3$#)(&)/6N)S``adN

=%()D$&(+-92(%83$#)'"$)(2(+)W"3&($<)"8(+)(2(+)./$8@/+&($<0(,"#($($)W(R+7-($&/&%"<

$($)8(+)+7356%92($)D5U(6&),%(2&)-%92))<)72$6%92)8(5)&%(+(YR(+%5($&(66($)O(+(%92)<)83+92

(%$() V%(6,/26) '(+-92%(8($(+) !"$,(R&() c-N) /392) _n!((4() j) P/8(6) S`baX) O1+$() S`aGX

Q2"+$8%@()j)A/1(-<W"&2)S`aGdN)>%$()-&34($U(%-()>$&U%9@63$#)3$&(+-92%(86%92(+)F&+/&(<



\^

#%($)U%+8)h(8"92),3$(25($8)%$)B+/#()#(-&(66&)c-N)J"$&(66")S``adN)F&/&&8(--($)U%+8)(2(+

'(+53&(&X)8/E)4L+))W"3&($<0(,"#($()F&+/&(#%($)+(6('/$&();$4"+5/&%"$($)#6(%92,(%&%#)5%&

4L+) _+&-<0(,"#($() F&+/&(#%($) +(6('/$&($) ;$4"+5/&%"$($) /@@3536%(+&) U(+8($) cA%+&6() j

A38-"$)S``SX)=('6%$)S`bTdN)J"$&(66")cS``ad),%(2&)8%()>$&U%9@63$#)'"$)+(%$(5)W"3&($<

U%--($)%$)$/&L+6%92($)F%&3/&%"$($)R(+)-()%$)KU(%4(6N)P/92)-(%$(+)>%$-927&,3$#)-(%($)2%(+

%55(+)/392)>6(5($&()'"$)i0(+06%9@-U%--($X)8N2N):%--($)35)8%()+7356%92($)W(6/&%"$($

,U%-92($)./$85/+@($X)%$&(#+%(+&N

=/0(%) 0%(&($) W"3&($<0(,"#($() F&+/&(#%($)5Z#6%92(+U(%-() %$) 8(+) W(/6%&7&) V"+&(%6() #(<

#($L0(+)_+&-<0(,"#($($)F&+/&(#%($) cQ2"+$8%@()j)A/1(-<W"&2)S`aGdN)F"),(%#&()IRR6(<

1/+8)cS`bHd) %$)(%$(+)$/&L+6%92($)F%&3/&%"$)(%$()(%$8(3&%#()O('"+,3#3$#)'"$)W"3&($U%-<

-($N)>+) 6%(E)O(U"2$(+) (%$(-)V%(+&(6-) '"$)e%38/8)?3/1/$/) %$) V($(,3(6/) !/+&($) %2+(-

:"2$'%(+&(6-) ,(%92$($N) =/0(%) 0($3&,($) b^v) 8(+) O(4+/#&($) W"3&($</+&%#() =/+-&(663$<

#($X)U72+($8)$3+)G^v)L0(+06%9@-/+&%#()!/+&($),(%92$(&($N)=%(-()O('"+,3#3$#)W"3&($<

0(,"#($(+) !/+&($) #%6&) /392) 4L+) (%$() -(2+) '(+&+/3&() D5#(03$#) U%() 8%() 3$5%&&(60/+(

P/920/+-92/4&)8(+):"2$3$#N)>-),(%#&()-%92)(%$)K3-/55($2/$#),3)8(+)I+&)8(+)B"+&0(<

U(#3$#)8(+)*(+-"$($M)O($3&,&($)-%()$"+5/6(+U(%-()(%$)I3&"X)2/&&($)%2+()=/+-&(663$#($

8(3&6%92(+) (%$() L0(+06%9@-/+&%#()[3/6%&7&N) O($3&,($) -%() 8/#(#($) (%$($) O3-X) U/+($) 8%(

I00%683$#($)+(6/&%')3$,3-/55($27$#($8N

>-)(Y%-&%(+&)(%$()#+"E()K/26)'"$)F&38%($X)8%()8($)>%$463E)3$&(+-92%(86%92(+).(+$5/&(+%/<

6($)/34)8($)>%$-/&,)'(+-92%(8($(+)P/'%#/&%"$-<F&+/&(#%($)3$&(+-392($N)=/0(%)U%+8)8/-

:%--($) L0(+) (%$() +7356%92()D5U(6&) ($&U(8(+) L0(+) 8%() 8%+(@&() >+@3$83$#) 8(+)D5#(<

03$#)83+92)q=3+926/34($r)<)72$6%92)U%()%$)./01+%$&2/34#/0($)<)"8(+)5%&)A%64()'"$)i0(+<

-%92&-@/+&($)'(+5%&&(6&N)*(+-"$($X)8%()(%$()D5#(03$#) )5%&)A%64()(%$(+)!/+&()@($$($#(<

6(+$&)2/0($X),(%#($)#3&(-)i0(+06%9@-U%--($X)U%()(-)0(%)_+&-<0(,"#($($)F&+/&(#%($)(%$<

#(-(&,&)U%+8N).(+$&($)8%()*+"0/$8($)(%$()D5#(03$#)8/#(#($)83+92)g/@&%'(-)=3+926/3<

4($gX)'(+4L#&($)-%() %5)V(+#6(%92),3)8($)g!/+&($<.(+$(+$g)L0(+)-926(92&(+(-)i0(+06%9@-<

U%--($X)h(8"92)0(--(+(-)W"3&($U%--($)cJ"(-(+)S`aaX)Q2"+$81@()j)?"68%$)S`aGdN)F"66<

&($)*+"0/$8($)(%$()D5#(03$#)($&U(8(+)/6-)W"3&()"8(+)_+&)'(+0/6)0(-92+(%0($X)-(&,&($

*+"0/$8($X) 8%() 8%() D5#(03$#) /$2/$8) (%$(+) !/+&() #(6(+$&) 2/&&($X) /027$#%#) '"$) 8($

J(+@5/6($)8(+)D5#(03$#)($&U(8(+)(2(+)W"3&($<)"8(+)_+&-<0(,"#($()O(-92+(%03$#($

(%$) cQ/16"+)j)Q'(+-@1)S``TdN)*+"0/$8($)5%&) /@&%'(+)P/'%#/&%"$-(+4/2+3$#) 0(-92+%(0($

8%()D5U(6&)8/#(#($)W"3&($<0(,"#($)U(-($&6%92)R+7,%-(+)/6-)_+&-<0(,"#($N)s2$6%92)U%(

%5)I$%5/60(+(%92),(%#&)-%92)/392)0(%)J($-92($X)8/E)-%()8%()'(+-92%(8($($)F&+/&(#%($)%$

I027$#%#@(%&)'"$)'(+4L#0/+($);$4"+5/&%"$($)%$)8(+)D5U(6&)(%$-(&,&($M)F")4L2+&)(%$()5%&

,/26+(%92($)./$85/+@($)'(+-(2($()D5#(03$#),3)8(+($)P3&,3$#)0(%) 8(+)>$&U%9@63$#

'"$)W"3&($<0(,"#($($)F&+/&(#%($)cI9+(8"6")j)>'/$-)S`aHdN



\T

K3-/55($27$#(),U%-92($)@"#$%&%'($)*+",(--($)0(%)8(+))_+%($&%(+3$#)%$)(%$(+)U(%&+73<

5%#($)D5U(6&)3$8)0(/$-R+392&($),(+0+/6($)F&+3@&3+($)0/-%(+($)$/2(,3)/3--926%(E6%92

/34) 8(+)D$&(+-3923$#) '"$)*/&%($&($)5%&)A%+$67-%"$($N)F") 3$&(+-392&($) 0(%-R%(6-U(%-(

F(55(-)(&)/6N)cS`^^d)*/&%($&($)5%&)F923EU3$8($)%$)(%$(+)I34#/0(X)0(%)8(+)8%()*/&%($<

&($)5%&)A%64()&/@&%6)"8(+)'%-3(66)8/+#(0"&($(+)./$8@/+&($)(%$($)0(-&%55&($):(#)/06/34($

-"66&($N)=/0(%),(%#&($)-%92)8(3&6%92()=(4%,%&()0(%).7-%"$($)8(-)R/+%(&/6($)!"+&(YX)8%()3$<

/027$#%#) '"$) 8(+) ./&(+/6%-%(+3$#) 8(+) F9278%#3$#) /34&+/&($N) >%$() 5(&2"8($@+%&%-92(

=/+-&(663$#) '(+-92%(8($(+) >%$,(64/660(-92+(%03$#($) '"$) */&%($&($)5%&) +7356%92($)_+%<

($&%(+3$#--&Z+3$#($) $/92) A%+$-9278%#3$#($) 4%$8(&) -%92) 3$&(+) O(+L9@-%92&%#3$#) 3$&(+<

-92%(86%92(+) F&+/&(#%($) 8(+) _+%($&%(+3$#) %5) W/35) 0(%) I#3%++() j) =l>-R"-%&") cS```X) -N

/392)I#3%+((X)K/+/2$)j)=n>-R"-%&")S``adN)=%()I3&"+($)%8($&%4%,%(+($)8/0(%)'%(+)?+3RR($

'"$)_+%($&%(+3$#--&Z+3$#($)3$8)-(&,($)-%() %$)O(,%(23$#),3)F9278%#3$#($)0(-&%55&(+

A%+$-&+3@&3+($N)F%()3$&(+-92%(8($)*/&%($&($)cSd)5%&)O((%$&+792&%#3$#($)0(%)8(+)P3&,3$#

(#",($&+%-92(+)W(R+7-($&/&%"$($)'"$)W/35X)cGd)5%&)=(4%,%&($)0(%)8(+)I3-+%92&3$#)%$)(%$(

0(-&%55&()W%92&3$#)(%$(+) +7356%92($)D5U(6&X) c\d)5%&)*+"06(5($)0(%) 8(+)P3&,3$#)'"$

D5U(6&5(+@5/6($) /6-) ./$85/+@($) cn6/$85/+@) /#$"-%/nd) 3$8) c]d) 5%&) >%$-92+7$@3$#($

8(+)B72%#@(%&;,35)I340/3)$(3(+)W(R+7-($&/&%"$($)cn/$&(+"#+/8()8%-"+%($&/&%"$ndN)I#3%++(
j)>-R"-%&") -(&,($) 8%(-() '(+-92%(8($($)?+3RR($) #(-&Z+&($)_+%($&%(+3$#-'(+2/6&($-) %$

O(,%(23$#),3)F9278%#3$#)8(-)R"-&(+%"+($)R/+%(&/6($)!"+&(YX)8(-)R"-&(+%"+($)e%$#3635

5%&)-(%$($)n2(/8)8%+(9&%"$)9(66-nX)8(-)?1+3-)6%$#3/6%-)3$8)8(-)*/+/2%RR"9/5R3-)5%&)-(%<

$($)n-R/&%/6)'%(U)9(66-nN

K3-/55($4/--($8) 67E&) -%92) -/#($X) 8/E) 8%()5(%-&($) D$&(+-3923$#($X) 8%() 0(#(20/+(

W/356/01+%$&2()'(+U($8($X)/5)I$4/$#)8(-)GHN&($)C/2+23$8(+&-)83+92#(4L2+&)U3+8($N

=/$/92) 4%$8(&) 5/$) $3+) '(+(%$,(6&) 8(+/+&%#() D$&(+-3923$#($N) F&/&&8(--($) L0(+U%(#($

F&38%($X) 8%() 8/-)V(+2/6&($) %$) $/&L+6%92($)D5#(03$#($) 3$&(+-392($N)=/0(%) %-&) @+%&%-92

(%$,3U($8($X)8/E)(%$()(YR(+%5($&(66()!"$&+"66()3$8)8/5%&)/392)8%()D$&(+-3923$#)8(-

>%$463E(-)'(+-92%(8($(+)B/@&"+($)2%(+)$3+)-92U(+),3)+(/6%-%(+($)%-&N)J%&)8(+)>$&U%9@63$#

6(%-&3$#-&/+@(+)e"5R3&(+)-92(%$&)-%92) h(&,&) h(8"92)(%$()/6&(+$/&%'()D$&(+-3923$#-5Z#<

6%92@(%&) '"$) P/'%#/&%"$-'(+2/6&($) %5) W/35) 0(%5) J($-92($) ,3) (+#(0($N) ;$) \<

8%5($-%"$/6($) F%536/&%"$($) '"$) D5U(6&) 67E&) -%92) +(6/&%') (%$4/92) (%$() V%(6,/26) '"$

>%$463E#+ZE($)<)U%()I+&)3$8)J($#()-($-"+%-92(+);$4"+5/&%"$($)%$$(+2/60)3$8)/3E(+2/60

8(+)./01+%$&2U(#()"8(+)/392)="5%$/$,)'"$)./$85/+@($)<)5/$%R36%(+($N)>+-&()D$&(+-3<

923$#($)U(%-($) 8/+/34) 2%$X) 8/E)P/'%#/&%"$) %$) (%$(+) '%+&3(66($) D5U(6&) (%$) #((%#$(&(-

J"8(66)4L+)P/'%#/&%"$)%$)(%$(+)+(/6($)D5U(6&)8/+-&(66($)@Z$$&()c-N)=%-@3--%"$)0(%)?/+6%$#

(&)/6N)S``bX)W"--/$")(&)/6N)S```X) )I#%$-@1)(&)/6N)S``bX)-N)/392)J/&-35/+/)(&)/6N)S```

,35)V(+#6(%92)8(+)I@&%'%&7&)'"$)*6/&,$(3+"$($)'"$)I44($)0(%)O(U(#3$#)%$)(%$(5)+(/6($X



\b

\<8%5($-%"$/6($)"8(+)(%$(5)G<8%5($-%"$/6($)'%+&3(66($)W/35dN)i0(+)(%$()V(+0(--(+3$#

8(+)(YR(+%5($&(66($)!"$&+"66()2%$/3-X) (+5Z#6%92&) 8(+)>%$-/&,) '"$) 9"5R3&(+<-%536%(+&($

D5U(6&($)/392)8%()>+4/--3$#),3-7&,6%92(+)J(E#+ZE($)U%(),NON)8%()>+4/--3$#)8(+)A%+$<

/@&%'%&7&)5%&)A%64()'"$)*>QX)4JWQ)"8(+)>>?N

J/#3%+()(&)/6N)cS``ad)3$&(+-392&($)-")5%&)A%64()'"$)J(--3$#($)8(-)+(#%"$/6($),(+(0+/<

6($) O63&463--(-) %5) *>Q) 8/-) V(+2/6&($) %$) (%$(+) 0(@/$$&($X) /0(+) @"5R6(Y($) '%+&3(66($

F&/8&N)=/0(%)@"$$&($) -%()8(3&6%92()*/+/66(6($) ,U%-92($)>+#(0$%--($),35)P/'%#/&%"$-<

'(+2/6&($) /3-) 8(5) I$%5/60(+(%92) 3$8) P/'%#/&%"$-'(+2/6&($) 0(%) J($-92($) /34,(%#($N

V"+)O(#%$$)8(+)(%#($&6%92($)D$&(+-3923$#)2/&&($)8%()*+"0/$8($)?(6(#($2(%&X)8%()F&/8&

,3)(YR6"+%(+($N)=/$/92)U3+8($)-%() %$),U(%)(YR(+%5($&(66()?+3RR($)3$&(+&(%6&M):72+($8

(-)8(+)(%$($)?+3RR()5Z#6%92)U/+X)8%+(@&)'"$)%2+(5)F&/+&R3$@&),35)K%(6),3)#(2($X)U3+<

8($) 0(%) 8(+) /$8(+($) ?+3RR() (%$) Q(%6) 8(+):(#() '(+-R(++&X) -") 8/E) -%() (%$($) D5U(#

U726($)53E&(N)=/-)P/'%#/&%"$-'(+2/6&($)8(+)0(%8($)?+3RR($)U3+8()5%&)(%$(+)!"$&+"66<

0(8%$#3$#)'(+#6%92($X) %$)8(+)8%()*+"0/$8($)(%$(5)83+92)*4(%6()5/+@%(+&($):(#)4"6#($

-"66&($N)=%()I3&"+($)#%$#($)8/'"$)/3-X)8/E)8%()*+"0/$8($) %$)8(+)(YR(+%5($&(66($)O(<

8%$#3$#)%5)?(#($-/&,),3+)!"$&+"66/34#/0()(%$()U72+($8)8(+)>YR6"+/&%"$-R2/-()/34#(<

0/3&() %$&(+$() W(R+7-($&/&%"$) 8(+) +7356%92($)D5#(03$#) ,3+) .Z-3$#) 8(+) I34#/0() 0(<

$3&,&($N)O(%)(+4"6#+(%92($).Z-3$#($)8(-):(#(-),(%#&()-%92)%5)!"$&+/-&),3)8(+)!"$&+"66<

/34#/0()(%$()I@&%'%(+3$#)8(-) +(92&($)A%RR"9/5R3-N)=/0(%)U3+8()(%$)K3-/55($2/$#

,U%-92($)8(+)I@@3+/&2(%&)8(+)K%(6&+/h(@&"+%()(%$(+-(%&-)3$8)8(+)I@&%'%&7&) %5) +(92&($)A%R<

R"9/5R3-)3$8)+(92&($)%$4(+%"+($)R/+%(&/6($)!"+&(Y)/$8(+(+-(%&-)(+@($$0/+N)=%()I@&%'%&7&

%$)0(%8($)A%+$/+(/6($)$/25)5%&)8(+)*+7,%-%"$)8(+)W%92&3$#),3N)=%()I3&"+($)%$&(+R+(&%(+($

8%(-)/6-)(%$($)A%$U(%-)8/+/34X)8/E)8(+)A%RR"9/5R3-)(%$()/66",($&+%-92()W(R+7-($&/&%"$

'"$)W/35)0(+(%&-&(66&X)8%(),35)P/'%#%(+($)'"$)(%$(+)0(6%(0%#($)F&/+&R"-%&%"$),3)(%$(+)0(<

6%(0%#($)K%(6+(#%"$)0($3&,&)U(+8($)@/$$N)J%&)A%64()8%(-(+);$4"+5/&%"$($)U%+8),3-/55($

5%&) ;$4"+5/&%"$($)L0(+)8%()5"5($&/$()I3-+%92&3$#)(%$()(#",($&+%-92()W(R+7-($&/&%"$

%5) %$4(+%"+($) R/+%(&/6($)!"+&(Y)#($(+%(+&X)5%&) 8(+($)A%64() 8%() $"&U($8%#($)!""+8%$/&($

'"$)O(U(#3$#($)4L+)8/-)>++(%92($)8(-)K%(6(-)0(-&%55&)U(+8($N)C()-92$(66(+)-%92)8%(

*+"0/$8($) 8/0(%) 83+92) 8%() '%+&3(66()D5#(03$#)0(U(#&($X) (%$() 8(-&") 2Z2(+()I@&%'%&7&

8(-) +(92&($)P396(3-)e/38/&3-) 6%(E)-%92),(%#($N) c>%$-92+7$@($8) %-&) ,3)0(5(+@($X)8/E

2%(+)$3+)=/&($)R+7-($&%(+&)U3+8($X)8%()-%92)/34)8%()(YR(+%5($&(66()?+3RR()0(,%(2($X)8%(

@(%$($)D5U(#)U726($)53E&(N) ;$U%(U(%&)8%(-)/392)0(%)8(+)I3-U/26)'"$)D5U(#($),3<

&+%44&X)06(%0&)"44($N)>%$()5Z#6%92()>+@67+3$#)4L+)8/-)B(26($)(%$(-)K3-/55($2/$#(-)),U%<

-92($)8($)0(%8($)J/E($)%$)8%(-(+)?+3RR(X)5/#)8/+%$)6%(#($X)8/E)0(%)8(+)*6/$3$#)'"$

D5U(#($)O(U(#3$#-R/3-($)/34&+(&($X)8%(),3)(%$(+)V(+,(++3$#)8(+)J(--3$#)8(+)?(<

-92U%$8%#@(%&)8(+)O(U(#3$#)%$)8%(-(+)?+3RR()4L2+($Nd)>%$)D$&(+-92%(8),(%#&()-%92)/392

,U%-92($)8(+)I@&%'%(+3$#)'(+-92%(8($(+)A%+$/+(/6()0(%5)V(+#6(%92)(+4"6#+(%92(+).Z-3$<



\a

#($)3$8).Z-3$#($X)0(%)8($($)8(+)*+"0/$8)$%92&)%$)8(+)./#()U/+X)8%()K%(6R"-%&%"$),3)(+<

+(%92($N)=%()(+4"6#+(%92($).Z-3$#($)U/+($)5%&)(%$(+)-&7+@(+($)I@&%'%(+3$#)'"$)+(92&(5

3$8) 6%$@(5)A%RR"9/5R3-X) 6%$@(5) 6/&(+/6($) &(5R"+/6($)!"+&(YX) 6%$@(5) 4+"$&/6($)!"+&(Y

3$8) 8(5)Q2/6/53-) '(+03$8($N)I392) 0(%) (%$(5)V(+#6(%92) 8(+) 0(%8($) (YR(+%5($&(66($

?+3RR($)6%(E)-%92)(%$()-&7+@(+()I@&%'%(+3$#)8(-) 6%$@($)B+"$&/62%+$-)0("0/92&($M)J3E&(

8/-)K%(6)L0(+)(%$($)D5U(#)(++(%92&)U(+8($X)U/+)8%()I@&%'%&7&)%$)8%(-(5)A%+$/+(/6)(+2Z2&N

=%(-(-)>+#(0$%-)-&(2&)%$)>%$@6/$#)5%&)(%$(+)B3$@&%"$)8%(-(-)A%+$0(+(%92(-)0(%)*6/$3$#-<

3$8)>$&-92(%83$#-R+",(--($N)=%()F&38%()'"$)J/#3%+()3$8)e"/3&"+($)0(6(#&)(%$(+-(%&-

(%$8+39@-'"66) 8%()PL&,6%92@(%&) '"$) 9"5R3&(+#(-&L&,&($)V(+4/2+($)0(%) 8(+)D$&(+-3923$#

'"$)P/'%#/&%"$-'(+2/6&($N)F%(),(%#&)/$8(+(+-(%&-)/0(+)/392)8(3&6%92X)U%()0(8(3&($8)(%$(

-%$$'"66()I3-U/26)'"$)!"$&+"66/34#/0($)4L+)8%();$&(+R+(&/&%"$)'"$)0("0/92&(&($)>44(@&($

3$8)@"#$%&%'($)Q(%6R+",(--($)%-&N

96P6569 /@#MJW$EIG@'AJ&

96P656965 /$CA@WZ%?A?G@#MJ&;/@#MJW$EIG@'AJ&

Q%-926/01+%$&2() c-1$"$15) F&%4&<./01+%$&2(X) B%$#(+6/01+%$&2() 0,UN) g-&163-)5/,(gX) g4%$#(+

5/,(gXg2/$8)5/,(gd)6/--($)-%92)/6-)5%$%/&3+%-%(+&(X)8N2N)$%92&)0(&+(&0/+(X)V(+-%"$($)'"$

W/356/01+%$&2($)0(-92+(%0($N):(#)3$8)F/9@#/--($)U(+8($)8/0(%)/6-)V(+&%(43$#($) %$

(%$()D$&(+6/#()(%$#(6/--($N)=%()*+"0/$8($)2/0($)8%()I34#/0(X)8/-)./01+%$&2)5%&)A%64(

8(-) B%$#(+-) "8(+) (%$(-) O6(%<) 0,UN) J(&/66-&%4&(-) <) 5(%-&) 5%&) '(+03$8($($) I3#($) <) ,3

83+924/2+($N)O(%5):726($)(%$(+)4/6-92($)W"3&()U3+8()%$)5/$92($)D$&(+-3923$#($)(%$

/@3-&%-92(-)B((80/9@)#(#(0($)c,NON)e"+@%$)S`T^dN)=/-)(+-&()Q%-926/01+%$&2)U3+8()'"$

*(++%$)cS`S]d)(%$#(4L2+&X)8(+)<)U%()F5/66)cS`HHd)0(%)8(+)D$&(+-3923$#)'"$)W/&&($)<)/6-

./01+%$&2-&+3@&3+) 8($)?+3$8+%E) 8(-) A/5R&"$) e"3+&) ./01+%$&2(-) '(+U($8(&(N) >%$() 0(<

-"$8(+() W(/6%-%(+3$#) '"$) Q%-926/01+%$&2($X) 8%() 8(5) A"926/01+%$&2) %5) I$%5/60(+(%92

($&-R+%92&X) %-&)8/-)-"#($/$$&($) gA%#2)W(6%(4)B%$#(+)J/,(gX) 8/-)S`Ga)'"$)J%6(-)(%$#(<

4L2+&)U3+8(N)O(%)8%(-(5)./01+%$&2&1R)U3+8() -&/&&) (%$(-) '(+&%(4&($):(#(-)5%&)A%64() '"$

=+/2&@+/5R($) (%$) g(+2Z2&(+g) :(#) #(0/3&X) 8(+) 8/$$) 5%&) 8(5) B%$#(+@3RR() <) 0(%) #(<

-926"--($($)I3#($)<)$/92#(4/2+($)U%+8N)=%()'(+-92%(8($($)IRR/+/&()6%(#($)8/0(%)<)/0<

27$#%#)'"$)8(+)h(U(%6%#($)I+0(%&-#+3RR()<)%$)-(2+)3$&(+-92%(86%92($)W(/6%-%(+3$#($)0,#6N

B"+5)3$8)I$,/26)'"$):(#(6(5($&($X)-"U%())I$,/26)'"$)F/9@#/--($)'"+N);$)4+L2($)I+<

0(%&($) 4%$8($) -%92) 8(&/%66%(+&() I$#/0($) ,35)O/3) 8(+/+&%#(+) ./01+%$&2/RR/+/&3+($X) ,35

Q(%6)5%&)(Y/@&($)!"-&($@/6@36/&%"$($)U%()%$)8(+)I+0(%&)'"$)e"+(1)cS`\Sd)gI$)%$(YR($-%'(

4%$#(+)5/,(g)c-N/N)e2"3)S`G`X):2%-6(+)S`\]dN



\`

=/-) A/3R&(%$-/&,#(0%(&) '"$) &/@&%6<5"&"+%-92($) Q%-926/01+%$&2($) 6%(#&) <) 72$6%92) 8($

W/356/01+%$&2($)<)%5)O(+(%92)8(-)-R/&%/6($).(+$($-N)=/-)V(+2/6&($)%$)&/@%6<5"&"+%-92($

Q%-926/01+%$&2($)%-&)h(8"92)$3+)(%$#(-92+7$@&)'(+#6(%920/+)5%&)8(5))_+%($&%(+3$#'(+2/6<

&($) %5) 8+(%8%5($-%"$/6($) W/35) cO/&/66/) S`\TX)_+0/92) S`^`X) F"$$($4(68) S`a^X) B(68<

@/5R)S`a`dN);$)8(+)W(#(6)'(+4L#&)8(+)*+"0/$8)$%92&)L0(+)'%-3(66();$4"+5/&%"$($)3$8)$3+

(%$#(-92+7$@&)L0(+);$4"+5/&%"$($)/3-)>%#($0(U(#3$#($N)=/+L0(+)2%$/3-)(+#(0($)-%92

@(%$()s$8(+3$#($)8(+)*(+-R(@&%'(N);5)?(#($-/&,),3)W/356/01+%$&2($)06(%0&)8%()."@/6%<

-/&%"$)8(-)!Z+R(+-)0(%)Q%-926/01+%$&2($)%$)W(6/&%"$),35)./01+%$&2)U72+($8)8(+)#(-/5<

&($) I34#/0($6Z-3$#) @"$-&/$&) 3$8) 6%(4(+&) 8/5%&) R"&($&%(66) (%$($) -&/0%6($) _+%($&%(+3$#-<

R3$@&) %5)W/35N) ;$&(+$() ;$4"+5/&%"$($X)U%()-%()0(%)8(+)O(U(#3$#)8(-)I+5(-)"8(+)8(+

A/$8)($&-&(2($X)U(+8($)%$)0(,3#)/34)8($)!Z+R(+)/6-)-&/0%6($)+7356%92($)_+%($&%(+3$#-<

R3$@&) %$)W(6/&%"$),35)./01+%$&253-&(+)#($(+%(+&N):72+($8) %5)W/356/01+%$&2)83+92)8%(

R(+5/$($&)U(92-(6$8()*"-%&%"$)8(+)(%#($($)*(+-"$)8%()O(-&%553$#)8(+)(%#($($)*"-%<

&%"$)%$)W(6/&%"$),35)J3-&(+)8(-)./01+%$&2(-)/@&3/6%-%(+&)U(+8($)53EX)06(%0&)8%()W(6/&%"$

,U%-92($)!Z+R(+)3$8)./01+%$&2)0(%5)Q%-926/01+%$&2)%8($&%-92N)i0(+)%$&(+$();$4"+5/&%"$($

U%()8%()F&(663$#)8(+)?(6($@()@/$$)8%()/@&3(66()*"-%&%"$)8(-)F&%4&(-) %5)W/35)0(-&%55&

U(+8($X)U/-)(%$()/66#(5(%$()+7356%92()_+%($&%(+3$#)(+6(%92&(+$)@Z$$&(N)K3-7&,6%92)%-&)(-

8($)*+"0/$8($)%$)8(+)W(#(6)(+6/30&X)83+92)(%$)I0&/-&($)8(+)O(#+($,3$#)8(-)./01+%$&<

2(-);$4"+5/&%"$($)L0(+)8%()?+ZE(),3)(+2/6&($X)U/-)%5)V(+#6(%92),3)W/356/01+%$&2($)(%<

$()U(%&(+()A%64()0(%)8(+)_+%($&%(+3$#)%5)W/35)8/+-&(66&N)Q(%6U(%-()U(+8($)8%()*+"0/$8($

/392)83+92)8($)V(+-392-6(%&(+)<)83+92)BL2+($)8(+)A/$8)<)5%&)8(+)*"-%&%"$)8(+)K%(6+(#%"$

'(+&+/3&)#(5/92&)c-N),NON)e"+@%$)S`T^dN

V%-3(66() ;$4"+5/&%"$($)-%$8) %$)8(+)W(#(6)83+92)V(+0%$8($)8(+)I3#($)"8(+)(%$)I0-92%+<

5($)8(-)./01+%$&2(-X),NON)83+92)(%$($)V"+2/$#X)/3-#(-926"--($X)-")8/E)8%()*+"0/$8($

/66(%$)/34)83+92)O(U(#3$#)#($(+%(+&(X)&/@&%6()3$8)R+"R+%",(R&%'();$4"+5/&%"$($X),NON)/3-

J3-@(6-R%$8(6$)"8(+)?(6($@@/R-(6$X)/$#(U%(-($)-%$8N)O(+L9@-%92&%#&)5/$)8%()2"2()O(<

8(3&3$#)'%-3(66(+);$4"+5/&%"$($X),NON)4L+)8%()I3-U/26)3$8)8($)>%$-/&,)'"$)./$85/+@($

0(%)P/92&</@&%'($)Q%(+($X)8L+4&()8%(-)(%$($)>$&,3#)'"$)%5)P"+5/64/66)4L+)8($)J($-92($

U%92&%#($)-($-"+%-92($);$4"+5/&%"$($)0(%)8(+)_+%($&%(+3$#)%5)W/35)8/+-&(66($N

>-)%-&),3)'(+53&($X)8/E)83+92)(%$()O(#+($,3$#)8(+)'(+4L#0/+($)-($-"+%-92($);$4"+5/<

&%"$($) 0(+(%&-) (%$() O((%$463--3$#) 8(+) ,3+) ./01+%$&26Z-3$#) (%$#(-(&,&($) F&+/&(#%($) %$

W%92&3$#) (%$(+) @%$7-&(&%-92($) F&+/&(#%() cO3922"6&,) S`b\d) (+4"6#&N) I$8(+(+-(%&-) @"$$&(

*(++%$) cS`S]d) ,(%#($X) 8/E) 8%() .(%-&3$#) 0(%) 8(+) .Z-3$#) (%$(-) ./01+%$&2(-) /392) $/92

=+(23$#)8(+)./01+%$&2'"+6/#()(+2/6&($)06%(0N)s2$6%92)4L2+&)/392)(%$):(92-(6)8(+)0(%)8(+

./01+%$&20(/+0(%&3$#)'(+U($8(&($)A/$8)c6%$@()A/$8)$/92)+(92&(+)A/$8d)$%92&),3)(%$(5

8(3&6%92($)I04/66)%$)8(+).(%-&3$#)c*(++%$)S`S]X)=/'%(-)S`\\dN)=%(-()>+#(0$%--()-R+(92($

(2(+) 4L+) 8($)I340/3)3$8)>%$-/&,)(%$(+)/66",($&+%-92($)W/359"8%(+3$#) %5)F%$$() (%$(+



]H

@"#$%&%'($)./$8@/+&()c-N)/392)./3$/1)S`a\dN)K3+)D$&(+-3923$#)@%$7-&(&%-92($).(+$($-

U3+8($) /392) @"5R6(Y():(#() "2$() V(+,U(%#3$#($) '(+U($8(&X) 8%() &+"&,) 8(-) B(26($-

'"$) V(+,U(%#3$#-R3$@&($) /6-) g@%$7-&2(&%-92() ./01+%$&2(g) 0(,(%92$(&) U3+8($) c-N) =(<

$($0(+#)S`THdN

>$&-92(%8($8)4L+)8%()I$,/26)'"$)B(26(+$) %-&)3N/NX)"0)8%()*+"0/$8($)(%$()V(+,U(%#3$#

/6-)V(+,U(%#3$#-R3$@&)U/2+$(25($N)F")(+U%(-)-%92)8/-)=3+924/2+($)8(-)./01+%$&2(-

5%&)8(5)B%$#(+)%5)V(+#6(%92),3+)V(+U($83$#)(%$(-)F&%4&(-)/6-)(%$4/92(+N)=%()*+"0/$8($

5/92&($)5%&)8(5)B%$#(+)U($%#(+)B(26(+)/6-)5%&)(%$(5)F&%4&)cJ%6(-)S`GaX):/6-2)j):/&(+

S`]]dN)=%(-)67E&)-%92)'(+53&6%92)8/+/34),3+L9@4L2+($X)8/E)8%()*(+-"$($)83+92)8($)&/@&%<

6($)!"$&/@&)5%&) 8(5)B%$#(+) 8%() (%$,(6$($) >$&-92(%83$#-R3$@&() U/2+$(25($N) s2$6%92

8L+4&()/392)(%$()-92$(66(+().Z-3$#)'"$)-"#($/$$&($)g(6('/&(8)4%$#(+g<./01+%$&2($X)8N2N

./01+%$&2($) 0(%) 8($($) (%$) (+2Z2&(+):(#)5%&) 8(5) B%$#(+) $/92#(4/2+($) U%+8X) %5) V(+<

#6(%92),3)F&%4&6/01+%$&2($)(+@67+0/+)-(%$)cA3-0/$8)S`GaX)-N/N)P1-U/$8(+)S`G`dN

;$)8($)(+-&($)C/2+,(2$&($)8(-)GHN&($)C/2+23$8(+&-)U3+8($)B%$#(+6/01+%$&2()2734%#)<)/6<

&(+$/&%') ,3) W/356/01+%$&2($) <) ,3+) D$&(+-3923$#) -R/&%/6($) .(+$($-) (%$#(-(&,&N) =/0(%

U3+8() /34) 8(+) O/-%-) %$&+"-R(@&%'(+) O(+%92&() 8(+) *+"0/$8($) 8(+) >%$-/&,) '(+-92%(8($(+

.Z-3$#--&+/&(#%($) 3$&(+-92%(8($N) A3-0/$8) cS`\S0d) 0(-92+%(0) 0(%) .(+$'(+-392($) 5%&

(%$(5)B%$#(+6/01+%$&2X)8/-)/3-)'%(+)D<4Z+5%#($)>6(5($&($)0(-&/$8X)8($)>%$-/&,)'(+0/<

6(+X) 5"&"+%-92(+) 3$8) '%-3(66(+) F&+/&(#%($N) =%() '(+-92%(8($($) F&+/&(#%($) U3+8($) /392

@"50%$%(+&)"8(+)U72+($8)8(+)(%$,(6$($)=3+92#7$#()'"$)(%$(5)*+"0/$8($)#(U(92-(6&N

=%()5(%-&($)*+"0/$8($)-(&,&($)(%$()'(+0/6()F&+/&(#%()c9"3$&%$#d)(%$X)8%()-%92)%5)V(+6/34

8(+).(+$@3+'($)/392)/6-)8%()(44(@&%'-&()F&+/&(#%()(+U%(-N)=%()U($%#-&($)*+"0/$8($)0(<

-92+%(0($)8%()V(+U($83$#)(%$(+)'%-3(66($)F&+/&(#%() c%5/#(+1dX)"0U"26)-%92)8%()5"&"+%<

-92()F&+/&(#%()/$2/$8)8(+).(+$@3+'($)/6-)8%()/5)U($%#-&($)(+4"6#+(%92-&()/3-U%(-N)K3

72$6%92($)>+#(0$%--($)@/5)/392)=/'%-)cS`\\d)%$)(%$(+)D$&(+-3923$#)5%&)(%$(5)B%$#(+<

6/01+%$&2N)P/928(5)8%()*+"0/$8($)8/-)./01+%$&2)U%(8(+2"6&) 4(26(+4+(%)83+926/34($)2/&<

&($X)'(+7$8(+&()=/'%-)8%()I3-+%92&3$#)8(-)./01+%$&2(-)%$)W(6/&%"$),35)*+"0/$8($)83+92

(%$()SaH°)=+(23$#N)P/92)8%(-(+)J/$%R36/&%"$)<)L0(+)8%()8%()*+"0/$8($) %$4"+5%(+&)U3+<

8($X),(%#&($)*(+-"$($X)8%()8($)>%$-/&,)(%$(+)R+%57+)@%$7-&(&%-92<&/@&%6($)F&+/&(#%()/$<

#(#(0($)2/&&($X)5(2+)3$8)f3/6%&/&%')/$8(+()B(26(+N

B%$#(+6/01+%$&2() U(+8($) 2(3&() '"+$(256%92) /6-) I$"+8$3$#($) ,3+) D$&(+-3923$#) '"$

.(+$R+",(--($) 0(%) !"$&+"66() 3$8) *+"#+/55%(+3$#) 5"&"+%-92(+) I06734() '(+U($8(&

c?+"--(X):%6-"$)j)B"Y)S``SX)'/$)J%(+X)A36-&%h$)j)*(&(+-($)S``\dN)=/+L0(+)2%$/3-)U(+<

8($)-%(),3+)D$&(+-3923$#)'"$).(+$R+",(--($)0(%)*(+-"$($)5%&))O((%$&+792&%#3$#($)8(-



]S

'%-3(66($)F1-&(5-)(%$#(-(&,&)ce6(/'(-)j)W"1/6)S`b`X):/++($)S`b]X)O"&+%66)S`TaX)O(+#)j

:"+92(6)S`^TX)-N)/392)=3$9/$)S`\]dN

=%()0(%)8(+).Z-3$#)&/@&%6<5"&"+%-92(+)Q%-926/01+%$&2()(%$#(-(&,&($)A%+$-&+3@&3+($)3$&(+<

-392&($)'/$)J%(+)(&)/6N)cS``ad)5%&)A%64()'"$)*>QN);$)'(+-92%(8($($)I34#/0($)'(+-392&($

-%(X)(%$,(6$()I-R(@&()8(+)I3-4L2+3$#)'"$)O(U(#3$#($),3) %-"6%(+($)3$8)8%(-()5%&)8(+

O(/$-R+3923$#) 3$&(+-92%(86%92(+) A%+$-&+3@&3+($) %$) V(+0%$83$#) ,3) 0+%$#($N) I6-) I34#/<

0($)U3+8($)(%$()W32(0(8%$#3$#)"2$()O(U(#3$#X)8/-)-92$(66()3$8)6/$#-/5()P/924/2<

+($)(%$(-)[3/8+/&(-)-"U%()8/-)=3+924/2+($)(%$(-)$(3($X)0,UN)(%$(-) &+/%$%(+&($)./01<

+%$&2(-) (%$#(-(&,&N)J%&) I3-$/25() 8(+) I34#/0(X) (%$)[3/8+/&) 6/$#-/5) ,3) 83+924/2+($X

U/+($)8%()*+"0/$8($)0(%)/66($)I34#/0($)%$-&+3%(+&X)8%(-()-")-92$(66)U%()5Z#6%92),3) 6Z<

-($X)8/0(%)h(8"92)B(26(+),3)'(+5(%8($N)=%().Z-3$#)8(+)I34#/0($)(+4"6#&()"2$()'%-3(66(

!"$&+"66()%$)(%$(+)@"$&%$3%(+6%92($)O(U(#3$#X)8N2N)83+92)BL2+($)(%$(-)F&%4&(-)%$)8($)V(+<

&%(43$#($)(%$(+)/34)(%$(5)#+/R2%-92($)Q/06(&&)0(4(-&%#&($)F92/06"$(N

D5)I$&(%6()8(+)V(+/+0(%&3$#X)8%()($#)5%&)8(+)5"&"+%-92($);5R6(5($&%(+3$#),3-/55($<

27$#($)'"$)(2(+)/0-&+/@&($)e"8%(+3$#($),3)&+($$($X)6%(E($)'/$)J%(+)(&)/6N)(%$()A764&(

8(+)+(92&-27$8%#($)*+"0/$8($)8%()I34#/0()5%&)8(+)+(92&($X)8%()/$8(+()A764&()8/#(#($

5%&)8(+)6%$@($)A/$8)0(/+0(%&($N)=/0(%),(%#&()-%92X)8/E)$3+)(%$)@6(%$(+)Q(%6X)8(+)0(%)8($

'(+-92%(8($($)I34#/0($) ,3) 0("0/92&($8($)?(2%+$/@&%'%&7&) /027$#%#) '"$) 8(+) '(+U($<

8(&($)A/$8)U/+N):3+8()8%()+(92&()A/$8)'(+U($8(&X),(%#&()-%92)(%$()I@&%'%(+3$#)%5)6%$<

@($)R+%57+)5"&"+%-92($)!"+&(Y)3$8)%5)+(92&($)/$&(+%"+($)e(+(0(6635N)O(%)V(+U($83$#

8(+) 6%$@($)A/$8)8/#(#($)U3+8($)'(+#6(%920/+()A%+$/+(/6()8(+)($&#(#($#(-(&,&($)A(<

5%-R27+() /@&%'%(+&N) ) =/0(%) 6%(E($) -%92) %$) 8($) '(+U($8(&($) V(+2/6&($-R/+/5(&(+$) ,U%<

-92($)6%$@-<)3$8)+(92&-27$8%#($).Z-3$#($)@(%$()D$&(+-92%(8()$/92U(%-($N

;$)I027$#%#@(%&)'"5)I3-5/EX)%$)8(5)8%().Z-3$#)(%$(-)./01+%$&2(-)&+/%$%(+&)U"+8($)U/+X

,(%#&($)-%92)s$8(+3$#($))%5)V(+2/6&($)c%$)B"+5)-92$(66(+(+)3$8)4(26(+4+(%(+(+).Z-3$#($

5%&) U($%#(+) */3-($dX) 8%() 5%&) s$8(+3$#($) 8(+) /@&%'%(+&($) A%+$+(#%"$($) (%$2(+#%$#($N

:72+($8) 8%() I@&%'%&7&) 5%&) ,3$(25($8(+) i03$#) %5) +(92&($) 8"+-/6($) R+75"&"+%-92($

!"+&(Y)/0$/25X),(%#&()-%92)(%$()K3$/25()8(+)I@&%'%&7&)%5)-3RR6(5($&7+<5"&"+%-92($)I<

+(/6N)=%(-(-)'(+7$8(+&()J3-&(+)/@&%'%(+&(+)A%+$/+(/6()@"$$&()3$/027$#%#)'"$)8(+)A/$8X

8%()8%()*+"0/$8($)0(%)8(+)O(/+0(%&3$#)8(+)./01+%$&2()'(+U($8(&($X)0("0/92&(&)U(+8($N

=%() 3$&(+-92%(86%92() O((%$463--3$#) '"$) +(92&(5) 8"+-/6($) R+75"&"+%-92($) !"+&(Y) 3$8

-3RR6(5($&7+<5"&"+%-92(5)I+(/6)U%+8)83+92)8($)3$&(+-92%(86%92($)>%$-/&,)(Y&(+$(+)3$8

%$&(+$(+) ;$4"+5/&%"$($) (+@67+&N) :72+($8) 8(+) *2/-() 3$#(L0&(+) O(U(#3$#($) 0/-%(+($

8%(-()'(+53&6%92)-&/+@)/34)(Y&(+$(5)-($-"+%-92(5);$R3&X)8(+)L0(+)8($)8"+-/6($)R+75"<

&"+%-92($)!"+&(Y)@"$&+"66%(+&)U%+8N)=%()-3RR6(5($&7+<5"&"+%-92($)I+(/6()U(+8($)8/#(#($

-&7+@(+)5%&)8(+)!"$&+"66()-&/+@)L0(+6(+$&(+X) -(60-&<%$%&%%(+&(+)3$8)L0(+) %$&(+$() ;$4"+5/&%"<
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$($) #(-&(3(+&($) O(U(#3$#($) %$) V(+0%$83$#) #(-(&,&N) >%$() '(+#6(%920/+() >$&U%9@63$#

67E&)-%92)0(%)./01+%$&26Z-3$#($)0("0/92&($N) ;-&) 8/-)./01+%$&2)3$0(@/$$&X) -92(%$&) (%$(

8%-@+(&() *6/$3$#) 3$8) =3+924L2+3$#) 8(+) O(U(#3$#) 4L+) (%$,(6$() ./01+%$&2-(#5($&(

-&/&&,34%$8($N)=%(-()(%$,(6$($)>6(5($&()U(+8($)5%&) ,3$(25($8(+)i03$#),3) 67$#(+($

F(f3($,($)'(+@(&&(&X)0%-)8%()#(-/5&()O(U(#3$#--(f3($,) 6(&,&($86%92) %$)(%$(+)>%$2(%&

'(+03$8($)%-&)c-N)/392)'/$)J%(+X)A36-&%h$)j)*(&(+-($)S``\dN

D$/027$#%#)'"$)8(+)i03$#)3$8)8(+)0($3&,&($)A/$8),(%#&()8(+)8"+-/6()R+75"&"+%-92(

!"+&(Y) (%$() 8(3&6%92(+() I@&%'%(+3$#) L0(+) 8(+) 6%$@($) A(5%-R27+(X) U($$) (%$() -92$(66(

I34#/0($6Z-3$#) #(4"+8(+&) U3+8(N) =%(-(-) A%+$#(0%(&) U3+8() 5%&) 8(+) ,(%&6%92($) F&+3@&3+

'"$)*+",(--($)8(+)O(U(#3$#-R6/$3$#) %$)O(,%(23$#)#(-(&,&N)F"U"26)0(%)3$&+/%$%(+&($

/6-) /392) 0(%) #(L0&($) O(U(#3$#($) %-&) 8%() ,(%&6%92() *6/$3$#) '"$) O(U(#3$#) ($&-92(%<

8($8N)P3+) 83+92) (%$) R+7,%-(-) Q%5%$#) '"$) O(-926(3$%#3$#) 3$8) I00+(5-($) 8(+) O(U(<

#3$#)67E&)-%92)(%$()-92$(66()O(U(#3$#)(++(%92($N):/+)8/#(#($)(%$() 6/$#-/5()O(U(<

#3$#)0(%5)=3+924/2+($)8(-)[3/8+/&(-)#(4"+8(+&X)0(%)8(+)8%()*+"0/$8($)(YR6%,%&)/34#(<

4"+8(+&)U/+($X)W%92&3$#-U(92-(6) (+-&) $/92)O(+L2+3$#) 8(+):/$8) '"+,3$(25($X) ,(%#&(

-%92) (%$() 8(3&6%92) -92U792(+()I@&%'%(+3$#) 8(+) 6%$@($) 8"+-/6($) R+75"&"+%-92($) !"+&(Y<

/+(/6(N

;5)V(+#6(%92),3)(%$(+)W32(0(8%$#3$#)"2$()O(U(#3$#),(%#&($)%$4(+%"+(+)3$8)-3R(+%"+(+

R/+%(&/6(+)!"+&(Y)L0(+)0(%8($)A(5%-R27+($)(%$()I@&%'%(+3$#X)U($$)(%$()O(U(#3$#)#(<

4"+8(+&)U/+N)=/0(%)U/+)8%()I@&%'%&7&)L0(+)8(+)+(92&($)A(5%-R27+()/027$#%#)'"5)I3-5/E

8(-)Q+/%$%$#-N):3+8()(%$)./01+%$&2),35)(+-&($)J/6)0(/+0(%&(&X)U/+)8(+)R/+%(&/6()!"+&(Y

-&7+@(+)/@&%'%(+&N)=%(-)U%+8)5%&)*+",(--($)8(+)I34$/25() +7356%92(+)-($-"+%-92(+) ;$4"+<

5/&%"$($) 3$8) 8(+) K3U(%-3$#) '"$)I345(+@-/5@(%&) /34) 0(-&%55&()I-R(@&() 8(+) +7356%<

92($)D5U(6&)%$)V(+0%$83$#)#(-(&,&N)O(%)#(L0&($)O(U(#3$#($X)U%()8(5)P/924/2+($)(%<

$(-)[3/8+/&(-)"8(+)(%$(-)&+/%$%(+&($)./01+%$&2(-X)%-&)8%(-)'"$)#(+%$#(+(+)O(8(3&3$#)/6-

0(%)3$#(L0&($)O(U(#3$#($)U%(),NON)0(%5)=3+924/2+($)(%$(-)3$0(@/$$&($)./01+%$&2(-N

;5)?(#($-/&,),3)8%(-($)'"5)I3-5/E)8(-)Q+/%$%$#-)/027$#%#($)>44(@&($)L0(+)8(5)R/<

+%(&/6($)!"+&(Y)8(+)+(92&($)A(5%-R27+(X),(%#&()-%92)L0(+)8(+)6%$@($)A(5%-R27+()0(%)8(+

=3+924L2+3$#)'"$)./01+%$&2/34#/0($)(%$()8(3&6%92(+()I@&%'%(+3$#)/6-)0(%5)P/924/2+($

8(-)[3/8+/&(-N

P(0($) 8(+) O(8(3&3$#) 8(-) !6(%$2%+$-) 4L+) 8%() @"$@+(&() I3-4L2+3$#) '"$) O(U(#3$#($

c%R-%6/&(+/6()/$&(+%"+()I+(/6()U(+8($)/@&%'%(+&dX)-92(%$&)(-)/392)%$)@"#$%&%'()*+",(--()%$<

'"6'%(+&),3)-(%$N)F")67E&)-%92)0(%)8(+).Z-3$#)3$0(@/$$&(+)./01+%$&2()(%$()6%$@-2(5%-R27<

+%-92()I@&%'%(+3$#)8(-)!6(%$2%+$-)0("0/92&($X)8%()5%&),3$(25($8(+)i03$#)/0$%55&)3$8

/392)0(%5)P/924/2+($)'"$)[3/8+/&($)(%$()$%(8+%#(+()I@&%'%(+3$#),(%#&N) ;5)?(#($-/&,

,3)8%(-($)L03$#-/027$#%#($)I@&%'%(+3$#($)8(+)6%$@($)!6(%$2%+$2(5%-R27+(X),(%#($)-%92

+(92&-2(5%-R27+%-92)I@&%'%(+3$#($X)8%()<)72$6%92)U%()%5)6%$@($)8"+-/6($)R+75"&"+%-92($



]\

!"+&(Y) ,3) 0("0/92&($) <) /34&+/&($X) U($$) 8%() O(U(#3$#($) -92$(66) /3-#(4L2+&) U(+8($

-"66($N

!+%&%-92)67E&)-%92)(%$U($8($X)8/E)%$)8($)'(+U($8(&($)I34#/0($)'(+-92%(8($()B/@&"+($

@"$43$8%(+&)-%$8N)F")-&(66&)8/-)P/924/2+($)8(-)[3/8+/&(-)5%&)])#6(%92#(+%92&(&($)W%92<

&3$#-U(92-(6$)(%$()8(3&6%92)U($%#(+)@"5R6(Y()O(U(#3$#)8/+)/6-)8/-)./01+%$&2)5%&) b

W%92&3$#-U(92-(6$X)0(%)8($($)8%()@"++(@&()W%92&3$#)/027$#%#)'"5)>$&-92(%83$#-R3$@&

'/+%%(+&(N):72+($8)8%()[3/8+/&()5%&)(%$(+)/34)8%()?(-92U%$8%#@(%&),%(6($8($);$-&+3@&%"$

'(+03$8($)U/+($X)U3+8()0(%)8($)./01+%$&2($)%$)5(2+(+($)cQ+/%$%$#-<d)=3+926734($))(%$(

@"50%$%(+&()?(-92U%$8%#@(%&-<)3$8)B(26(+<0(,"#($();$-&+3@&%"$)#(#(0($N)K3+)!"$&+"66(

8(+)I3-U%+@3$#($)'"$)3$&(+-92%(86%92($)O(U(#3$#-#(-92U%$8%#@(%&($)%$)8($)(%$,(6$($

=3+926734($)/34)8%()A%+$/@&%'%(+3$#-53-&(+)-"66&()8/-)[3/8+/&)) %$)#(&+($$&($)=3+92673<

4($) 6/$#-/5)3$8)-92$(66)#(6Z-&)U(+8($N)O(%)8(+) 6/$#-/5($).Z-3$#)-"66&($)W%92&3$#-<

U(92-(6)(+-&)$/92)O(+L2+($)8(+):/$8)83+92#(4L2+&)U(+8($N);$U%(U(%&)8%(-)h(8"92)(%$(+

!"$&+"660(8%$#3$#)%5)F%$$()(%$(+)$%92&<#(L0&($)O(U(#3$#)($&-R+%92&X)"8(+)'%(65(2+)(%<

$()0(U3E&)#(-&(3(+&()V(+6/$#-/53$#)'(+03$8($)5%&)(%$(5)0(U3E&($)A(+0(%4L2+($)'"$

:/$80(+L2+3$#($)8/+-&(66&X) %-&)4+/#6%92N)>%$()I$/61-()'"$)I@&%'%&7&-'/+%/&%"$($)U72+($8

8(-)>+6(+$($-)8(-)[3/8+/&(-)27&&()U/2+-92(%$6%92)(%$()8%+(@&(+()I0-927&,3$#)8(+)3$&(+

5"&"+%-92(+)i03$#)/34&+(&($8($)?(-92U%$8%#@(%&-(44(@&()(+6/30&N)=%()I3-U%+@3$#($)8(+

V(+/+0(%&3$#) '"$)>$&-92(%83$#-R3$@&($X) 8N2N) 8(+) I3-U/26) (%$(+) '"$) ,U(%) 8"+&)5Z#6%<

92($)5"&"+%-92($)W(/@&%"$($X) 67E&)-%92)$3+)-92U(+)'"$)8($)>44(@&($)(%$(+)$"92)$%92&

"R&%5%(+&($)O(U(#3$#-R+"#+/55%(+3$#)3$8)o-&(3(+3$#)/0#+($,($N

96P656969 1@#"&WWZ%?A?G@#MJ&;/@#MJZ.$EIG@'AJ&;%@A;D&GB&MCA&%;^&)

O(%)D$&(+-3923$#($)5%&)8($)0(-92+%(0($($)B%$#(+<)"8(+)F&%4&<Q%-926/01+%$&2($)U(+8($

'%-3(66() ;$4"+5/&%"$($) 0(%) 8(+) I34#/0($6Z-3$#) /3-#(-926"--($N) ;5) ?(#($-/&,) 8/,3

-&(66($)'%-3(66()Q%-926/01+%$&2()5%&)'(+8(9@&(5):(#)cg'%-3/6)-&163-)5/,(gX)g-&(RR%$#)-&"<

$()5/,(gX) g9"'(+&)5/,(gd)(%$()?+3RR()'"$)./01+%$&2/34#/0($)8/+X)0(%)8($($)8%()V(+<

-392-/RR/+/&3+)-%92&0/+X)8(+):(#)83+92)8/-)./01+%$&2)h(8"92)g'(+8(9@&g)%-&N

O(%) 8(+) @6/--%-92($) B"+5) 8(+) '(+8(9@&($) ./01+%$&2() 2/$8(6&) (-) -%92) ,35(%-&) 35) (%$

O+(&&X)/34)8(5)+(#(657E%#()W(%2($)'"$)J(&/66R3$@&($)c-N)I00N)GN\)%$)I$6(2$3$#)/$)J%6<

$(+) S`T^d) 0(4(-&%#&) -%$8N) =3+92) O(+L2+($) 8%(-(+) J(&/66R3$@&()5%&) (%$(5) F&%4&) -"66) (%$

g'(+8(9@&(+gX)'"5)*+"0/$8($),3)%8($&%4%,%(+($8(+):(#)$/92#(4/2+($)U(+8($N);$)8(+)W(<

#(6)U%+8)0(%5)O(+L2+($)'"$)J(&/66R3$@&($X)8%()/3E(+2/60)8(-),3)4%$8($8($):(#(-)6%(<

#($X)(%$)/@3-&%-92(-)B((80/9@)#(#(0($X)8/-)8($)*+"0/$8($)L0(+)8/-)I34&+(&($)(%$(-

B(26(+-)%$4"+5%(+&N)>-)6%(#($)h(8"92)/392)V(+-392-/$"+8$3$#($)'"+X)0(%)8($($)4L+)@"+<

+(@&() 3$8) 4/6-92() >$&-92(%83$#($) 3$&(+-92%(86%92() WL9@5(683$#($) #(#(0($) U(+8($

c*Z#(6&) (&) /6N) S`a]dX) "8(+) $3+) @"++(@&() >$&-92(%83$#($) +L9@#(5(68(&) ce/$/'/$) S`a\d



]]

U(+8($N)V(+8(9@&()./01+%$&2()U(+8($) %$)U%(8(+2"6&($)=3+92#7$#($),3+)D$&(+-3923$#

-R/&%/6(+) .(+$R+",(--() '(+U($8(&N) i0(+) '(+-92%(8($()V(+-392-83+926734() 2%$U(#) 0(<

-&(2&)8%()I34#/0()8(-)*+"0/$8($)8/+%$X)8($)'(+8(9@&($):(#),3)(+%$$(+$N

I00NGN\M))V%-3(66<5"&"+%-92(-)Q%-926/01+%$&2)5%&)'(+8(9@&(5):(#)%$)I$6(2$3$#)/$)J%6$(+)cS`T^d
=(+),3)4%$8($8():(#)%-&)/6-)#(-&+%92(6&().%$%()(%$#(,(%92$(&X)%-&)h(8"92)4L+)8($)*+"0/$8($)0(%)8(+
D$&(+-3923$#)$%92&)-%92&0/+N

;5)?(#($-/&,),3)&/@%6<5"&"+%-92($)Q%-926/01+%$&2($)(+4"6#&)8%()I34#/0($6Z-3$#)3$&(+)'%<

-3(66(+)!"$&+"66(N)_0U"26)8/-)'%-3(66()F1-&(5)$%92&)3$5%&&(60/+);$4"+5/&%"$($)L0(+)8($

,3)'(+4"6#($8($):(#)6%(4(+&X)8L+4&()(-)4L+)8%()I34#/0($6Z-3$#)$L&,6%92();$4"+5/&%"$($)%5

F%$$()(%$(+)/66#(5(%$($)_+%($&%(+3$#)0(+(%&-&(66($N)F")-%$8),NON)/5)W/$8)8(+)IRR/+/&3+

8%() ,3+) V(+4L#3$#) -&(2($8($) I$&U"+&/6&(+$/&%'($) 83+92) 8/-) gP%92&<>Y%-&%(+($g) '"$

*3$@&($)L0(+)8($)W/$8)8(+)IRR/+/&3+)2%$/3-)(%$#(-92+7$@&N):72+($8)8(+)I340/3)(%$(+

W(R+7-($&/&%"$)8(-)W/35(-)3$8)8(-):(#(-)0(%)&/@&%6<5"&"+%-92($)./01+%$&2($)/34)8(+

Q+/$-4"+5/&%"$)'"$)O(U(#3$#($)0(+32&X)-&(2($)2%(+)'%-3(66();$4"+5/&%"$($)/6-),3-7&,6%<

92() ;$4"+5/&%"$-f3(66() ,3+)V(+4L#3$#N)>%$()P3&,3$#)8%(-(+) '%-3(66($) ;$4"+5/&%"$($) %5

F%$$()'"$)./$85/+@($)8L+4&()/34#+3$8)8(+)D$%4"+5%&7&)8(+)V(+-392-/$"+8$3$#) h(8"92

$3+)(%$#(-92+7$@&)5Z#6%92)-(%$N

V(+53&6%92) 3$&(+-92(%8($) -%92) '%-3(66<5"&"+%-92() ./01+%$&2() '"$) &/@&%6<5"&"+%-92($

Q%-926/01+%$&2($) /392) %$) %2+(+) !"5R6(Y%&7&N) O(%) '(+#6(%920/+($) g:(#67$#($g) %-&) (%$(

I3-U/26) ,U%-92($) >$&-92(%83$#-/6&(+$/&%'($) 0(%) &/@&%6<5"&"+%-92($) ./01+%$&2($) $3+

0(%5)I34&+(&($)'"$)F/9@#/--($)$"&U($8%#N)O(%)'%-3(66<5"&"+%-92($)./01+%$&2($)-&(66&)h(<

8"92)h(8()5"&"+%-92()W(/@&%"$X)8N2N)h(8(+)F92+%&&),U%-92($)8($)J(&/66R3$@&($)(%$()>$&<

-92(%83$#--%&3/&%"$) 8/+N) K3-7&,6%92) 6%(#($) $%92&) $3+) ,U(%)W(-R"$-(/6&(+$/&%'($)U%() /$

FQIWQ

K;>.



]^

8(+)(%$4/92($)V(+,U(%#3$#)(%$(-):(#(-)'"+X)-"$8(+$)(-)-&(2($)<)'(+$/9267--%#&)5/$

8%()0(-"$8(+()F%&3/&%"$)/5)W/$8)<)h(U(%6-)8+(%)'(+-92%(8($()W(/@&%"$($),3+)V(+4L#3$#N

I027$#%#)'"$)8(+)'"5)*+"0/$8($)(%$#(-(&,&($)F&+/&(#%() 67E&)-%92)'(+53&6%92)(%$()W(<

83@&%"$) 8(+) !"5R6(Y%&7&) (++(%92($M) F") @/$$) (%$() -R+/926%92() e"8%(+3$#) cgG) 2"92X) \

+(92&-X)NNNgd)8%()I$,/26),3)(+%$$(+$8(+)>$&-92(%83$#($X),NON)%5)./01+%$&2)'"$)J%6$(+)'"$

Ga)/34)SG)>$&-92(%83$#($X)+(83,%(+($)c-N)I00N)GN\dN)=/+L0(+)2%$/3-)($&-&(2($) %5)V(+<

#6(%92),3)&/@&%6<5"&"+%-92($)Q%-926/01+%$&2($),3-7&,6%92()JZ#6%92@(%&($)4L+)8/-)V(+6(&,($

'"$)83+92)8%();$-&+3@&%"$)#(#(0($($)W(#(6$X)U%(),NON)8/E)8%()*3$@&()$3+) %$)Y<)"8(+)1<

W%92&3$#X)$%92&)h(8"92)%$)8%/#"$/6(+)I3-+%92&3$#)#(U726&)U(+8($)8L+4($N

=%()>+#(0$%--()'"$)D$&(+-3923$#($)5%&)2%+$#(-9278%#&($)*(+-"$($)U(%-($)h(8"92)8/+<

/34)2%$X)8/E)8%().(%-&3$#)%$)&/@&%6<5"&"+%-92($)3$8)'%-3(66<5"&"+%-92($)./01+%$&2($)(%$(

2"2()s2$6%92@(%&)0(-%&,&)cJ%6$(+)S`T^X)e"+@%$)S`T^dN)I66(+8%$#-),(%#($)-%92)/392)D$&(+<

-92%(8(M) F") '/+%%(+&) %$) B%$#(+<./01+%$&2($) 8%() .(%-&3$#) '"$) */&%($&($) 5%&) B+"$&/62%+$<

-9278%#3$#)/027$#%#)'"$)8(+)F(%&()8(+).7-%"$)ce"+@%$)S`T^dN);$)'%-3(66<5"&"+%-92($)./<

01+%$&2($)@"$$&()8%(-)0(%)8(+)#6(%92($)*/&%($&($#+3RR()$%92&)0("0/92&(&)U(+8($)cJ%6$(+

S`T^dN

D+-R+L$#6%92)(%$#(4L2+&)'"$)O/+@(+)cS`\SdX)'(+U($8(&()J%6$(+)cS`T^d)./10+%$&2/34#/0($

/6-)$"$<'(+0/6(-)J/&(+%/6)0(%)8(+)D$&(+-3923$#)8(+).(+$472%#@(%&)'"$)*/&%($&($)5%&)A%R<

R"9/5R3-<.7-%"$($N)O(%)'(+-92%(8($($)*/&%($&($)6%(E($)-%92)/027$#%#)'"$)_+&X)./&(+/<

6%-%(+3$#) 3$8)?+ZE() 8(+) .7-%"$) D$&(+-92%(8() %5) V(+2/6&($) 0(%) 8(+) .Z-3$#) '"$) ./01<

+%$&2/34#/0($),(%#($N

*/&%($&($)5%&) 0%6/&(+/6(+)A%RR"9/5R3-<.7-%"$) ,(%#&($)8/0(%) 8%() -&7+@-&($)O((%$&+792&%<

#3$#($) 0%-) 2%$) ,3+) '"66-&7$8%#($)D$472%#@(%&X) 8($):(#)83+92) 8/-) ./01+%$&2) ,3) 6(+$($

cJ%6$(+)S`T^dN)I3-4L2+6%92()D$&(+-3923$#($)6%(#($)2%(+),3)8(5)*/&%($&($)ANJN)'"+N)O(%

ANJN)U3+8()/34#+3$8)(%$(+)Q2(+/R%(<+(-%-&($&($X)R+"#+(8%($&($)>R%6(R-%()S`^\)'"$)F9"<

'%66()cS`Tad)(%$()0%6/&(+/6()5(8%"&(5R"+/6()W(-(@&%"$)83+92#(4L2+&N)F(%&)8%(-(+)_R(+/&%<

"$) 6(%8(&)ANJN)/$)(%$(+)-92U(+($)/$&(+"#+/8($)I5$(-%(X)"2$()8/E) h(8"92)-(%$)/66#(<

5(%$(-)%$&(66(@&3(66(-).(%-&3$#-'(+5Z#($)+(83,%(+&) %-&N);5)/66&7#6%92($).(0($)U/+($)0(%

ANJN)O((%$&+792&%#3$#($)8(+) +7356%92($)_+%($&%(+3$#-472%#@(%&),3)0("0/92&($N)F")U/+

(+)$%92&) %$)8(+)./#(X)(%$()O(-92+(%03$#)8(+)W7356%92@(%&($)-(%$(-)I+0(%&-R6/&,(-)"8(+

8(-):(#(-),3)#(0($X)8($)(+)&7#6%92),3)-(%$(5)I+0(%&-R6/&,),3+L9@6(#&(N)=/#(#($)(+%$<

$(+&)(+)+7356%92()D5#(03$#($X)%$)8($($)(+)'"+)8(+)_R(+/&%"$)#(6(0&)2/&&(N)F")@"$$&()(+

<)'"$)(%$(+)*"-%&%"$)%$)8(+)P/920/+-92/4&)8(+):"2$3$#X)%$)8(+)(+)'"+)8(+)_R(+/&%"$)#(<

6(0&) 2/&&() <) 8($):(#) ,3) 8%(-(+) (2(5/6%#($):"2$3$#) "2$() *+"06(5() 4%$8($) cJ%6$(+X

e"+@%$)j)Q(30(+)S`TadN



]T

ANJN)U3+8() %$)8($)8(+)_R(+/&%"$) 4"6#($8($)C/2+($)U%(8(+2"6&) %$&($-%')$(3+"R-192"6"<

#%-92) 3$&(+-392&N) ;$) ./01+%$&23$&(+-3923$#($) U/+) ANJN) $%92&) %$) 8(+) ./#(X) 8($) :(#

83+92) 8/-) SHYSH) *3$@&() ./01+%$&2) '"$) J%6$(+) ,3) (+6(+$($N) I392) $/92) GS^) i03$#-<

83+92#7$#($) ,(%#&()ANJN)U(8(+) (%$()W(83@&%"$) 8(+) B(26(+,/26) $"92) 8(-) K(%&'(+0+/3<

92(-N).(8%#6%92)%$$(+2/60)8(+)(+-&($)Q+%/6-)U/+)(%$()#(+%$#()I0$/25()%$)8(+)?(-/5&'(+<

/+0(%&3$#-,(%&),3)0("0/92&($X)8%()J%6$(+)/34)8(+)O/-%-)'"$)>+#(0$%--($),3+)V(+0(--(<

+3$#)(%$4/92(+)5"&"+%-92(+)B(+&%#@(%&($)0(%)ANJN) c,NON)I34#/0($) ,35) -R%(#(60%686%92($

P/924/2+($)'"$)B"+5($X)J%6$(+)S`TGX)e"+@%$)S`Tad)/34)(%$(),3$(25($8()i03$#)0(%5

BL2+($)8(-)F&%4&(-),3+L9@4L2+&(N):3+8()8%()I$,/26)'"$)>$&-92(%83$#-R3$@&($)-")-&/+@

+(83,%(+&)cPwadX)8/E)-%()%$)8%()FR/$$()8(-)g%55(8%/&()5(5"+1g)R/E&($X)U/+)ANJN)%$)8(+

./#(X)8($):(#)83+92)8/-)./01+%$&2)5%&)8(+)(Y&+(5)2"2($)I$,/26)'"$)S^^)Q+%/6-),3)6(+<

$($)3$8)L0(+) (%$%#()Q/#() 2%$U(#) ,3) 0(2/6&($) cJ%6$(+X)e"+@%$)j)Q(30(+) S`TadN)=/0(%

&+/&($) 'N/N) #(#($) >$8() 8(-) ./01+%$&2U(#(-) #(2734&) B(26(+) /34X) 8%() (%$($) W%92&3$#-<

U(92-(6) /34) 8/-)K%(6) 2%$) /$&%,%R%(+&($N)>%$)Q+/$-4(+) 8%(-(+) .(%-&3$#) /34) (%$) 35)G)>$&<

-92(%83$#-R3$@&()'(+67$#(+&(-)./01+%$&2)U/+)$%92&)5Z#6%92N

V(+#6(%920/+()=(4%,%&() 6%(E($)-%92)0(%)ANJN)/392) %$)&/@&%6<5"&"+%-92($)B%$#(+6/01+%$&2($

,(%#($)ce"+@%$)S`T^dN)P3+)0(%)(Y&+(5(+)V(+@L+,3$#)8(-)./01+%$&2U(#(-)U/+)ANJN)%$)8(+

./#(X)8($):(#)5%&)(%$(+)(Y&+(5)2"2($)I$,/26)'"$)i03$#-83+926734($),3)(+6(+$($N)O(%

67$#(+($)./01+%$&2U(#($)6%(E)-%92)@(%$()W(83@&%"$)8(+)I$,/26)'"$)B(26(+$)0("0/92&($N

C(8"92),(%#&()-%92)U72+($8)8(+)(+-&($)=3+926734()(%$()W(83@&%"$)8(+) 4L+)(%$($)./01<

+%$&283+926/34)0($Z&%#&($)K(%&N)e"+@%$) %$&(+R+(&%(+&()8%(-)/6-)8%()D$472%#@(%&X)(%$)J3-&(+

/3-)O(U(#3$#-/06734($X)8N2N)(%$()F(f3($,)3$&(+-92%(86%92(+)W%92&3$#-7$8(+3$#($),3

6(+$($X)U/-)-%92) %$)3$'(+7$8(+&($)B(26(+,/26($)/3-8+L9@&N) C(8"92) 6(+$()ANJN)R+"R+%"<

,(R&%'()5"&"+%-92()B(+&%#@(%&($X)U/-),3)(%$(+)W(83@&%"$)8(-)K(%&'(+0+/392(-)4L2+&(N)>%$

I0-%$@($)8(-)K(%&0(8/+4(-)L0(+)V(+-392-83+926734()U%+8)/6-)J/E)4L+) %5R6%,%&(-).(+$($

0(&+/92&(&N)=/0(%)@/$$)8%()K(%&'(+0(--(+3$#)($&U(8(+)/6-)I340/3)R+"R+%",(R&%'($):%-<

-($-)%$&(+R+(&%(+&)U(+8($)ce"+@%$)S`T^dX)"8(+)/0(+)/392)/6&(+$/&%')/6-)(%$()s$8(+3$#)%$

8(+) F&+/&(#%() U%() ,NON) (%$() -92$(66(+() !"++(@&3+) '"$) B(26(+$) cP%--($X) :%66%$#2/5) j

A/+&5/$) S`a`dN) s2$6%92) U%() 0(%) ANJN) %-&) /392) 0(%) */&%($&($) 5%&) (%$(5) !"+-/@"44<

F1$8+"5)(%$()/$&(+"#+/8()I5$(-%()(%$),($&+/6(-)F15R&"5N)I392)-%()-%$8)$%92&) %$)8(+

./#(X) 8($):(#)83+92) (%$) F&%4&<./01+%$&2) "2$() '%-3(66() !"$&+"66() ,3) (+6(+$($N) F%$8) 8%(

>%$#7$#() 8(+) F/9@#/--($) 8/#(#($) 06"9@%(+&X) ,(%#($) 8%(-() */&%($&($) %$) 8($) (+-&($

=3+92#7$#($)(%$()K3$/25()8(+)?(-92U%$8%#@(%&)0(%5)=3+924/2+($)8(-):(#(-N):72<

+($8) -%92) (%$()#(-3$8() 3$8) @6%$%-92()!"$&+"66#+3RR() h(8"92) %$)U(%&(+($)=3+92#7$#($

@"$&%$3%(+6%92)'(+0(--(+$X))-%$8)*/&%($&($)5%&)!"+-/@"44<F1$8+"5)8/,3)$%92&)%$)8(+)./#(N

P%--($X):%66%$#2/5)j)A/+&5/$) cS`a`d) %$&(+R+(&%(+($) 8%() /$47$#6%92()V(+0(--(+3$#) /6-

8($)>+U(+0)'"$)-&+/&(#%-92(5):%--($X)8/-)3$/027$#%#)'"$)(%$(5)0(-&%55&($),3)#(<



]b

2($8($):(#),3)(%$(+)K3$/25()8(+)O(U(#3$#-#(-92U%$8%#@(%&)4L2+($)UL+8(N)F")6(+$($

8%() */&%($&($) $%92&) (%$() -R(,%4%-92() F(f3($,) '"$) W%92&3$#-U(92-(6$) /34) 8(5):(#X

-"$8(+$)8/-)-92$(66()!"++%#%(+($)'"$)O(U(#3$#($N)>%$-92+7$@($8)53E)h(8"92)8(+)#(<

+%$#()F&%92R+"0($354/$#)'"$)b)*/&%($&($)(+U72$&)U(+8($)3$8)8/-)B(26($)(%$(+)(YR(<

+%5($&(66($)!"$&+"66()8%(-(+)A1R"&2(-(X),NON)%$)B"+5)8(-)=3+926/34($-)3$&(+-92%(86%92(+

:(#(N

>%$() O((%$&+792&%#3$#) -R/&%/6(+) .(+$R+",(--() %$) '%-3(66<5"&"+%-92($) Q%-92<./01+%$&2($

5%&) '(+8(9@&(5):(#) 6%(E) -%92)/392)$/92) (%$-(%&%#(+)Q(5R"+/66/RR($<."0(@&"5%() 0("<

0/92&($)cJ%6$(+)S`T^dN)A%(+)(+U%(-)-%92)8%()F(%&()8(+)F9278%#3$#)/6-)+(6('/$&M):72+($8

0(%)+(92&--(%&%#(+).7-%"$)8(3&6%92()=(4%,%&()0(%5).(+$($)8(+)I34#/0($)/34&+/&($X),(%#&($

-%()-%92)0(%)'(+#6(%920/+($)F9278%#3$#($)8(+)6%$@($)A(5%-R27+()$%92&N)F&/&&)8(--($)U/<

+($)0(%) 6%$@--(%&%#(+)F9278%#3$#)*+"06(5()0(%5)>+6(+$($)'(+0/6($)J/&(+%/6-)0("0/92&<

0/+N

=(4%,%&()%$)'%-3(66<5"&"+%-92($)./01+%$&26Z-3$#($)(+#/0($)-%92)h(8"92)/392)$/92).7-%"<

$($) %$)/$8(+($)!"+&(Y0(+(%92($N)O(%)F9278%#3$#($)8(-)*/+%(&/66/RR($-)U/+)8%()./01<

+%$&26Z-3$#)8/$$)0((%$&+792&%#&X)U($$)8%().7-%"$)8%()+(92&()A(5%-R27+()0(&+/4)3$8)(%$

+(6/&%')#+"E(-)A%+$/+(/6)354/E&(N)>%$-92+7$@($8) %-&)2%(+),3)-/#($X)8/E)8%()'"$)J%6$(+

3$&(+-392&($)*/&%($&($)0(%)+(92&--(%&%#(+)F9278%#3$#)8(-)*/+%(&/66/RR($-)/392)8%()#+Z<

E(+($).7-%"$($),(%#&($N)I5)B/66)8(+)*/&%($&%$)CN=3N)0(-92+(%0&)J%6$(+)cS`T^d)8%()=(4%,%&(

0(%)#+"E($).7-%"$($)8(-)+(92&($)*/+%(&/66/RR($-)/6-)(%$)V(+6%(+($)8(+)_+%($&%(+3$#X)0(%

8(5)8%()*/&%($&%$)/$-92(%$($8)U(8(+)%$)8(+)./#()U/+)/$,3#(0($X)/3-)U(692(+)W%92&3$#

-%()@/5X)$"92)%$)U(692()W%92&3$#)-%()U(%&(+)#(2($)-"66&(N)=/0(%)%-&),3)(+U72$($X)8/E)-%(

-%92)%$$(+2/60)8(-)!+/$@($2/3-(-)"+%($&%(+($)3$8)%2+($):(#)4%$8($)@"$$&(N

I392)0(%)*/&%($&($)5%&).7-%"$($)%5)B+"$&/66/RR($)6%(E($)-%92)+(83,%(+&().(%-&3$#($)0(<

"0/92&($N)=/0(%),(%#&()-%92)(%$()Q($8($,),3)-&7+@(+($)=(4%,%&($X)U($$)8%().7-%"$)8%(

+(92&()A(5%-R27+()0(&+/4) c-N)/392)e"+@%$)S`T^dN) ;5)D$&(+-92%(8),3)8($)/$8(+($)*/&%<

($&($#+3RR($) 6%(E($)-%92)B(26(+) /392) /34) 8%()D$472%#@(%&) 8(+)*/&%($&($) ,3+L9@4L2+($X

(%$()-R(,%4%-92() ;$-&+3@&%"$)35,3-(&,($N)O(%)V(+6/--($)8(-):(#(-)U/+($)8%()*+"0/$<

8($)%$-&+3%(+&X)/34)8($)6(&,&($)@"++(@&($)*3$@&),3+L9@,3#(2($)3$8)'"$)8"+&)U(%&(+)%2+($

:(#) ,3) -392($N)_0U"26) */&%($&($)5%&) F9278%#3$#) 8(-) B+"$&/62%+$-) 8%(-() ;$-&+3@&%"$

'(+0/6%-%(+($) @"$$&($X)U/+($) -%()U72+($8) 8(+) ./01+%$&26Z-3$#) $%92&) %$) 8(+) ./#(X) 8%(-

/392)%$)V(+2/6&($)35,3-(&,($N)K3-7&,6%92),3)8%(-($)W(#(6'(+6(&,3$#($)6%(E($)-%92)273<

4%#)*(+-('(+/&%"$($X)8N2N):%(8(+2"63$#($)'"$)#6(%92/+&%#($)B(26(+$X)0("0/92&($N)J%6$(+

cS`T^d) #+($,&) 8%(-) (YR6%,%&) '"$) 8($) *(+-('(+/&%"$-4(26(+$) /0X) 8%() %5):%-9"$-%$) e/+8

F"+&%$#)Q(-&)c:eFQd),3)0("0/92&($)-%$8N)F")U/+($)*(+-('(+/&%"$-4(26(+)%5):eFQ)0(%



]a

#3&($)./01+%$&26Z-(+$)0("0/92&0/+X)0,UN)*(+-('(+/&%"$-4(26(+)%$)8($)./01+%$&2/34#/0($

0(%)*(+-"$($)5%&)3$/344766%#($)B72%#@(%&($)%5):eFQ)cJ%6$(+)S`T\dN

>+-&()A%$U(%-()8+/34X)U(692()A%+$-&+3@&3+($)0(%)#(-3$8($)*(+-"$($)%$)8(+).Z-3$#)'%-3<
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+%(N) ;2+)>%$-/&,) +(%92&)8/0(%)'"$) ;$&(66%#($,&(-&-)0(%)!%$8(+$),NON)/6-)Q(%6)8(+) n:(92-6(+

;$&(66%#($9() F9/6(n) c:;Fe<WX):(92-6(+) S`b]X) AI:;VI) >##(+&) S`b^X) .Q<*M) ./01+%$&2<

Q(-&) $/92) *"+&(3-) '"$) !+/5(+) S`bSX) -N) /392) eBQS):(%--) j) _-&(+6/$8) S`bbdX) L0(+

#+/R2"5"&"+%-92()>$&U%9@63$#-&(-&-) cW38"64) S`aTd) 0%-) ,3+) V(+U($83$#) %$) 8(+)?(+"$<

&"R-192%/&+%() cPL+$0(+#(+<I6&(+-<;$'($&/+X) PI;X) _-U/68) j) B6(%-925/$$) S``^X) -N) /392

J/9@)j)*/&&(+-"$)S``^X)J3(66(+)(&)/6N)S``HdN

*"+&(3-)-(60(+)6(#&()%5)V(+6/34)8(+)C/2+(),/26+(%92()i0(+/+0(%&3$#($)8(+)3+-R+L$#6%92($

./01+%$&2-(+%() '"+X) 8%() 83+92) */+/66(64"+5($) 4L+)J(EU%(8(+2"63$#($) ) 3$8) @"5R6(Y(+(

V"+6/#($)4L+)8%()D$&(+-3923$#)>+U/92-($(+)(+U(%&(+&)U3+8()c*"+&(3-)S`S^X)S`S`X)S`G]X

S`\\X) S`]GX) S`^HX) S`^^X) S`^`/X0X) S`T^dN) =%() '(+-92%(8($($) W(/6%-%(+3$#($) '/+%%(+($

2%$-%92&6%92)8(+)I$,/26)'"$)V(+-392($X)8%()(%$)*+"0/$8)0(%)8(+).Z-3$#)(%$(-)(%$,(6$($

./01+%$&2(-) 2/&X) 3$8) 8(+) h(U(%6%#($)I+&) 8(+) I3-U(+&3$#) ,3) (%$(5)Q(-&-9"+(N) F") -%(2&

*"+&(3-),NON)<)/027$#%#)'"$)8($)F92U%(+%#@(%&--&34($)<)$/92)O(&+(&($)(%$(+)F/9@#/--(
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8($)I00+392) 8(-) /@&3(66($) .Z-3$#-'(+-392(-) 3$8) (%$() (+$(3&()V"+6/#() 8(-) #6(%92($

./01+%$&2(-) '"+N) O(%) e2/R3%-) cS`^`d) U(+8($) /027$#%#) '"$) 8(+) >%$8+%$#&%(4() %$) (%$(

F/9@#/--()3$&(+-92%(86%92()2"2()B(26(+R3$@&()'(+#(0($X)0,UN),3-7&,6%92),3)8(+)I$,/26

'"$)B(26(+$)8%()O(U(+&3$#)8(-)K(%&0(8/+4(-)%$)8($)Q(-&-9"+()5%&)(%$0(,"#($N)O(%)*"+<

&(3-)(+4"6#&)8%()I3-U(+&3$#)L0(+)8%()I$,/26)@"++(@&)#(6Z-&(+)./01+%$&253-&(+N)=/0(%)U%+8

8($) (%$,(6$($) F92U%(+%#@(%&--&34($) 8(+) ./01+%$&2'"+6/#($) (%$() 0(-&%55&() I6&(+--&34(X

8N2N) (%$) 0(-&%55&(-) Q(-&/6&(+X) ,3#("+8$(&N) B(26(+) 0(%) 8(+) ./01+%$&26Z-3$#) U(+8($) %$

B"+5)(%$(+)V(+5%$8(+3$#)8(-)Q(-&/6&(+-)'(++(92$(&N)=/-)Q(-&/6&(+)-"66)8%()B72%#@(%&)(%<

$(-);$8%'%8335-),3)*6/$3$#-R+",(--($)/00%68($N

K3-7&,6%92),3+)O(-&%553$#)8(-)Q(-&/6&(+-)#%0&)*"+&(3-)cS`]^d)W%92&6%$%($)4L+)(%$()f3/6%<

&/&%'()I3-U(+&3$#N)=%(-()I3-U(+&3$#)0(,%(2&)-%92)'"+)/66(5)/34)8%()5"&"+%-92()I3-4L2<

+3$#)8(+)./01+%$&26Z-3$#N)A%(+)U(+8($)B(26(+)U%()8/-)=3+92@+(3,($)'"$)g:7$8($gX)8/-

I02(0($)8(-)F&%4&(-)'"5)O6/&&)U72+($8)8(+)I34#/0($6Z-3$#X)-"U%()8%()?(-92%9@6%92@(%&

0(%)8(+)I3-4L2+3$#)0(U(+&(&N)s2$6%92)8(+)f3/6%&/&%'($)I3-U(+&3$#)'"$)*"+&(3-)#%0&)/392

e2/R3%-) cS`^`d) <)/$#(6(2$&)/$)#+/R2"6"#%-92()J(&2"8($) <)!+%&(+%($) 4L+)8%()O(U(+&3$#

'"$)V/+%/06($)U%()8(+)F&+%924L2+3$#)"8(+)8(+)=+39@-&7+@()/$N)>+)U(+&(&)-%()/6-)A%$U(%-(

/34) 8/-) V"+6%(#($) 0(-&%55&(+) 92/+/@&(+6%92(+) J(+@5/6(X) U%() F(60-&'(+&+/3($X) F(60-&<

@"$&+"66()"8(+)I@&%'%&7&)c./01+%$&2<Q(-&)'"$)e2/R3%-)/6-)ge2/+/@&(+&(-&gX)e2/R3%-)S`^`dN

=%()f3/6%&/&%'()I$/61-() c[<F9"+(d)U3+8() '"$)*"+&(3-) cS`SbX) S`]^d) 4L+) 8%()O(3+&(%63$#

'"$)-&+/44766%#($)C3#($86%92($)(%$#(4L2+&N)>+)#%$#)8/'"$)/3-X)8/E)-%92) %$)8%(-(5):(+&

%5R36-%'(-X) -%92) -(60-&L0(+-927&,($8(-) "8(+) R6/$6"-(-) V(+2/6&($) /3-8+L9@(N) >-) -R%(<

#(6()-%92)/0(+)/392)8%()Q($8($,X)-%92)-")-(2+)/34)8/-)B%$8($)8(-):(#(-)83+92)8/-)./<

01+%$&2),3)@"$,($&+%(+($X)8/E)/$8(+()I-R(@&()8(+)I34#/0($6Z-3$#X)U%(),N0N)8%()5"&"+%<

-92()D5-(&,3$#X)'(+$/9267--%#&)UL+8($N)>%$()Q+($$3$#)8%(-(+)0(%8($)O(+(%92()/$2/$8

8(+)f3/6%&/&%'($)I3-U(+&3$#)%-&)h(8"92)$%92&)5Z#6%92N)=%()4+L2($)i0(+6(#3$#($)'"$)*"+<

&(3-X)8/E)8(+)[<F9"+()(%$)(2(+)3$(%$2(%&6%92(-)J/E)8/+-&(66&X)U3+8($)83+92)-R7&(+()F&3<

8%($) 0(-&7&%#&N) I6-) J/E) 4L+) %5R36-%'(-) V(+2/6&($) -92(%$&) 8%(-(+) F9"+() /392) 8(-2/60

R+"06(5/&%-92X) 8/) (+) 83+92) 8%() =3+924L2+3$#) 8(+) I34#/0() 5%&) 8(+) $%92&<8"5%$/$&($

A/$8)8+/-&%-92)(+2Z2&)U(+8($)@/$$)cO+%##-)S`T\dN)="9&(+) cS`TH/d),(%#&(X)8/E)8%()(%$<

,(6$($)%$)8($)[<F9"+()(%$#(2($8($)B(26(+@/&(#"+%($)3$&(+(%$/$8(+)$3+)-92U/92)@"++(<

6%(+($N)BL+)(%$,(6$()B(26(+@/&(#"+%($) 6%(E)-%92)8/+L0(+)2%$/3-)(%$)2Z2(+(+)K3-/55($<

2/$#),3)8(+)f3/$&%&/&%'($)I3-U(+&3$#)%$)B"+5)8(-)Q(-&/6&(+-),(%#($)/6-),3)8($)/$8(+($

f3/6%&/&%'($) B(26(+@/&(#"+%($N) >%$() 4/@&"+($/$/61&%-92() I3-U(+&3$#) (+#/0) ,3-7&,6%92(

A%$U(%-()8/+/34X)8/E)8%()V/+%/$,)8(+)f3/6%&/&%'($)B(26(+)$%92&)83+92)(%$($)(%$2(%&6%92($

B/@&"+),3)(+@67+($)%-&)3$8)8/5%&)/392)$%92&)/66(%$)/34)8/-)!"$-&+3@&)g;5R36-%'%&7&g),3+L9@<

#(4L2+&)U(+8($)@/$$N)Q+"&,)8(+)!+%&%@)/$)8(+)P3&,3$#)8(-)*"+&(3-)./01+%$&2<Q(-&)4L+)8%(
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J(--3$#)'"$)%5R36-%'(5)V(+2/6&($)c-N)/392)_n!((4()S`b^X)J%6%92)j)!+/5(+)S`a]d)U%+8

(+)%$),/26+(%92($)I+0(%&($)'(+U($8(&N);5R36-%'%&7&)U%+8)8/0(%)2734%#)/6-)8%()Q($8($,),3

-92$(66($X)$%92&)@"$&+"66%(+&($)W(/@&%"$($)'(+-&/$8($X)8%()5%&)(%$(+)2"2($)I$,/26)4(26(+<

2/4&(+) .Z-3$#($)(%$2(+#(2&N)=/0(%)U%+8)8%()=%5($-%"$)W(46(@&%(+&2(%&) <) ;5R36-%'%&7&) /6-

@"#$%&%'(+) F&%6) '(+-&/$8($) c!/#/$) S`TTdN) !"++(6/&%"$($) ,U%-92($) '(+-92%(8($($) W/<

&%$#-@/6($)4L+);5R36-%'%&7&)3$8)8(5)[<F9"+()6%(E($)-%92)-"U"26)0(%)!%$8(+$)cP/&2/U/&)j

O"+8%/)S`aad)/6-)/392)0(%)>+U/92-($($)cA(65(+-X)m"3$#)j)*%26)S``^d),(%#($N

A/3R&(%$-/&,0(+(%92)8(+)*"+&(3-<./01+%$&2() %-&)8%()D$&(+-3923$#)'"$)#(%-&%#)0(2%$8(+<

&($X)'(+2/6&($-/344766%#($)3$8)21R(+/@&%'($)!%$8(+$)c*/6@(-X)F&(U/+&)j)B+((85/$)S`bSX

F"6/$@%)j)F($)S`aHX)?"U)j):/+8)S`aG/X0X)P/&2/U/&)j)O"+8%/)S`aaX)-N)/392)O"$81)(&

/6N)S`bSd)"8(+) h3#($86%92($)F&+/4&7&(+$)c="9&(+)j):%$8(+)S`^]X)*"+&(3-)S`^]dN)*"+&(3-

U(%&(&() 8%() I$U($83$#) /392) /34) 8%() D$&(+-92(%83$#) @+%5%$(66(+) 3$8) $%92&<@+%5%$(66(+

>+U/92-($(+X) -"U%() '"$) F&38($&($) "8(+) I+0(%&$(25(+$) 5%&) ,34+%(8($-&(66($8($) "8(+

3$0(4+%(8%#($8($).(%-&3$#($)/3-)3$8)276&)(%$($)R+"#$"-&%-92($)>%$-/&,) %$)8%(-($)O(<

+(%92($) 4L+)5Z#6%92) c*"+&(3-) S`]^dN) P(0($) 8(+) O(-92+(%03$#) '"$) V(+2/6&($-/344766%#<

@(%&($) U%+8) 8(+) *"+&(3-<./01+%$&2<Q(-&) /392) ,3+) O(3+&(%63$#) 8(-) >+4"6#(-) &2(+/R(3&%<

-92(+) ;$&(+'($&%"$($) 'N/N) 0(%) 21R(+/@&%'($) !%$8(+$) (%$#(-(&,&) c!6(%$) S``HX) e"$$(+-) j

Q/16"+)S`aHX)B%+(-&"$()(&)/6N)S`baX)?+(($0(+#X)=((5)j)J9J/2"$)S`bGX)O3#($&/6)(&)/6N

S`baX)*/6@(-X)F&(U/+&)j)!/2/$/)S`TadN

P(0($)8(+)_0h(@&%'%(+3$#) %5R36-%'($)V(+2/6&($-X),3)8(5)'N/N)8(+)[<F9"+()2(+/$#(,"<

#($)U%+8X)U%+8) 8(+)*"+&(3-<./01+%$&2<Q(-&) ,35(%-&) ,3+)D$&(+-3923$#) '"$)O((%$&+792&%<

#3$#($)8(+)*6/$3$#-472%#@(%&)<)%$)8(+)W(#(6)(+4/E&)L0(+)8/-)Q(-&/6&(+)<)(%$#(-(&,&N)A%(+

43$#%(+&) (+) $%92&) ,36(&,&) /6-) $(3+"R-192"6"#%-92(-) D$&(+-3923$#-%$-&+35($&X) 8/E) (%$(

O((%$&+792&%#3$#)0(%5)./01+%$&26Z-($)5%&)=1-43$@&%"$($)8(-)B+"$&/62%+$-)%$)V(+0%$83$#

-(&,&)c!"$8")S``TX)*(&(+-"$)(&)/6N)S``HdN)=%(-)U%+8)83+92)F&38%($)#(-&L&,&X)8%()*/&%($&($

5%&) R"-&"R(+/&%'($) 4+"$&/6($)F9278%#3$#($)5%&) 8(5)*"+&(3-<./01+%$&2<Q(-&) 3$&(+-392<

&($N)I3-#(2($8)'"$)8($)I+0(%&($)'"$)J"$%,) cS`\bd)U3+8()8%()R+74+"$&/6().(3@"&"5%(

/6-)O(2/$863$#) '(+-92%(8($(+) R-192%/&+%-92(+)>+@+/$@3$#($)U%() ,NON) *-192"-($) "8(+

KU/$#-(+@+/$@3$#($) (%$#(-(&,&) cI$81) S`TTdN) W%886() j)W"0(+&-) cS`bad) 3$&(+-&+(%92($

8%() O(8(3&3$#) 8(+) *"+&(3-<./01+%$&2() 4L+) 8%() _0h(@&%'%(+3$#) '"$) "R(+/&%') 0(8%$#&($

F9278%#3$#($)8(-)B+"$&/62%+$-N)=3+92)(%$($)J/$#(6)/$)#((%#$(&($)D$&(+-3923$#-'(+<

4/2+($) -(%($) O((%$&+792&%#3$#($) %$&(66(@&3(66(+) B3$@&%"$($) $/92) R-192"92%+3+#%-92($

>%$#+%44($)%$)4+"$&/6($)A%+$0(+(%92($)6/$#()3$&(+-927&,&)U"+8($N)W%886()j)W"0(+&-)cS`bad

,(%#($) %$)(%$(5)5(&2"8($@+%&%-92($)i0(+06%9@X)8/E)8%()B"6#($)8(+/+&%#(+) 92%+3+#%-92(+

>%$#+%44() -(60-&) 83+92)8($) ./01+%$&2<Q(-&) <) ,NON) 83+92) (%$() 3$#($L#($8()O(+L9@-%92&%<

#3$#)'"$)i03$#-(44(@&($)<)$"92)3$&(+-927&,&)U3+8($N
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O((%$&+792&%#3$#($) %5)./01+%$&2<Q(-&)-%$8)/027$#%#)'"$)8(+)."@/6%-/&%"$)8(+) 4+"$&/6($

.7-%"$)3$8)8(+)=/3(+)-(%&)8(5)"R(+/&%'($)>%$#+%44) cW%886()j)W"0(+&-)S`badN)F") 4L2+($

R"-&(+%"+().7-%"$($)8(-)B+"$&/6@"+&(Y),3)-&7+@(+($)O((%$&+792&%#3$#($)/6-)/$&(+%"+(N)C(

@L+,(+)8%()K(%&),U%-92($)8(5)I34&+(&($)8(+)F9278%#3$#)3$8)8(+)D$&(+-3923$#)5%&)8(5

./01+%$&2<Q(-&X)8(-&")8(3&6%92(+()=(4%,%&()U(+8($)(+@($$0/+N)=/0(%)6%(#($)/392)$/92)9/N

\) J"$/&($X) (%$(5) 2734%#) (%$#(-(&,&($) K(%&+/35) 4L+) (%$() !"$&+"663$&(+-3923$#X) 8%(

.(%-&3$#($)5(%-&) 8(3&6%92)3$&(+) 8(5)'"+"R(+/&%'($)P%'(/3N) ./$#,(%&<B"66"U<3R-) 6%(#($

$3+)'(+(%$,(6&)'"+)3$8)-R+(92($)(2(+)4L+)/392)$/92)C/2+($)$"92)(Y%-&%(+($8()=(4%,%&()%5

./01+%$&2<Q(-&N

:72+($8) I3-U%+@3$#($) '"$) F9278%#3$#($) 8(-) B+"$&/62%+$-) /34) 8%() .(%-&3$#) %5) *"+<

&(3-<./01+%$&2<Q(-&) U(%&#(2($8) /6-) #(-%92(+&) 0(&+/92&(&) U(+8($) @Z$$($X) 6%(#($) U%8(+<

-R+L926%92()>+#(0$%--(),3)8($)I3-U%+@3$#($)'"$)Q(5R"+/66/RR($<.7-%"$($)'"+N):72<

+($8)J(%(+)j)B+($92)cS`TTd)U(8(+)$/92)6%$@-<)$"92)$/92)+(92&--(%&%#(+)Q(5R"+/66/RR($<

."0(@&"5%()O((%$&+792&%#3$#($) %5)./01+%$&2<Q(-&) 0("0/92&($) )@"$$&($X) 0(+%92&(&)*"+<

&(3-)cS`]^X)S`^Td)'"$)=(4%,%&($)0(%5)./01+%$&26Z-($)$/92)F9278%#3$#)&(5R"+/6(+)A%+$<

0(+(%92(N

:72+($8) */&%($&($) 5%&) (%$(+) I5$(-%() 8(3&6%92() =(4%,%&() 0(%) 8(+) .Z-3$#) '"$) &/@&%6<

5"&"+%-92($) "8(+) '%-3(66<5"&"+%-92($) ./01+%$&2/34#/0($) 5%&) '(+8(9@&($) :(#($) c,NON

J%6$(+X)e"+@%$)j)Q(30(+)S`TaX)e"+@%$)S`T^d),(%#($X) 6/--($)-%92)8(+/+&%#()O((%$&+792&%<

#3$#($) 0(%5) O(/+0(%&($) '"$) '"66-&7$8%#) -%92&0/+($) *"+&(3-<./01+%$&2/34#/0($) $%92&

0("0/92&($)cO+""@-)j)O/88(6(1)S`bTdN

J%&) 8(+) D$&(+-3923$#) 8(+) ?(2%+$/@&%'%&7&) #(-3$8(+) *+"0/$8($) U72+($8) 8(-) .Z-($-

'"66-&7$8%#) -%92&0/+(+) ./01+%$&2() 0(-9274&%#&($) -%92) Q+(506/1) (&) /6N) cS``]dN) F%() 0"&($

./01+%$&2()/3-)8(5)F&%5363-5/&(+%/6)'"$)*"+&(3-)cS`T^d)3$8):(92-6(+)cS`b]d)8/+X)8%(

8%() *+"0/$8($) %$) B"+5) (%$(-)*/R%(+<3$8<O6(%-&%4&<V(+4/2+($) 6Z-($) -"66&($N) ) D5) 8%() 4L+

8/-).Z-($)(%$(-)./01+%$&2(-)-R(,%4%-92($)@"#$%&%'($)*+",(--(),3) %-"6%(+($X)'(+U($8(<

&($) -%() (%$() !"$&+"66/34#/0(X) 0(%) 8(+) 8(+):(#) 83+92) 8/-) ./01+%$&2) %$) B"+5) (%$(+) #(<

R3$@&(&($).%$%()-%92&0/+)U/+N):72+($8)./01+%$&2<g3$-R(,%4%-92(g)@"#$%&%'()*+",(--()U%(

8%()I34$/25()3$8)I$/61-()(%$(-)'%-3(66($)F&%5363-)"8(+)8%()!"$&+"66()3$8)I3-4L2+3$#

8(+)O(U(#3$#)%$)0(%8($)I34#/0($)'(+#6(%920/+)U/+($X)3$&(+-92%(8($)-%()-%92) %$)./01<

+%$&2<g-R(,%4%-92($g) *+",(--($X) $756%92) 8(5)Q+(44($) '"$)>$&-92(%83$#($N)=%() 0(%) 8(+

I34#/0($6Z-3$#) 0(/$-R+392&($) A%+$-&+3@&3+($) U3+8($) 5%&) A%64() (%$(+) >>?<

!"27+($,/$/61-() 3$&(+-392&N) =%() !"27+($,X) /6-) I$/6"#"$) ,3) !"++(6/&%"$-@"(44%,%($&($

,U%-92($) 8(+) (6(@&+"R21-%"6"#%-92($) A%+$/@&%'%&7&) /$) *//+($) '"$) >6(@&+"8($) %5) B+(<

f3($,+/35X) -"66) 8/0(%) (%$) ;$8%@/&"+) 4L+) 8($) ;$4"+5/&%"$-463E) ,U%-92($) '(+-92%(8($($

A%+$-&+3@&3+($)-(%$N)s2$6%92)U%()%$)/$8(+($)F&38%($),3+),(+(0+/6($)O(/+0(%&3$#)'"$)./<
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01+%$&2/34#/0($),(%#&)-%92)/392)2%(+)(%$()O(&(%6%#3$#),/26+(%92(+)3$&(+-92%(86%92(+)A%+$<

0(+(%92(N);5)V(+#6(%92),3)!"$&+"66/34#/0($)U3+8($)0(%5).Z-($)'"$)./01+%$&2($)8(3&6%<

92()R+74+"$&/6()!"27+($,,3$/25($)0("0/92&(&X)8%()/6-)!"++(6/&)'(+-&7+@&)0(/$-R+392&(+

*6/$3$#-R+",(--()3$&(+)P3&,3$#) 8(-)I+0(%&-#(8792&$%--(-)#(U(+&(&)U3+8($N)=/+L0(+

2%$/3-),(%#($)-%92)/392)s$8(+3$#($)%$)R"-&(+%"+($)W(#%"$($X)8%()5%&)(+2Z2&($)I$4"+8(<

+3$#($)/$)+7356%92<R(+,(R&%'()*+",(--()%$)V(+0%$83$#)#(-(&,&)U(+8($N)>%$)I$-&%(#)8(+
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/3-#(#/$#($X)8/E)8/$$X)U($$)-&%5363-<)3$8)+(-R"$-(0(,"#($()*+",(--()/34)(%$($)#(<

5(%$-/5($)*""6)'"$)!"$&+"66+(--"3+9($),3#+(%4($X)-&(%#($8()I$4"+8(+3$#($)/$)0(%8()O(<

+(%92(),3)(%$(+)L0(+R+"R"+&%"$/6($)O((%$463--3$#)'"$)V(+2/6&($-5/E($)4L2+($N);-&)%2+)I0<

6/34)8/#(#($)3$/027$#%#)'"$(%$/$8(+X)-"66&()-%92)8%()(YR(+%5($&(66()V/+%/&%"$)(%$(-)B/@<

&"+-)3$/027$#%#)'"$)8(+)(%$(-),U(%&($)B/@&"+-)/3-U%+@($N

O(%)8(+)O(/+0(%&3$#)'"$)./01+%$&2/34#/0($)U(+8($)'(+53&6%92)5($&/6()W(R+7-($&/&%"<

$($)8(-):(#-1-&(5-)U%()/392)8/-):%--($)35)0(+(%&-)'"66,"#($()3$8)$"92),3)'"66,%(<

2($8()A/$863$#--92+%&&() %$)(%$(5)I+0(%&-#(8792&$%-)cO/88(6(1)S`aTd),U%-92($#(-R(%<

92(+&N)V"+)/66(5)/$)V(+,U(%#3$#-R3$@&($)5L--($);$4"+5/&%"$($)L0(+)8%()/@&3(66()*"-%<

&%"$X)8%()./#()8(-)K%(6-X)0(+(%&-)83+924/2+($():(#()3$8)$"92)$%92&)0(&+(&($():(#/6&(+<

$/&%'($)/0#(#6%92($)U(+8($N)D$/027$#%#)8/'"$X)"0)8%()I6&(+$/&%'($) %$)B"+5)(%$(+)O(<

U(#3$#)8(-)F&%4&(-)%$)8%()F/9@#/--()"8(+)83+92)(%$)>YR6"+%(+($)5%&)I3#($0(U(#3$#($

/$/61-%(+&)U(+8($X)%-&)8/-):%--($)35)8%()*"-%&%"$)'"+)8(+)F/9@#/--()3$8)8%()W%92&3$#X

/3-)8(+)8%()V(+,U(%#3$#)(++(%92&)U3+8(X)(--($&%(66X)35)(%$()_+%($&%(+3$#)%5)./01+%$&2),3



a]

(+2/6&($N) ;$) (%$(+) 8+%&&($)D$&(+-3923$#) 8(+) '"+6%(#($8($)I+0(%&) U%+8) '(+-392&X) 8%() O(<

6/-&3$#)8(-)I+0(%&-#(8792&$%-)83+92)(%$()WL9@5(683$#)8(-)0(+(%&-)#(#/$#($($):(#(-

,3)0((%$463--($N))>-)U%+8)'(+53&(&X)8/E)8%()O(/$-R+3923$#)'"$)KU%-92($-R(%92(+3$#-<

R+",(--($)83+92)(%$()@"$&%$3%(+6%92()V%-3/6%-%(+3$#)8(-)0(+(%&-) %5)./01+%$&2),3+L9@#(<

6(#&($):(#(-)+(83,%(+&)U(+8($)@/$$X)8N2N)8/-)I+0(%&-#(8792&$%-)($&6/-&(&)U%+8N);5)!"$<

&+/-&) ,3) I34#/0($) "2$() WL9@5(683$#) 8(-):(#(-) -"66&() -%92) 8%() .(%-&3$#-#L&() 2%(+

'(+0(--(+$)3$8)8(+)K(%&0(8/+4)4L+)8%().Z-3$#)/0$(25($N

=%()FR(%92(+3$#)3$8)J/$%R36/&%"$)'"$);$4"+5/&%"$($)%5)I+0(%&-#(8792&$%-)0(/$-R+392&

I345(+@-/5@(%&-+(--"3+9($N) =%(-) #%6&) '(+53&6%92) /392) 4L+) 8%() I3-U/26X) !"$&+"66() 3$8

I3-4L2+3$#)'"$)O(U(#3$#($)0(%5)=3+924/2+($)(%$(-)3$0(@/$$&($)./01+%$&2(-N):%+8)%$

./01+%$&2/34#/0($)83+92)8%();$-&+3@&%"$):(+&)/34)(%$()R+7,%-()O(U(#3$#--&(3(+3$#)#(6(#&

c:/$80(+L2+3$#($)-%$8)U72+($8)8(+)./01+%$&20(/+0(%&3$#),3)'(+5(%8($dX)%-&),3)'(+53&($X

8/E)'(+5(2+&)I345(+@-/5@(%&-+(--"3+9($)4L+)8%()F&(3(+3$#)8(+)O(U(#3$#)0(+(%&#(-&(66&

U(+8($N):%+8)(%$)V(+6(&,($)8(+);$-&+3@&%"$X)8N2N)8/-)I34&+(&($)'"$):/$80(+L2+3$#($X),NON

83+92)(%$($)/@3-&%-92($)B((80/9@<Q"$)+L9@#(5(68(&X) %-&),3)'(+53&($X)8/E)8%(-),3)(%$(+

,3-7&,6%92($)O(&"$3$#)8(+);$-&+3@&%"$)4L2+&N)I6-)!"$-(f3($,)-"66&()(-),3)(%$(+)'(+5(2+&($

K3U(%-3$#)'"$)I345(+@-/5@(%&)/34)8%()O(U(#3$#--&(3(+3$#)@"55($N)>%$)U(%&(+(-)K%(6

8(+) 8+%&&($) D$&(+-3923$#) 0(-&(2&) 8/+%$) ,3) L0(+R+L4($X) "0) -%92) 8%() WL9@5(683$#) '"$

:/$80(+L2+3$#-4(26(+$)/34)8/-)V(+2/6&($)0(%)8(+)./01+%$&20(/+0(%&3$#)/3-U%+@&N)>-)U%+8

(+U/+&(&X)8/E)(%$)B((80/9@)'"$):/$80(+L2+3$#($)8%();$-&+3@&%"$)0(&"$&)3$8)-"),3)(%$(+

2Z2(+($)*+7,%-%"$) %$)B"+5)(%$(+)W(83@&%"$) '"$):/$80(+L2+3$#-4(26(+$) 4L2+&N)=3+92)(%$

'(+-&7+@&(-)K3U(%-($)'"$)I345(+@-/5@(%&)/34)8%()O(U(#3$#--&(3(+3$#)-"66&()(-) h(8"92

,3);$&(+4(+($,($)5%&)(2(+)-&%5363-0(,"#($($)@"#$%&%'($)*+",(--($)@"55($N)=%(-)-"66&(),3

(%$(+) I0$/25() 8(+)[3/6%&7&) 8(+) I34#/0($6Z-3$#) 3$8) (%$(5) 2Z2(+($) K(%&0(8/+4) 4L2+($X

U($$)3$R+7,%-()O(U(#3$#($)83+92)(%$)B((80/9@)+L9@#(5(68(&)U(+8($N

=/+L0(+) 2%$/3-) %$&(+(--%(+&X) "0) -%92) (%$() ;$&(+/@&%"$) ,U%-92($) 8(+) O(6/-&3$#) 8(-) I+<

0(%&-#(8792&$%--(-) 3$8) (%$(+) O(&"$3$#) 8(+) O(U(#3$#-R+7,%-%"$) 83+92) B((80/9@) '"$

:/$80(+L2+3$#($) 0("0/92&($) 67E&N)?+(%4($) 8/-)0(%) 8(+) I$/61-() 3$8)FR(%92(+3$#) 8(-

./01+%$&2U(#(-)0(/$-R+392&()I+0(%&-#(8792&$%-)3$8)8%()!"$&+"66()8(+)O(U(#3$#)/34) (%<

$($)#(5(%$-/5($)*""6)'"$)I345(+@-/5@(%&-+(--"3+9($),3X)-"66&()8%()WL9@5(683$#)'"$

3$R+7,%-($)O(U(#3$#($)8%()W(%,/$/61-()-&Z+($)3$8) %5)V(+2/6&($),3)B(26(+$)3$8)(%$(5

(+2Z2&($) K(%&0(8/+4) 4L2+($N) =%(-(+) >44(@&) -"66&() #(5%$8(+&) U(+8($X) U($$) 8/-) I+0(%&-#(<

8792&$%-)83+92)(%$()V%-3/6%-%(+3$#)8(+)O(U(#3$#--R3+)($&6/-&(&)U%+8N

;$)8(+).%&(+/&3+)4%$8($)-%92),/26+(%92()A%$U(%-()8/+/34X)8/E)8/-)?(-926(92&)8(+)*+"0/$8($

8/-)V(+2/6&($)0(%)8(+)O(/+0(%&3$#)'"$)./01+%$&2/34#/0($)0((%$463E&N)=/0(%)(+#/0($)-%92

h(8"92)U%8(+-R+L926%92()>+#(0$%--() 2%$-%92&6%92) 8(+)i0(+6(#($2(%&) (%$(-) 8(+) 0(%8($)?(<



a^

-926(92&(+)0(,L#6%92)8(+)[3/6%&7&)3$8)8(-)K(%&0(8/+4(-)8(+)I34#/0($6Z-3$#)c'#6N)GN]NGNGdN

>%$()5Z#6%92() >+@67+3$#) @Z$$&() 8/+%$) 6%(#($X) 8/E) 3$&(+-92%(86%92() J(+@5/6() 8(+) ./01<

+%$&2/34#/0($) ,3) (%$(+) P%'(66%(+3$#) "8(+) I@,($&3%(+3$#) 8(+) D$&(+-92%(8() ,U%-92($) 8($

?(-926(92&(+$)4L2+($N)F")%-&)8($@0/+X)8/E)(%$()3$&(+-92%(86%92()O(/$-R+3923$#)'(+-92%(<

8($(+)@"#$%&%'(+)*+",(--()83+92)e2/+/@&(+%-&%@/)8(+)./01+%$&2-&+3@&3+)"8(+)8(+)#(4"+8(+&($

O(U(#3$#X) U%() /392) D$&(+-92%(8() %$) 8(+) O(/$-R+3923$#) 8(-) I+0(%&-#(8792&$%--(-) 0(%

J7$$(+$)3$8)B+/3($)%$)3$&(+-92%(86%92(5)I3-5/E),3)V(+2/6&($-7$8(+3$#($)4L2+($N)I0<

27$#%#) '"$) 8(+) h(U(%6%#($)W(/6%-%(+3$#) (%$(+) ./01+%$&2/34#/0() @Z$$&($) -")D$&(+-92%(8(

,U%-92($) 8($)?(-926(92&(+$)(+@($$0/+)U(+8($N) ;$) 8(+) '"+6%(#($8($)I+0(%&) U%+8) %$) /66($

8+(%)D$&(+-3923$#($)8/-)?(-926(92&)8(+)*+"0/$8($)/6-)?+3RR%(+3$#-4/@&"+)0(+L9@-%92&%#&N

>-) %$&(+(--%(+&X) %$U%(U(%&) -%92) /027$#%#) '"$) 8($) (YR(+%5($&(66($) J/$%R36/&%"$($) 3$&(+<

-92%(86%92(+)I-R(@&()8(+)./01+%$&2/34#/0($)D$&(+-92%(8(),U%-92($)J7$$(+$)3$8)B+/3($

$/92U(%-($)6/--($N)>-)%-&)8($@0/+X)8/E)(+2Z2&()I$4"+8(+3$#($)/$)-&%5363-<)"8(+)+(-R"$<

-(0(,"#($() *+",(--() $"&U($8%#) -%$8X) 35) #(-926(92&--R(,%4%-92() D$&(+-92%(8() %$) ) 8($

0(/$-R+392&($)@"#$%&%'($)*+",(--($)/34,38(9@($N

=%()B+/#($X) 8%() %$)8($)'(+-92%(8($($)D$&(+-3923$#($)8(+) '"+6%(#($8($)I+0(%&) 0(/$&<

U"+&(&)U(+8($)-"66($X)6/--($)-%92)U%()4"6#&),3-/55($4/--($M

!) :%+@($) -%92) V/+%/&%"$($) 8(+) I$4"+8(+3$#($) /$) F&%5363-/$/61-(<) 3$8) >$&-92(%<

83$#-R+",(--()/34)8%()3$&(+-92%(86%92($)I-R(@&()8(-)V(+2/6&($-)0(%)8(+)./01+%$&2<

6Z-3$#)/3-)y

8N2N)67E&)-%92)8/-)V(+2/6&($)0(%)8(+)./01+%$&20(/+0(%&3$#)83+92)(%$()(YR(+%5($&(66(

V/+%/&%"$) '"$) F&%5363-5(+@5/6($) U%() 8(+) >Y%-&($,) '"$) >$&-92(%83$#--%&3/&%"$($X

-"U%()I$,/26X).7$#()3$8)B"+5)'"$):(#/6&(+$/&%'($)0((%$463--($)y

!) ?+(%4($) -&%5363-<) 3$8) +(-R"$-(0(,"#($() @"#$%&%'() *+",(--() 0(%) 8(+) O(/+0(%&3$#

'"$)./01+%$&2/34#/0($)/34)#(5(%$-/5()cI345(+@-/5@(%&-<dW(--"3+9($),3)y

8N2N)U%+@($)-%92)J(+@5/6()8(+)./01+%$&2-&%536%)U%()8%()>Y%-&($,)'"$)>$&-92(%83$#-<

R3$@&($) "8(+) 8%() W(%,@"5R6(Y%&7&) /027$#%#) '"$) 8(+) F92U%(+%#@(%&) 8(+) e3+-"+<

O(U(#3$#)/34)8/-)V(+2/6&($)0(%)8(+)./01+%$&20(/+0(%&3$#)/3-)y

!) O(/$-R+392($)I+0(%&-#(8792&$%-)3$8)O(U(#3$#--&(3(+3$#)0(%)8(+)O(/+0(%&3$#)'"$

./01+%$&2/34#/0($)#(5(%$-/5()cI345(+@-/5@(%&-<dW(--"3+9($)y

8N2N) U%+@&) -%92) (%$() >$&6/-&3$#) 8(-) I+0(%&-#(8792&$%--(-) 83+92) WL9@5(683$#) 8(+

O(U(#3$#--R3+)8(-)e3+-"+-)/027$#%#)'"$)8(+)I@,($&3%(+3$#)8(+)O(U(#3$#-R+7,%<

-%"$) 83+92) (%$) B((80/9@) '"$):/$80(+L2+3$#($) /34) 8/-) V(+2/6&($) 0(%) 8(+) ./01<

+%$&20(/+0(%&3$#)/3-)y

!) D$&(+-92(%8($)-%92)8%()?(-926(92&(+)%$)0(,3#)/34)8%()O(/$-R+3923$#)'(+-92%(8($(+

@"#$%&%'(+)*+",(--()0(%)8(+)O(/+0(%&3$#)'"$)./01+%$&2/34#/0($)y



aT

8N2N) 6/--($) -%92) %$) 8($) 8+(%) D$&(+-3923$#($) 8(+) '"+6%(#($8($) I+0(%&) 0(%)J7$$(+$

3$8)B+/3($)3$&(+-92%(86%92()I3-U%+@3$#($)8(+)(YR(+%5($&(66($)J/$%R36/&%"$($)'(+<

-92%(8($(+)I-R(@&()'"$)./01+%$&2/34#/0($)$/92U(%-($)y



ab

P6; 2`F&G@%&'A&WW&;7'A&G#"MJ"')&'

P65; 7'A&G#"MJ"');5V;2@)&'#MJ$(A&';B&G;.$EIG@'AJ#AG"CA"G;"'B;@JG;2@'(W"X
$"(;B$#;1&GJ$WA&';E&@;B&G;.$EIG@'AJWY#"')

P6565 2@'W&@A"')

;$)./01+%$&2/34#/0($)2/0($)8%()*+"0/$8($)8%()I34#/0(X)8($):(#)'"$)(%$(+)F&/+&+(#%"$

,3)(%$(+)K%(6+(#%"$),3)4%$8($)3$8),3)83+924/2+($N)=/0(%)%-&)A/3R&@($$,(%92($)(%$(-)./<

01+%$&2-X)8/E)-%92)8(+):(#)/$)'(+-92%(8($($)*3$@&($) &(%6&N)I$)8%(-($)V(+,U(%#3$#($

4L2+&)%$)8(+)W(#(6)6(8%#6%92)(%$()8(+):(#/6&(+$/&%'($)U(%&(+),35)K%(6X)U72+($8)8%()/$8(<

+()(%$()F/9@#/--()0%68(&N)>-)U%+8)(%$()>$&-92(%83$#X)8N2N)(%$()I3-U/26)'"$)(%$(+)8(+

W(/@&%"$-5Z#6%92@(%&($)$"&U($8%#N

;$&(+(--%(+($)@"#$%&%'()*+",(--(X) 8%()-R(,%4%-92) 4L+) 8%() .Z-3$#) '"$) ./01+%$&2/34#/0($

-%$8X) 6%(#&) /6-) (+-&(+) F92+%&&) (%$) V(+#6(%92) 8(-) V(+2/6&($-) %$) I34#/0($) $/2(X) 8%() -%92

83+92) 8/-) B(26($) 0,UN) 8%() >Y%-&($,) '"$) >$&-92(%83$#-R3$@&($) 3$&(+-92(%8($N) ;$) 8(+

.%&(+/&3+) 4%$8($)-%92) h(8"92)@/35)D$&(+-3923$#($X)8%()8/-)V(+2/6&($)0(%)8(+)O(/+0(%<

&3$#)'"$):(#-1-&(5($)5%&)3$8)"2$()>$&-92(%83$#-R3$@&($)@"$&+/-&%(+($N)>-)(Y%-&%(+($

,U/+)I+0(%&($X)8%()8/-)P/924/2+($)'"$):(#($)"2$()V(+,U(%#3$#-R3$@&(X),NON)/6-)&/@&%6<

5"&"+%-92() I34#/0() "2$() '%-3(66() !"$&+"66() cg!%$7-&2(&%-92(-) ./01+%$&2gX) =($($0(+#

S`THdX),3+)D$&(+-3923$#)+7356%92(+)_+%($&%(+3$#-472%#@(%&)/34)8(+)O/-%-)@%$7-&2(&%-92(+

;$4"+5/&%"$($)$3&,($N)C(8"92)U%+8)8%(-().(%-&3$#)$%92&)5%&)8(+) %$)g(92&($g)./01+%$&2($

'(+#6%92($)c-N)/392)A//6/$8)j)=(6/$(1)S`aSdN)I$8(+()F&38%($)5%&)&/@&%6<5"&"+%-92($)./<

01+%$&2/34#/0($) "2$() '%-3(66() !"$&+"66() @"$&+/-&%(+($) ./01+%$&2/34#/0($) 5%&) 5"&"+%<

-92($)!"$&+"66/34#/0($)c,NON)'/$)J%(+X)A36-&%h$)j)*(&(+-($)S``\X)'/$)J%(+)(&)/6N)S``adu

8/0(%)8%44(+%(+($)./01+%$&2<)3$8)5"&"+%-92()!"$&+"66/34#/0() h(8"92)3N/N) %$)8(+)!"5R6(<

Y%&7&) 8(+) #(4"+8(+&($)5"&"+%-92($) W(/@&%"$) c,NON) %$) 8(+) I$,/26) #(4"+8(+&(+) W%92&3$#-<

U(92-(6)/34)8(5):(#dN)>%$)D$&(+-92%(8)%5)V(+2/6&($),U%-92($)8($)I34#/0($)%-&)8/5%&

$%92&)/66(%$)/34)8/-)V"+6%(#($)'"$)>$&-92(%83$#-R3$@&($X)-"$8(+$)/6&(+$/&%')/392)83+92

8%()3$&(+-92%(86%92()!"5R6(Y%&7&)8(+)#(4"+8(+&($)W(/@&%"$)(+@67+0/+N

;$)D$&(+-3923$#($)5%&) &(%6U(%-()'(+8(9@&($)./01+%$&2($)'(+-392&($):/66(-92)3$8)J%&<

/+0(%&(+)cS``HX)!/+$/&2X):/66(-92)j)K%55(+5/$$)S``SX)!/+$/&2)j):/66(-92)S``GdX)8($

>%$463E)'"$)>$&-92(%83$#-R+",(--($),3) %-"6%(+($N)F%()'(+#6%92($) %$$(+2/60)(%$(+)./01<

+%$&2'"+6/#()W(/@&%"$($) c2%(+) O(&7&%#($) '"$) W%92&3$#-&/-&($d) %$) ./01+%$&2/3--92$%&&($

5%&)3$8)"2$()):(#'(+,U(%#3$#N)C(8"92)%-&)4+/#6%92X) %$U%(U(%&)>$&-92(%83$#-R3$@&() %$<

$(+2/60)(%$(-)./01+%$&2-)/392)8%()V(+/+0(%&3$#)'"$)./01+%$&20(+(%92($)"2$()V(+,U(%<

#3$#($)0((%$463--($N)F")%-&)8($@0/+X)8/E)'(+,U(%#3$#-4+(%()I0-92$%&&()(%$(-)./01+%$&<

2()/6-)./$85/+@($)/$#(-(2($)3$8)#($3&,&)U(+8($N



aa

I392)8(+)./01+%$&2<Q(-&)'"$)*"+&(3-)cS`T^d)0(%$2/6&(&)V"+6/#($X)8%()/3-)(%$4/92($):(<

#($) "2$() V(+,U(%#3$#($) 0(-&(2($N) =%(-() W(%,() U(+8($) ,3+) D$&(+-3923$#) hL$#(+(+

!%$8(+)(%$#(-(&,&N)C(8"92)3$&(+-92(%8($)-%92)8%(-()V"+6/#($)'"$)8($)4L+)2Z2(+()I6&(+<

-&34($)'(+U($8(&($)q(92&($r)./01+%$&2($)$%92&)$3+)%5)B(26($)'"$):(##/0(63$#($X)-"$<

8(+$)/392)%$)8(+)!"5R6(Y%&7&)8(+)$"&U($8%#($)5"&"+%-92($)W(/@&%"$($N)F(60-&)U($$)0(%

(%$(+)Q(-&3$#)8%()(%$4/92($)*-(38"<./01+%$&2(),3-/55($)5%&)8($)@"5R6(Y(+($)F&%536%

(%$#(-(&,&) U(+8($X) %-&) (-) $%92&) 5Z#6%92X) 8%() >44(@&() 8(+) >Y%-&($,) '"$) >$&-92(%83$#-<

R3$@&($)3$8)8(+)5"&"+%-92($)F92U%(+%#@(%&),3)&+($$($N

D5)8($)>%$463E)8(+)>Y%-&($,)'"$)>$&-92(%83$#-R3$@&($)/34)8/-)V(+2/6&($)0(%)8(+)./01<

+%$&26Z-3$#) ,3) %-"6%(+($X)U(+8($) %5) (+-&($) Q(%6) '"$)D$&(+-3923$#) S) 6/01+%$&2<72$6%92(

:(#-1-&(5()"2$()V(+,U(%#3$#($)3$8)(92&()./01+%$&2()8/+#(0"&($N)=(+)@"++(@&().Z<

-3$#-U(#)%-&)%$)0(%8($)F&%5363-&1R($)%8($&%-92N

>-) U%+8) (+U/+&(&X) 8/E) 8%() P"&U($8%#@(%&) '"$) >$&-92(%83$#-R+",(--($) ,3) (%$(+) >+2Z<

23$#)8(-)K(%&'(+0+/392(-)8(+)I34#/0($0(/+0(%&3$#)4L2+&N

O(%) ./01+%$&2/34#/0($) U(+8($) 8%() >+#(0$%--() '"$) F&%5363-/$/61-(<) 3$8) >$&-92(%<

83$#-R+",(--($) %$)O(U(#3$#($)(%$(-)F&%4&(-)"8(+)e3+-"+-)35#(-(&,&N)F%$8)8%()./01<

+%$&2()3$0(@/$$&X)6/34($)-"U"26)F&%5363-/$/61-()3$8)>$&-92(%83$#($)U%()/392)*+",(-<

-() 8(+) *6/$3$#X) !"$&+"66() 3$8) I3-4L2+3$#) 8(+) B(%$5"&"+%@) '(+53&6%92) %5) J"83-) 8(+

@"$&+"66%(+&($) V(+/+0(%&3$#) /0) cF2%44+%$) j) F92$(%8(+) S`bbX) :/66(-92) (&) /6N) S``HX) ;'+1

S``TdN) !"$&+"66%(+&() *+",(--() 0(/$-R+392($) !"$&+"66@/R/,%&7&X) 8%() $3+) %$) (%$(5) 0(<

-&%55&($) I3-5/E) ,3+) V(+4L#3$#) -&(2&) c:%9@($-) S``GdN) !"$@3++%(+($) (2(+) -&%5363-<

0(,"#($() 5%&) (2(+) +(-R"$-(<0(,"#($($) *+",(--($) 35) 8%(-($) 0(#+($,&($) *""6) '"$

!"$&+"66@/R/,%&7&X)-"66&($)(+2Z2&()I$4"+8(+3$#($)/$)(%$()8%(-(+)="57$($),3)(%$(5)I0<

4/66)8(+).(%-&3$#)%$)8(+)/$8(+($)4L2+($X)U($$)8(+)?(-/5&0(8/+4)/$)!"$&+"66@/R/,%&7&)8%(

,3+)V(+4L#3$#)-&(2($8($)W(--"3+9($)L0(+-&(%#&N

:(+8($) 83+92) >$&-92(%83$#-R3$@&() 8%() I$4"+8(+3$#($) /$) F&%5363-/$/61-() 3$8) >$&<

-92(%83$#-R+",(--() (+2Z2&X) @Z$$&() (-) -") ,3) (%$(5)I04/66) %$) 8(+)*+7,%-%"$) 8(+) O(U(<

#3$#)U72+($8)8(+)./01+%$&20(/+0(%&3$#)@"55($N)>-)U%+8)8/2(+)'(+53&(&X)8/E)8%(-)3N/N

,3) (%$(+) K3$/25() 8(+) K/26) '"$) 6/3&) ;$-&+3@&%"$) ,3) '(+5(%8($8($):/$80(+L2+3$#($

4L2+&N

P(0($)8(+)>Y%-&($,)'"$)>$&-92(%83$#-R3$@&($)-R%(6&)/392)8%()I$,/26)#(4"+8(+&(+)>$&<

-92(%83$#($) (%$() U(-($&6%92() W"66() 0(%) 8(+) ./01+%$&26Z-3$#N) F") ,(%#&() 0(+(%&-) e""@

cS`\bd) 0(%) 8(+) O(/+0(%&3$#) 3$0(@/$$&(+X) 536&%R6(+) D<4Z+5%#(+) :(#-1-&(5() /6-) &/@&%6<

5"&"+%-92()B%$#(+6/01+%$&2()"2$()'%-3(66()!"$&+"66(X)8/E)5%&)8(+)K/26)'"$)D<>6(5($&($

8%() I$,/26) '"$) B(26(+$) -&(%#&) 3$8) 8%()?(-92U%$8%#@(%&) 0(%) 8(+) O(/+0(%&3$#) /0$%55&N



a`

s2$6%92()>+#(0$%--()4%$8($)-%92)/392)4L+)6%$(/+()B%$#(+6/01+%$&2()cI66%-"$)S`\S/dN)=%(-(

D$&(+-3923$#($)/3-)8(5)A35/$0(+(%92)0(-&7&%#($)>+#(0$%--()/3-) ./01+%$&23$&(+-3<

923$#($)5%&)W/&&($)c:/+8($)j)A/5%6&"$)S`G`dN)*+"06(5/&%-92)%-&)2%(+)h(8"92X)8/E)(%$(

V/+%/&%"$)8(+)I$,/26)'"$)F/9@#/--($)5%&)(%$(5)I$-&%(#) %$)8(+).7$#()8(-).Z-3$#-U(<

#(-)'(+03$8($)%-&N):%+8)0(%-R%(6-U(%-()%$)(%$(5)./01+%$&2)8%()K/26)'"$)D<>6(5($&($)(+<

2Z2&X)U(+8($)8/5%&)(%$(+-(%&-)$(3()>$&-92(%83$#-R3$@&()(%$#(4L2+&N)I$8(+(+-(%&-)4L2+&

8%(-))#6(%92,(%&%#),3)(%$(+)V(+67$#(+3$#)8(-),3)83+926/34($8($):(#(-N)./3$/1)cS`a\d

@"$$&() h(8"92) %$)(%$(5).(+$'(+-392) <)(0($4/66-)5%&) &/@&%6<5"&"+%-92($)Q%-926/01+%$&2($

"2$()'%-3(66()!"$&+"66() <) ,(%#($X)8/E)-%92)8%()I$,/26) '"$)>$&-92(%83$#-R3$@&($)/392

0(%)'(+#6(%920/+($):(#($)/34)8%()I$,/26)'"$)B(26(+$)/3-U%+@&N

=%() O(8(3&3$#) 8(+) I$,/26) '"$) >$&-92(%83$#-R3$@&($) U3+8($) 0%-) h(&,&) $3+) 5%&) &/@&%6<

5"&"+%-92($)./01+%$&2/34#/0($)o)"2$()8%()P3&,3$#)'%-3(66(+) ;$4"+5/&%"$) <) $/92#(U%(<

-($N)>-)%-&)h(8"92),3)'(+53&($X)8/E)/392)0(%)./01+%$&2/34#/0($)5%&)'"66-&7$8%#)-%92&0/<

+($):(#-1-&(5($)8%()K/26)8(+)>$&-92(%83$#-R3$@&()8%()O(/+0(%&3$#)0((%$463E&) c-N)><

6%&2"+$)S`^^dN)D5)8%(-),3)L0(+R+L4($X)U(+8($)%5),U(%&($)Q(%6)'"$)D$&(+-3923$#)S)./01<

+%$&28%-R6/1-)5%&)3$&(+-92%(86%92(+)K/26)'"$)F/9@#/--($X)/0(+)%8($&%-92(5).Z-3$#-U(#X

R+7-($&%(+&N

>-)U%+8) '(+53&(&X) 8/E) 8%()O(/+0(%&3$#) '"$) ./01+%$&2($)5%&) ,3-7&,6%92($):(#'(+,U(%<

#3$#($)67$#(+)8/3(+&)3$8)-%92)8%()K/26)8(+) 6/3&) ;$-&+3@&%"$),3)'(+5(%8($8($):/$80(<

+L2+3$#($)(+2Z2&X)8N2N)8%()*+7,%-%"$)8(+)O(U(#3$#($)/0$%55&N

C()5(2+):(#'(+,U(%#3$#($) %$) (%$(5) ./01+%$&2) (Y%-&%(+($X) 8(-&") 2734%#(+) @Z$$($) %5

*+%$,%R) 4/6-92()>$&-92(%83$#($)#(&+"44($)U(+8($N)=(-2/60)U%+8) '(+53&(&X) 8/E)8%()I$<

,/26) 4(26(+2/4&(+)>$&-92(%83$#($) %$)./01+%$&2($)5%&)2Z2(+(+)K/26)'"$):(##/0(63$#($

-&(%#&X)8N2N)8%()[3/6%&7&)8(+)I34#/0($6Z-3$#)-%$@&N

*"+&(3-)cS`T^d)'(+U($8(&)%$)-(%$(5)./01+%$&2<Q(-&)'(+-92%(8($()F&%5363-'"+6/#($X)8%(

8%() B72%#@(%&) ,3+) ./01+%$&26Z-3$#) %$) '(+-92%(8($($) I6&(+--&34($) (+4/--($) -"66($N) V(+<

#6(%92&)5/$)8%() '(+-92%(8($($)./01+%$&2(X)U%+8)8(3&6%92X) 8/E)$(0($)8(+)I$,/26) #(4"+<

8(+&(+)>$&-92(%83$#($)/392)8%().7$#()8(+)F/9@#/--($)'/+%%(+&N)./$#()F/9@#/--($)0(<

/$-R+392($) %5)V(+#6(%92) ,3) @3+,($) '(+53&6%92) W(%,/$/61-(R+",(--() %$) 2Z2(+(5)I3-<

5/EN)=%(-)-"66&()-%92)/34)8($)K(%&'(+0+/392X)/0(+)/392)/34)8%():/2+-92(%$6%92@(%&)8(-

I34&+(&($-)'"$)B(26(+$)/3-U%+@($N

D5)8%(-),3)L0(+R+L4($X)U%+8) %5)8+%&&($)Q(%6)'"$)D$&(+-3923$#)S)8(+)>%$463E)8(+).7$#(

'"$) F/9@#/--($) /34) 8/-) V(+2/6&($) /$/61-%(+&N) =/0(%) -%$8) .Z-3$#-U(#) -"U%() I$,/26

3$8)*"-%&%"$)'"$)>$&-92(%83$#-R3$@&($)%$$(+2/60)8(+)./01+%$&2-&+3@&3+)@"$-&/$&)#(2/6<

&($N) P(0($) >44(@&($) /34) [3/6%&7&) 3$8) K(%&'(+0+/392) U(+8($) /392) I3-U%+@3$#($) 8(+
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F/9@#/--($67$#()/34)8%()*+7,%-%"$)8(+)#(4"+8(+&($)O(U(#3$#)0(%)8(+)./01+%$&26Z-3$#

(+U/+&(&N

F/9@#/--($)@Z$$($) -%92) h(8"92) $%92&) $3+) %$) %2+(+) .7$#(X) -"$8(+$) /392) %$) %2+(+) B"+5

3$&(+-92(%8($N)=/0(%)%-&),3)'(+53&($X)8/E)8%()I$/61-()'"$)F/9@#/--($)5%&)W%92&3$#-<

U(92-(6$)-92U%(+%#(+)%-&)/6-)8%()'"$)F/9@#/--($)"2$()W%92&3$#-U(92-(6N)?(2&)5/$)8/<

'"$)/3-X) 8/E)8%()>YR6"+/&%"$) (%$(+)F/9@#/--()5%&)A%64() -/@@/8%-92(+)I3#($0(U(#3$<

#($X)8%()8(5)V(+6/34)(%$(+)F/9@#/--() 4"6#($X)83+92#(4L2+&)U%+8X) %-&) ,3) '(+53&($X) 8/E

8%(-)0(%)W%92&3$#-U(92-(6$) %$)5(2+($)Q(%6-92+%&&($)(+4"6#&N)=/5%&) -"66&()8(+)K(%&0(8/+4

4L+) 8%()>YR6"+/&%"$) -&(%#($)3$8)8%():/2+-92(%$6%92@(%&) '"$)B(26(+$) ,3$(25($N)=/)F&%<

5363-(YR6"+/&%"$) 3$8) O(U(#3$#--&(3(+3$#) '(+53&6%92) /34) (%$($) #(5(%$-/5($) *""6

'"$)!"$&+"66@/R/,%&7&),3#+(%4($X)-"66&()8%()*+7,%-%"$)8(+)O(U(#3$#)/0$(25($N

=%(-()I$$/25($)U(+8($)%5)'%(+&($)Q(%6)'"$)D$&(+-3923$#)S)L0(+R+L4&N)D$&(+)!"$-&/$&<

2/6&3$#)8(+)I$,/26X)*"-%&%"$)3$8).7$#()8(+):(#/6&(+$/&%'($)/$)>$&-92(%83$#-R3$@&($

U%+8)0(%) %8($&%-92(5).Z-3$#-U(#)8%()B"+5)8(+)F/9@#/--($) %5)F%$$() '"$)W%92&3$#-<

U(92-(6$)'/+%%(+&N

>+-&()A%$U(%-()8/+/34X)8/E)8%(-(-)J(+@5/6)'"$):(#/6&(+$/&%'($)%$$(+2/60)(%$(+)./01<

+%$&2-&+3@&3+) I3-U%+@3$#($) /34) 8/-)V(+2/6&($) 0(%) 8(+) I34#/0($6Z-3$#) 2/&X) (+#/0) (%$(

D$&(+-3923$#)5%&) '"66-&7$8%#)-%92&0/+($)./01+%$&2($X) 8%() %5)!"#$%&%"$-6/0"+)8(-)K($&<

+35)4L+)*-192%/&+%()8(+)C3-&3-<.%(0%#<D$%'(+-%&7&)?%(--($)83+92#(4L2+&)U3+8(N) ;5)W/2<

5($)(%$(-).(+$'(+-392(-)@"$$&()F%$-(6)cS```d),(%#($X)8/E)8%()[3/6%&7&)8(+).Z-3$#)'"$

./01+%$&2/34#/0($) $%(8+%#(+) %-&X) U($$) %$$(+2/60) 8(+) (%$,(6$($) F/9@#/--($) (%$) W%92<

&3$#-U(92-(6)/34&+%&&N)=%(-(+)>44(@&)-92U792&()-%92)h(8"92)5%&),3$(25($8(+)i03$#)/0N

;$),/26+(%92($)D$&(+-3923$#($)U3+8()8%().(%-&3$#)%$)./01+%$&2/34#/0($)%$)I027$#%#@(%&

'"5)?(-926(92&)8(+)*+"0/$8($)3$&(+-392&N)=/0(%)(+#/0($)-%92)h(8"92)U%8(+-R+L926%92(

>+#(0$%--() c-N) GN]NGNGdN) =%(-() -%$8)5Z#6%92(+U(%-() 83+92) -R(,%(66() >%#($-92/4&($) 8(+

'(+U($8(&($)./01+%$&2'"+6/#($)(+@67+0/+N)F")%-&)8($@0/+X)8/E)0(%)(%$4/92($)./01+%$&2($

5%&)U($%#($X)@3+,($)F/9@#/--($)@(%$()?(-926(92&-3$&(+-92%(8()/34&+(&($N):(+8($)8/<

#(#($)@"5R6(Y(+()V"+6/#($)R+7-($&%(+&X) 8%() ,3) %2+(+)O(/+0(%&3$#),3-7&,6%92() @"#$%&%'(

Q(%6R+",(--()$"&U($8%#)5/92($)"8(+)Q(%6R+",(--()%$)2Z2(+(5)I3-5/E)0(/$-R+392($X

@Z$$&($) D$&(+-92%(8() %$) 8(+) _+#/$%-/&%"$) @"#$%&%'(+) *+",(--() ,U%-92($) 8($) ?(<

-926(92&(+$)(+@($$0/+)U(+8($N

;$)8(+)'"+6%(#($8($)D$&(+-3923$#)U%+8)8/2(+)8/-)?(-926(92&)8(+)*+"0/$8($))/6-)?+3R<

R%(+3$#-4/@&"+)'(+U($8(&N)>-)%$&(+(--%(+&X)"0)D$&(+-92%(8(),U%-92($)8($)?(-926(92&(+$

/027$#%#) '"5)I34&+(&($) '"$)>$&-92(%83$#-R3$@&($) "8(+) /$8(+($) -R(,%4%-92($)>%#($<

-92/4&($)8(+)./01+%$&2-&+3@&3+)0("0/92&0/+)U(+8($N
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P6569; Q&AJ?B&

P656965; 0A@MJFG?E&

I$)8(+)D$&(+-3923$#)$/25($)h()]T)57$$6%92()3$8)U(%06%92()*+"0/$8($)&(%6N)=/)-%92)8%(

A7$8%#@(%&)'"$)*+"0/$8($)%$)'(+-92%(8($($)F&38%($)/6-)R"&($&%(66)+(6('/$&()>%$463E#+Z<

E() 0(%) 8(+) O(/+0(%&3$#) '"$) ./01+%$&2/34#/0($) (+U%(-($) 2/&) c!6%$&(0(+#X) .('/$8(+) j

F92/66%$#) S`abX):/+8) (&) /6N) S`a`X) F&"88/+8) j) V/%8) S``TdX) U3+8($) %$) 8%() '"+6%(#($8(

D$&(+-3923$#) $3+) +(92&-27$8%#() *(+-"$($) cA7$8%#@(%&-4+/#(0"#($) '"$) I$$(&&) S`Tbd

(%$#(-926"--($N) O(%) @(%$(5) 8(+) *+"0/$8($) (+#/0($) -%92) A%$U(%-() /34) 8/-) V"+6%(#($

(%$(+) R-192%/&+%-92($X) $(3+"6"#%-92($) "8(+) "+#/$%-92($) >+@+/$@3$#N) !(%$(+) 8(+) *+"<

0/$8($)$/25),35)K(%&R3$@&)8(+)D$&(+-3923$#)R-192"R2/+5/@"6"#%-92)U%+@-/5()F30<

-&/$,($N)>-)(+#/0($)-%92)@(%$()A%$U(%-()/34)I6@"2"6<)"8(+)=+"#($5%E0+/392N

V"+)Q(%6$/25()/$)8(+)D$&(+-3923$#)U3+8($)8%()*+"0/$8($)L0(+)K%(6()3$8)I06/34)8(+

D$&(+-3923$#)/34#(@67+&N)F%()U3+8($) 8/+L0(+) %$4"+5%(+&X) 8/E) -%() 8%()D$&(+-3923$#) ,3

h(8(5)K(%&R3$@&)"2$()I$#/0()'"$)?+L$8($)/00+(92($)@Z$$($N)BL+)8%()Q(%6$/25()/$

8(+)D$&(+-3923$#)(+2%(6&($)-%()(%$()I34U/$8-($&-9278%#3$#)'"$)=J)S^N<<N)=%()*+"0/$<

8($)U3+8($)L0(+)I3-27$#()4L+)8%()Q(%6$/25()/$)8(+)D$&(+-3923$#)/$#(U"+0($N

=/-)I6&(+)8(+)*+"0/$8($) 6/#),U%-92($)Sa)3$8)^H)C/2+($N)J7$$(+)3$8)B+/3($)U3+8($

2%$-%92&6%92)8(-)I6&(+-)3$8)8(-)I3-0%683$#--&/$8(-)R/+/66(6%-%(+&N)=/-)83+92-92$%&&6%92(

I6&(+) '"$) GaN`) C/2+($) cF&/$8/+8/0U(%923$#) cF=X) ±dM) bNT) C/2+(d) %$) 8(+) ?+3RR() 8(+

57$$6%92($) *+"0/$8($) ($&-R+/92) 8(5) 5%&&6(+($) I6&(+) 8(+) U(%06%92($) *+"0/$8($) '"$

GaN^)C/2+($)c±)bN])C/2+(X)3$/027$#%#(+)&<Q(-&X)G<-(%&%#M)&w)NH\SX)RwNb^`dN

=/) '"$) (%$(5)>%$463E) 8(+) (5"&%"$/6($) O(4%$86%92@(%&) /34) @"#$%&%'() .(%-&3$#($) /3-#(<

#/$#($)U(+8($)@/$$X)U3+8()8%()/66#(5(%$($)O(4%$86%92@(%&)5%&)A%64()8(+)>:.<THF)c>%<

#($-92/4&-UZ+&(+6%-&(X)!3+,4"+5)C/$@()j)=(03-)S`baX)e;*F)S``Td)(+4/E&N)=%()>:.<THF

(+4/E&)/34)8(+)O/-%-)8(+)>%$-927&,3$#)'"$)I8h(@&%'($)S^)3$&(+-92%(86%92()=%5($-%"$($

8(+)O(4%$86%92@(%&X)8%(),3)T)O(+(%92($)c.(%-&3$#-0(,"#($()I@&%'%(+&2(%&X)/66#(5(%$()=(<

-/@&%'%(+&2(%&X) /66#(5(%$(-) :"260(4%$8($X) (5"&%"$/6() ?(+(%,&2(%&X) I$#-&x=(R+%5%(+&2(%&

3$8)>Y&+/'(+-%"$x;$&+"'(+-%"$d),3-/55($#(4/E&)U(+8($N)=(+)I3-R+7#3$#-#+/8)8(-)(%$<

,(6$($)O(4%$86%92@(%&-5(+@5/6-)U%+8)8/0(%)/34)(%$(+)]<-&34%#($)F@/6/)cqSrM)#/+)$%92&X)0%-

q]r)-&/+@d)(%$#(-927&,&N

=/)8%()s$#-&6%92@(%&) '"$)*+"0/$8($) 4L+) 8%() @"#$%&%'() .(%-&3$#-472%#@(%&) /6-) 0(-"$8(+-

+(6('/$&)0(&+/92&(&)U%+8X)U3+8(),3-7&,6%92),3+)>:.<THF)8%()gF&/&(g<V(+-%"$)8(-)gF&/&(<

Q+/%&<I$#-&<;$'($&/+g) cFQI;X)FR%(60(+#(+X)?"+-392)j).3-2($()S`bHX)8(3&-92()i0(+-(&<

,3$#)$/92)./3Y)(&)/6N)S`aSd)(%$#(-(&,&N)F%()5%E&)/34)(%$(+)]<-&34%#($)F@/6/)%$)GH<;&(5-
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8%()K3-&/$8-/$#-&X) 8N2N) 8%()I$#-&%$&($-%&7&) %$) (%$(+) 0(-&%55&($)F%&3/&%"$X) 2%(+) '"+)O(<

#%$$)8(+)./01+%$&23$&(+-3923$#N

J%&&(6U(+&()3$8)F&/$8/+8/0U(%923$#($)'"$)FQI;)3$8)>:.THF)-%$8)%$)Q/0(66()]NSNS),3<

-/55($#(4/E&N) ;$)@(%$(+)8(+)F@/6($) 6%(E) -%92)(%$)L0(+,34766%#(+)D$&(+-92%(8) ,U%-92($

8($) 0(%8($)F&%92R+"0($) 0("0/92&($N)=%(-) -926%(E&) /392) 8%() s$#-&6%92@(%&) o) (+4/E&) /6-

F308%5($-%"$)g=(R+%5%(+&2(%&xs$#-&6%92@(%&g)%$)8(+)>:.<THF)3$8)%5)FQI;)<)(%$N)=/0(%)%-&

/$,35(+@($X) 8/E) 0(%) (%$(5) J(E0(+(%92) 8(-) FQI;) '"$) GH<aH) *3$@&($) (%$) 5%&&6(+(+
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/34),U(%)F&34($)83+92)V(+U($83$#)'"$)./01+%$&2'"+6/#($X)8%()-%92)6(8%#6%92)%$)8(+).7$<

#()8(+)F/9@#/--($)3$&(+-92(%8($)c-N)I00N)]NSN\dN)I$,/26)3$8)*"-%&%"$)8(+)F/9@#/--($

%$$(+2/60)8(+)./01+%$&2-&+3@&3+)-%$8) <)U%()/392)8(+),35)K%(6) 4L2+($8():(#)<) 4L+)0(%8(

./01+%$&2'"+6/#($)%8($&%-92N

>-)(+#%0&)-%92)(%$)G<4/@&"+%(66(-)=(-%#$)5%&)8(5)3$/027$#%#($)B/@&"+)g?(-926(92&g)3$8

(%$(5)G<-&34%#($)J(EU%(8(+2"63$#-4/@&"+)g.7$#()8(+)F/9@#/--(gM

.7$#()8(+)F/9@#/--(
@3+, 6/$#

J7$$(+?(-926(92&
B+/3($

K3+)V(+5(%83$#)'"$).(+$(44(@&($)U3+8($)8%()./01+%$&2()/6-)*/+/66(64"+5($X)8N2N) %$) +"<

&%(+&(+)B"+5X)8/+#(0"&($N)=%()K3"+8$3$#),U%-92($)8($)./01+%$&2'"+6/#($)8(+),U(%)F&3<

4($) 8(-)J(EU%(8(+2"63$#-4/@&"+-) g.7$#() 8(+):(#/6&(+$/&%'(g) 3$8) 8($)*/+/66(64"+5($

U3+8()8/0(%)R(+53&%(+&N



`a

I00N)]NSN\M)F&%536%)'"$)F303$&(+-3923$#)\M)./01+%$&2)5%&)@3+,($)cId)3$8)6/$#($)cOd)F/9@#/--($

P65696L6P 0"E"'A&G#"MJ"');PV;<?G%;B&G;0$MC)$##&
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K%(6)8(-)'%(+&($)Q(%6-)'"$)D$&(+-3923$#)S) %-&)8%()I$/61-()8(-)>%$463--(-)8(+)B"+5)'"$

F/9@#/--($)/34)8/-)V(+2/6&($)U72+($8)8(+)./01+%$&20(/+0(%&3$#N

=%() (YR(+%5($&(66() V/+%/&%"$) 8(+) 3$/027$#%#($) V/+%/06($) gW%92&3$#-U(92-(6) %$) 8(+

F/9@#/--(g)(+4"6#&)/34),U(%)F&34($)83+92)V(+U($83$#)'"$)./01+%$&2'"+6/#($X)8%()-%92

6(8%#6%92)8/+%$))3$&(+-92(%8($X)"0)%$$(+2/60)(%$(+)F/9@#/--()(%$)W%92&3$#-U(92-(6)/34<

&+%&&)"8(+)$%92&)c-N)I00N)]NSN]dN)I$,/26X).7$#()3$8)*"-%&%"$)%$$(+2/60)8(+)./01+%$&2-&+3@&3+

-%$8)4L+)8%()F/9@#/--($)8(+)0(%8($)./01+%$&2'"+6/#($)<)U%()/392)8(+),35)K%(6)4L2+($8(

:(#)<)%8($&%-92N

>-)(+#%0&)-%92)(%$)G<4/@&"+%(66(-)=(-%#$)5%&)8(5)3$/027$#%#($)B/@&"+)g?(-926(92&g)3$8

(%$(5)G<-&34%#($)J(EU%(8(+2"63$#-4/@&"+)gW%92&3$#-U(92-(6)%$)8(+)F/9@#/--(gM

W%92&3$#-U(92-(6)%$)8($)F/9@#/--($
P(%$ C/

J7$$(+?(-926(92&
B+/3($

K3+)V(+5(%83$#)'"$).(+$(44(@&($)U3+8($)8%()./01+%$&2()/6-)*/+/66(64"+5($X)8N2N) %$)#(<

-R%(#(6&(+)B"+5X)8/+#(0"&($N)=%()K3"+8$3$#),U%-92($)8($)./01+%$&2'"+6/#($)8(+),U(%

F&34($)8(-)J(EU%(8(+2"63$#-4/@&"+-)gW%92&3$#-U(92-(6)%$)8(+)F/9@#/--(g)3$8)8($)*/<

+/66(64"+5($)U3+8()8/0(%)R(+53&%(+&N
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8($)F/9@#/--($

P65696P; -EJ_')@)&;1$G@$EW&'

P65696P65 8G"'B#_AHW@MJ&;NG?EW&%&;E&@;B&G;:&(@'@A@?';$EJ_')@)&G;1$G@$EW&';@'
.$EIG@'AJ"'A&G#"MJ"')&'

;$)8(+)J(2+,/26) 8(+)D$&(+-3923$#($)5%&) ./01+%$&2/34#/0($)U(+8($) ,3+)O(-92+(%03$#

8(-)V(+2/6&($-)*/+/5(&(+)'(+U($8(&X)8%()($&U(8(+)8%()[3/6%&7&)"8(+)8($)K(%&0(8/+4)(%<

$(+)./01+%$&20(/+0(%&3$#)/00%68($)-"66($N)I6-)J/E)4L+)8%()[3/6%&7&)U%+8)8/0(%)5(%-&)8%(

I$,/26)'"$)B(26(+$)%5)F%$$()'"$)>%$&+%&&($)%$)F/9@#/--($)'(+U($8(&N);$).(+$'(+-392($

4%$8(&)-%92)/6&(+$/&%')8%()I$,/26)0($Z&%#&(+)=3+926734()0%-),3)(%$(+) 4(26(+4+(%($).Z-3$#N

=(+)K(%&0(8/+4)U%+8)5(%-&)8(4%$%(+&)/6-)8%()K(%&X)8%()'"$)8(+)*+7-($&/&%"$)(%$(-)./01+%$&<

2(-)0%-),35)>++(%92($)8(+)K%(6R"-%&%"$)0($Z&%#&)U%+8N) ;$).(+$'(+-392($)U%+8)2734%#)8%(

?(-/5&,(%&)/$#(#(0($X)8%()U72+($8)8(+)O(/+0(%&3$#)5(2+(+(+)./01+%$&2()0%-),35)>+<

+(%92($)(%$(-).(+$@+%&(+%35)0($Z&%#&)U%+8N

O(%) 8(+) [3/$&%4%,%(+3$#) 8(-) V(+2/6&($-) %$) ./01+%$&2/34#/0($) (+#%0&) -%92) h(8"92) 8/-

*+"06(5X)8/E)8%() '(+-92%(8($($)/027$#%#($)V/+%/06($)5(%-&) $%92&) '"$(%$/$8(+) 3$/0<

27$#%#()I-R(@&()8(-)V(+2/6&($-)/00%68($)c-N)_nP(%6)S`badN)=%(-)-(%)/5)O(%-R%(6)8(+)0(%<

8($)*/+/5(&(+)qI$,/26)'"$)=3+92#7$#($r)3$8)qB(26(+,/26r)0(%5)>+6(+$($)(%$(-)./01<

+%$&2(-)'(+8(3&6%92&N)K($2/3-(+$)j)P%9@(6)cS`b`d)4/--($)8%()>+#(0$%--()%2+(+)F&38%()U%(

4"6#&) ,3-/55($M) *+"0/$8($)5%&) (%$(+) ="5%$/$,) 8(+) +(92&($) A(5%-R27+() 6(+$&($) (%$

&/@&%6<5"&"+%-92(-) Q%-926/01+%$&2) %$) U($%#(+) =3+92#7$#($X) 5%&) U($%#(+) B(26(+$) 3$8) %$

@L+,(+(+)K(%&)/6-)*+"0/$8($)5%&)="5%$/$,)8(+)6%$@($)A(5%-R27+(N)>%$()$72(+()I$/61-(

5%&)O(+L9@-%92&%#3$#)8(+)0($Z&%#&($)=3+92#7$#()cO(+(92$3$#)'"$)K(%&)3$8)B(26(+$)R+"
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=3+92#/$#d),(%#&() h(8"92X)8/E)8(+)D$&(+-92%(8) %$)8(+)B(26(+,/26)'"66-&7$8%#)83+92)8%(

3$&(+-92%(86%92()I$,/26)'"$)=3+92#7$#($)(+@67+&)U(+8($)@"$$&(N

=%(-(-)*+"06(5)8(+) %$2/6&6%92($)I027$#%#@(%&) '"$)*/+/5(&(+$) -&(66&) -%92) /392) 0(%) 8(+

(%$5/6%#($) O(/+0(%&3$#) '"$) ./01+%$&2($N) ;$) 8($) 5(%-&($) F&38%($) U(+8($) */+/5(&(+

'(+U($8(&X)8%()8%()[3/6%&7&)3$8)8%()V(+/+0(%&3$#-#(-92U%$8%#@(%&)(+4/--($)-"66($N)=/0(%

U%+8)8%()[3/6%&7&)L0(+)8%()I$,/26)'"$)B(26(+$)0(%)8(+).Z-3$#)(%$(-)./01+%$&2(-)"8(+)L<

0(+)8%().7$#()8(-)0(%)8(+)./01+%$&26Z-3$#),3+L9@#(6(#&($):(#(-)"R(+/&%"$/6%-%(+&N)=%(

V(+/+0(%&3$#-#(-92U%$8%#@(%&)8/#(#($)U%+8)L0(+)8%() 4L+)8%().Z-3$#)(%$(-)./01+%$&2(-

0($Z&%#&()K(%&)(+4/E&N)>-) %-&) h(8"92),3)'(+53&($X)8/E)*+"0/$8($X)8%(),/26+(%92()B(26(+

5/92($X) ,U/$#-6734%#) <) 83+92) 8%() 8/5%&) '(+03$8($($) 67$#(+($):(#() %5) ./01+%$&2) <

/392)5(2+)K(%&)0($Z&%#($N)=%(-)67E&)(%$($)K3-/55($2/$#X)8N2N)-&/&%-&%-92)(%$()R"-%&%'(

!"++(6/&%"$X)8(+)0(%8($)J(E#+ZE($)(+U/+&($M)C()67$#(+)8(+)#(#/$#($():(#X)8(-&")2Z<

2(+)8%()4L+)8%()./01+%$&2'(+/+0(%&3$#)0($Z&%#&()K(%&N)I$/61-%(+&)5/$)h(8"92)8($)K3-/5<

5($2/$#),U%-92($)8(5)K(%&0(8/+4)3$8)8(+)J($#()/$)B(26(+$X),(%#($)-%92)3$(%$2(%&6%<

92()>+#(0$%--(N)F") 0(+%92&(&) ,NON)Q+(506/1) (&) /6N) cS``]d) 4L+) /$)*"+&(3-) cS`T^d) /$#(<

6(2$&() ./01+%$&2/34#/0($X) 8/E) B(26(+) 3$8) K(%&0(8/+4) 3$@"++(6%(+&) -%$8N) Q2"5R-"$) j

:%&+1"6) cS`]TX)-N)/392)J(++1)j) )J(++1)S`\]d)8/#(#($)#(0($) 4L+)8%()K3-/55($27$#(

,U%-92($) .(%-&3$#-R/+/5(&(+$) (%$(-) B%$#(+6/01+%$&2(-) !"++(6/&%"$-@"(44%,%($&($) 35

+wHNb)/$N

=%(-()U%8(+-R+L926%92($)O(43$8()@/$$)5/$)'(+53&6%92)8/+/34),3+L9@4L2+($X)8/E)8(+)4L+

8%().Z-3$#)(%$(-)./01+%$&2(-)0($Z&%#&()K(%&0(8/+4)$%92&)/66(%$)83+92)8%().7$#()8(-)#(<

#/$#($($):(#(-X) -"$8(+$) /392) 83+92) 8%()?(-92U%$8%#@(%&) 8(+) O(U(#3$#) -"U%()I$<

,/26)3$8).7$#()'"$)O(U(#3$#-R/3-($)c,NON)4L+)8%()I$/61-()8(-)F&%5363-d)8(&(+5%$%(+&

U%+8N)F92"$)!($&)3$&(+-&+%92)S`SS) %$) %2+($)D$&(+-3923$#($)5%&)-%92&0/+($)./01+%$&2($

0(%)-92%,"R2+($($)*/&%($&($X)8/E)8%()?(-92U%$8%#@(%&X)5%&)8(+)(%$)./01+%$&2)#(6Z-&)U%+8X

-"U"26)'"$)8(+)I$,/26)3$8)8(+)F92U(+()'"$)B(26(+$)U%()/392)8(+)?(-92U%$8%#@(%&)8(+

O(U(#3$#) 0((%$463E&) U%+8N) I027$#%#) '"$) 8(5) I3-5/EX) %$) 8(5) 3$&(+-92%(86%92() .Z<

-3$#--&+/&(#%($) 0(%) (%$(+) ./01+%$&2/34#/0() (%$#(-(&,&) U(+8($X) -%$8) 3$&(+-92%(86%92(

K3-/55($27$#(),U%-92($)8($)'(+-92%(8($($)*/+/5(&(+$),3)(+U/+&($N

=(+) K3-/55($2/$#) ,U%-92($) 8(+) ?(-92U%$8%#@(%&X) 5%&) 8(+) (%$) ./01+%$&2) 0(/+0(%&(&

U%+8X)3$8)B(26(+2734%#@(%&($)U3+8()/392)(YR(+%5($&(66)3$&(+-392&N)F")%$-&+3%(+&()F2/+R

cS`\`d)8%()*+"0/$8($X)(%$)B%$#(+<./01+%$&2) %$)3$&(+-92%(86%92($)?(-92U%$8%#@(%&($) ,3

83+924/2+($N)C()2Z2(+)8%()#(4"+8(+&()?(-92U%$8%#@(%&)U/+X)8(-&")5(2+)=3+92#7$#()0(<

$Z&%#&($)8%()*+"0/$8($)0%-),3)(%$(+)4(26(+4+(%($).Z-3$#N)=/0(%)5/92&($)8%()*+"0/$8($

0(%)2Z2(+(+)?(-92U%$8%#@(%&)L0(+)8%()=3+926734()2%$U(#)5(2+)B(26(+X)0+/392&($)h(8"92

%$-#(-/5&)U($%#(+) K(%&N)=%() .(+$@3+'($) ,(%#&($) (%$() R"-%&%'() O(-926(3$%#3$#N)=%(-(-
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>+#(0$%-)%-&)h(8"92)'(+53&6%92)$%92&)/34)8%()K3-/55($27$#(),U%-92($)/027$#%#($)V/<

+%/06($),3)#($(+/6%-%(+($X)U($$)8%()*+"0/$8($)8%()?(-92U%$8%#@(%&)-(60(+)%$8%'%83(66)/$

8%()I$4"+8(+3$#($)8(+)I34#/0()/$R/--($N

>%$()J(&2"8() '(+-92%(8($() @"++(6%(+&() V/+%/06($) ,3) "+&2"#"$/6%-%(+($X) %-&) 8(+) >%$-/&,

-&/&%-&%-92(+)V(+4/2+($)c-N)/392)_nP(%6)S`bad)U%(),NON)8%()J(&2"8()8(+)>%#($U(+&8(@"5<

R"-%&%"$) ck-%$#36/+) '/63() 8(9"5R"-%&%"$lX) FV=X) *+(--) (&) /6N) S``Gd) "8(+) 4/@&"+($/$/61&%<

-92()J(&2"8($)U%()8(+)A/3R&@"5R"$($&($,(+6(#3$#)c*eIdN)C(8"92)-&(66&)-%92)0(%)*/<

+/5(&(+$)8(+)./01+%$&26Z-3$#)8/-)*+"06(5X)8/E)8%()'(+-92%(8($($)/027$#%#($)V/+%/0<

6($) %$) '(+-92%(8($($)I3-R+7#3$#-0(+(%92($)3$&(+-92%(86%92) @"++(6%(+&) -%$8X) 3$8) -%92) o

'N/N)%5)V(+#6(%92)5(2+(+(+)(YR(+%5($&(66(+)O(8%$#3$#($)<)-(2+)3$&(+-92%(86%92()V(+&(%<

63$#($) 8(+):(+&() ,(%#($) @Z$$($N) =/5%&) U(+8($) 8%() V"+/3--(&,3$#($) 8%(-(+) -&/&%-&%<

-92($)V(+4/2+($)'(+6(&,&N

>%$()I6&(+$/&%'(),3)8(+/+&%#($)-&/&%-&%-92($)I$/61-(5(&2"8($)-&(66&)(%$)<)(2(+)/34)%$2/6&6%<

92($)i0(+6(#3$#($)0(+32($8(+)<)I$-/&,)8/+M)?6"0/6()*/+/5(&(+X)U%(),NON)8(+)?(-/5&<

,(%&'(+0+/392X)8%()83+92),/26+(%92()B/@&"+($)0((%$463E&)U(+8($X)U(+8($)%$)F30R/+/5(<

&(+),(+6(#&N)=%(-()U(+8($)/6-)-R(,%4%-92) 4L+)(%$,(6$()I-R(@&()8(+)./01+%$&20(/+0(%&3$#

0(&+/92&(&)c-N)!+%(#(+)S```dN

=%()K(+6(#3$#)'"$)#6"0/6($)*/+/5(&(+$)U%+8)83+92)8($)>%$-/&,)9"5R3&(+#(-&L&,&(+)./<

01+%$&2/34#/0($)3$8)8%()8/5%&)5Z#6%92()R+7,%-()>+4/--3$#)'"$)V(+2/6&($)U72+($8)8(+

I34#/0($0(/+0(%&3$#) (+6(%92&(+&) c-N) ,NON) !/+$/&2X):/66(-92) j) K%55(+5/$$) S``SdN)J%&

8(+)>%$4L2+3$#) '"$)#+/R2%-92($)Q/06(&&-) 0(-&(2&) ,3-7&,6%92) 8%()JZ#6%92@(%&X) V(+2/6&($

@"$&%$3%(+6%92)/34,3,(%92$($N)=%()%$)4+L2($)9"5R3&(+#(-&L&,&($)J(E/$"+8$3$#($)@L$-&<

6%92() K(+6(#3$#) 8(-)V(+2/6&($-) %$) 8%-@+(&() >%$2(%&($) <) 3$8) 8/5%&) '(+53&6%92) /392) 8(+

I34#/0($6Z-3$#)%$)8%-@+(&()Q(%6-92+%&&()<X)U%()-%(),NON)0(%)8(+)O(&7&%#3$#)'"$)Q/-&($)($&<

-&(2&X)U%+8)-")'(+5%(8($)c-N),NON)'/$)J%(+X)A36-&%h$)j)*(&(+-"$)S``\dN

=/E)8%()K(+6(#3$#)'"$)#6"0/6($)*/+/5(&(+$) %$) '(+-92%(8($()F30R/+/5(&(+) ,35)V(+<

-&7$8$%-) 8(+) /$) 8(+) ./01+%$&26Z-3$#) 0(&(%6%#&($)*+",(--() $L&,6%92) -(%$) @/$$X) 67E&) -%92

/3-)'(+-92%(8($($)D$&(+-3923$#($)-926%(E($N

F")3$&(+&(%6&($)F2/R%+"X)F6/&(+)j)e/5R0(66)cS`TGd)8%()?(-/5&'(+/+0(%&3$#-,(%&)%$)(%$(5

./01+%$&2) %$)(%$()F&/+&,(%&)3$8)(%$()4L+)8/-)P/924/2+($)8(-)./01+%$&2(-)0($Z&%#&()K(%&N

O(%)8(+)D$&(+-3923$#)8(-)>%$463--(-)'"$)=%-&+/@&"+($)/34)8%().(%-&3$#)/@3&)3$8)92+"<

$%-92)(+@+/$@&(+)-92%,"R2+($(+)*/&%($&($X)4/$8($)-%()(%$($)3$&(+-92%(86%92($)>%$463E)8(+

=%-&+/@&%"$)/34)8%(-()0(%8($)*/+/5(&(+)8(-)K(%&0(8/+4(-N

s2$6%92)@"$$&($)/392)!+%(#(+X).%-)j)?/662"4(+)c%5)=+39@)0X)!+%(#(+)S```d),(%#($X)8/E)8%(

D$&(+&(%63$#)8(+)?(-/5&'(+/+0(%&3$#-,(%&)I34-9263E)L0(+)8%()0(%)8(+).Z-3$#)'"$)./01<
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+%$&2($) (%$#(-(&,&() F&+/&(#%() #%0&N) F") @"$$&() 8%() '(+67$#(+&() V(+/+0(%&3$#-,(%&) (+-&(+<

@+/$@&(+X)P(3+"6(R&%@/<$/%'(+)-92%,"R2+($(+)*/&%($&($)/34)(%$()V(+67$#(+3$#)8(+)F&/+&<

,(%&),3+L9@#(4L2+&)U(+8($N)=/5%&)3$&(+-92%(8($)-%()-%92)'"$)(%$(+)?+3RR()$(3+"6(R&%-92

0(2/$8(6&(+X) (+-&(+@+/$@&(+) -92%,"R2+($(+)*/&%($&($N)KU/+)0($Z&%#&($)/392)8%(-()*/&%<

($&($)67$#(+()K(%&)4L+)8%().Z-3$#)(%$(-)./01+%$&2(-)/6-)#(-3$8()!"$&+"66R+"0/$8($X)h(<

8"92)'(+U($8(&($)-%()8%()K(%&)$%92&)<)U%()8%()$(3+"6(R&%@/<$/%'($)*/&%($&($)<)4L+)(%$()%$%<

&%/6()I$/61-()8(+)./01+%$&2'"+6/#() c(+4/E&) L0(+) 8%()F&/+&,(%&dX) -"$8(+$) 4L+)O(U(#3$#-<

R/3-($)U72+($8)8(+)P/'%#/&%"$)8(-)e3+-"+-)83+92)8/-)./01+%$&2N

>+-&()>+#(0$%--()'"$)F&38%($),3+)I@&%'%(+3$#)'"$)A%+$-&+3@&3+($)0(%)8(+).Z-3$#)'"$)./<

01+%$&2/34#/0($)#(0($)A%$U(%-()8/+/34X)8/E)'(+-92%(8($()*/+/5(&(+)8(+)./01+%$&26Z<

-3$#X) 8N2N) '(+-92%(8($() I-R(@&() '"$) V(+2/6&($X) 5%&) 8(+) I@&%'%&7&) %$) 3$&(+-92%(86%92($

A%+$+(#%"$($)%$)O(,%(23$#)-&(2($N)F")@"$$&($)J/#3%+()(&)/6N)cS``ad)(%$($)K3-/55($<
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'($),NON)5%&)A%64()'"$)I3#($0(U(#3$#($)(+4"6#&N)s2$6%92)U%()0(%)(%$(5)=3+924/2+($)(%<
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K(%&0(8/+4
?(-/5&,(%& K(%&),U%-92($)*+7-($&/&%"$)8(+)./01+%$&2'"+6/#()3$8
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I$/61-%(+&) 5/$) 8%() ?(-/5&,(%&X) 8%() 4L+) 8%() ./01+%$&20(/+0(%&3$#) /34#(U($8(&) U3+8(X

,(%#($) -%92) 72$6%92() >+#(0$%--() U%() 0(%) 8(+) .7$#() 8(-) .Z-3$#-U(#(-M) D$/027$#%#

'"5) ?(-926(92&) %-&) 8(+) K(%&0(8/+4) 2Z2(+X) U($$) >$&-92(%83$#-R3$@&() (Y%-&%(+($

cBcSX`HdwT]N\TX)R}NHHSX)-N)I00N)]NSNS\dN

I00N)]NSNS\M)J%&&(6U(+&()3$8)F&/$8/+84(26(+)'"$) q?(-/5&,(%&rX) qF&/+&,(%&rX) q*/3-($,(%&r)3$8)O(<
U(#3$#-<q?(-92U%$8%#@(%&r)4L+)57$$6%92()3$8)U(%06%92()*+"0/$8($)0(%)8(+).Z-3$#)'"$)*-(38"<
./01+%$&2($)cId)3$8)./01+%$&2($)5%&)>$&-92(%83$#-R3$@&($)cOdu)5%$N)*/3-($8/3(+)^H5-

G^HHH

GTG^H

Gb^HH

Gab^H

\HHHH

\SG^H

\G^HH

\\b^H

\^HHH
5-

I O

g?>FIJQK>;Qg

J7$$(+
B+/3($

gFQIWQK>;Qg

S^HH

STG^

Sb^H

Sab^

GHHH

GSG^

GG^H

G\b^

G^HH

5-

I O

J7$$(+
B+/3($

S^HH

GHHH

G^HH

\HHH

\^HH

]HHH

]^HH

^HHH

^^HH

THHH

T^HH
5-

I O

J7$$(+
B+/3($

g*IDF>PK>;Qg g?>FeA:;P=;?!>;Qg

HXSHH

HXSH^

HXSSH

HXSS^

HXSGH

HXSG^
R%Y(6x-

I O

J7$$(+
B+/3($



SSa

O(%)(%$(+)K(+6(#3$#)8(+)?(-/5&,(%&)U%+8)8(3&6%92X)8/E)8%()>Y%-&($,)'"$)>$&-92(%83$#-<

R3$@&($) @(%$($) -&/&%-&%-92) 0(8(3&-/5($) >%$463E) /34) 8%() F&/+&,(%&) 2/&) cBcSX`HdwN]aaX

R}N]aaX)-N)I00N)]NSNS\dN)F&/&&)8(--($)U%+8)(%$()K3$/25()8(+)?(-/5&8/3(+)'"$)*/3-($

U72+($8)8(+)P/'%#/&%"$)8(-)e3+-"+-)(+@($$0/+))c4L+)(%$()*/3-($8/3(+)'"$)5%$8(-&($-

^H5-X)BcSX`HdwS\SNb`X)R}NHHSX)I00N)]NSNS\dN)=%()V(+67$#(+3$#)8(+)*/3-($,(%&)67E&)-%92

8/0(%)-"U"26)/34)(%$($)I$-&%(#)8(+)I$,/26)'"$)*/3-($)cBcSX`Hdw^^N`HX)R}NHHHSX)-N)I00N

]NSNS]d) U%() /392) /34) (%$() V(+67$#(+3$#) 8(+) 83+92-92$%&&6%92($) =/3(+) 8(+) */3-($

cBcSX`Hdw\TNS`X)R}NHHHSX)-N)I00N)]NSNS]d),3+L9@4L2+($N

=%() >Y%-&($,) '"$) F/9@#/--($) 4L2+&) /392) ,3) (%$(+) V(+5%$8(+3$#) 8(+) O(U(#3$#-#(<

-92U%$8%#@(%&)cBcSX`HdwaNabX)R}NHSX)I00N)]NSNS\dX)8N2N)8%()J(+@5/6()8(+)./01+%$&2-&+3@<

&3+)'(+67$#(+$)/392)8%()K(%&X)8%()4L+)8%()O(U(#3$#)8(-)e3+-"+-)0($Z&%#&)U%+8N

=%()*/3-($<)3$8)?(-92U%$8%#@(%&-<>44(@&()(+U%(-($)-%92)/6-)3$/027$#%#)'"5)F92U(6<

6($U(+&X)8(+)4L+)8%()J%$8(-&8/3(+)(%$(+)*/3-()8(4%$%(+&)U3+8()c'#6N)I$2/$#)IdN

I00N)]NSNS]M)J%&&(6U(+&() 3$8)F&/$8/+84(26(+) '"$) qI$,/26r) 3$8) q5%&&6(+(+)=/3(+r) 8(+)*/3-($) 4L+
57$$6%92()3$8)U(%06%92()*+"0/$8($)0(%)8(+).Z-3$#)'"$)*-(38"<./01+%$&2($)cId)3$8)./01+%$&2($
5%&)>$&-92(%83$#-R3$@&($)cOd)c5%$N)=/3(+)(%$(+)*/3-(M)^H5-d

D5)(%$($)(+-&($)>%$06%9@) %$)5Z#6%92()3$&(+-92%(86%92()F&+/&(#%($)8(+)./01+%$&20(/+0(%<

&3$#),3)#(U%$$($X)U3+8()'(+-392&X)(%$()O(,%(23$#),U%-92($)I$/61-(,(%&($)0(%)8(+)./<

01+%$&20(/+0(%&3$#) 3$8) 8(+) ./01+%$&2&"R"#+/R2%() 8/+,3-&(66($M) =(+) _+&) 8(+) (%$,(6$($

*/3-($) %$) 8($) 0(%8($) '(+U($8(&($) ./01+%$&2'"+6/#($) %-&) %$) I00N) ]NSNS^) #(&+($$&) 4L+

J7$$(+)3$8)B+/3($)/0#(0%68(&N)=(+)W/8%3-)8(+)!+(%-()9"8%(+&)8/0(%)8%()=/3(+)8(+)(%$<

,(6$($)*/3-($N);$)0(%8($)./01+%$&2'"+6/#($)6/--($)-%92),/26+(%92()*/3-($)0("0/92&($N

=/0(%)@/$$)5/$)%$)8($)*-(38"<./01+%$&2($)/34#+3$8)8(+)'"+U%(#($8($)."@/6%-/&%"$)8(+

G

\

]

^

T

b

a

`

SH
I$,/26

I O

J7$$(+
B+/3($

IPKIA.)V_P)*IDF>P 5-

I O
\HH

]HH

^HH

THH

bHH

aHH
J;QQ.>W>)*IDF>P.sP?>

J7$$(+
B+/3($



SS`

*/3-($) /$) 8($) W%92&3$#-U(92-(6$) 8(-):(#(-) 8/'"$) /3-,3#(2($X) 8/E) (-) -%92) 2%(+

R+%57+)35)*/3-($)2/$8(6&X)8%()5%&)8(+)F&(3(+3$#)8(+)O(U(#3$#)%$)O(,%(23$#)-&(2($N

I00N)]NSNS^M)*"-%&%"$)8(+)(%$,(6$($)*/3-($)4L+)57$$6%92()3$8)U(%06%92()*+"0/$8($)%5)*-(38"<
./01+%$&2) cId)3$8)./01+%$&2)5%&)>$&-92(%83$#-R3$@&($)cOdN)=%()=/3(+)8(+)*/3-($) %-&)83+92)8%(
?+ZE()8(+)!+(%-()9"8%(+&) c^H5-) M)W/8%3-)S)*%Y(6dN)O(%)(%$(+)*/3-($8/3(+)'"$)5(2+)/6-)SH)F(<
@3$8($)U3+8()8%()!+(%-#+ZE()/34)8%()SH)F(@3$8($)($&-R+(92($8()!+(%-#+ZE()0(#+($,&N

;5)?(#($-/&,),3)8($)*-(38"<./01+%$&2($)U%+8)0(%)8($)g(92&($g)./01+%$&2($)(%$()A73<

43$#)'"$)67$#(+($)*/3-($)%$)8($)O(+(%92($)'"+):(#'(+,U(%#3$#($)(+@($$0/+N)O(-"$<

8(+-)/344/66($8) %-&)8%(-)/$)8($)V(+,U(%#3$#($),3)8($)F/9@#/--($)G)3$8)^N)D5)8%(-(

O("0/92&3$#)/392)-&/&%-&%-92),3)L0(+R+L4($X)U%+8)8(+)K(%&'(+0+/392)%$)8($)I+(/6($)'"+



SGH

8($)F/9@#/--($)c?(-/5&/34($&2/6&-8/3(+)8(-)e3+-"+-)%5)O(+(%92)'"$)|x<)\T)*%Y(6)/34

8(5);8(/6U(#)'"+)(%$(+)F/9@#/--(d)5%&)8(5)%$)8($)($&-R+(92($8($)I+(/6($)8(+)*-(3<

8"<./01+%$&2()R//+U(%-()'(+#6%92($)cGYG)IP_VI)4L+)h(8()8(+)a)F/9@#/--($)5%&)%$)W7$<

#()&+/$-4"+5%(+&($):(+&($dN)>-),(%#&)-%92X)8/E)8(+)K(%&'(+0+/392)$%92&)$3+)'"+)8($)F/9@<

#/--($)G)3$8)^X)-"$8(+$)/392)/$)8($)/$8(+($):(#'(+,U(%#3$#($)5%&)I3-$/25()8(+

-%(0($&($) F/9@#/--() L0(+,34766%#) 2Z2(+) %-&) /6-) %$) 8($) ($&-R+(92($8($) O(+(%92($) 8(+

*-(38"<./01+%$&2()c-N)I$2/$#)IdN

D$&(+-92%(8() ,U%-92($) 8($)?(-926(92&(+$) 8(3&($) -%92) %$) 8($) ./01+%$&20(+(%92($) '"+

8(+) ,U(%&($) 3$8) -(92-&($) F/9@#/--() /$N) B+/3($) ,(%#($) 2%(+) #($(+(66) (%$($) 2Z2(+($

K(%&0(8/+4) /6-) 8%()57$$6%92($) *+"0/$8($) cF/9@#/--() GM) BcSX`Hdw\NH\X) RwNHa^X) F/9@<

#/--()TM)BcSX`Hdw\N]aX)RwNHT^dN

P656L69; 0"E"'A&G#"MJ"');9V;-'H$JW;D?';2'A#MJ&@B"')#F"'CA&'

P656L6965 d"$W@A_A;B&G;.$EIG@'AJWY#"')

:%+8)8%()I$,/26)'"$):(#'(+,U(%#3$#($)%$$(+2/60)8(+)./01+%$&2'"+6/#()(+2Z2&X)0(-&(2&

8/5%&)R+%$,%R%(66)/392)8%()JZ#6%92@(%&X)2734%#(+)4/6-92()>$&-92(%83$#($)cB(26(+&1R)BSd),3

&+(44($N)C(8"92)0(&+(&($)($&#(#($)8(+)>+U/+&3$#)8%()*+"0/$8($)%$)0(%8($)./01+%$&2'"+<

6/#($)'(+#6(%920/+)2734%#)5%$8(-&($-)(%$()F/9@#/--() cO%$"5%/6<Q(-&) RwN\\GX)J7$$(+M

RwN]^\X)B+/3($)RwNb^]X)-N)I00N)]NSNSTdN):72+($8)0(%)V"+6%(#($)U($%#(+)>$&-92(%83$#-<

R3$@&() h() (%$)J/$$) 3$8) (%$() B+/3) %$$(+2/60) (%$(+) ./01+%$&20(/+0(%&3$#) ,U(%5/6) (%$(

4/6-92()>$&-92(%83$#)4766&($X)0(&+(&($)%$)8(+)./01+%$&2'"+6/#()5%&)'%(6($)>$&-92(%83$#-<

R3$@&($) /66() *+"0/$8($) $3+) (%$5/6) (%$() F/9@#/--(N) D$&(+-92%(8() ,U%-92($) 8($)?(<

-926(92&(+$) 6/--($) -%92) $%92&) 0("0/92&($) cF&%5363-) IM) !GwHNH`X) RwNbT^X) F&%5363-) OM

!GwHN^]aX) RwNbS]dN) I00N) ]NSNSb) ,(%#&) 8%() A734%#@(%&($X) 5%&) 8($($) 8%() '(+-92%(8($($

F/9@#/--($) 8(-) ./01+%$&2(-) 0(&+(&($) U(+8($N):72+($8) 0(%) U($%#($) >$&-92(%83$#-<

R3$@&($)8%()B(26(+)#(2734&)/$)8($)F/9@#/--($)G)3$8)\)/34&+(&($X)67E&)-%92)(%$()8(+/+&%<

#() O('"+,3#3$#) (%$,(6$(+) F/9@#/--($) 0(%5) V"+6%(#($) ,/26+(%92(+) >$&-92(%83$#-<

R3$@&()$%92&)0("0/92&($N)O(%5)V(+6/--($)8(+)F/9@#/--($)U726&($)/66()*+"0/$8($)8($

@"++(@&($):(#)U(%&(+)%$)W%92&3$#)/34)8/-)K%(6)c@(%$)I34&+(&($)'"$)B(26(+$)'"5)Q1R)BGdN

=/-)I34&+(&($)'"$)B(26(+$)3$/027$#%#)'"5)V"+6%(#($)(%$(+):(#'(+,U(%#3$#)cB(26(+&1R

B\d) 67E&)-%92) %$)8(+)O(8%$#3$#)5%&) '%(6($)>$&-92(%83$#-R3$@&($)0(%)G)J7$$(+$)3$8)\

B+/3($)0("0/92&($X)U72+($8)%$)8(+)O(8%$#3$#)5%&)U($%#($)>$&-92(%83$#-R3$@&($)$3+

(%$()B+/3)8($):(#)+L9@U7+&-)/34)8%()F&/+&+(#%"$),3)U726&()cI00N)]NSNSTdN)=%(-(+)D$&(+<

-92%(8)(++(%92&)h(8"92)U(8(+)%5)V(+#6(%92)8(+)?(-926(92&(+)$"92)%5)V(+#6(%92),U%-92($

8($)0(%8($)./01+%$&2'"+6/#($)-&/&%-&%-92()F%#$%4%@/$,)cV(+#6(%92)8(+)./01+%$&20(8%$#3$<



SGS

#($M) O%$"5%/6<Q(-&) RwNGS`u) V(+#6(%92) 8(+) 0(%8($) F&%92R+"0($M) F&%5363-) IM) !GwSNHSX

RwSNHX)F&%5363-)OM)!GwHNGSSX)RwSNHdN

I00N)]NSNSTM)A734%#@(%&)'"$)*+"0/$8($)5%&)5%$8(-&($-)(%$5/6%#(5)I34&+(&($)'"$)B(26(+$)8(+)Q1<
R($)BS)3$8)B\)0(%)8(+)O(/+0(%&3$#)'"$)./01+%$&2($)5%&)a)cId)3$8)ST)cOd)>$&-92(%83$#-R3$@&($

I00N)]NSNSbM)A734%#@(%&) '"$) 4/6-92($)>$&-92(%83$#($)/$) 8($) (%$,(6$($)F/9@#/--($)8(-) ./01<
+%$&2(-)5%&)a)+(-RN)ST)>$&-92(%83$#-R3$@&($)4L+)57$$6%92()3$8)U(%06%92()*+"0/$8($

-

I$
,/
26
)8
(+
)*
+"
0/
$8
($
)c5
/Y
N)P
w]
Td

H

S

G

\

]

^

T

b

a

J7$$(+
B+/3($

\

BS
O(&+(&($)(%$(+
F/9@#/--(

B\
W%92&3$#-U(92-(6
/34)8(5).Z-3$#-U(#

- \

I/
$,
/2
6)*
+"
0/
$8
($
)c5
/Y
N)P
w]
Td

H

S

G

\

]

^

T

J7$$(+
B+/3($

a)>$&-92(%83$#-R3$@&(

I$
,/
26
)*
+"
0/
$8
($
)c5
/Y
N)P
w]
Td

H

S

G

\

]

^

T
J7$$(+
B+/3($

ST)>$&-92(%83$#-R3$@&(

S S| G G| \| \ ^]| ] ^| T| T b b| a a|

S G \ ^] T b a F?

F?



SGG

I$/61-%(+&)5/$)8($)U72+($8)8(+)./01+%$&20(/+0(%&3$#),3+L9@#(6(#&($):(#X) 67E&)-%92)<

'(+#6(%920/+)8(+)I$/61-()8(+)B(26(+2734%#@(%&($)<)U(8(+)(%$)>%$463E)8(+)I$,/26)'"$)>$&<

-92(%83$#-R3$@&($)$"92)8(-)?(-926(92&(-)8(+)*+"0/$8($)$/92U(%-($)cI00N)]NSNSadN

I00N)]NSNSaM)J%&&(6U(+&()3$8)F&/$8/+84(26(+)'"$) q:(#r) 4L+)57$$6%92()3$8)U(%06%92()*+"0/$8($
0(%)8(+).Z-3$#)'"$)./01+%$&2($)5%&)a)cId))3$8)ST)cOd)F/9@#/--($

P656L6969 NG_H@#@?';B&G;\&]&)"');]_JG&'B;B&G;.$EIG@'AJWY#"')

=/-)I3-5/E) 8(+) ,3) '(+5(%8($8($):/$80(+L2+3$#($)U3+8()U(8(+) 83+92) 8%() I$,/26

'"$)>$&-92(%83$#-R3$@&($)$"92)83+92)8/-)?(-926(92&) 8(+)*+"0/$8($)0((%$463E&) c'#6N

I$2/$#)IdN)I392)8%()%5)*/+/5(&(+)gU/'1)6%$(-g)(+4/E&($)O(U(#3$#-92/+/@&(+%-&%@/)3$<

&(+-92(%8($) -%92) U(8(+) 4L+) 8%() 0(%8($) ./01+%$&2'"+6/#($) $"92) ,U%-92($) 8($) ?(<

-926(92&(+$N

P656L696L !&@AE&B$G(;B&G;.$EIG@'AJWY#"')

;5)?(#($-/&,) ,3)*/+/5(&(+$)8(+)[3/6%&7&) 8(+)./01+%$&20(/+0(%&3$#)3$8) 8(+)*+7,%-%"$

8(+)O(U(#3$#X)4L2+&)8%()>%$4L2+3$#),3-7&,6%92(+)>$&-92(%83$#-R3$@&() %$)8%()./01+%$&2<

-&+3@&3+),3)(%$(+)-%#$%4%@/$&($)K3$/25()8(+)4L+)8%()./01+%$&20(/+0(%&3$#)0($Z&%#&($)?(<

-/5&,(%&) cBcSX`HdwaNH^X) R}NHSdN) _0U"26) -%92) %$) 8($) J%&&(6U(+&($) (%$) 8(3&6%92(+(+) K3<

U/92-)8(-)K(%&0(8/+4(-)%$)8(+)?+3RR()8(+)J7$$(+)/$8(3&(&X)(++(%92&)8%(-(+)h(8"92)@(%<

$()-&/&%-&%-92()F%#$%4%@/$,)cBcSX`HdwSNb^X)RwNSa`X)I00N)]NSNS`dN

>%$()K(+6(#3$#)8(+)?(-/5&,(%&)5/92&)8(3&6%92X)8/E)8%()K3$/25()8(+)?(-/5&'(+/+0(%<

&3$#-,(%&) %$)8(+)O(8%$#3$#)5%&)8(+)2Z2(+($)F/9@#/--($,/26)U(8(+)/34)(%$()V(+67$#(<

+3$#)8(+)F&/+&,(%&)$"92)/34)(%$()K3$/25()8(+)=/3(+)'"$)O(U(#3$#-R/3-($),3+L9@#(<

4L2+&)U(+8($)@/$$N):72+($8)8%(-()0(%8($)*/+/5(&(+)3$0((%$463E&)06(%0($X),(%#&)-%92)(%<

H

^

SH

S^

GH

G^

\H

\^

]H

]^

^H

^^
R%Y(6

I O

J7$$(+
B+/3($

g:>?g



SG\

$()V(+5%$8(+3$#)8(+)?(-92U%$8%#@(%&X)5%&)8(+)8(+)e3+-"+)83+92)8/-)./01+%$&2)0(U(#&

U%+8)%$)I027$#%#@(%&)'"$)8(+)F/9@#/--($,/26)cBcSX`HdwSHN\`X)R}NHHSaX)I00N)]NSNS`X)0(%

5%$N)*/3-($8/3(+)'"$)^H5-dN)=%(-(+)>44(@&)(%$(+)W(83@&%"$)8(+)O(U(#3$#-#(-92U%$<

8%#@(%&) 83+92) 8%() >%$4L2+3$#) ,3-7&,6%92(+) >$&-92(%83$#-R3$@&() 4%$8(&) -%92) 3$/027$#%#

'"5)F92U(66($U(+&X)8(+) 4L+)8%()J%$8(-&8/3(+)(%$(+)*/3-()3$8)8/5%&) 4L+)8%()Q+($$3$#

,U%-92($)*/3-()3$8)O(U(#3$#)(%$#(-(&,&)U3+8()c'#6N)I$2/$#)IdN

I00N)]NSNS`M)J%&&(6U(+&()3$8)F&/$8/+84(26(+)'"$) q?(-/5&,(%&rX) qF&/+&,(%&rX) q*/3-($,(%&r)3$8)O(<
U(#3$#-<q?(-92U%$8%#@(%&r) 4L+)57$$6%92() 3$8)U(%06%92() *+"0/$8($) 0(%) 8(+) .Z-3$#) '"$) ./01<
+%$&2($))5%&)a)cId)3$8)ST)cOd)>$&-92(%83$#-R3$@&($)c5%$N)=/3(+)(%$(+)*/3-(M)^H5-d

g?>FIJQK>;Qg

Gb^HH

Gab^H

\HHHH

\SG^H

\G^HH

\\b^H

\^HHH
5-

I O

J7$$(+
B+/3($

gFQIWQK>;Qg

S^HH

STG^

Sb^H

Sab^

GHHH

GSG^

GG^H

G\b^

G^HH

GTG^

Gb^H

Gab^

\HHH
5-

I O

J7$$(+
B+/3($

g*IDF>PK>;Qg

S^HH

GHHH

G^HH

\HHH

\^HH

]HHH

]^HH

^HHH

^^HH

THHH

T^HH
5-

I O

J7$$(+
B+/3($

g?>FeA:;P=;?!>;Qg

HXH`^

HXSHH

HXSH^

HXSSH

HXSS^

HXSGH
R%Y(6x-

I O

J7$$(+
B+/3($



SG]

>%$()I00%683$#)8(+)'(+-92%(8($($)*/3-($) %$)W(6/&%"$) ,3+)./01+%$&2-&+3@&3+) ,(%#&)I00N

]NSNGHN)=%()>%$4L2+3$#),3-7&,6%92(+)>$&-92(%83$#-R3$@&()-92(%$&)8/0(%)/$)8($)($&-R+(<

92($8($):(#'(+,U(%#3$#($) ,3) (%$(+) K3$/25() '"$) */3-($) ,3) 4L2+($) c,NON) '"+) 8(+

(+-&($)$(3)(%$#(4L2+&($)F/9@#/--(dN)>%$()-&/&%-&%-92()I3-U(+&3$#)8(-)K(%&'(+0+/392(-

'"+)8($)F/9@#/--($)c|x<)\T)*%Y(6X)'#6N)]NSN\NSN\d)3$&(+-&L&,&)8%(-()O("0/92&3$#)c-N)I00N

]NSNGSX)-N)I$2/$#)IdN)J%&)I3-$/25()8(+)F/9@#/--($)]|)3$8)a|)67E&)-%92)'"+)/66($)$(3

I00N)]NSNGHM)*"-%&%"$)8(+)(%$,(6$($)*/3-($)4L+)57$$6%92()3$8)U(%06%92()*+"0/$8($)%5)./01+%$&2
5%&)a)cId)3$8)ST)cOd)F/9@#/--($N)=%()=/3(+)8(+)*/3-($) %-&)83+92)8%()?+ZE()8(+)!+(%-()9"8%(+&
c^H5-)M)W/8%3-)S)*%Y(6dN)O(%)(%$(+)*/3-($8/3(+)'"$)5(2+)/6-)SH)F(@3$8($)U3+8()8%()!+(%-#+ZE(
/34)8%()SH)F(@3$8($)($&-R+(92($8()!+(%-#+ZE())0(#+($,&N

(%$#(4L2+&($) F/9@#/--($) (%$() -&/&%-&%-92) 0(8(3&-/5() K3$/25() 8(-) K(%&'(+0+/392(-

$/92U(%-($N) =%() >%$4L2+3$#) ,3-7&,6%92(+) F/9@#/--($) 0((%$463E&) h(8"92) $%92&) $3+) 8%(

O(/+0(%&3$#)%$)8($)O(+(%92($)'"+)8($)$(3($)>$&-92(%83$#-R3$@&($N)F")67E&)-%92)%$)8(+



SG^

O(8%$#3$#)5%&)'%(6($)F/9@#/--($)%5)V(+#6(%92),3)8(+)5%&)U($%#($)/$)F/9@#/--()G)(%$(

I0$/25()8(-)K(%&'(+0+/392(-)0("0/92&($N)>%$)72$6%92(+)>44(@&)%-&)/392)'"+)F/9@#/--(

T)o)2%(+)h(8"92)$3+)%$)8(+)?+3RR()8(+)B+/3($)<)$/92U(%-0/+N)B+/3($)0($Z&%#($)8/+L0(+

2%$/3-)%5)O(+(%92)'"+)F/9@#/--()^|)R+%$,%R%(66)5(2+)K(%&)/6-)8%()57$$6%92($)*+"0/$8($N

I00N)]NSNGSM)./01+%$&2-&%5363-)5%&)ST)>$&-92(%83$#-R3$@&($N)F%#$%4%@/$&()D$&(+-92%(8() %5)K(%&<
0(8/+4) %5) O(+(%92) '"+) F/9@#/--($) ,U%-92($) ./01+%$&2'"+6/#($) 5%&) a) 3$8) ST) >$&-92(%83$#-<
R3$@&($)-%$8)5/+@%(+&N)cppp)R}NHHSX)pp)R}NHSX)p)R}NH^)5%&)2Z2(+(5)K(%&0(8/+4)%5)./01+%$&2)5%&)ST
>$&-92(%83$#-R3$@&($X) <<)R}NHS)5%&)$%(8+%#(+(5)K(%&0(8/+4) %5)./01+%$&2)5%&) ST)>$&-92(%83$#-<
R3$@&($X) <B) $%(8+%#(+(+) K(%&0(8/+4) %$) 8(+)?+3RR() 8(+)B+/3($) 0(%) ST) >$&-92(%83$#-R3$@&($)5%&
R}NH^d

>%$()I$/61-()8(+)I$,/26)(%$#(-(&,&(+)*/3-($)U(%-&)&($8($,%(66)/34)(%$()-&(%#($8()A73<

4%#@(%&($)'"$)*/3-($)2%$N)C(8"92)%-&)8%(-(+)>44(@&)'"$)8(+)'(+U($8(&($)F92U(66()4L+)8%(

=(4%$%&%"$)(%$(+)*/3-()/027$#%#)3$8),(%#&)$3+)0(%)V(+U($83$#)(%$(+)F92U(66() '"$)^H

0,UN)SHH5-)L0(+,34766%#()>+#(0$%--() c-N)I$2/$#)IdN)=%(-)@Z$$&()8/4L+)-R+(92($X)8/E

$3+) */3-($) 8%(-(+) =/3(+) 83+92) 8%() V/+%/&%"$) 8(+) I$,/26) '"$) >$&-92(%83$#-R3$@&($

0((%$463E&) U(+8($N) O(+(92$(&) 5/$) 8%() ?(-/5&8/3(+) '"$) */3-($) 5%&) (%$(+) .7$#() ~

^H5-)3$8)})GHH5-X),(%#&) -%92)0(%)>%$4L2+3$#)'"$),3-7&,6%92($)>$&-92(%83$#-R3$@&($

(%$()V(+67$#(+3$#)8%(-(+)?(-/5&8/3(+) cBcSX`Hdw]N]GX) RwNH\adX) 8%()/34) (%$()K3$/25(

8(+)*/3-($,/26),3+L9@#(4L2+&)U(+8($)@/$$)cBcSX`Hdw]N^bX)RwNH\^dN



SGT

P656L6L; 0"E"'A&G#"MJ"');LV;._')&;B&G;^&)$WA&G'$A@D&;$';2'A#MJ&@B"')#
F"'CA&'

P656L6L65 d"$W@A_A;B&G;.$EIG@'AJWY#"')

:(+8($)8%()F/9@#/--($)%$)(%$(5)./01+%$&2)'(+67$#(+&X)-%$8)'(+53&6%92)/34U($8%#(+()I<

$/61-($) $"&U($8%#X) 35) ,U%-92($) 4/6-92($) 3$8) U(%&(+) ,35) K%(6) 4L2+($8($):(#($) ,3

3$&(+-92(%8($N) >-) U3+8() '(+53&(&X) 8/E) 8%(-)5%&) (%$(+) (+2Z2&($) B(26(+/$4766%#@(%&) 8(+

V(+/+0(%&3$#)(%$2(+#(2&N

V(+67$#(+&()F/9@#/--($) 4L2+($) ,3)(%$(+)8(3&6%92($)K3$/25()8(+)I$,/26) '"$)*+"0/$<

8($X)8%()U72+($8)8(+)./01+%$&26Z-3$#)5%$8(-&($-)(%$()F/9@#/--()0(&+(&($) cO%$"5%/6<

Q(-&) RwNHH^X)J7$$(+M) RwNH]`X) B+/3($) RwNHbbX) I00N) ]NSNGGdN) =/0(%) 0(&+(&($) (%$)J/$$

3$8)'%(+)B+/3($)U72+($8)8(+)./01+%$&20(/+0(%&3$#),U(%)F/9@#/--($N)F&/&%-&%-92)-%#$%4%<

@/$&()D$&(+-92%(8(),U%-92($)8($)?(-926(92&(+$)6/--($)-%92)$%92&)$/92U(%-($)cF&%5363-

IM)!GwHNH`X)RwNbT^X)F&%5363-)OM)#6(%92()A734%#@(%&($dN

I00N)]NSNGGM)A734%#@(%&)'"$)*+"0/$8($)5%&)5%$8(-&($-)(%$5/6%#(5)I34&+(&($)'"$)B(26(+$)8(+)Q1<
R($)BS)3$8)B\

I00N)]NSNG\),(%#&)8%()A734%#@(%&($X)5%&)8($($)8%()'(+-92%(8($($)F/9@#/--($)8(-)./01<

+%$&2(-)0(&+(&($)U(+8($N)>%$()V(+67$#(+3$#)8(+)F/9@#/--($) 4L2+&)8/0(%)'N/N) ,3)(%$(5

I$-&%(#)8(+)4(26(+2/4&($)>$&-92(%83$#($)/$)8(+)8+%&&($):(##/0(63$#N):72+($8)-%92)8%(

4/6-92($)>$&-92(%83$#($)0(%)@3+,($):(#/6&(+$/&%'($)U(%&#(2($8)/34)8%())F/9@#/--($)G

3$8)\)'(+&(%6($X)5/92($)0(%) 6/$#($)F/9@#/--($)a\v)8(+)*+"0/$8($X)8%()(%$($)B(26(+

5/92($X)8%(-($)/6-)O(U(#3$#)%$)8%()F/9@#/--()\N

O(%5)V(+6/--($)8(+)F/9@#/--($)U726&($)/66()*+"0/$8($)8($)@"++(@&($):(#)U(%&(+) %$

W%92&3$#)/34)8/-)K%(6)c@(%$)I34&+(&($)'"$)B(26(+$)'"5)Q1R)BGdN

I
H

G

]

T

a

SH

SG

S]

ST

J7$$(+
B+/3($

\

BS
O(&+(&($)(%$(+
F/9@#/--(

B\
W%92&3$#-U(92-(6
/34)8(5).Z-3$#-U(#

I \

I$
,/
26
)*
+"
0/
$8
($
)c5
/Y
N)P
w]
Td



SGb

I00N)]NSNG\M)A734%#@(%&) '"$) 4/6-92($)>$&-92(%83$#($)/$) 8($) (%$,(6$($)F/9@#/--($)8(-) ./01<
+%$&2(-)5%&)@3+,($)3$8)6/$#($)F/9@#/--($)4L+)57$$6%92()3$8)U(%06%92()*+"0/$8($

:72+($8)8(+)O(/+0(%&3$#)0(%8(+)./01+%$&2-&+3@&3+($)6/--($)-%92)'(+(%$,(6&)/392)B(26(+

3$/027$#%#)'"5)V"+6%(#($)(%$(+):(#'(+,U(%#3$#)cB(26(+&1R)B\d)0("0/92&($N)O(%)@3+<

,($)F/9@#/--($)#(2($)G)J7$$(+)3$8)\)B+/3($X)0(%)6/$#($)F/9@#/--($)S)J/$$)3$8)G

B+/3($),3+L9@) %$)W%92&3$#)/34)8%()F&/+&+(#%"$) c-N)I00N) ]NSNGGdN)=%(-(+)D$&(+-92%(8)(+<

+(%92&)h(8"92)U(8(+)%5)V(+#6(%92)8(+)?(-926(92&(+#+3RR($)$"92)%5)V(+#6(%92),U%-92($

8($)0(%8($)./01+%$&2'"+6/#($)-&/&%-&%-92()F%#$%4%@/$,)cV(+#6(%92)8(+)./01+%$&20(8%$#3$<

#($M) O%$"5%/6<Q(-&) RwNTG^u) V(+#6(%92) 8(+) 0(%8($) F&%92R+"0($M) F&%5363-) IM) !GwSNHSX

RwSNHX)F&%5363-)OM)!GwHN\]X)RwSNHdN

=%()F/9@#/--($67$#()0((%$463E&)/392)8%().7$#()8(-).Z-3$#-U(#(-N)>+)$%55&)5%&)8(+

.7$#()8(+)F/9@#/--($)8(3&6%92) ,3) cBcSX`Hdw)`N^TX)RwNHHGX) -N)I00N) ]NSNG]dN)I0(+)/392

2%(+)U%+8)@(%$)-&/&%-&%-92)+(6('/$&(+)D$&(+-92%(8),U%-92($)J7$$(+$)3$8)B+/3($)(+@($$<

0/+)cBcSX`Hdw)GNGGX)RwNS\`dN

P656L6L69 NG_H@#@?';B&G;\&]&)"');]_JG&'B;B&G;.$EIG@'AJWY#"')

;5) I3-5/E) 8(+) ,3) '(+5(%8($8($):/$80(+L2+3$#($) 67E&) -%92) U(8(+) (%$) >%$463E) 8(+

.7$#()8(+)F/9@#/--($)$"92)8(-)?(-926(92&(-)8(+)*+"0/$8($)0("0/92&($)c'#6N)I$2/$#

IdN)I392)8%()%5)*/+/5(&(+)gU/'1)6%$(-g)(+4/E&($)O(U(#3$#-92/+/@&(+%-&%@/)U(+8($)$%92&

83+92)8%(-()0(%8($)3$/027$#%#($)V/+%/06($)0((%$463E&)c-N)I$2/$#)IdN

I$
,/
26
)*
+"
0/
$8
($
)c5
/Y
N)P
w]
Td

!DWK>)FIe!?IFF>P

H

G

]

T

a

SH

SG

S]
J7$$(+
B+/3($

S G \ ] ^ T b a

H

G

]

T

a

SH

SG

S]
J7$$(+
B+/3($

S G \ ] ^ T b a

.IP?>)FIe!?IFF>P

I$
,/
26
)*
+"
0/
$8
($
)c5
/Y
N)P
w]
Td



SGa

I00N)]NSNG]M)J%&&(6U(+&()3$8)F&/$8/+84(26(+)'"$) q:(#r) 4L+)57$$6%92()3$8)U(%06%92()*+"0/$8($
0(%)8(+).Z-3$#)'"$)./01+%$&2($)5%&)@3+,($)cId))3$8)6/$#($)F/9@#/--($)cOd

P656L6L6L !&@AE&B$G(;B&G;.$EIG@'AJWY#"')

O(%) 8(+)I$/61-() 8(+)?(-/5&'(+/+0(%&3$#-,(%&) cI00N) ]NSNG^d) ,(%#&) -%92) &($8($,%(66) (%$(

V(+67$#(+3$#) 8(-)K(%&0(8/+4(-) 0(%) 8(+)O(/+0(%&3$#) '"$) ./01+%$&2($)5%&) 6/$#($)F/9@<

#/--($)cBcSX`Hdw\NHGX)R}NHa^dN)?6(%92,(%&%#)8(3&(&)-%92)(%$()i0(+6(#($2(%&)8(+)J7$$(+

%5)F%$$()(%$(+)@L+,(+($)O(/+0(%&3$#-,(%&)/$)cBcSX`Hdw\NH`X)R}NHaGdN

Q+($$&)5/$)8%()F&/+&,(%&)'"$)8(+)?(-/5&'(+/+0(%&3$#-,(%&X),(%#&)-%92)(%$()V(+67$#(+3$#

8(+) =/3(+) 8%(-(+) %$%&%/6($) I$/61-() 0(%) 8($) 67$#(+($):(#/6&(+$/&%'($) cBcSX`HdwSSNTHX

R}NHHSdN)_0U"26)-%92) %$)8($)J%&&(6U(+&($)(%$)8(3&6%92(+(+)I$-&%(#)8%(-(+)K(%&-&+(9@() %$

8(+)?+3RR()8(+)B+/3($)/$8(3&(&X)%-&)(+)-&/&%-&%-92)$%92&)0(8(3&-/5)c?(-926(92&)Y).7$#(

8(+):(#/6&(+$/&%'(M)BcSX`HdwSN^TX)R}NGS^X)?(-926(92&M)BcSX`HdwSN^SX)R}NGG\dN

>%$()U(%&(+()K(+6(#3$#)8(-)K(%&'(+0+/392-)%5)./01+%$&2)%$)*/3-($,(%&)3$8)O(U(#3$#-<

#(-92U%$8%#@(%&)5/92&) 8(3&6%92X) 8/E) $3+) 8%() =/3(+) '"$) */3-($) 83+92) 8%() .7$#() 8(+

:(#/6&(+$/&%'($)0((%$463E&)U%+8)c0(%)F92U(66()^H5-M)BcSX`Hdw]NaHX)R}NH\SdN)B+/3($)0(<

$Z&%#($) 2%(+) &($8($,%(66)5(2+) K(%&) c0(%) F92U(66() ^H5-M) BcSX`Hdw\N`HX) R}NH^GdN) ;5)?(<

#($-/&,) ,3) 8($) */3-($) U%+8) 8%() O(U(#3$#-#(-92U%$8%#@(%&) U(8(+) 83+92) 8/-) ?(<

-926(92&)$"92)83+92)8%().7$#()8(+)F/9@#/--($)0((%$463E&N

:72+($8)-%92)8%()0(-92+%(0($($)I3-U%+@3$#($)/34)8%()?(-/5&8/3(+)8(+)*/3-($)3$/0<

27$#%#)'"$)8(+)'(+U($8(&($)F92U(66()0(%)8(+)*/3-($8(4%$%&%"$)0("0/92&($)6/--($X),(%#&

-%92)$3+)0(%)*/3-($)5%&)(%$(+)J%$8(-&8/3(+)'"$)^HX)0,UN)SHH5-)(%$)>44(@&) %$)8(+)K/26

'"$)*/3-($M)O(%)*+7-($&/&%"$) 67$#(+(+)F/9@#/--($)U(+8($)5(2+)*/3-($)0(%)8(+)I34<

H

SH

GH

\H

]H

^H

TH

bH
R%Y(6

I O

J7$$(+
B+/3($

g:>?g



SG`

#/0($6Z-3$#)0($Z&%#&) c0(%)^H5-M)BcSX`Hdw]NH`X)RwNH]TX)0,UN)0(%)SHH5-M)BcSX`Hdw]NG]X

RwNH]GdN

I00N)]NSNG^M)J%&&(6U(+&()3$8)F&/$8/+84(26(+)'"$) q?(-/5&,(%&rX) qF&/+&,(%&rX) q*/3-($,(%&r)3$8)O(<
U(#3$#-<q?(-92U%$8%#@(%&r) 4L+)57$$6%92() 3$8)U(%06%92() *+"0/$8($) 0(%) 8(+) .Z-3$#) '"$) ./01<
+%$&2($)5%&)@3+,($)cId))3$8)6/$#($)F/9@#/--($)cOdX)5%$N)*/3-($8/3(+)^H5-

=%() _+&() %$) 8($) ./01+%$&2($X) /$) 8($($) 8%() (%$,(6$($) */3-($) /34&+(&($X) ,(%#&) I00N

]NSNGTN)>%$()'%-3(66()I$/61-()8(+)V(+&(%63$#($)8%(-(+)*/3-($),(%#&)8/0(%)(%$()A7343$#

%5)O(+(%92)8(+)8+%&&($):(##/0(63$#X)U($$)8%()F/9@#/--()'(+67$#(+&)%-&N);$)8%(-(5)O(<

+(%92)8(-)./01+%$&2(-)6/--($)-%92)0(%)6/$#($)F/9@#/--($)/392)8%()5(%-&($)4(26(+2/4&($

>$&-92(%83$#($)0("0/92&($N)V(+#6(%92&)5/$)8($)K(%&0(8/+4)8(+)*+"0/$8($)%$)8($)W(<

#%"$($) '"+) @3+,($) 3$8) 6/$#($) F/9@#/--($) c|x<) \T) *%Y(6) /34) 8(5) ;8(/6U(#(-X) '#6N

]NSN\NSN\d)-&/&%-&%-92X) 67E&)-%92)'"+)F/9@#/--()\)/392)(%$)(+2Z2&(+)K(%&'(+0+/392)$/92<

U(%-($N)=%(-)#%6&)h(8"92)(0($4/66-)4L+)8%()O(+(%92()'"+)8($)F/9@#/--($)S)3$8)])c-N)I$<

2/$#)IdN

Gab^H

\HHHH

\SG^H

\G^HH

\\b^H

5-

I O

J7$$(+
B+/3($

g?>FIJQK>;Qg gFQIWQK>;Qg

STG^

Sb^H

Sab^

GHHH

GSG^

GG^H

G\b^

G^HH

GTG^

Gb^H

Gab^

\HHH

5-

I O

J7$$(+
B+/3($

\HHH

\^HH

]HHH

]^HH

^HHH

^^HH

THHH

T^HH
5-

I O

J7$$(+
B+/3($

g*IDF>PK>;Qg g?>FeA:;P=;?!>;Qg

HXH`^

HXSHH

HXSH^

HXSSH

HXSS^

HXSGH
R%Y(6x-

I O

J7$$(+
B+/3($



S\H

=/+L0(+) 2%$/3-) 6/--($) -%92) 0(%) 8($) U(%06%92($) *+"0/$8($) '"+) F/9@#/--() G) 67$#(+(

*/3-($)0("0/92&($N)I392)8%(-(+)D$&(+-92%(8)%5)K(%&0(8/+4)67E&)-%92)o)3$/027$#%#)'"$

8(+).7$#()8(+)F/9@#/--($)o)-&/&%-&%-92)-%92(+$)c-N)I$2/$#)IdN

I00N)]NSNGTM)*"-%&%"$)8(+)(%$,(6$($)*/3-($)4L+)57$$6%92()3$8)U(%06%92()*+"0/$8($)%5)./01+%$&2
5%&)@3+,($)cId)3$8)6/$#($)cOd)F/9@#/--($N)=%()=/3(+)8(+)*/3-($)%-&)83+92)8%()?+ZE()8(+)!+(%-(
9"8%(+&) c^H5-) M)W/8%3-)S)*%Y(6dN)O(%)(%$(+)*/3-($8/3(+) '"$)5(2+)/6-)SH)F(@3$8($)U3+8()8%(
!+(%-#+ZE()/34)8%()SH)F(@3$8($)($&-R+(92($8()!+(%-#+ZE())0(#+($,&N



S\S

P656L6P; 0"E"'A&G#"MJ"');PV;<?G%;B&G;0$MC)$##&

P656L6P65 d"$W@A_A;B&G;.$EIG@'AJWY#"')

>-)U%+8)'(+53&(&X)8/E)$(0($)8(+).7$#()(%$(+)F/9@#/--()/392)8(+($)B"+5)8%()4L+)8/-

Q+(44($) (%$(+) >$&-92(%83$#) $"&U($8%#($) @"#$%&%'($) *+",(--() 0((%$463E&N) =%() >Y%-&($,

(%$(-)W%92&3$#-U(92-(6-)%$$(+2/60)(%$(+)F/9@#/--()-"66&()8/0(%)8%()I$4"+8(+3$#($)/$

8%()V(+/+0(%&3$#)(+2Z2($N

C(8"92)4L2+&)8/-)I34&+(&($)(%$(-)W%92&3$#-U(92-(6-) %$)(%$(+)F/9@#/--()$%92&),3)(%$(+

-&/&%-&%-92) 0(8(3&-/5($)K3$/25()8(+)I$,/26) '"$)*+"0/$8($X) 8%()U72+($8) 8(+) ./01<

+%$&26Z-3$#) 5%$8(-&($-) (%$() F/9@#/--() 0(&+(&($) cO%$"5%/6<Q(-&) RwNSGGX) J7$$(+M

RwN^aSX)B+/3($)RwNSaHX)I00N)]NSNGbdN):72+($8)8(+)O(/+0(%&3$#)'"$)./01+%$&2($X)8(+($

F/9@#/--($)@(%$($)W%92&3$#-U(92-(6)/34U(%-($X)0(&+(&($)8%()*+"0/$8($)5/Y%5/6)(%$(

F/9@#/--(N) >$&2/6&($) 8%() F/9@#/--($) W%92&3$#-U(92-(6X) 0(&+(&($) (%$) J/$$) 3$8) G

B+/3($),U(%) '(+-92%(8($()F/9@#/--($N)F&/&%-&%-92) -%#$%4%@/$&()D$&(+-92%(8() ,U%-92($

8($)?(-926(92&(+$) 6/--($)-%92)2%$-%92&6%92)8(+)F/9@#/--($0(&+(&3$#($)$%92&) $/92U(%<

-($)cF&%5363-)IM)!GwHNSH\X)RwNb]aX)F&%5363-)OM)!GwHNG^X)RwHNTS\dN

I00N)]NSNGbM)A734%#@(%&)'"$)*+"0/$8($)5%&)5%$8(-&($-)(%$5/6%#(5)I34&+(&($)'"$)B(26(+$)8(+)Q1<
R($)BS)3$8)B\

I00N)]NSNGa),(%#&)8%()A734%#@(%&($X)5%&)8($($)8%()'(+-92%(8($($)F/9@#/--($)8(-)./01<

+%$&2(-) 0(&+(&($) U(+8($N) >-) 67E&) -%92) @(%$() @6/+() A7343$#) '"$) B(26(+$) /$) (%$(5) 0(<

-&%55&($)V(+,U(%#3$#-R3$@&)0("0/92&($N

I
H

G

]

T

a

SH

SG

J7$$(+
B+/3($

\

BS
O(&+(&($)(%$(+
F/9@#/--(

B\
W%92&3$#-U(92-(6
/34)8(5).Z-3$#-U(#

I \

I$
,/
26
)8
(+
)*
+"
0/
$8
($
)c5
/Y
N)P
w]
Td



S\G

I00N)]NSNGaM)A734%#@(%&) '"$) 4/6-92($)>$&-92(%83$#($)/$) 8($) (%$,(6$($)F/9@#/--($)8(-) ./01<
+%$&2(-)5%&)F/9@#/--($)5%&)3$8)"2$()W%92&3$#-U(92-(6))4L+)57$$6%92()3$8)U(%06%92()*+"0/$8($

O(%5)V(+6/--($)8(+)F/9@#/--($)U726&($)/66()*+"0/$8($)<)5%&)I3-$/25()(%$(+)*+"0/$<

8%$)%$)8(+)./01+%$&2'"+6/#()5%&)/0@$%9@($8($)F/9@#/--($)<)8($)@"++(@&($):(#)U(%&(+)%$

W%92&3$#)/34)8/-)K%(6)cB(26(+&1R)BGdN

;$)0(%8($)F/9@#/--($<O(8%$#3$#($)6/--($)-%92)B(26(+)3$/027$#%#)'"5)V"+6%(#($)(%$(+

:(#'(+,U(%#3$#) cB(26(+&1R)B\d) 0("0/92&($N)O(%)F/9@#/--($) "2$()W%92&3$#-U(92-(6

#(2($)(%$)J/$$)3$8)T)B+/3($X)0(%)#(U%$@(6&($)F/9@#/--($)G)J7$$(+)3$8)G)B+/3($),3<

+L9@) %$)W%92&3$#) /34) 8%() F&/+&+(#%"$) cI00N) ]NSNGbdN) =%(-(+)D$&(+-92%(8) (++(%92&) h(8"92

U(8(+) %5)V(+#6(%92)8(+)?(-926(92&(+#+3RR($) $"92) %5)V(+#6(%92) ,U%-92($) 8($) 0(%8($

./01+%$&2'"+6/#($)-&/&%-&%-92()F%#$%4%@/$,)cV(+#6(%92)8(+)./01+%$&20(8%$#3$#($M)O%$"5%<

/6<Q(-&) RwN^HaX)J7$$(+u) RwSNHX)B+/3($)RwNGa`u)V(+#6(%92) 8(+) 0(%8($)F&%92R+"0($M)F&%<

5363-)IM)!Gw\NaTX)RwHNSSSX)F&%5363-)OM)0(%8()F&%92R+"0($),(%#($)%8($&%-92():(+&(dN

:72+($8)-%92)%$)8($)B(26(+/$/61-($)U(8(+)>44(@&()8(+)B"+5)8(+)F/9@#/--(X)$"92)8(+

?+3RR($,3#(2Z+%#@(%&) $/92U(%-($) 6%(E($X) ,(%#($) -%92) 0(%) 8(+) .7$#() 8(-) .Z-3$#-U(<

#(-X)(%$(5)*/+/5(&(+X)%$)8($)$%92&)$3+)8%()A734%#@(%&)4/6-92(+)>$&-92(%83$#($X)-"$8(+$

/392)8(+($)F92U(+()(%$#(2&X)-%#$%4%@/$&)2Z2(+():(+&() %$)8(+)?+3RR()8(+)B+/3($) c?(<

-926(92&M)BcSX`Hdw)bN^GX)RwNHHbX)I00N)]NSNG`dN)W%92&3$#-U(92-(6)%$)8($)F/9@#/--($)4L2<

+($)8/#(#($)$%92&),3)(%$(+)V(+67$#(+3$#)8(-).Z-3$#-U(#(-)cBcSX`Hdw)GN]SX)RwNSG]dN

!(%$)W%92&3$#-U(92-(6

H

S

G

\

]

^
J7$$(+
B+/3($

S G \ ] ^ T b a

H

S

G

\

]

^

J7$$(+
B+/3($

W%92&3$#-U(92-(6

S G \ ] ^ T b a

I$
,/
26
)*
+"
0/
$8
($
)c5
/Y
N)P
w]
Td

I$
,/
26
)*
+"
0/
$8
($
)c5
/Y
N)P
w]
Td



S\\

I00N)]NSNG`M)J%&&(6U(+&()3$8)F&/$8/+84(26(+)'"$) q:(#r) 4L+)57$$6%92()3$8)U(%06%92()*+"0/$8($
0(%)8(+).Z-3$#)'"$)./01+%$&2($)5%&)#(+/8($)cId))3$8)#(@$%9@&($)F/9@#/--($)cOd

P656L6P69 NG_H@#@?';B&G;\&]&)"');]_JG&'B;B&G;.$EIG@'AJWY#"')

=%()B"+5)8(+)F/9@#/--($)0((%$463E&)$%92&)8/-)I3-5/E)8(+),3)'(+5(%8($8($):/$80(<

+L2+3$#($)c-N)I$2/$#dN)C(8"92)+(/#%(+($)8%()%5)*/+/5(&(+)gU/'1)6%$(-g)(+4/E&($)O(U(<

#3$#-92/+/@&(+%-&%@/) /34) (%$() J/$%R36/&%"$) 8(+) F/9@#/--($4"+5M) >$&2/6&($) 8%() F/9@<

#/--($)(%$($)W%92&3$#-U(92-(6X)-%$8)8%()O(U(#3$#($)-&7+@(+)83+92)gU/'1)6%$(-g)#(<

I00N)]NSN\HM)J%&&(6U(+&()3$8)F&/$8/+84(26(+)'"$)q:/'1).%$(-r) 4L+)57$$6%92()3$8)U(%06%92()*+"<
0/$8($)0(%)8(+).Z-3$#)'"$)./01+%$&2($)5%&)#(+/8($)cId))3$8)#(@$%9@&($)F/9@#/--($)cOd

H

SH

GH

\H

]H

^H

TH

bH

aH

`H

SHH

SSH

SGH
R%Y(6

I O

J7$$(+
B+/3($

g:>?g

HXS`

HXGH

HXGS

HXGG

R%Y(6x:(#

I O

J7$$(+
B+/3($

g:IVm).;P>Fg



S\]

@($$,(%92$(&) /6-) 0(%) 8(+) O(/+0(%&3$#) '"$) ./01+%$&2'"+6/#($)5%&) #(+/8($) F/9@#/--($

cBcSX`Hdw)GGNaSX)R}NHHSX)-N)I00N)]NSN\HdN

P656L6P6L !&@AE&B$G(;B&G;.$EIG@'AJWY#"')

O(%) 8(+) I$/61-() 8(+) ?(-/5&'(+/+0(%&3$#-,(%&) cI00N) ]NSN\Sd) ,(%#&) -%92) &($8($,%(66) (%$

'(+67$#(+&(+) K(%&0(8/+4) %$) 8(+) ?+3RR() 8(+) B+/3($) %5) V(+#6(%92) ,3) 8($) J7$$(+$

cBcSX`HdwGNa]X) RwNH`^dN) ) >44(@&() 8(+) B"+5)8(+)F/9@#/--() cBcSX`HdwGN]SX) RwNSG\d) "8(+

8%();$&(+/@&%"$),U%-92($)B"+5)3$8)?(-926(92&)cBcSX`HdwSN]]X)RwNG\\d)8/#(#($)@Z$$($

I00N)]NSN\SM)J%&&(6U(+&()3$8)F&/$8/+84(26(+)'"$)q?(-/5&,(%&rX)qF&/+&,(%&rX)q*/3-($,(%&r)3$8)O(<
U(#3$#-<q?(-92U%$8%#@(%&r)4L+)57$$6%92()3$8)U(%06%92()*+"0/$8($)0(%)8(+).Z-3$#)'"$)./01<
+%$&2($)5%&)#(+/8($)cId))3$8)#(@$%9@&($)F/9@#/--($)cOdX)5%$N)*/3-($8/3(+)^H5-

Gb^HH

Gab^H

\HHHH

\SG^H

\G^HH

\\b^H

\^HHH

\TG^H

\b^HH

5-

I O

J7$$(+
B+/3($

g?>FIJQK>;Qg

SHHH

SSG^

SG^H

S\b^

S^HH

STG^

Sb^H

Sab^

GHHH

GSG^

GG^H
5-

I O

J7$$(+
B+/3($

gFQIWQK>;Qg

g*IDF>PK>;Qg

\^HH

]HHH

]^HH

^HHH

^^HH

THHH

T^HH

bHHH

b^HH

aHHH

a^HH

`HHH

5-

I O

J7$$(+
B+/3($

g?>FeA:;P=;?!>;Qg

HXH`H

HXH`^

HXSHH

HXSH^

HXSSH
R%Y(6x-

I O

J7$$(+
B+/3($



S\^

$%92&)/6-)L0(+,34766%#)/$#(-(2($)U(+8($N

>%$()K(+6(#3$#) 8(+)?(-/5&'(+/+0(%&3$#-,(%&) ,(%#&X) 8/E) 8%() F&/+&,(%&) U(8(+) 83+92) 8/-

?(-926(92&)$"92)83+92)8%()B"+5)8(+)F/9@#/--($)0((%$463E&)U%+8N

I$/61-%(+&)5/$)8/#(#($)8%()K(%&X)8%()8%()*+"0/$8($)$/92)V(+6/--($)8(-)F&/+&0(+(%92(-

%$)*/3-($)'(+0+%$#($X)(+#%0&)-%92)(%$()-%#$%4%@/$&)67$#(+()*/3-($,(%&X)U($$)8%()I$/61-(

#(@$%9@&(+)F/9@#/--($)$"&U($8%#) %-&)cBcSX`HdwTNTTX)RwNHSSX)-N)I00N)]NSN\SdN)>%$)>44(@&

8(-)?(-926(92&(-)8(3&(&)-%92)2%(+)/$X)(++(%92&) h(8"92)@(%$()-&/&%-&%-92()O(8(3&-/5@(%&

cBcSX`HdwGN^TX) RwNSSGdN) =%() '(+67$#(+&() */3-($,(%&) 67E&) -%92) '(+53&6%92) /34) (%$($) I$<

-&%(#) 8(+) .7$#() 8(+) (%$,(6$($) */3-($) 3$8) U($%#(+) /34) (%$() K3$/25() %2+(+) K/26) ,3<

+L9@4L2+($)c'#6N)I$2/$#)IdN

=%()?(-92U%$8%#@(%&)8(+)O(U(#3$#)U%+8)U(8(+)'"5)I34&+(&($)'"$)W%92&3$#-U(92-(6$)%$

8($)F/9@#/--($)$"92)'"5)?(-926(92&)8(+)*+"0/$8($)0((%$463E&N

I00N)]NSN\G),(%#&)8%()*"-%&%"$($)%$$(+2/60)8(+)./01+%$&2-&+3@&3+X)/$)8($($)8%()(%$,(6$($

*/3-($)/34&+(&($N)>%$()'%-3(66()I$/61-()8(+)V(+&(%63$#($)8%(-(+)*/3-($)67E&)8/0(%)@(%$(

U(-($&6%92($)D$&(+-92%(8()(+@($$($N)=%(-)U%+8)U(%&#(2($8)83+92)8%()-&/&%-&%-92()I$/<

61-()8(-)K(%&0(8/+4-)/$)8($):(#'(+,U(%#3$#($)0(-&7&%#&)c'#6N)]NSN\NSN\X)-N)I$2/$#)IdN

.(8%#6%92) %5) O(+(%92) 8(+) 8+%&&($) F/9@#/--() 67E&) -%92) (%$() -&/&%-&%-92) 0(8(3&-/5() K3<

$/25() 8(-) K(%&0(8/+4(-) $/92U(%-($N) D$&(+-92%(8() ,U%-92($) 57$$6%92($) 3$8) U(%06%<

92($)*+"0/$8($)U(+8($)%$-#(-/5&)$%92&))(+@($$0/+N



S\T

I00N)]NSN\GM)*"-%&%"$)8(+)(%$,(6$($)*/3-($)4L+)57$$6%92()3$8)U(%06%92()*+"0/$8($)%5)./01+%$&2
5%&)@3+,($)cId)3$8)6/$#($)cOd)F/9@#/--($N)=%()=/3(+)8(+)*/3-($)%-&)83+92)8%()?+ZE()8(+)!+(%-(
9"8%(+&)c^H5-)M)W/8%3-)S)*%Y(6dN)O(%)(%$(+)*/3-($8/3(+)'"$)5(2+)/6-)SH)F(@3$8($)U3+8()8%(
!+(%-#+ZE()/34)8%()SH)F(@3$8($)($&-R+(92($8()!+(%-#+ZE())0(#+($,&



S\b

P656P; :@#C"##@?'

K%(6)'"$)D$&(+-3923$#)S)%-&)8%()I$/61-()8(-)>%$463--(-)3$&(+-92%(86%92(+)J(+@5/6()'"$

./01+%$&2-&+3@&3+($)/34)3$&(+-92%(86%92()I-R(@&()8(-)V(+2/6&($-)0(%)8(+)./01+%$&20(/+<

0(%&3$#N)A%(+)6/--($)-%92)8%()[3/6%&7&)(%$(+)./01+%$&26Z-3$#X)8%()*+7,%-%"$)8(+)O(U(#3$#

0(%5) BL2+($) (%$(-) e3+-"+-) 83+92) (%$) ./01+%$&2) 3$8) 8(+) K(%&0(8/+4) (%$(+) I34#/0($6Z<

-3$#)'"$(%$/$8(+)/0#+($,($N)=/0(%)%$&(+(--%(+&)/392X)%$U%(U(%&)8%(-()3$&(+-92%(86%92($

J(E'/+%/06($) (%$($) O(%&+/#) ,35) V(+-&7$8$%-) 8(+) 0(/$-R+392&($) @"#$%&%'($) *+",(--(

6(%-&($N

!($$,(%92($) '"$) ./01+%$&2/34#/0($) %-&) 8/-) I34&+(&($) '"$):(#/6&(+$/&%'($) cF/9@#/-<

-($d) %$$(+2/60) (%$(-) ,3) 83+924/2+($8($) :(#-1-&(5-N) I$) h(8(+) F/9@#/--() U%+8) 8%(

I3-U/26)(%$(+)'"$)5(2+(+($)5Z#6%92($)W(/@&%"$-/6&(+$/&%'($)$"&U($8%#N

>-)U3+8()'(+53&(&X) 8/E) -%92) 8/-)I34&+(&($) '"$)>$&-92(%83$#-R3$@&($X) -"U%() 8%()I$<

,/26X).7$#()3$8)B"+5)'(+4L#0/+(+)F/9@#/--($)/34)8%()0(%)8(+)O(/+0(%&3$#)8(+)R+7-($<

&%(+&($)W(%,()(%$#(-(&,&($)@"#$%&%'($)*+",(--()/3-U%+@($N)=%()>%$4L2+3$#)'"$):(#'(+<

,U(%#3$#($)(+4"+8(+&)>$&-92(%83$#-R+",(--(N)=%(-()0/-%(+($)'(+53&6%92)/34)>+#(0$%-<

-($)(%$(+)'"+2(+#(2($8($)F&%5363-/$/61-(N)J%&)(+2Z2&(+)K/26)'"$)F/9@#/--($)-&(%#($

8/2(+)8%()I$4"+8(+3$#($)/$)>$&-92(%83$#-<)3$8)8/5%&)/392)/$)F&%5363-/$/61-(R+",(-<

-(N):%+8)8/#(#($)0(%)@"$-&/$&(+)K/26)'"$)F/9@#/--($)8(+($).7$#()"8(+)8(+($)!"5<

R6(Y%&7&)(+2Z2&X)-"66&($)'"+U%(#($8)8%()I$4"+8(+3$#($)/$)8%()W(%,/$/61-()-&(%#($X)"2$(

8/E),3-7&,6%92()>$&-92(%83$#($)$"&U($8%#)U(+8($N

=%() >+#(0$%--() 8(+) '"+6%(#($8($) D$&(+-3923$#) ,(%#($X) 8/E) 0(%) >%$4L2+3$#) '"$) V(+<

,U(%#3$#($)%$)(%$):(#-1-&(5)8%()[3/6%&7&)8(+)I34#/0($6Z-3$#)<)(+4/E&)L0(+)8%().7$#(

8(-):(#(-X)8(+)4L+)8/-)=3+924/2+($)8(-)./01+%$&2(-)0($Z&%#&)U%+8)<)-%$@&N):72+($8)8%(

I$,/26) '"$) >$&-92(%83$#-R3$@&($) U%() /392) 8%() B"+5) 8(+) F/9@#/--($) ($&#(#($) 8(+

>+U/+&3$#) @(%$($) -%#$%4%@/$&) 0(8(3&-/5($)>44(@&) /34) 8%()[3/6%&7&) 8(+) I34#/0($6Z-3$#

2/&&(X)'(+-926(92&(+&()-%()-%92)h(8"92X)U($$)8%().7$#()8(+)F/9@#/--($)(+2Z2&)U3+8(N

=%()I$/61-()8(+)B(26(+)0(%)8(+)./01+%$&20(/+0(%&3$#X)8N2N)8(+)K726+/&($)'N/N)8(-)B(26(+<

&1R-)BS)cO(&+(&($)(%$(+)F/9@#/--(dX)0(-&7&%#&)8%(-(-)>+#(0$%-N)O(%)8(+)*+7-($&/&%"$)'"$

W(%,($)5%&)6/$#($)F/9@#/--($)U726&($)8%()*+"0/$8($)2734%#(+)5%$8(-&($-)(%$5/6)(%$(

4/6-92():(#/6&(+$/&%'()/6-)0(%)O(/+0(%&3$#)'"$)./01+%$&2($)5%&)@3+,($)F/9@#/--($N

=/0(%)%-&)h(8"92)/$,35(+@($X)8/E)#($(+(66)$3+)U($%#()*+"0/$8($)c5/YN)\\v)%5)./01<

+%$&2)5%&)6/$#($)F/9@#/--($X)F303$&(+-3923$#)S)ed)B(26(+)0(%)8(+)O(/+0(%&3$#)8(+)./<

01+%$&2()5/92&($)3$8)8/$$)5%&)U($%#($)I3-$/25($)/392)$3+)(%$5/6)U72+($8)8(+)./<

01+%$&20(/+0(%&3$#)(%$()4/6-92():(#/6&(+$/&%'()U726&($N



S\a

F"U"26) 8/-) I34&+(&($) '"$) 4/6-92($) >$&-92(%83$#($) 0(%5) V(+6/--($) (%$(+) F/9@#/--(

cB(26(+&1R)BGd)U%()/392)>$&-92(%83$#($X)8%()3$/027$#%#)'"5)O(&+(&($)(%$(+)F/9@#/--(

,3) (%$(+) WL9@U7+&-0(U(#3$#) /34) 8(5) .Z-3$#-U(#) /34) 8%() F&/+&+(#%"$) 2%$) 4L2+&($

cB(26(+&1R)B\dX) 6%(E($)-%92) %$)8(+)2%(+)3$&(+-392&($)F&%92R+"0()#(-3$8(+)*(+-"$($)$3+

'(+(%$,(6&)0("0/92&($N)F%()U3+8($)/392)$%92&)83+92)8%()(YR(+%5($&(66($)J/$%R36/&%"$($

8(+)./01+%$&2-&+3@&3+)0((%$463E&N)=/2(+)2/&)-%92)8%()D$&(+-92(%83$#)8(+)'(+-92%(8($($

B(26(+&1R($)%5)W/25($)8(+)'"+6%(#($8($)D$&(+-3923$#)/6-)U($%#)U(%&(+4L2+($8)(+U%(<

-($N)C(8"92)%-&)8($@0/+X)8/E)-%()0(%)8(+)D$&(+-3923$#)@6%$%-92(+)F&%92R+"0($)o)5%&)%2+(+

(+4/2+3$#-#(57E)2Z2(+($)B(26(+,/26) <) ,35)V(+-&7$8$%-) '"$)F&Z+3$#($) 8(+)!"#$%&%"$

0(%&+7#&N

=%()*+"0/$8($)U/+($)%$-&+3%(+&X)0(%)8(+)P/'%#/&%"$)8(-)e3+-"+-)83+92)8/-)./01+%$&2)8%(

O(+L2+3$#)8(+):7$8(),3)'(+5(%8($N)>-)U3+8()'(+53&(&X)8/E)(+2Z2&()I$4"+8(+3$#($)/$

F&%5363-/$/61-(<)3$8)>$&-92(%83$#-R+",(--()8%()*+7,%-%"$)8(+)O(U(#3$#) %$)B"+5)(%<

$(+)K3$/25()'"$):/$80(+L2+3$#-4(26(+$) +(83,%(+($N)>$&#(#($)8%(-(+)>+U/+&3$#) 6%(E

-%92)h(8"92)U(8(+)83+92)8%()>%$4L2+3$#)'"$)>$&-92(%83$#-R3$@&($)$"92)83+92)8%()V/+%<

/&%"$) '"$) I$,/26X) .7$#() "8(+) B"+5) 8(+) F/9@#/--($) 8/-) I34&+(&($) '"$):/$80(+L2<

+3$#-4(26(+$)0((%$463--($N

>%$)U(%&(+(+),3+)>+4/--3$#)8(+)*+7,%-%"$)8(+)O(U(#3$#)(%$#(-(&,&(+)*/+/5(&(+) %-&)8/-
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I66(+8%$#-)27$#&)8/-)I3-5/E)8(+)qU/'1)6%$(-r)/392)'"$)8(+)B"+5)8(+)F/9@#/--($)/0N

>-)%-&)2Z2(+X)U($$)8%(-()83+92)W%92&3$#-U(92-(6)#(@($$,(%92$(&)-%$8N
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5($&(66()J/$%R36/&%"$($)'"$)./01+%$&2/34#/0($)/392)O(U(#3$#-92/+/@&(+%-&%@/)0((%$<

463--($)@Z$$($X)8N2N)-%92)$%92&)$3+)/34)F&%5363-<)-"$8(+$)/392)/34)W(-R"$-(<0(,"#($(

@"#$%&%'()*+",(--()/3-U%+@($N)O(%)8(+)O(/+0(%&3$#)3$0(@/$$&(+) ./01+%$&2/34#/0($) %-&

8/'"$) /3-,3#(2($X) 8/E) -"U"26) F&%5363-/$/61-(<X) >$&-92(%83$#-<) 3$8) *6/$3$#-R+"<

,(--()U%()/392)*+",(--()8(+)V"+0(+(%&3$#)3$8)F&(3(+3$#)'"$)O(U(#3$#($)%5)@"$&+"6<

6%(+&($) J"83-) 8(+) ;$4"+5/&%"$-'(+/+0(%&3$#) /06/34($) cF2%44+%$) j) F92$(%8(+) S``bbX
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#3$#($) ,(%#&() @(%$()>44(@&() 8(+) V/+%/&%"$) '"$)F&%5363-5(+@5/6($N):/$80(+L2+3$#($

&+(&($) '(+53&6%92) 8/$$) /34X)U($$) 3$R+7,%-()O(U(#3$#($) $%92&)5(2+) +(92&,(%&%#) 83+92

!"++(@&3+0(U(#3$#($X) U%() -%() -%92) %$) 8($) qU/'1) 6%$(-r) /00%68($X) /0#(4/$#($) U(+8($

@Z$$($N)JZ#6%92(+U(%-()-&(2&)%$)8(+)'"+6%(#($8($)D$&(+-3923$#)/392)0(%)2"2($)I$4"+<

8(+3$#($) /$) F&%5363-/$/61-(<) 3$8) >$&-92(%83$#-R+",(--() $"92) (%$) 2%$+(%92($8(-

I3-5/E) '"$)!"$&+"66@/R/,%&7&) ,3+) V(+4L#3$#X) 35) 4(26(+2/4&() O(U(#3$#($) 83+92) !"+<

+(@&3+0(U(#3$#($),3)@"5R($-%(+($N):/$80(+L2+3$#($)@Z$$($)'(+53&6%92)-")o)0(%)(%<
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+3$#($)83+92)8%()F&%5363-5(+@5/6()"8(+) /0(+) /6&(+$/&%') /392) 83+92) 8%()F92U%(+%#@(%&

8(+)(+4"+8(+6%92($)O(U(#3$#($)o)8%()!"$&+"66@/R/,%&7&)$%92&)5(2+)/3-+(%92&X)35)3$R+7<
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0(/+0(%&3$#)0($Z&%#&($)K(%&N):%+8)8%()K/26)'"$)>$&-92(%83$#-R3$@&($)(+2Z2&X)4L2+&)8%(-

,3) (%$(5) U(%&(+($) I$-&%(#) 8(+) 0($Z&%#&($) ?(-/5&'(+/+0(%&3$#-,(%&N) Q($8($,%(66) 67E&

-%92)(%$)72$6%92(+)>44(@&)/392)0(%)(%$(+)V(+67$#(+3$#)8(+)F/9@#/--($)0("0/92&($N)=%(
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@"#$%&%'($) *+",(--() ,3) #(U%$$($N) =(+) K(%&0(8/+4) (%$(+) %$%&%/6($) F&%5363-/$/61-(<) 3$8

*6/$3$#-R2/-()-"66&() 83+92) 8%()F&/+&,(%&X) 8N2N) 8%() K(%&) '"$) 8(+)*+7-($&/&%"$) (%$(-)F&%<

5363-) 0%-) ,35) V(+6/--($) (%$(+) F&/+&+(#%"$X) (+4/E&) U(+8($N) >-) U3+8() '(+53&(&X) 8/E

83+92)8%()>%$4L2+3$#)'"$)>$&-92(%83$#-R3$@&($)8(+)K(%&0(8/+4) 4L+)8%(-() %$%&%/6()V(+/+<
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=%()=/3(+)8(+)O(U(#3$#-R/3-($)U3+8()/6-)J/E)4L+)U72+($8)8(+)./01+%$&20(/+0(%&3$#
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/3-#(-926"--($)U(+8($X)8/)0(%)8(+)=/+0%(&3$#)(%$(+)(+2Z2&($)K/26)'"$)>$&-92(%83$#-<

R3$@&($)(%$()$%(8+%#(+()?(-92U%$8%#@(%&)0("0/92&(&)U(+8($)@"$$&(N)>%$)72$6%92(-)>+<
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'"$)O(U(#3$#-R/3-($)/$8(+(+-(%&-),U(%)3$&(+-92%(86%92(X)5Z#6%92(+U(%-()-"#/+)3$/0<

27$#%#()V(+2/6&($--&+/&(#%($),3)-(%$X)8%()0(%)8(+)O(U76&%#3$#)-&(%#($8(+)I$4"+8(+3$#($

/$) 8%() @"#$%&%'() V(+/+0(%&3$#) 83+92) 8%() J(+@5/6() (%$(-) F&%5363-) (%$#(-(&,&) U(+8($

@Z$$($N)J/$)@/$$)2%(+)-R(@36%(+($X)"0)(-)8%()>$&-92(%83$#-R+",(--()-%$8X)8%()-%536&/$

,3)(%$(+)O(U(#3$#)/06/34($)@Z$$($X)U72+($8)/34U($8%#(+()F&%5363-/$/61-(R+",(--(X

5Z#6%92(+U(%-() 5%&) (%$(+) O%683$#) /3-#(4"+5&(+) 5($&/6(+) W(R+7-($&/&%"$($) %5) -"#(<

$/$$&($)I+0(%&-#(8792&$%-)cO/88(6(1)S`aTdX)(2(+),3)(%$(5)F%-&%(+($)8(+)O(U(#3$#)4L2<

+($N

O(%) 8(+) ;$&(+R+(&/&%"$) 8(+)>+#(0$%--() 8(+) '"+6%(#($8($)D$&(+-3923$#) 67E&) -%92) h(8"92

@+%&%-92)/$5(+@($X)8/E)0(%)8(+)D$&(+-3923$#)8(-)>44(@&(-)8(+).7$#()(%$(+):(#/6&(+$/<

&%'()(%$()!"$43$8%(+3$#)8(+).7$#()8(+)F/9@#/--()5%&)%2+(+)B"+5)/34&+%&&N)F")($&2/6&($)%5

?(#($-/&,),3)8($)@L+,(+($)F/9@#/--($)/66()6/$#($)F/9@#/--($)(%$($)W%92&3$#-U(92<

-(6N)=/5%&) %-&) 6(&,&($86%92)$%92&),3)($&-92(%8($X)"0)8%()K3$/25()8(+)?(-/5&8/3(+)8(+

O(U(#3$#-R/3-($)/34)8%().7$#()8(+)F/9@#/--(X)%2+()B"+5)"8(+)(%$();$&(+/@&%"$)8%(-(+

0(%8($)J(+@5/6(),3+L9@#(4L2+&)U(+8($)@/$$N)=%()>+#(0$%--()8(-)V(+#6(%92(-)'"$)#(<

+/8($)3$8)#(@$%9@&($)F/9@#/--($)#6(%92(+).7$#()6(#($)h(8"92)$/2(X)8/E)8%()B"+5)(%<

$(+)F/9@#/--()4L+)8%()=/3(+)'"$)O(U(#3$#-R/3-($),35%$8(-&)/392)'"$)O(8(3&3$#)%-&N

=%()V(+/+0(%&3$#)#(@$%9@&(+)F/9@#/--($)#(2&)%5)V(+#6(%92),3)#(+/8($)F/9@#/--($)5%&

(%$(+)2Z2(+($)?(-/5&8/3(+)'"$)*/3-($)(%$2(+X)"2$()8/E)8%()O(U(#3$#-#(-92U%$8%#<

@(%&)0((%$463E&)U%+8N)_0)/392)8%()V(+67$#(+3$#)(%$(+)F/9@#/--()/66(%$)8%(-($)>44(@&)0(<

U%+@($)@Z$$&(X)67E&)-%92)/0-926%(E($8)$%92&)0(/$&U"+&($N

=%()'(+-92%(8($($)(YR(+%5($&(66($)J/$%R36/&%"$($)8(+)./01+%$&2'"+6/#($) %$)8(+)'"+6%(<

#($8($)D$&(+-3923$#) 7$8(+$) 6"@/6) /$) 0(-&%55&($)*"-%&%"$($) %5)./01+%$&2) 8%() F&%53<

63-5(+@5/6(N)I$/61-%(+&)5/$)8/-)V(+2/6&($)/$)8%(-($)_+&($X)67E&)-%92)2734%#)(%$)6"@/6(+

>44(@&) 8(+) 3$/027$#%#($) V/+%/06($) ,(%#($N) F") 4L2+&) 8%() >Y%-&($,) '"$) >$&-92(%83$#-<

R3$@&($)'(+#6%92($)5%&)7f3%'/6($&($)F&(66($) %5)*-(38"<./01+%$&2),3)(%$(5)I$-&%(#)8(+

K(%&X) %$)8(+)-%92)8(+)e3+-"+) %5)O(+(%92)8(+)0(&+(44($8($):(##/0(63$#)/34276&N)s2$6%92

,(%#&)-%92)/392)0(%)(%$(+)>+2Z23$#)8(+)K/26)'"$)>$&-92(%83$#-R3$@&($)'"+)8($)5(%-&($

8(+),3-7&,6%92)(%$#(4L2+&($)F/9@#/--($)(%$()K3$/25()8(-)K(%&0(8/+4(-N
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C(8"92)U%+@&)-%92)8%() 6"@/6()V/+%/&%"$)8(+)F&%5363-5(+@5/6()$%92&)$3+)8/$$)/3-X)U($$

8(+) *+"0/$8) 5%&) 8(5) e3+-"+) 8($) 0(&+(44($8($) O(+(%92) 8(-) ./01+%$&2(-) (++(%92&) 2/&X

-"$8(+$)0((%$463E&)/392)8%()V(+/+0(%&3$#)/$)/$8(+($)_+&($N)F")4L2+($),3-7&,6%92()>$&<

-92(%83$#-R3$@&(),3)(%$(+)3$&(+-92%(86%92($)V(+&(%63$#)8(+)V(+/+0(%&3$#-,(%&($) %$$(+<

2/60) 8(+) ./01+%$&2-&+3@&3+N) :72+($8) /$) g$(3($g) :(##/0(63$#($) (%$) 2Z2(+(+) K(%&<

'(+0+/392)(+@($$0/+)U%+8X)67E&)-%92)/$)g/6&($g):(##/0(63$#($)(%$()I0$/25()8(-)K(%&<

0(8/+4(-)0("0/92&($N)=/+L0(+)2%$/3-)(+#(0($)-%92)A%$U(%-()8/+/34X)8/E)8%()>%$4L2+3$#

,3-7&,6%92(+)F/9@#/--($),3)(%$(+)s$8(+3$#)8(+)+(6/&%'($)F92U%(+%#@(%&)8(+)F/9@#/--($

4L2+&N

=%(-(-)>+#(0$%-)8(3&(&)8/+/34)2%$X)8/E)-%92) 6"@/6()J"8%4%@/&%"$($)8(+)./01+%$&2-&+3@&3+

$%92&)$3+)8/$$)/3-U%+@($X)U($$)-%92)8(+)*+"0/$8)5%&)8($)e3+-"+)%$)+7356%92(+)P72()0(<

4%$8(&N)>-)U(+8($)/392)+7356%92)3$8),(%&6%92)($&4(+$&()V(+/+0(%&3$#-R+",(--()0((%$463E&X

8N2N)8%()U(%&(+()V(+/+0(%&3$#)U%+8)@"$&%$3%(+6%92)/$)8%()F&%5363-#(#(0($2(%&($)3$8)8%(

>+#(0$%--() 6"@/6(+) V(+/+0(%&3$#-R+",(--() /8/R&%(+&N) ;$-"4(+$) ($&-R+(92($) 8%() 0(%) 8(+

./01+%$&26Z-3$#)-&/&&4%$8($8($)*+",(--() %$)2"2(5)J/E()8(+)=(4%$%&%"$) '"$)@"#$%&%'($

*+",(--($) /6-) /8/R&%'(+X) /34) /@&3(66(5) ;$R3&) 3$8) >+4/2+3$#) 0(+32($8(+) ;$4"+5/&%"$-<

'(+/+0(%&3$#)c!+%(#(+)S```dN

=/0(%)-&(66&)-%92) h(8"92)/392)8/-)*+"06(5X)8/E)-%92)83+92)8%()O(U(#3$#)8(-)e3+-"+-

%$$(+2/60) 8(+) ./01+%$&2'"+6/#() $3+) (%$#(-92+7$@&) WL9@-926L--() /34) 8%() /@&3(66) /06/3<

4($8($)@"#$%&%'($)*+",(--() ,%(2($) 6/--($N)VN/N)U72+($8)O(U(#3$#-R/3-($) %-&) /$,3<

$(25($X)8/E)8(+)*+"0/$8)8/-)./01+%$&2)$%92&)$3+)%$)3$5%&&(60/+(+)P72()8(+)e3+-"+R"-%<

&%"$)(YR6"+%(+&X)-"$8(+$)0(+(%&-)+7356%92)U(%&(+)($&4(+$&()Q(%6()8(+)./01+%$&2-&+3@&3+)/$/<

61-%(+&)3$8)8%()>+#(0$%--()8%(-(+)V(+/+0(%&3$#) %$)8%()U(%&(+()A/$863$#-R6/$3$#)(%$0(<

,%(2&N

K3-/55($4/--($8)67E&)-%92)-/#($X)8/E)8%()(YR(+%5($&(66()V/+%/&%"$)'"$)'(+-92%(8($($

>%#($-92/4&($) 8(+) ./01+%$&2-&+3@&3+) ,3) 3$&(+-92%(86%92($) I3-U%+@3$#($) /34) 8%() '(+<

-92%(8($($)O(+(%92()0("0/92&0/+($)V(+2/6&($-)%5)./01+%$&2)4L2+&N

=%()=%44(+($,%(+3$#)8(-)V(+2/6&($-)%$)[3/6%&7&)8(+)./01+%$&26Z-3$#X)*+7,%-%"$)8(+)O(U(<

#3$#)3$8)K(%&0(8/+4)-"U%()8%()>$&U%9@63$#)'"$)F30R/+/5(&(+$),3+)#($/3(+($)e2/+/@<

&(+%-%(+3$#)8%(-(+)O(+(%92()2/&)-%92)8/0(%)/6-)$L&,6%92)4L+)8%()O(-92+(%03$#)3$8)8/-)V(+<

-&7$8$%-) 8(+) %$'"6'%(+&($) @"#$%&%'($) *+",(--() (+U%(-($N) :%() 8%() V(+U($83$#) 3$&(+<

-92%(86%92(+)F92U(66($)4L+)8%()=(4%$%&%"$)'"$)O(U(#3$#-R/3-($),(%#&(X)2/$8(6&)(-)-%92

35)+(6/&%')-&/0%6()*/+/5(&(+X)8N2N)8%()-&/&%-&%-92()I3-U(+&3$#)(+0+/92&()%5)U(-($&6%92($

-(2+)72$6%92()>+#(0$%--(N



S]]

:72+($8) 8%() '(+-92%(8($($)J/$%R36/&%"$($) '"$)J(+@5/6($) 8(+) ./01+%$&2-&+3@&3+) 8/-

V(+2/6&($) %5) ./01+%$&2) &(%6U(%-() (+2(06%92) 0((%$463E&($X) 6%(E($) -%92) D$&(+-92%(8() %5

V(+2/6&($)8(+)0(%8($)?(-926(92&(+)$3+)'(+(%$,(6&)0("0/92&($N

I34)8(+)O/-%-)'(+-92%(8($(+)*306%@/&%"$($)c,NON)!6%$&(0(+#X).('/$8(+)j)F92/66%$#)S`abX

F925%&,)S```d)U/+)'(+53&(&)U"+8($X)8/E)-%92)J7$$(+)(2(+)83+92)8($)>%$-/&,)(%$(+)#6"<

0/6<%5R36-%'($) F&+/&(#%() /3-,(%92$($X) 8%() 5%&) $%(8+%#(5) K(%&'(+0+/392) 0(%) +(83,%(+&(+

[3/6%&7&)8(+)I34#/0($0(/+0(%&3$#)(%$2(+#(2&N)B+/3($)-"66&($)8/#(#($),3)(%$(+)(2(+)+(<

46(@&%(+&<-(f3($&%(66($)F&+/&(#%() &($8%(+($X) 8%() -%92) %$) 6/$#($) <) 'N/N) %$%&%/6($) <) V(+/+0(%<

&3$#-,(%&($)0(%)2"2(+)[3/6%&7&)8(+)I34#/0($6Z-3$#)/3-8+L9@($)-"66&(N)I34#+3$8)8(+)>+<

#(0$%--() 8(+) '"+6%(#($8($) D$&(+-3923$#) 6/--($) -%92) h(8"92) 8%(-() A1R"&2(-($) $%92&

-&L&,($N)D$&(+-92%(8()%$)8(+)[3/6%&7&)8(+)./01+%$&20(/+0(%&3$#)6%(E($)-%92)6(8%#6%92)%$)(%<

$(+)8(+)'%(+)F303$&(+-3923$#($)$/92U(%-($N)V(+4L#&($)8%()0(%8($)'(+#6%92($($)./01<

+%$&2()L0(+) 6/$#() c#(@$%9@&()"8(+)#(+/8(d)F/9@#/--($X),(%#&($)8%()B+/3($) <)($&#(#($

8(+)>+U/+&3$#)o)&($8($,%(66)(%$()$%(8+%#(+()[3/6%&7&)0(%)8(+).Z-3$#)8(+)./01+%$&2/34#/<

0(N)=%(-(+)O(43$8)U3+8()83+92)8%()A734%#@(%&($)8(+)'(+-92%(8($($)B(26(+)%$$(+2/60)8(+

*+"0/$8($#+3RR($)$%92&)#(-&L&,&N)=%(-)8(3&(&)8/+/34)2%$X)8/E)$%92&)8%()I$,/26)4/6-92(+

>$&-92(%83$#($) <) -"$8(+$)'%(65(2+)8(+($)F92U(+() <) ,U%-92($)8($)?(-926(92&(+#+3R<

R($)3$&(+-92(%8(&N

;$)8($)'(+-92%(8($($)*/+/5(&(+$)8(-)K(%&0(8/+4(-)<)?(-/5&'(+/+0(%&3$#-,(%&X)F&/+&,(%&X

*/3-($,(%&)3$8)O(U(#3$#-#(-92U%$8%#@(%&) <)8(3&($)-%92) ,U/+) ,35)Q(%6) %$) 8($)J%&&(6<

U(+&($) 67$#(+()V(+/+0(%&3$#-,(%&($) 4L+)8%()U(%06%92($)*+"0/$8($)/$X) h(8"92)(++(%92($

8%(-()<)'(+53&6%92)/34#+3$8)8(+)2"2($)F&+(33$#($)%$$(+2/60)8(+)?+3RR($)<)@(%$()-&/&%-<

&%-92()O(8(3&-/5@(%&N) O(+L9@-%92&%#&)5/$) 0(%) 8(+) I$/61-() '"$) K(%&3$&(+-92%(8($) ,U%<

-92($) 8($) ?(-926(92&(+$) 8%() /@&3(66() *"-%&%"$) 8(-) e3+-"+-) %$$(+2/60) 8(+) ./01+%$&2<

-&+3@&3+X) U(+8($) %$) 3$&(+-92%(86%92($) 6"@/6($) O(+(%92($) &($8($,%(66) D$&(+-92%(8() (+<

@($$0/+X) 8%()R+%$,%R%(66) (2(+) %$)W%92&3$#) 67$#(+(+)V(+/+0(%&3$#-,(%&($)0(%)B+/3($) 8(3<

&($N

P(0($) 8(+)[3/6%&7&) 3$8) 8(5) K(%&'(+0+/392) U(+8($) /392) */+/5(&(+) 8(+) O(U(#3$#-<

/3-4L2+3$#)5%&)3$&(+-92%(86%92($)@"#$%&%'($)F&%6($)%$)V(+0%$83$#)#(-(&,&N)F")4%$8(&),NON

(%$)8($) gU/'1) 6%$(-g) ) ($&-R+(92($8(-)J/E)>%$#/$#) %$)8%()f3/6%&/&%'()I3-U(+&3$#) 8(-

./01+%$&2<Q(-&-) '"$)*"+&(3-) cS`T^X)[<F9"+(dN) P/92)*"+&(3-) -"66&() ,NON) ;5R36-%'%&7&) ,3

(%$(5)2Z2(+($):(+&)%$)8($)gU/'1)6%$(-g)4L2+($N)C(8"92)#%$#)-92"$)*"+&(3-)8/'"$)/3-X

8/E) 8%(-(-) J/E) /392) 83+92) 2Z2(+() I$4"+8(+3$#($) /$) 8%() F&%5363-'(+/+0(%&3$#

0((%$463E&)U%+8N)F")-"66&()g)NNN)/)&($8($91)&")0(9"5()-")/0-"+0(8)%$)&2()&/-@-)"4)4%$8%$#

&2()U/1)"4)&2()5/,()NNg)c*"+&(3-)S`T^X)FN)G^\d),3)5(2+):/$80(+L2+3$#($)3$8)2Z2(+($

:(+&($)%$)8($)gU/'1)6%$(-g)4L2+($N)=%()>+#(0$%--()8(+)'"+6%(#($8($)D$&(+-3923$#)-R+(<

92($) 4L+) (%$() O((%$463E0/+@(%&) 8%(-(-) */+/5(&(+-) 83+92) 8%() J(+@5/6() 8(+) ./01+%$&2<



S]^

-&+3@&3+N) A%$U(%-() /34) ?(-926(92&-3$&(+-92%(8() (+#/0($) -%92) h(8"92) U(8(+) 4L+) 8/-

I3-5/E)'"$):/$80(+L2+3$#($)$"92)'"$)gU/'1)6%$(-gX)-")8/E)(%$)K3-/55($2/$#),U%<

-92($)8($)0(%8($)?(-926(92&(+$)3$8)(%$(5)R"&($&%(66)L0(+)8%(-()*/+/5(&(+)(+4/E0/+($

@"#$%&%'($)F&%6)$%92&)3$&(+-&L&,&)U(+8($)@/$$N

F925%&,) cS``^X) S``bX) S```d) 0(&"$&) %$) %2+($) I+0(%&($) 8%() O(8(3&3$#) '"$) (+2Z2&($

I$#-&U(+&($)0(%)U(%06%92($)*+"0/$8($)4L+)(%$)-926(92&(+(-)I0-92$(%8($)0(%)8(+).Z-3$#

'"$)./01+%$&2/34#/0($N) ;$)8(+)'"+6%(#($8($)D$&(+-3923$#)U3+8()8%()K3-&/$8-/$#-&) %$

8(+)D$&(+-3923$#--%&3/&%"$),3-/55($)5%&)/$8(+($)J/E($)8(+)(5"&%"$/6($)O(4%$86%92<

@(%&) (+2"0($N) KU%-92($)J7$$(+$) 3$8) B+/3($) @"$$&($) 2%(+) @(%$() D$&(+-92%(8() %$) 8(+

s$#-&6%92@(%&)$/92#(U%(-($)U(+8($N)JZ#6%92(+U(%-()%-&)8%(-(+)D5-&/$8)<),3-/55($)5%&

8(+)V(+U($83$#)(%$(+)/34)8%()[3/6%&7&)-&/&&)/34)8%()?(-92U%$8%#@(%&),%(6($8($);$-&+3@&%<

"$)0(%)8(+)./01+%$&20(/+0(%&3$#)c-N)F925%&,)S``bX)F9235/92(+)S`b`X)K%(#6(+)S`abd)<)4L+

8/-) U(%&#(2($8() B(26($) '"$) ?(-926(92&-3$&(+-92%(8($) %$) 8(+) '"+6%(#($8($) D$&(+-3<

923$#)'(+/$&U"+&6%92N
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P69 7'A&G#"MJ"');9V;0A@%"W"#Z;"'B;3&$CA@?'#E&H?)&'&;NG?H&##&;@'
.$EIG@'AJ$"()$E&';"'B;@JG&;*'A&G$CA@?'

P6965 2@'W&@A"')

>%$)U(-($&6%92(-)J(+@5/6)'"$)./01+%$&2/34#/0($)%-&X)8/E)>+#(0$%--()'"$)F&%5363-/$/<

61-(<)3$8)>$&-92(%83$#-R+",(--($)%$)O(U(#3$#)35#(-(&,&)U(+8($)5L--($N

=/0(%)U(+8($)-&%5363-<)3$8)+(-R"$-(0(,"#($()*+",(--()'(+53&6%92)U%(8(+2"6&)83+92<

6/34($N)F30R+",(--()8(+)I$/61-()8(+)./01+%$&2-&+3@&3+)3$8)8(+)>$&-92(%83$#),U%-92($

W(/@&%"$-/6&(+$/&%'($) (%$(+-(%&-) 3$8) 8(+) D5-(&,3$#) 8(+) V(+/+0(%&3$#-(+#(0$%--() %$

A/$863$#-R67$()3$8)8(+($)I3-4L2+3$#)/6-)O(U(#3$#)/$8(+(+-(%&-) 6/34($)-926(%4($4Z+<

5%#)/0X)0%-)(%$()K%(6R"-%&%"$)(++(%92&)%-&N

I6&(+$/&%')%-&)8($@0/+X)8/E)%$)(%$(+)%$%&%/6($)*6/$3$#-R2/-()(%$()5($&/6()W(R+7-($&/&%"$

8(-)#(-/5&($)./01+%$&2(-)%$@63-%'()8(+)FR(,%4%@/&%"$)'"$)O(U(#3$#-R/+/5(&(+$)cP(3<

5/$$) S`a`d) (+-&(66&) U%+8X) 8%() 8/$$) 83+92) (%$() @"$&%$3%(+6%92() O(U(#3$#) /0#(/+0(%&(&

U%+8N)=%(-)@/$$) h(8"92)/34#+3$8)8(+)>+#(0$%--()'"$)D$&(+-3923$#)S)U(%&#(2($8)/3-<

#(-926"--($)U(+8($X)8/)-%92)2%(+)8%()J/$%R36/&%"$($)8(+)./01+%$&2-&+3@&3+)$%92&)%$)(%$(+

V(+67$#(+3$#)8(+)F&/+&,(%&($)/3-U%+@&($N

>%$)U(-($&6%92(-)>+#(0$%-)'"$)D$&(+-3923$#)S)U/+)8/#(#($X)8/E)8%()4L+)8%()F&(3(+3$#

8(+) O(U(#3$#) #+3$86(#($8($) F&%5363-/$/61-(<) 3$8) >$&-92(%83$#-R+",(--() U/2+<

-92(%$6%92) 6"@/6X) 8N2N) 0(%5)=3+924/2+($) 8(-) ./01+%$&2(-) /$):(#'(+,U(%#3$#($X) (+4"6<

#($N)=/+L0(+)2%$/3-)8(3&(&()-%92)/$X) 8/E)W(%,'(+/+0(%&3$#)3$8)O(U(#3$#--&(3(+3$#

,35%$8(-&) &(%6U(%-()-%536&/$)/06/34($N) ;$-0(-"$8(+()>$&-92(%83$#-R+",(--()-92(%$($

/392)U72+($8)8(+)O(U(#3$#)83+92#(4L2+&),3)U(+8($N)=/#(#($)4L2+($)-R(,%(66()W(%,<

92/+/@&(+%-&%@/X) U%() (&U/) -(2+) 6/$#() F/9@#/--($X) ,3) (%$(5) I$2/6&($) 8(+) O(U(#3$#X

8N2N) 8%()V(+/+0(%&3$#)U%+8) -(+%/6%-%(+&N) ./01+%$&2'(+/+0(%&3$#) %-&) 8/2(+)83+92)(%$() @"5<

R6(Y() 3$8)U/2+-92(%$6%92) /8/R&%'()!""+8%$/&%"$) '"$) +(%,-(%&%#(+) V(+/+0(%&3$#) 3$8)O(<

U(#3$#--&(3(+3$#)#(@($$,(%92$(&N

F"U"26)-&%5363-<)U%()/392)0(U(#3$#-0(,"#($()@"#$%&%'()*+",(--()-%$8)0(%)8(+)O(/+<

0(%&3$#)'"$)4L+)8($)*+"0/$8($)3$0(@/$$&($)./01+%$&2($)/6-)@"$&+"66%(+&)/06/34($8(X)8N2N

!"$&+"66@/R/,%&7&)0(/$-R+392($8(X)*+",(--(),3)0(&+/92&($)c;'+1)S``TdN

=(+)O(#+%44)8(+)!"$&+"66@/R/,%&7&)U3+8()'"$)P"+5/$)j)O"0+"U)S`b^) %$)8%()!"#$%&%"$-<

R-192"6"#%()(%$#(4L2+&N)>+)@($$,(%92$(&)8%()O(#+($,3$#($)8(+)B72%#@(%&)5($-926%92(+

V(+/+0(%&3$#X) -%536&/$) /34&+(&($8() W(%,5(+@5/6() ,3) '(+/+0(%&($X) 5(2+(+()5"&"+%-92(

A/$863$#($X)/0(+)/392)@"5R6(Y():/2+$(253$#-<)3$8)5"&"+%-92()*+",(--()#6(%92,(%<

&%#)83+92,34L2+($N)=%(-().%5%&/&%"$($)U(+8($)/34)(%$()($86%92()!/R/,%&7&)#(5(%$-/5(+

W(--"3+9($),3+L9@#(4L2+&))c!/2$(5/$$)S`b\dN)I6-)(%$()U(-($&6%92()#(5(%$-/5()W(-<



S]b

-"3+9() U%+8) 8%() I345(+@-/5@(%&) 0(&+/92&(&X) 8%() $3+) %$) 0(#+($,&(5) D54/$#) ,U%-92($

'(+-92%(8($($)D5U(6&"0h(@&($X)5($&/6($)*+",(--($)3$8)A/$863$#($)/34#(&(%6&)U(+8($

@/$$N) O(%) h(8(+) I34#/0() U(+8($) '(+-92%(8($()_R(+/&%"$($) U%() 0(%-R%(6-U(%-():/2+<

$(25($X)>+%$$(+$X)V(+#6(%92($)3$8)W(/#%(+($)83+92#(4L2+&N);$)$(3/+&%#($)W(%,-%&3/&%"<

$($)3$8)0(%)3$#(L0&($)A/$863$#($)(+4"+8(+$)8%(-()*+",(--()I345(+@-/5@(%&)3$8)8%(

V(+/+0(%&3$#)U%+8)0(U3E&X)8N2N)-%()6734&)%5)@"$&+"66%(+&($)J"83-)/0)cF2%44+%$)j)F92$(%8(+

S`bbX)F92$(%8(+)j)F2%44+%$)S`bbdN)>%$)U(%&(+(-)J(+@5/6)8(+)@"$&+"66%(+&($)V(+/+0(%&3$#

%-&)%2+()F(+%/6%-%(+3$#X)8N2N)8%()I345(+@-/5@(%&)U%+8)'"$)(%$(5)Q(%6/-R(@&),3)(%$(5)/$<

8(+($)#(6($@&N

=3+92)i03$#)@Z$$($)V(+/+0(%&3$#-R+",(--()/3&"5/&%-%(+&)U(+8($X)8N2N)-%()6/34($)8/$$

"2$()0(U3E&),3)U(+8($)3$8)5%&)8(3&6%92)'(++%$#(+&(5)I345(+@-/5@(%&-0(8/+4)/0N)P/92

P(35/$$)cS`a`d) %-&)U(-($&6%92-&(-)!($$,(%92($)8(+)I3&"5/&%-%(+3$#X)8/E)8%()4L+)(%$(

(+4"6#+(%92() V(+/+0(%&3$#) $"&U($8%#($) */+/5(&(+) -R(,%4%,%(+&) -%$8) 3$8) $%92&) U72+($8

8(-)I06/34(-)8(+)*+",(--()4(-&#(6(#&)U(+8($)5L--($N)=%(-)0(8(3&(&),NON) %5)B/66()'"$

O(U(#3$#($X)8/E)8%()K%(6@""+8%$/&($)4L+)(%$,(6$()Q(%6-92+%&&()0(+(%&-)'"+)%2+(+);$%&%%(+3$#

'"+6%(#($)3$8)$%92&)U%()0(%)8(+)@"$&+"66%(+&($)V(+/+0(%&3$#)/34)8(+)O/-%-)'"$):/2+$(2<

53$#-R+",(--($)$(3)8(4%$%(+&)U(+8($N

=(+)Q2("+%(X)8/E)$3+)(%$)(%$,(6$(+)(2(+)3$-R(,%4%-92(+)*""6)'"$)V(+/+0(%&3$#-+(--"3+<

9($)(Y%-&%(+&)cF%$#6(<W(-"3+9()Q2("+1X)!/2$(5/$)S`b\dX)-&(2&)(%$)J"8(66)536&%R6(+)W(-<

-"3+9($)c:%9@($-)S`a]X)-N)/392)I66R"+&)S`aHd)($&#(#($N)F")R"-&36%(+&):%9@($-)cS`a]dX

8/E)8%()(%$,(6$($)5Z#6%92($):/2+$(253$#-<)3$8):(%&(+'(+/+0(%&3$#--30R+",(--()h(<

U(%6-) $3+) (%$() 0(#+($,&() !/R/,%&7&) 2/0($N) F%536&/$(-) V(+/+0(%&($) %-&) 8/$$) 5Z#6%92X

U($$)3$&(+-92%(86%92()*+",(--()5%&)K3#+%44) /34) 3$&(+-92%(86%92()W(--"3+9($)/06/34($N

=%()JZ#6%92@(%&($),3+)#6(%92,(%&%#($)V(+/+0(%&3$#) %$$(+2/60)(%$(+)J"8/6%&7&)"8(+) %$$(+<

2/60)(%$(-)@"#$%&%'($)F30R+",(--(-)8/#(#($)U(+8($)/6-)0(#+($,&)/$#(-(2($N

!"$@3++%(+($)'(+-92%(8($()@"#$%&%'()*+",(--()35)(%$()0(#+($,&()W(--"3+9(X)%-&)8/'"$

/3-,3#(2($X)8/E)(%$(),3$(25($8()O(/$-R+3923$#)(%$(-)*+",(--(-),3)(%$(5)I0-%$<

@($)8(+).(%-&3$#)8(+)/$8(+($)4L2+&)c:%9@($-)S``GX)I66R"+&X)I$&"$%-)j)W(1$"68-)S`bGdN

V(+-92%(8($() A%$U(%-() -R+(92($) 8/4L+X) 8/E) -%92) %$) ./01+%$&2/34#/0($) -&%5363-<

0(,"#($() *+",(--() 3$8) O(U(#3$#--&(3(+3$#) #(#($-(%&%#) 0((%$463--($X) 8N2N) 8/E) -%(

5Z#6%92(+U(%-()35)#(5(%$-/5()W(--"3+9($)@"$@3++%(+($N

F")0(&+/92&(&)*"+&(3-)cS`T^d)8/-)I0-%$@($)8(+)[3/6%&7&)8(+).%$%($4L2+3$#)c,NON)%$)B"+5

'"$):/$80(+L2+3$#($X):/$883+92@+(3,3$#($)"8(+)gU/'1)6%$(-gdX)8N2N)'"$)O(U(#3$#-<

92/+/@&(+%-&%@/X) /6-)I3-8+39@) (%$(+) ,3$(25($8($)O(6/-&3$#) 8(-)*+"0/$8($) 83+92) 8%(

I$4"+8(+3$#($)8(+)W(%,'(+/+0(%&3$#N)I$8(+(+-(%&-)4L2+&()8%();$-&+3@&%"$X)./01+%$&2()5%&



S]a

2"2(+)?(-92U%$8%#@(%&),3)0(/+0(%&($X),3)(%$(5)I04/66)8(+)[3/6%&7&)8(+)./01+%$&26Z-3$#

%5) F%$$() '"$) ,/26+(%92($) F/9@#/--($0(&+(&3$#($) 3$8) (%$(+) (+2Z2&($) I$,/26) '"$) i<

03$#-83+92#7$#($)0%-),35)>++(%92($)(%$(-).(+$@+%&(+%35-)cF2/+R)S`\`dN

;$)D$&(+-3923$#)S)8(+)'"+6%(#($8($)I+0(%&)@"$$&()#(,(%#&)U(+8($X)8/E)0(-&%55&()e2/<

+/@&(+%-&%@/)8(+)O(U(#3$#)cgU/'1)6%$(-gd)83+92)J(+@5/6()8(+)./01+%$&2-&+3@&3+X)U%()0(%<

-R%(6-U(%-()8%()>%$4L2+3$#)'"$)>$&-92(%83$#-R3$@&($X)0((%$463E&)U3+8($N)=/+L0(+)2%$<

/3-) 67E&) -%92) /392) 8%() O(U(#3$#-#(-92U%$8%#@(%&) 83+92) (YR(+%5($&(66() J/$%R36/&%"$

'"$)J(+@5/6($)8(+)./01+%$&2-&+3@&3+)0((%$463--($N):%+8)8%()I$,/26)'"$)>$&-92(%83$#-<

R3$@&($) %$$(+2/60)(%$(+)./01+%$&2-&+3@&3+) (+2Z2&X) 4L2+&) 8%(-) ,3) (%$(5)(+2Z2&($)K(%&0(<

8/+4N)=%(-(+)67E&)-%92)83+92)8/-)I0-%$@($)8(+)O(U(#3$#-#(-92U%$8%#@(%&)(+@67+($N)K/26

3$8)=/3(+) '"$)O(U(#3$#-R/3-($)8/#(#($)U(+8($)$%92&) 0((%$463E&N)>-) 67E&) -%92) '(+<

53&($X)8/E)2%(+)8%()<)83+92)8%()>%$4L2+3$#),3-7&,6%92(+)F/9@#/--($)<)(+2Z2&($)I$4"+8(<

+3$#($)/$)>$&-92(%83$#-R+",(--(X) $"92)-%536&/$) ,3+)O(U(#3$#)83+92#(4L2+&)U(+8($

@Z$$($N)=/0(%) %-&) h(8"92)(%$)I0-($@($)8(+)O(U(#3$#-#(-92U%$8%#@(%&) 4L+)(%$()(+4"6#<

+(%92().Z-3$#)$"&U($8%#N):%+8)8/#(#($)8%().7$#()'"$)F/9@#/--($)(+2Z2&X) 06(%0&) 8%(

O(U(#3$#-#(-92U%$8%#@(%&)3$0((%$463E&X)3$8)8%()?(-/5&8/3(+)'"$)O(U(#3$#-R/3-($

-&(%#&N)=%(-)0(8(3&(&X)8/E)2%(+)8%()I$4"+8(+3$#($)/$)8%()F&%5363-/$/61-()'(+53&6%92)-"

2"92) -%$8X) 8/E) (%$() D$&(+0+(923$#) 8(+) O(U(#3$#) $"&U($8%#) %-&X) 35) /66() '(+4L#0/+(

!"$&+"66@/R/,%&7&)4L+)8%()I$/61-()8(-)./01+%$&2-&%5363-)0(+(%&),3)-&(66($N

?+3$8-7&,6%92) 67E&) -%92) L0(+R+L4($X) "0) ,U(%) *+",(--() /34) 8%() #6(%92($) W(--"3+9($) /$

!"$&+"66@/R/,%&7&) ,3#+(%4($X) %$8(5) 8%() ;$&($-%&7&X) 5%&) 8(+) 8%() (%$,(6$($) *+",(--() 0(/$<

-R+392&)U(+8($X)(YR(+%5($&(66)5/$%R36%(+&)U%+8N)F")U(+8($)%$)q83/6<&/-@r<*/+/8%#5($),U(%

I34#/0($&1R($X) 8%() 3$&(+-92%(86%92() V(+/+0(%&3$#-R+",(--() /$-R+(92($X) #6(%92,(%&%#) ,3+

.Z-3$#)'"+#(6(#&)cq="RR(60(6/-&3$#-/34#/0($rX)A"445/$$)S``HX):%9@($-)S``GX)F&(+$0(+#

S``TX)I$8(+-"$)S``^dN):%+8)8%()F92U%(+%#@(%&)(%$(+)I34#/0()(+2Z2&X)3$8)U%+@&)-%92)8%(-)/34

8%().(%-&3$#)%$)0(%8($)I34#/0($)/3-X)@/$$)8%(-)/6-)A%$U(%-)/34)(%$()#(5(%$-/5()P3&,3$#

'"$)V(+/+0(%&3$#-+(--"3+9($)#(U(+&(&)U(+8($N

./01+%$&2/34#/0($) 6/--($)-%92)o)3$&(+)8(+) ;$-&+3@&%"$X)83+92)5Z#6%92-&)R+7,%-()O(U(#3$<

#($)O(+L2+3$#($) 8(+):7$8() ,3) '(+5(%8($) o) /6-)="RR(60(6/-&3$#-/34#/0($) '(+-&(2($N

>%$(+-(%&-)0(-&(2&)2%(+)8%()I34#/0()8/+%$X)8/-)./01+%$&2)/34)8(5)@L+,(-&($):(#)"2$()8/-

O(&+(&($)'"$)F/9@#/--($),3)83+92f3(+($X)/$8(+(+-(%&-)-"66)/6-),U(%&()I34#/0(X)8%()O(U(<

#3$#)-")R+7,%-()(+4"6#($X)8/E)!"$&/@&(),U%-92($)e3+-"+)3$8):7$8($)'(+5%(8($)U(+8($N

:72+($8) %$)8(+)(+-&($)D$&(+-3923$#) 8(+) '"+6%(#($8($)I+0(%&) /66(%$)J(+@5/6()8(+) ./01<

+%$&2-&%536%)'/+%%(+&)U3+8($X)U%+8)%$)D$&(+-3923$#)G),3-7&,6%92)8%()O(/$-R+3923$#)+(-R"$<

-(<0(,"#($(+)*+",(--()(YR(+%5($&(66)0((%$463E&N



S]`

D$&(+)8(+) ;$-&+3@&%"$X):/$80(+L2+3$#($),3)'(+5(%8($X)U%+8)8%()O(U(#3$#--92U%(+%#@(%&

5%&)A%64() 3$&(+-92%(86%92(+)?+ZE($)8(-) 83+92) 8/-):(#-1-&(5) ,3) $/'%#%(+($8($)e3+-"+-

5/$%R36%(+&N):72+($8)O(U(#3$#($)5%&)(%$(5)@6(%$($)e3+-"+) +(6/&%')(%$4/92)"2$()O(+L2<

+3$#)8(+)./01+%$&2U7$8()5Z#6%92) -%$8X) (+4"+8(+&) 8/-)P/'%#%(+($) (%$(-)#+ZE(+($)e3+-"+-

R+7,%-(+()O(U(#3$#($N)=%(-()0(/$-R+392($)'(+53&6%92)(%$)2Z2(+(-)J/E)/$)!"$&+"66@/R/<

,%&7&N) >-) %$&(+(--%(+&X) "0) -%92) (%$() K3$/25() 8(+) O(U(#3$#--92U%(+%#@(%&) /027$#%#) '"$

8(5)I3-5/E)8(+)O(/$-R+3923$#)(2(+)-&%5363-<0(,"#($(+)I$/61-(<)3$8)>$&-92(%83$#-<

R+",(--()/34)8/-)V(+2/6&($)0(%)8(+)./01+%$&20(/+0(%&3$#)/3-U%+@&N)D5)8%(-()B+/#(),3)@67<

+($X) U%+8) 8/-) V(+2/6&($) 0(%) 8(+) O(/+0(%&3$#) g(92&(+g) ./01+%$&2() 5%&) 8(5) %$) *-(38"<

./01+%$&2($X)8N2N)./01+%$&2</+&%#($)F&%536%)"2$()8/-)I34&+(&($)'"$)>$&-92(%83$#--%&3/&%"<

$($X)'(+#6%92($N)>-)(+#%0&)-%92)4"6#6%92)(%$),U(%4/@&"+%(66(-)V(+-392-8(-%#$N

BL+)8%();$&(+R+(&/&%"$)8(+)2%(+)/34&+(&($8($)>44(@&()@/$$)8/-)W/&%"$/6)8(+)J(&2"8()8(+)/8<

8%&%'($)B/@&"+($)'"$)F&(+$0(+#)cS`T`d)2(+/$#(,"#($)U(+8($N)A/3R&(44(@&()%$)8(+)'/+%/$,<

/$/61&%-92($)I3-U(+&3$#) 8(3&($) 8/+/34) 2%$X) 8/E) 8%() (YR(+%5($&(66($)V/+%/06($) /34) ,U(%

'"$(%$/$8(+)3$/027$#%#()Q(%6R+",(--()8(+)V(+/+0(%&3$#)(%$U%+@($N);$&(+/@&%"$($)8/#(#($

@Z$$($)8/2%$#(2($8) %$&(+R+(&%(+&)U(+8($X)8/E)8%()(YR(+%5($&(66($)V/+%/06($)#(5(%$-/5

(%$($)Q(%6R+",(E)"8(+)(%$($)#(5(%$-/5($)I-R(@&)8(+)V(+/+0(%&3$#)8(+) %$'"6'%(+&($)Q(%6<

R+",(--()0((%$463--($N

>-)U%+8)'(+53&(&X)8/E)-&%5363-0(,"#($()*+",(--()5%&)+(-R"$-(0(,"#($($)*+",(--($)35

(%$($) #(5(%$-/5($)*""6) '"$)!"$&+"66@/R/,%&7&) @"$@3++%(+($N) >+2Z2&() I$4"+8(+3$#($) /$

8%()O(U(#3$#--&(3(+3$#)-"66&($)-%92)8(-2/60)0(%)(+2Z2&($)I$4"+8(+3$#($)/$)-&%5363-0(<

,"#($()*+",(--()0(-"$8(+-)8(3&6%92)/34)8/-)V(+2/6&($)/3-U%+@($M)>-)U%+8)'(+53&(&X)8/E

(%$()-92U%(+%#(+()O(U(#3$#),3)(%$(5)L0(+R+"R"+&%"$/6($)I$-&%(#) %5)K(%&0(8/+4)8(+)I34<

#/0($0(/+0(%&3$#)4L2+&X)U($$)8/-)I34&+(&($)'"$)>$&-92(%83$#-R3$@&($)8%()I3-U/26)'"$

W(/@&%"$-/6&(+$/&%'($)$"&U($8%#)5/92&N);$)8(+)'/+%/$,/$/61&%-92($)I3-U(+&3$#)-"66&()-%92

8%(-)%5)I34&+(&($)-%#$%4%@/$&(+);$&(+/@&%"$($),U%-92($)8($)B/@&"+($)gF&%5363-&1Rg)c*-(38"<

./01+%$&2)'-N)g(92&(-g)./01+%$&2d)3$8)qO(U(#3$#--92U%(+%#@(%&r)c@6(%$(+)'-N)#+"E(+)e3+-"+d

/3-U%+@($N)>-)67E&)-%92)'(+53&($X)8/E)-92U%(+%#(+()O(U(#3$#($)8/0(%)U($%#(+)8($)K(%&<

0(8/+4)8(+)%$%&%/6($)V(+/+0(%&3$#)cF&/+&,(%&d)'(+67$#(+$X)/6-)'%(65(2+)8%()K(%&X)8%()4L+)8/-)P/<

'%#%(+($)8(-)e3+-"+-)83+92)8/-):(#-1-&(5)0($Z&%#&)U%+8N)A%(+)-&(66&)-%92)8%()B+/#(X)"0)8%(

O(U(#3$#-#(-92U%$8%#@(%&)3$8)8%()e2/+/@&(+%-&%@/)8(+)O(U(#3$#-R/3-($)%$)3$&(+-92%(8<

6%92(+):(%-()0((%$463E&)U(+8($N)I34#+3$8)8(+)>+#(0$%--()'"$)D$&(+-3923$#)S) %-&),3)'(+<

53&($X) 8/E)-%92)8%()>%$4L2+3$#) '"$)>$&-92(%83$#-R3$@&($)/34) 0(%8()V(+2/6&($-/-R(@&(

/3-U%+@&N) :%+8) ,3-7&,6%92) !"$&+"66@/R/,%&7&) 83+92) (%$() -92U%(+%#(+() O(U(#3$#) 0(/$<

-R+392&X)@Z$$&()8%(-)($&U(8(+),3)(%$(5)U(%&(+($X)L0(+R+"R"+&%"$/6($)I0-%$@($)8(+)O(U(<

#3$#-#(-92U%$8%#@(%&)4L2+($)c72$6%92)U%()(-)-%92)0(%)8(+)>%$4L2+3$#),3-7&,6%92(+)>$&-92(%<

83$#-R3$@&() %$)D$&(+-3923$#)SO)0("0/92&($) 6%(EdX)"8(+)/0(+)8%()I$4"+8(+3$#($)/$)8%(



S^H

!"$&+"66@/R/,%&7&) -"U(%&) L0(+-&(%#($X) 8/E) (%$() D$&(+0+(923$#) 8(+) O(U(#3$#) $"&U($8%#

U%+8N).(&,&(+(-)-"66&()-%92)%$)(%$(+)L0(+R+"R"+&%"$/6($)K3$/25()8(+)?(-/5&8/3(+)'"$)O(<

U(#3$#-R/3-($)0(5(+@0/+)5/92($N

?+(%4($) 8/#(#($) -&%5363-<) 3$8) +(-R"$-(<0(,"#($() *+",(--() /34) 3$&(+-92%(86%92() W(-<

-"3+9($),3X)-"66&($)-&(%#($8()I$4"+8(+3$#($)/$)0(%8()@"#$%&%'($)="57$($),U/+),3)(%$(+

K3$/25() 8(-) K(%&0(8/+4(-) 4L2+($X) h(8"92) -"66&() 8%(-(+) 4L+) 8%() 0(%8($) (YR(+%5($&(66($

B/@&"+($)3$/027$#%#)'"$(%$/$8(+)-(%$N);$)8(+)'/+%/$,/$/61&%-92($)I3-U(+&3$#)U7+()8/$$

8/-)I34&+(&($)'"$)A/3R&(44(@&($)8(+)0(%8($)B/@&"+($)gF&%5363-&1Rg)c*-(38"<./01+%$&2)'-N

g(92&(-g) ./01+%$&2d) 3$8) gO(U(#3$#--92U%(+%#@(%&g) ce3+-"+#+ZE(d) ,3) (+U/+&($N) >%$() I0<

27$#%#@(%&) 8(+):%+@3$#) 8(+) 0(%8($) B/@&"+($) '"$(%$/$8(+) %5) F%$$() (%$(-) ;$&(+/@&%"$-(4<

4(@&(-)%$)8(+)'/+%/$,/$/61&%-92($)I3-U(+&3$#)-"66&()$%92&)$/92U(%-0/+)-(%$N

P(0($)I3-U%+@3$#($)/34)8($)K(%&0(8/+4)U%+8)/392)(%$()L0(+R+"R"+&%"$/6()W(83@&%"$)8(+

[3/6%&7&)8(+)./01+%$&26Z-3$#)3$8)8(+)*+7,%-%"$)8(+)O(U(#3$#)(+U/+&(&X)U($$)8%()I34#/0(

#6(%92,(%&%#)2"2()I$4"+8(+3$#($)/$)8%()O(U(#3$#--&(3(+3$#)3$8)83+92)8%()>Y%-&($,)'"$

>$&-92(%83$#-R3$@&($)/$)8%()F&%5363-'(+/+0(%&3$#)-&(66&N

D5) 8%() !""+8%$/&%"$) '"$)*+",(--($) 8(+) F&%5363-/$/61-() 3$8) 8(+) O(U(#3$#--&(3(+3$#

3$/027$#%#) '"$) >$&-92(%83$#-R+",(--($) ,3) 3$&(+-392($X) U%+8) $(0($) ./01+%$&2) 3$8

*-(38"<./01+%$&2)/6-)8+%&&()F&%5363-0(8%$#3$#))(%$) g*4/8g)(%$#(4L2+&N)=/0(%)U%+8)(%$)8($

*-(38"<./01+%$&2($) ($&-R+(92($8(+):(#)R+7-($&%(+&X) 8(+) h(8"92) '"+) (%$(5) #6(%924Z+5%#

(%$4/+0%#(5) A%$&(+#+3$8) 8/+#(0"&($) U%+8N) I$8(+-) /6-) 0(%) 8(5) g6/01+%$&2/+&%#($g) A%$&(+<

#+3$8) 8(+) *-(38"<./01+%$&2() %-&) 2%(+) 8%() =%-@+%5%$/&%"$) ,U%-92($) A%$&(+#+3$8) 3$8) ,3

83+924/2+($8(5):(#)(%$4/92N)=/5%&)-"66&($)8%()I$4"+8(+3$#($)/$)*+",(--()8(+)F&%5363-<

/$/61-()%5)F%$$()(%$(+)J(+@5/6-(Y&+/@&%"$)3$8)<8%-@+%5%$/&%"$)c-N)F/$8(+-)S`aHd)'(+5%$<

8(+&)-(%$N)J%&)A%64()(%$(-)V(+#6(%92(-),U%-92($)g*4/8g)3$8)*-(38"<./01+%$&2)-"66)8%()O(,%(<

23$#),U%-92($) +(-R"$-(0(,"#($($)*+",(--($)3$8)8%(-(5)O(+(%92)8(+)F&%5363-/$/61-(

3$&(+-392&)U(+8($N

>-)U%+8)'(+53&(&X)8/E) %5)V(+#6(%92),3+)O(/+0(%&3$#)(%$4/92(+)g*4/8g<F&%536%)0(%)*-(38"<

./01+%$&2($),3-7&,6%92)$"&U($8%#()W(%,/$/61-(R+",(--(),3)(%$(+)V(+67$#(+3$#)8(+)O(/+<

0(%&3$#-,(%&) 4L2+($N) O(/$-R+392($) W(%,/$/61-() 3$8) O(U(#3$#--&(3(+3$#) 8%() #6(%92($

W(--"3+9($X) -"66&() -%92) (%$) L0(+R+"R"+&%"$/6(+) I$-&%(#) 8(-) K(%&'(+0+/392(-) 0("0/92&($

6/--($X)U($$)8%()-92U%(+%#()O(U(#3$#-0(8%$#3$#)8(-)#+"E($)e3+-"+-)5%&)8($)2Z2(+($

I$4"+8(+3$#($)/$)8%()F&%5363-/$/61-()0(%5)*-(38"<./01+%$&2),3-/55($&+(44($N)BL+)8%(

=/3(+)8(+) %$%&%/6($)*2/-()8(+)V(+/+0(%&3$#)cF&/+&,(%&d)U%+8)8/0(%)o)0/-%(+($8)/34)8($)>+<

#(0$%--($)'"$)D$&(+-3923$#S)<)U(8(+)(%$)>%$463E)(+2Z2&(+)I$4"+8(+3$#($)/$)8%()F&%53<

63-/$/61-()$"92)/$)8%()O(U(#3$#--92U%(+%#@(%&)(+U/+&(&N);-&)8%()O(U(#3$#)h(8"92)%$%&%%(+&

3$8)8(+)e3+-"+)U%+8)83+92)8/-)./01+%$&2)#(4L2+&X) -"66&($) 6/01+%$&2/+&%#(+)A%$&(+#+3$8)3$8



S^S

-92U%(+%#()O(U(#3$#($),3)(%$(5)L0(+R+"R"+&%"$/6($)I$-&%(#)8(-)K(%&'(+0+/392(-)4L2+($N

=/0(%)-"66&()8/$$X)U($$)8%()I$/61-()8(+)F&%5363-5(+@5/6()8(-)*-(38"<./01+%$&2(-)$"92

U72+($8)8(+)O(U(#3$#)5Z#6%92)%-&X)8%()O(U(#3$#-#(-92U%$8%#@(%&)$%(8+%#(+)-(%$)/6-)U72<

+($8) 8(-) =3+924/2+($-) 8(-) (%$4/92($) *4/8(-X) "2$() 8/E) h(8"92) 8%() =/3(+) '"$) O(U(<

#3$#-R/3-($),3$%55&N)F%$8)8%()83+92)8($)6/01+%$&2/+&%#($)A%$&(+#+3$8)#(-&(66&($)I$4"+8(<

+3$#($)8/#(#($)-")2"92X)8/E)-%()8%(),3+)V(+4L#3$#)-&(2($8()!"$&+"66@/R/,%&7&)L0(+-&(%<

#($X)-"66&()8%()=/3(+)'"$)O(U(#3$#-R/3-($)-&(%#($N)K3-7&,6%92)%$&(+(--%(+&X)%$U%(U(%&)8%(

*+7,%-%"$)8(+)O(U(#3$#)83+92)8%()(YR(+%5($&(66($)J/$%R36/&%"$($)0((%$463E&)U%+8N

=/-)%$)D$&(+-3923$#)G)'(+U($8(&()./01+%$&2<*/+/8%#5/)U3+8()0(+(%&-)%5)W/25($)@"#$%<

&%"$-R-192"6"#%-92(+) D$&(+-3923$#($) %$) 8(+) F92%,"R2+($%(4"+-923$#) %5) !"#$%&%"$-6/0"+

8(-) K($&+35) 4L+)*-192%/&+%(X) C3-&3-<.%(0%#<D$%'(+-%&7&)?%(--($) (%$#(-(&,&) c!+%(#(+) S```X

!+%(#(+X).%-)j)?/662"4(+)S``aX)%5)=+39@)0dN)A%(+)(+U%(-)(-)-%92)/6-)'%(6'(+-R+(92($8(-);$<

-&+35($&),3+)>+4/--3$#)@"#$%&%'(+)F&Z+3$#($)0(%)-92%,"R2+($($)>+@+/$@3$#($N)F") 6%(E($

-%92)3$&(+-92%(86%92()I3-U%+@3$#($)8(+)(YR(+%5($&(66($)V/+%/06($),NON))0(%)-92%,"R2+($($

*/&%($&($) 3$&(+-92%(86%92(+) >+@+/$@3$#-8/3(+) 3$8) 3$&(+-92%(86%92($) J(8%@/&%"$--&/&3-

0("0/92&($N) O(%) 8%(-($)I+0(%&($) 67E&) -%92) h(8"92) 8%() '(+U($8(&() */+/5(&(+%-%(+3$#) /6-

R+"06(5/&%-92)0(&+/92&($)cV(+U($83$#)'"$)(2(+)#6"0/6($)*/+/5(&(+$X)-"U%()!"$,(R&)8(-

g%++(#367+($)V(+2/6&($-g) '#6N) ]NSNGN]NSdN) I34#+3$8) 8(+) R"&($&%(66($) W(6('/$,) 8%(-(-) */+/<

8%#5/-)%5)W/25($)@6%$%-92(+)B"+-923$#)-92(%$&)(%$()i0(+R+L43$#)8%(-(-)(YR(+%5($&(66($

I$-/&,(-)3$&(+)V(+U($83$#)8(+)%$)8(+)'"+6%(#($8($)I+0(%&)(%$#(4L2+&($)*/+/5(&(+%-%(+3$#

8(-)./01+%$&26Z-3$#-'(+2/6&($-)%$)(%$(+)#+ZE(+($)F&%92R+"0()#(-3$8(+)!"$&+"66R+"0/$8($

-%$$'"66N

;$)8(+).%&(+/&3+) 4%$8($)-%92) ,/26+(%92()A%$U(%-()/34) 8/-)I34&+(&($) '"$)?(-926(92&-3$&(+<

-92%(8($)0(%)8(+)O(/+0(%&3$#)'"$)./01+%$&2/34#/0($N)=/0(%) 8(3&($)(%$%#()D$&(+-3923$<

#($) /34) (%$()i0(+6(#($2(%&) 8(+)U(%06%92($)*+"0/$8($) 0(,L#6%92) 8(+)[3/6%&7&) 8(+) I34#/<

0($0(/+0(%&3$#)0(%)(%$(5)#6(%92,(%&%#)(+2Z2&($)K(%&0(8/+4N)I$8(+()D$&(+-3923$#($)8/#(<

#($)@"$$&($)@(%$()?(-926(92&-3$&(+-92%(8()$/92U(%-($)c'#6N)GN]NGNGdN)K%(6)8(+)(+-&($)D$<

&(+-3923$#)8(+)'"+6%(#($8($)I+0(%&)U/+),3)3$&(+-392($X)"0)-%92)8%(-():%8(+-R+L92()%$)8($

>+#(0$%--($)83+92)8($)>44(@&)3$&(+-92%(86%92(+)I$4"+8(+3$#($)/$)W(%,/$/61-(<)3$8)>$&<

-92(%83$#-R+",(--()(+@67+($)6/--($N)C(8"92)@"$$&()@(%$()(%$8(3&%#()i0(+6(#($2(%&)(%$(-

8(+)0(%8($)?(-926(92&(+)0(%)8(+)I34#/0($0(/+0(%&3$#)%$)I027$#%#@(%&)'"$)J(+@5/6($)8(+

./01+%$&2-&+3@&3+)$/92#(U%(-($)U(+8($N)=%()>+#(0$%--()8(3&($)(2(+)/34) (%$()$%(8+%#(+(

/6-)<)U%()/34)8(+)O/-%-)8(+).%&(+/&3+),3)(+U/+&($8)<)2Z2(+()[3/6%&7&)8(+)I34#/0($6Z-3$#)%$

8(+)?+3RR()8(+)B+/3($)2%$N);$)8(+),U(%&($)D$&(+-3923$#)8(+)'"+6%(#($8($)I+0(%&)-"66)$3$

3$&(+-392&)U(+8($X)%$U%(U(%&)-%92)?(-926(92&-3$&(+-92%(8()0("0/92&($)6/--($X)U($$)$%92&

$3+)J(+@5/6()8(+)./01+%$&2-&+3@&3+)-"$8(+$)/392)8%()F92U%(+%#@(%&)8(+)#(4"+8(+&($)O(U(<



S^G

#3$#)0(%5)P/'%#%(+($)8(-)e3+-"+-)(YR(+%5($&(66)5/$%R36%(+&)U%+8N)>-)U%+8)'(+53&(&X)8/E

(+2Z2&() I$4"+8(+3$#($) /$) 8%() O(U(#3$#--&(3(+3$#) ,3) (%$(+) I@,($&3%(+3$#) '"$) D$&(+<

-92%(8($)%$)8(+)V(+/+0(%&3$#)4L2+($X)3$8)R"&($&%(66()?(-926(92&-3$&(+-92%(8()8/5%&)8(3&6%<

92(+)(+@($$0/+)U(+8($N

P6969; Q&AJ?B&

P696965; 0A@MJFG?E&

I$)8(+)D$&(+-3923$#)$/25($)h()]T)57$$6%92()3$8)U(%06%92()*+"0/$8($)&(%6N)O(%)8($)0(%<

8($)F&%92R+"0($)2/$8(6&)(-)-%92)35)8%()#6(%92($)*(+-"$($)U%()%$)8(+)(+-&($)D$&(+-3923$#

8(+)'"+6%(#($8($)I+0(%&N)=%()F&%92R+"0($5(+@5/6()4%$8($)-%92)%$)Q/0N)]NSNSN

P696969; -WW)&%&@'&G;1&G#"MJ#$EW$"(;"'B;Q&X$FF$G$A"G

=(+)/66#(5(%$()V(+-392-/06/34)3$8)8%()J(E/RR/+/&3+)($&-R+(92($)8(5)%$)D$&(+-3923$#)S

8(+)'"+6%(#($8($)I+0(%&)c4L+)(%$()8(&/%66%(+&()O(-92+(%03$#)-N)]NSNGNGdN)=%()*+"0/$8($)0(/+<

0(%&(&($)8/0(%)8%()I34#/0($)8%(-(+),U(%&($)D$&(+-3923$#)/5)#6(%92($)Q/#X)h(8"92),(%&6%92

'"+)8($)I34#/0($)8(+)(+-&($)D$&(+-3923$#N

P69696L; 0A@%"W"#%$A&G@$Wa;"'$EJ_')@)&;1$G@$EW&';"'B;1&G#"MJ#FW_'&

=%() *+"0/$8($) 2/&&($) 8%() I34#/0(X) %$) 8+(%) '(+-92%(8($($) 6/01+%$&2/+&%#($) F&%536%) (%$($

e3+-"+)'"$)(%$(+)F&/+&<),3)(%$(+)K%(6+(#%"$),3)6($@($N)=%()I34#/0()U/+)3$&(+),U(%)'(+-92%(<

8($($) F92U%(+%#@(%&-0(8%$#3$#($) 0(,L#6%92) 8(+) e3+-"+0(U(#3$#) 83+92,34L2+($N) =%(

*+"0/$8($)U/+($) %$-&+3%(+&X)8%()I34#/0()/34)8(5)@L+,(-&($):(#)"2$()8/-)O(&+(&($)'"$

F/9@#/--($),L#%#) ,3) 6Z-($N)=/0(%)-"66&($) -%()8/-)O(+L2+($)8(+):7$8()5%&)8(5)e3+-"+

'(+5(%8($N):($$)8%()*+"0/$8($)<)($&#(#($)8(+);$-&+3@&%"$)<)8%():7$8()5%&)8(5)e3+-"+

0(+L2+&($X)U3+8()8%(-)83+92)(%$)/@3-&%-92(-)F%#$/6)c*%(R-&"$)SHHHA,X)SHH5-)=/3(+d)+L9@<

#(5(68(&N

=%()(YR(+%5($&(66()V/+%/&%"$)8(+)3$/027$#%#($)V/+%/06($)gO(U(#3$#--92U%(+%#@(%&g)(+4"6#&

%$),U(%)F&34($)83+92)J/$%R36/&%"$)8(+)?+ZE()8(-)e3+-"+-N)O(%)(%$(+):(#0+(%&()'"$)G])*%<

Y(6) U3+8() %$) 8(+) 6(%92&($) O(U(#3$#-0(8%$#3$#) (%$) e3+-"+) 8(+)?+ZE() \Y\) *%Y(6X) %$) 8(+

-92U%(+%#($)O(U(#3$#-0(8%$#3$#) (%$) e3+-"+) 8(+) ?+ZE() `Y`) *%Y(6) (%$#(-(&,&N) D5)W(%<

2($4"6#(<>44(@&(),3)@"$&+"66%(+($X)U(+8($)8%()0(%8($)O(8%$#3$#($)8(+)O(U(#3$#--92U%(<

+%#@(%&)%$)+/$8"5%-%(+&(+)W(%2($4"6#()8/+#(0"&($N



S^\

=3+92)I3-U/26)3$&(+-92%(86%92(+)F&%5363-'"+6/#($)U3+8()(%$(+-(%&-)8%()>Y%-&($,)'"$)>$&<

-92(%83$#-R3$@&($X)/$8(+(+-(%&-)8%()!"5R6(Y%&7&)8(-)F&%5363-)3$/027$#%#)'"5)I34&+(&($

'"$) >$&-92(%83$#--%&3/&%"$($X) /6-) 3$/027$#%#() V/+%/06($) (YR(+%5($&(66) 5/$%R36%(+&N) =%(

8+(%)'(+U($8(&($)F&%5363-'"+6/#($)-%$8)%$)I00N)]NGNS)8/+#(-&(66&N

I00N)]NGNSM)F&%536%M)*4/8)cIdX)*-(38"<./01+%$&2)cOd)3$8)g(92&(-g)./01+%$&2)ced

=(+)(+-&()F&%5363-)-&(66&)(%$)g(92&(-g)./01+%$&2)5%&):(#'(+,U(%#3$#($)8/+)cI00N)]NGNSedN

=(+),U(%&()F&%5363-)0(-&(2&)%$)(%$(5)*-(38"<./01+%$&2)cI00N)]NGNSOdN)=(+),3)83+924/2+($<

8():(#)($&-R+%92&)8(5)8(-)./01+%$&2(-X)h(8"92)-%$8)83+92)8/-)B(26($)'"$)V(+,U(%#3$#-<

R3$@&($)@(%$()>$&-92(%83$#-R+",(--()0(%)8(+)O(/+0(%&3$#)8(+)I34#/0()$"&U($8%#N

=(+)8+%&&()F&%5363-)cg*4/8gX)I00N)]NGNSId)3$&(+-92(%8(&)-%92)'"5)*-(38"<./01+%$&2)6(8%#6%92

%$)8(+)?(-&/6&3$#)8(-)A%$&(+#+3$8(-X)'"+)8(5)8(+):(#)8/+#(0"&($)U%+8N)F&/&&)(%$(-)g6/01<

+%$&2/+&%#($g)A%$&(+#+3$8(-)U%()0(%5)*-(38"<./01+%$&2)U%+8)8(+):(#)2%(+)'"+)(%$(+)(%$4/+<

0%#($)B6792()8/+#(0"&($N)=(+),3)83+924/2+($8():(#)($&-R+%92&)8/0(%)8(5)8(+)0(%8($)/$<

8(+($)F&%5363-'"+6/#($N)=3+92)8($)(%$4/+0%#($)A%$&(+#+3$8)8(-)g*4/8g)U(+8($)'(+53&6%92

#(+%$#(+()I$4"+8(+3$#($)/$)*+",(--()8(+)F&%5363-/$/61-(X)U%()J(+@5/6-(Y&+/@&%"$)3$8)o

8%-@+%5%$/&%"$X)#(-&(66&)/6-)0(%5)*-(38"<./01+%$&2N

D5)W(%2($4"6#(<>44(@&(),NON)83+92)i03$#)"8(+)>+5L83$#),3)@"$&+"66%(+($X)U(+8($)8%()8+(%

F&%5363-'"+6/#($)%$)+/$8"5%-%(+&(+)W(%2($4"6#()R+7-($&%(+&N)D5).(+$(44(@&(),3)'(+5%$8(+$X

U(+8($)-%()%$)*/+/66(64"+5($X)8N2N)%$)+"&%(+&(+)I3-+%92&3$#X)8/+#(0"&($N

>$&-R+(92($8)8(5)V"+#(2($)%$)D$&(+-3923$#)S)U%+8)/392)2%(+)8%()D$&(+-3923$#)%$)V(+<

#6(%92() '"$) h(U(%6-) ,U(%) F&%5363-'"+6/#($) #(#6%(8(+&) c=%-@3--%"$) 8(-) W/&%"$/6(-) -N

]NSNGN\dN)=/0(%)U%+8)%5)(+-&($)V(+#6(%92)8(+)>44(@&)8(+)>Y%-&($,)'"$)>$&-92(%83$#-R3$@&($

/$/61-%(+&X) %5) ,U(%&($) V(+#6(%92) 8/#(#($) 8(+) >44(@&) 8(+) F&%5363-@"5R6(Y%&7&X) "2$() 8/E

>$&-92(%83$#-R+",(--()$"&U($8%#)-%$8N)O(%)0(%8($)V(+#6(%92($)%$&(+(--%(+&X)%$U%(U(%&)-%92



S^]

8%()V/+%/&%"$)8(+)F&%5363-'"+6/#($)/027$#%#)'"$)8(+)F92U%(+%#@(%&)8(+)O(U(#3$#)3$8)8(5

?(-926(92&)8(+)*+"0/$8($)/3-U%+@&N

P69696L65 1&G)W&@MJ;5V;2`@#A&'H;D?';2'A#MJ&@B"')#F"'CA&';"'B;\&]&)"')#Z
#MJ]@&G@)C&@A

K%(6)8(-)(+-&($)V(+#6(%92(-)8(+)'"+6%(#($8($)D$&(+-3923$#)%-&)8%()I$/61-()8(-)>%$463--(-

8(+)>Y%-&($,)'"$)>$&-92(%83$#-R3$@&($)/34)8/-)V(+2/6&($)0(%)8(+)I34#/0($0(/+0(%&3$#)%$

I027$#%#@(%&)'"$)8(+)O(U(#3$#--92U%(+%#@(%&)3$8)8(5)?(-926(92&)8(+)*+"0/$8($N

=/,3)U%+8)8/-)V(+2/6&($)U72+($8)8(+)O(/+0(%&3$#)(%$(-)*-(38"<./01+%$&2(-)5%&)8(5)(%<

$(-) g(92&($g)./01+%$&2(-) '(+#6%92($N)=%()0(%8($)F&%5363-'"+6/#($)3$&(+-92(%8($)-%92) 6(<

8%#6%92)%5)I34&+(&($)'"$):(#'(+,U(%#3$#($X)3$8)8/5%&)%$)8(+)P"&U($8%#@(%&)'"$)>$&-92(%<

83$#-R+",(--($)0(%)8(+)I34#/0($0(/+0(%&3$#N

>-)(+#%0&)-%92)(%$)\<4/@&"+%(66(-)=(-%#$)5%&)8(5)3$/027$#%#($)B/@&"+)g?(-926(92&g)3$8)8($

0(%8($) G<-&34%#($)J(EU%(8(+2"63$#-4/@&"+($) gO(U(#3$#--92U%(+%#@(%&g) c!6(%$(+) '-N)?+"<

E(+)e3+-"+d)3$8)g>Y%-&($,)'"$)>$&-92(%83$#-R3$@&($g)c*-(38"<./01+%$&2)'-N)g(92&(-g)./<

01+%$&2dM

>Y%-&($,)'"$)>$&-92(%83$#-R3$@&($
P(%$ C/

O(U(#3$#--92U%(+%#@(%& O(U(#3$#--92U%(+%#@(%&
P%(8+%# A"92 P%(8+%# A"92

J7$$(+
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-"+

=/-)I3-5/E)'"$):/$80(+L2+3$#($)-&(%#&)/3E(+8(5X)U($$)8(+):(#)-&/&&)'"+)(%$(5)(%$<

4/+0%#($) '"+) (%$(5) @"5R6(Y(+($X) 6/01+%$&2/+&%#($) A%$&(+#+3$8) 8/+#(0"&($) U%+8

cBcSN`Hdw]NaGX)RwNH\HdN)_0U"26)-%92)8%(-(+)>44(@&) %$)8($)J%&&(6U(+&($) 'N/N) %$)8(+)?+3RR(

8(+)57$$6%92($)*+"0/$8($) 0("0/92&($) 67E&X) (++(%92&) (%$)D$&(+-92%(8) ,U%-92($) 8($)?(<

-926(92&(+$)@(%$()-&/&%-&%-92()O(8(3&-/5@(%&)c;$&(+/@&%"$)?(-926(92&)Y)O(U(#3$#--92U%(<

+%#@(%&)Y)F&%5363-&1RM)BcSN`HdwSNT\X)RwNGH^dN

;$)8($)gU/'1)6%$(-g)8/#(#($)U%+@&)-%92)8%()!"5R6(Y%&7&)8(-)F&%5363-2%$&(+#+3$8(-)&($8($<

,%(66)%$)I027$#%#@(%&)'"5)?(-926(92&)8(+)*+"0/$8($)/3-M):72+($8)8%()U(%06%92($)*+"0/$<

8($)(2(+)5%&)(%$(+)I0$/25()8(+)-926($@(+/+&%#($)O(U(#3$#($)+(/#%(+($X)U($$)-&/&&)8(-

g*4/8-g)8/-)*-(38"<./01+%$&2)8/+#(0"&($)U%+8X)+(/#%(+($)8%()57$$6%92($)*+"0/$8($)(2(+

5%&) (%$(+) K3$/25() -926($@(+/+&%#(+) O(U(#3$#($) c;$&(+/@&%"$) ?(-926(92&) Y) F&%5363-&1RM

BcSN`Hdw\NHGX)RwNHa^dN

P696L696L; !&@AE&B$G(;B&G;.$EIG@'AJWY#"')

:%+8)(%$):(#)'"+)(%$(5)6/01+%$&2/+&%#($)A%$&(+#+3$8)8/+#(0"&($X)0($Z&%#($)8%()*+"0/$8($

5(2+)K(%&)4L+)8%()I34#/0($0(/+0(%&3$#)/6-)0(%)*+7-($&/&%"$)'"+)(%$(5)(%$4/+0%#($)A%$&(+<

#+3$8) cBcSN`HdwGGNSGX) R}NHHSX) -N) I00N) ]NGNS^dN) =%(-(+) K(%&/$-&%(#) %-&) %$) 8(+) ?+3RR() 8(+

57$$6%92($)*+"0/$8($)&($8($,%(66)8(3&6%92(+),3)0("0/92&($)/6-)0(%)8($)U(%06%92($)*(+-"<

$($)c;$&(+/@&%"$)?(-926(92&)Y)F&%5363-&1RM)BcSN`HdwGNaSX)RwNH`bdN)F"66)8%()I34#/0()5%&)(%<

$(5)#+"E($)e3+-"+)#(6Z-&)U(+8($X)0(/$-R+392&)8%(-)5(2+)K(%&)/6-)0(%)V(+U($83$#)(%$(-

@6(%$($)e3+-"+-)cBcSN`HdwG`SN\HX)R}NHHSdN)?($(+(66)0+/392($)B+/3($)3$/027$#%#)'"$)F&%<

HXS^

HXST

HXSb

HXSa

HXS`

HXGH
R%Y(6)x:(# g:IVm).;P>Fg

@6(%$(+)e3+-"+
#+"--(+)e3+-"+

*BI= *F>D=_
.IOmW;PQA

JsPP>W

HXS^

HXST

HXSb

HXSa

HXS`

HXGH
R%Y(6)x:(# g:IVm).;P>Fg

@6(%$(+)e3+-"+
#+"--(+)e3+-"+

BWID>P

*BI= *F>D=_
.IOmW;PQA



STa

5363-&1R) 3$8) O(U(#3$#--92U%(+%#@(%&) 5(2+) K(%&) /6-) 8%() 57$$6%92() V(+#6(%92-#+3RR(

cBcSN`Hdw^N^bX)RwNHGHdN

I00N)]NGNS^M)J%&&(6U(+&()3$8)F&/$8/+84(26(+)8(+)g?(-/5&,(%&g) 4L+)57$$6%92()3$8)U(%06%92()*+"0/$<
8($)0(%)8(+).Z-3$#)'"$)g*4/8g)3$8)*-(38"<./01+%$&2)5%&)@6(%$(5)3$8)#+"E($)e3+-"+

>%$)>%$463E)8(+)!"5R6(Y%&7&)8(-):(#<A%$&(+#+3$8(-)U%+8)0(+(%&-)%$)8(+)=/3(+)8(+)%$%&%/6($

V(+/+0(%&3$#)(+@($$0/+N))=%()F&/+&,(%&)%-&)0(%)O(/+0(%&3$#)(%$(-)*-(38"<./01+%$&2(-)67$#(+

/6-)0(%)8(5)g*4/8g)cBcSN`HdwG\N`SX)R}NHHSX)-N)I00N)]NGNSTdN);-&)8(+)F&%5363-)5%&)(%$(5)#+"<

($)-&/&&)5%&)(%$(5)@6(%$($)e3+-"+),3)0(/+0(%&($X)0($Z&%#($)8%()*+"0/$8($)5(2+)K(%&)4L+)8%(

I00N)]NGNSTM)J%&&(6U(+&()3$8)F&/$8/+84(26(+)8(+)gF&/+&,(%&g) 4L+)57$$6%92()3$8)U(%06%92()*+"0/$8($
0(%)8(+).Z-3$#)'"$)g*4/8g)3$8)*-(38"<./01+%$&2)5%&)@6(%$(5)3$8)#+"E($)e3+-"+

b^H

SHHH

SG^H

S^HH

Sb^H

GHHH

GG^H

5- gFQIWQK>;Qg

@6(%$(+)e3+-"+
#+"--(+)e3+-"+

BWID>P

*BI= *F>D=_
.IOmW;PQA

b^H

SHHH

SG^H

S^HH

Sb^H

GHHH

GG^H

5- gFQIWQK>;Qg

@6(%$(+)e3+-"+
#+"--(+)e3+-"+

*BI= *F>D=_
.IOmW;PQA

JsPP>W

S]HHH

S^HHH

STHHH

SbHHH

SaHHH

S`HHH

GHHHH

GSHHH

GGHHH

G\HHH

G]HHH

G^HHH

GTHHH
5- g?>FIJQK>;Qg

@6(%$(+)e3+-"+
#+"--(+)e3+-"+

*BI= *F>D=_
.IOmW;PQA

JsPP>W

S]HHH

S^HHH

STHHH

SbHHH

SaHHH

S`HHH

GHHHH

GSHHH

GGHHH

G\HHH

G]HHH

G^HHH

GTHHH
5- g?>FIJQK>;Qg

@6(%$(+)e3+-"+
#+"--(+)e3+-"+

BWID>P

*BI= *F>D=_
.IOmW;PQA



ST`

%$%&%/6() V(+/+0(%&3$#) cBcSN`Hdw]NH\X) RwNH]adN) *+%$,%R%(66) 0($Z&%#($) B+/3($) 4L+) 8%(-() (+-&(

*2/-()8(+)V(+/+0(%&3$#)8(3&6%92)5(2+)K(%&)/6-)8%()57$$6%92($)*+"0/$8($)cBcSN`HdwS]N]TX

R}NHHSdN

O(%)0(%8($)F&%5363-'"+6/#($) 6/--($)-%92)U72+($8)8(+)I34#/0($0(/+0(%&3$#)O(U(#3$#-<

R/3-($)0("0/92&($N);2+()?(-/5&8/3(+)c-N)I00N)]NGNSbd)$%55&)-"U"26),3X)U($$)(%$)*-(3<

8"<./01+%$&2) -&/&&) (%$(-) (%$4/92($) q*4/8-r) 8/+#(0"&($)U%+8) cBcSN`HdwSSNGSX) RwNHHSdX) U%(

/392X)U($$)8%()I34#/0()5%&)(%$(5)#+"E($)-&/&&)5%&)(%$(5)@6(%$($)e3+-"+),3)0(/+0(%&($)%-&

cBcSN`HdwbbNSaX)R}NHHSdN)>%$()K3$/25()8(+)e3+-"+#+ZE()4L2+&)8/0(%)-"U"26),3)(%$(5)I$<

-&%(#)8(+)I$,/26)'"$)*/3-($)cBcSN`HdwSHGX`TX)R}NHHSX)-N)I00N)]NGNSad)U%()/392),3)(%$(+

V(+67$#(+3$#)'"$)8(+($)83+92-92$%&&6%92(+)=/3(+)cBcSN`HdwSTN`SX)R}NHHSX)-N)I00N)]NGNS`dN

I00N)]NGNSbM)J%&&(6U(+&()3$8)F&/$8/+84(26(+)8(+)g*/3-($,(%&g) 4L+)57$$6%92()3$8)U(%06%92()*+"0/$<
8($)0(%)8(+).Z-3$#)'"$)g*4/8g)3$8)*-(38"<./01+%$&2)5%&)@6(%$(5)3$8)#+"E($)e3+-"+

)I00N)]NGNSaM)J%&&(6U(+&()3$8)F&/$8/+84(26(+)8(+)gI$,/26)*/3-($g)4L+)57$$6%92()3$8)U(%06%92()*+"<
0/$8($)0(%)8(+).Z-3$#)'"$)g*4/8g)3$8)*-(38"<./01+%$&2)5%&)@6(%$(5)3$8)#+"E($)e3+-"+

H

S

G

\

]

^

T

b
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SH
I$,/26 gIPKIA.)*IDF>Pg
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SbH

I00N)]NGNS`M)J%&&(6U(+&()3$8)F&/$8/+84(26(+)8(+)gJ%&&6(+($)*/3-($67$#(g)4L+)57$$6%92()3$8)U(%06%92(
*+"0/$8($)0(%)8(+).Z-3$#)'"$)g*4/8g)3$8)*-(38"<./01+%$&2)5%&)@6(%$(5)3$8)#+"E($)e3+-"+

;-&)-&/&&)(%$(-)(%$4/+0%#($)(%$)6/01+%$&2/+&%#(+)A%$&(+#+3$8),3)/$/61-%(+($X)'(+67$#(+&)-%92)8%(

83+92-92$%&&6%92()=/3(+)8(+)(%$,(6$($)*/3-($)cBcSN`HdwSTN`SX)R}NHHSX)-N)I00N)]NGNS`dN)I34

8%()I$,/26)8(+)*/3-($)U%+@&)-%92)8(+)Q1R) )8(+)F&%5363-'"+6/#() %$)I027$#%#@(%&) '"5)?(<

-926(92&)8(+)*+"0/$8($)/3-)c;$&(+/@&%"$)?(-926(92&)Y)F&%5363-&1RM)BcSN`HdwTNGGX)RwNHS]X)-N

I00N)]NGNSadN)):72+($8)0(%)J7$$(+$)$/92)>%$4L2+3$#)(%$(-)6/01+%$&2/+&%#($)A%$&(+#+3$8(-

(%$)6(%92&(+)I$-&%(#)8(+)I$,/26)'"$)*/3-($),3)0("0/92&($)%-&X)+(/#%(+($)B+/3($)(2(+)5%&

(%$(+)I0$/25(N)=/0(%)%-&) h(8"92)2(+'"+,32(0($X)8/E)B+/3($)R+%$,%R%(66)5(2+)*/3-($)0(%

8(+)I34#/0($0(/+0(%&3$#)5/92($)/6-)8%()57$$6%92($)*+"0/$8($)cBcSN`Hdw]Nb^X)RwNH\SdN

=%(-),(%#&)-%92)&($8($,%(66)/392)4L+)8%()?(-/5&8/3(+)'"$)O(U(#3$#-R/3-($)U72+($8)8(+

I34#/0($0(/+0(%&3$#)cg*/3-($,(%&gM))BcSN`Hdw\N^^X)RwNHTGdN

=%() O(U(#3$#-#(-92U%$8%#@(%&) 8(-) #+"E($) e3+-"+-) %-&) #(+%$#(+) /6-) 8%() 8(-) @6(%$($

cBcSN`HdwGTHNSSX)R}NHHSX)-N)I00N)]NGNGHdN)=%()!"5R6(Y%&7&)8(-):(#2%$&(+#+3$8(-)8/#(#($

4L2+&)$%92&),3)(%$(+)V(+7$8(+3$#)8(+)?(-92U%$8%#@(%&) 8(+)O(U(#3$#N)>-)8(3&($) -%92) h(<

8"92) ?(-926(92&-3$&(+-92%(8() /$M) J7$$(+) 4L2+($) 8($) e3+-"+) &($8($,%(66) -92$(66(+) /6-

B+/3($)cBcSN`Hdw\Nb`X)RwNH^]dN
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SbS

I00N) ]NGNGHM)J%&&(6U(+&() 3$8)F&/$8/+84(26(+) 8(+) O(U(#3$#-<g?(-92U%$8%#@(%&g) 4L+)57$$6%92() 3$8
U(%06%92()*+"0/$8($)0(%)8(+).Z-3$#)'"$)g*4/8g)3$8)*-(38"<./01+%$&2)5%&)@6(%$(5)3$8)#+"E($)e3+<
-"+

P696P; :@#C"##@?'

./01+%$&2/34#/0($) -%$8) 8/83+92) #(@($$,(%92$(&X) 8/E) >+#(0$%--() /3-) W(%,/$/61-(<) 3$8

>$&-92(%83$#-R+",(--($) %$) O(U(#3$#($) 35#(-(&,&) U(+8($) 5L--($N) =/0(%) U%+8) 8/-

:(#-1-&(5)'(+53&6%92)$%92&)$3+)U72+($8)8(+)%$%&%/6($)*2/-()8(+)V(+/+0(%&3$#)'"+)O(#%$$

8(+)(+-&($)5"&"+%-92($)W(/@&%"$)/$/61-%(+&N)V%(65(2+)-92(%$($)W(%,'(+/+0(%&3$#-R+",(--(

/392)$/92);$%&%%(+3$#)8(+)(+-&($)O(U(#3$#)6"@/6)%$)O(,3#)/34)8%()F&+3@&3+)8(-)./01+%$&2(-

-&/&&,34%$8($N) W(%,/$/61-() 3$8) O(U(#3$#($) 6/34($) 8/0(%) $%92&) $3+) ,(%&6%92) '"$(%$/$8(+

#(&+($$&X) 8N2N) -(+%(66X) %$) -%92) U%(8(+2"6($8($) F926(%4($) /0N) K35%$8(-&) 3$&(+) 0(-&%55&($

O(8%$#3$#($)U(+8($)-&%5363-0(,"#($()@"#$%&%'()*+",(--()/392)#6(%92,(%&%#)5%&)8($)O(<

U(#3$#($) 83+92#(4L2+&N) F") @"$$&() %$) D$&(+-3923$#) S) 8(+) '"+6%(#($8($) I+0(%&) #(,(%#&

U(+8($X)8/E)8%()>%$4L2+3$#)'"$):(##/0(63$#($) %$)(%$):(#-1-&(5)-"U"26),3)(%$(+)K3<

$/25() '"$) O(U(#3$#-R/3-($) U%() /392) ,3) (%$(+) W(83@&%"$) 8(+) O(U(#3$#-<

#(-92U%$8%#@(%&)4L2+&(N);$)8(+)'"+6%(#($8($),U(%&($)D$&(+-3923$#)@"$$&()8%(-(-)>+#(0$%-

/$)8(+-(60($)F&%92R+"0()#(-3$8(+)*+"0/$8($)3$&(+)V(+U($83$#)(%$(-)/$8(+($)./01+%$<

&2(-)0(-&7&%#&)U(+8($N)I392)2%(+)U%+@&()-%92)8%()>Y%-&($,)'"$)F/9@#/--($)$%92&)$3+)/34)8%(

?(-/5&8/3(+)'"$)O(U(#3$#-R/3-($X)8%()/6-)J/E) 4L+)8%()=/3(+)+(%$(+)F&%5363-/$/61-(<

3$8) >$&-92(%83$#-R+",(--() #(U(+&(&) U3+8(X) /3-X) -"$8(+$) '(+6/$#-/5&() /392) 8%() ?(<

-92U%$8%#@(%&X)5%&)8(+)8(+)e3+-"+)83+92)8/-)./01+%$&2)#(4L2+&)U3+8(N)=/)U%() %$)D$&(+-3<

923$#)S)/392)2%(+) 8/-)/6-)V(+#6(%92-5/E-&/0)2(+/$#(,"#($()*-(38"<./01+%$&2)8($-(6<

0($) @"++(@&($) .Z-3$#-U(#) /34U%(-X) @/$$) 8(+) >44(@&) (%$(+) +(83,%(+&($) O(U(#3$#-#(<
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SbG

-92U%$8%#@(%&)$%92&)83+92)3$&(+-92%(86%92()F92U%(+%#@(%&($)8(+)$"&U($8%#($)O(U(#3$#($

(+@67+&)U(+8($N

=%()>+#(0$%--()8(+)'(+-92%(8($($)F303$&(+-3923$#($)'"$)D$&(+-3923$#)S) 6(#&($)$/2(X

8/E)(-)'N/N)>$&-92(%83$#-R+",(--()-%$8X)8%()#6(%92,(%&%#)5%&)O(U(#3$#($)/06/34($)@Z$<

$($N) >+2Z2&() I$4"+8(+3$#($) /$) *+",(--() 8(+) F&%5363-/$/61-() 8/#(#($) 5/92($) -%92

U/2+-92(%$6%92) (2(+) %$) (%$(+) K3$/25() 8(+) =/3(+) '"$) O(U(#3$#-R/3-($) 0(%) #6(%9206(%<

0($8(+)O(U(#3$#-#(-92U%$8%#@(%&)0(5(+@0/+N)=%(-()F9263E4"6#(+3$#)U%+8)83+92)8%()>+<

#(0$%--() '"$) D$&(+-3923$#) G) U(%&(+) #(-&L&,&N) =3+92) (%$($) V(+#6(%92) 8(-) *-(38"<

./01+%$&2(-)5%&)(%$(5)*4/8)'"+)(%$(5)(%$4/+0%#($)A%$&(+#+3$8)U3+8($)8%()I3-U%+@3$#($

(+2Z2&(+)I$4"+8(+3$#($)/$)W(%,/$/61-(R+",(--(X)2%(+)'N/N)*+",(--()8(+)J(+@5/6-(Y&+/@&%<

"$)3$8)<8%-@+%5%$/&%"$X)/34)8/-)V(+2/6&($)3$&(+-392&N):/+($) %5)V(+#6(%92),35)(%$4/92($

*4/8) 0(%5)*-(38"<./01+%$&2) %$) 2Z2(+(5)I3-5/E)*+",(--() 8(+)W(%,/$/61-() $"&U($8%#X

4L2+&()8%(-),3)(%$(+)K3$/25()'"$)O(U(#3$#-R/3-($X)"2$()8/E)-%92)8%()O(U(#3$#-#(<

-92U%$8%#@(%&)7$8(+&(N)=%(-)3$&(+-&L&,&)8%()A1R"&2(-(X)8/E)(%$()I$/61-()8(-)F&%5363-)'N/N

U72+($8)O(U(#3$#-R/3-($)-&/&&4%$8(&N

=%(-() W(-36&/&() -&(2($) %$) >%$@6/$#) 5%&) 8($($) /3-) @6/--%-92($) F&%5363-<W(/@&%"$-<

I34#/0($X)U%() -%() '"$)="$8(+-) cSaTad) ,3+)D$&(+-3923$#)@"#$%&%'(+)F30R+",(--() '"+#(<

-926/#($)U3+8($N)F")@"$$&($),NON)!+%(#(+X).%-)j)?/662"4(+)c%5)=+39@)/X)!+%(#(+)S```d),(%<

#($X)8/E)F&%5363-8%-@+%5%$/&%"$-R+",(--()U%()-%()(&U/)%$)8%-h3$@&%'($)W(/@&%"$-,(%&/34#/<

0($)#(4"+8(+&)U(+8($)c?"<P"?"<I34#/0($X)$3+)W(%,()(%$(+)'"$),U(%)F&%5363-@6/--($)-"6<

6($)5%&)(%$(+)5"&"+%-92($)W(/@&%"$)0(/$&U"+&(&)U(+8($d),3)(%$(+)V(+67$#(+3$#)8(+)O(U(<

#3$#-6/&($,) 4L2+($N) ;-&) 8/#(#($) ,3-7&,6%92) (%$() >$&-92(%83$#) L0(+) (%$() /3-,34L2+($8(

W(/@&%"$)/34)8(+)O/-%-)8%(-(+)F&%5363-8%-@+%5%$/&%"$)$"&U($8%#X)0((%$463E&)8%(-(+),3-7&,6%<

92() @"#$%&%'() F30R+",(E) $%92&) 8%() O(U(#3$#-6/&($,X) -"$8(+$) 8%() O(U(#3$#-#(-92U%$<

8%#@(%&M)=%()I3-U/26) (%$(+)/3-)5(2+(+($)W(/@&%"$-/6&(+$/&%'($)U%+8)U72+($8) 8(+)O(U(<

#3$#)83+92#(4L2+&N

D5)8/-)K3-/55($-R%(6)'"$)-&%5363-<)3$8)+(-R"$-(0(,"#($($)@"#$%&%'($)*+",(--($)0(%

8(+)O(/+0(%&3$#)'"$)./01+%$&2/34#/0($)#($/3(+),3)3$&(+-392($X)U3+8($)%$)8(+)'"+6%(#($<

8($) D$&(+-3923$#) $%92&) $3+) 8%() I$4"+8(+3$#($) /$) -&%5363-0(,"#($() -"$8(+$) /392) /$

+(-R"$-(0(,"#($() *+",(--() (YR(+%5($&(66) 5/$%R36%(+&N) =3+92) (%$() V(+#+ZE(+3$#) 8(-

e3+-"+-)U3+8()8%()F92U%(+%#@(%&)(+2Z2&X)8%(-($)"2$()(%$()O(+L2+3$#)8(+):(#U7$8()83+92

8/-)./01+%$&2),3)6($@($N)>-)U3+8()(+U/+&(&X)8/E)8(+)K(%&0(8/+4)4L+)8%()O(U(#3$#-@"$&+"66(

8/83+92),3$%55&)3$8)8%()?(-92U%$8%#@(%&)8(+)O(U(#3$#)-%$@&N

=%() V/+%/&%"$) 8(+) e3+-"+#+ZE() 0((%$463E&() 8($$) /392) 8($) K(%&0(8/+4) 8(+) ./01+%$&20(/+<

0(%&3$#N)F"66&()(%$)#+"E(+)e3+-"+)83+92)8/-)./01+%$&2)#(6($@&)U(+8($X)0($Z&%#&($)8%()*+"<

0/$8($)%$-#(-/5&)5(2+)K(%&N)=%(-(+)(+2Z2&()K(%&0(8/+4)6%(E)-%92)h(8"92)$%92&)$3+)/34)(%$(



Sb\

V(+6/$#-/53$#) 8(+) O(U(#3$#) -"$8(+$) /392) /34) (%$() K3$/25() 8(+) ?(-/5&8/3(+) '"$

O(U(#3$#-R/3-($) ,3+L9@4L2+($N) =/0(%) -/$@) #6(%92,(%&%#) /392) 8%() *+7,%-%"$) 8(+) O(U(<

#3$#M)J%&)(%$(5)#+"E($)e3+-"+)0(+L2+&($)8%()*+"0/$8($) %$)(%$(5)2Z2(+($)I3-5/E)8%(

:7$8()8(-)./01+%$&2(-)3$8)5/92&($)/392)5(2+)!"++(@&3+0(U(#3$#($)/6-)5%&)(%$(5)@6(%<

$($)e3+-"+N

;$)0(-"$8(+(5)J/E() %$&(+(--%(+&() h(8"92) %$)8(+)'"+6%(#($8($)D$&(+-3923$#X)"0)3$8)U%(

-%92)8%()I3-U%+@3$#($)(+2Z2&(+)I$4"+8(+3$#($)/$)-&%5363-0(,"#($()*+",(--()83+92)(%$(

V/+%/&%"$)8(+)I$4"+8(+3$#)/$)+(-R"$-(0(,"#($()*+",(--()0((%$463--($)6/--($X)8N2N)%-&)8(+

>44(@&)8(+)>%$4L2+3$#)'"$)>$&-92(%83$#-R3$@&($)"8(+)(%$(+)3$&(+-92%(86%92($)!"5R6(Y%&7&

8(-) ,3) 0(/+0(%&($8($) F&%5363-) /027$#%#) '"$) 8(+) F92U%(+%#@(%&) 8(+) #(4"+8(+&($) 5"&"+%<

-92($)W(/@&%"$y)B/66-)2%(+);$&(+/@&%"$($)0("0/92&0/+)-%$8X)@Z$$&($)-%()($&-R+(92($8)8(+

;8(()8(+)J(&2"8()8(+)/88%&%'($)B/@&"+($)'"$)F&(+$0(+#)cS`T`d)8/2%$#(2($8)#(U(+&(&)U(+<

8($X) 8/E) -&%5363--(%&%#() 3$8) +(-R"$-(0(,"#($() V(+/+0(%&3$#) /34) (%$($) #(5(%$-/5($

@"#$%&%'($)Q(%6R+",(E)"8(+)(%$()#(5(%$-/5()W(--"3+9(),3#+(%4($N)=/)8/'"$)/3-#(#/$<

#($)U(+8($)@/$$X)8/E)8%()V(+/+0(%&3$#)'"$)4L+)8%()*+"0/$8($)3$0(@/$$&($)./01+%$&2($

%5)J"83-)8(+)@"$&+"66%(+&($)V(+/+0(%&3$#)c;'+1)S``Td)(+4"6#&X)@/$$)5/$)/$$(25($X)8/E)(-

-%92) 0(%) 8%(-(+) W(--"3+9() U/2+-92(%$6%92) 35) @/R/,%&7&-0(#+($,&() I345(+@-/5@(%&-R+"<

,(--()2/$8(6&N)=%(-)0(8(3&(&) 4L+) 8%() '"+6%(#($8()D$&(+-3923$#X)8/E) 8%()>%$4L2+3$#) '"$

>$&-92(%83$#-R3$@&($) %$) 8(+) -92U%(+%#($) O(U(#3$#-0(8%$#3$#) ,3) (%$(5) 0(-"$8(+-

8(3&6%92($)I0-%$@($)8(+)[3/6%&7&)3$8)(%$(+)0(-"$8(+-)8(3&6%92($)>+2Z23$#)8(-)K(%&0(8/+<

4(-) 8(+) I34#/0($6Z-3$#) 4L2+($) -"66&(N) ;$) 8(+) '/+%/$,/$/61&%-92($) I3-U(+&3$#) -"66&() -%92

8%(-)%$)-&/&%-&%-92)0(8(3&-/5($);$&(+/@&%"$($)8(+)0(%8($)(YR(+%5($&(66($)B/@&"+($),(%#($N

./34($)8/#(#($)-&%5363-<)3$8)+(-R"$-(0(,"#($()V(+/+0(%&3$#)3$/027$#%#)'"$(%$/$8(+

/0)3$8)#+(%4($)8/5%&)$%92&)/34)#(5(%$-/5()I345(+@-/5@(%&-+(--"3+9($),3X)-"66&($)-"U"26

(+2Z2&() I$4"+8(+3$#($) /$) *+",(--() 8(+) F&%5363-'(+/+0(%&3$#) U%() /392) /$) 8%() O(U(<

#3$#--&(3(+3$#)8/-)V(+2/6&($)0(%)8(+)I34#/0($0(/+0(%&3$#)$3+)/88%&%')0((%$463--($N);2+(

I3-U%+@3$#($)%$)8(+)'/+%/$,/$/61&%-92($)I3-U(+&3$#)-"66&($)$3+),3)-%#$%4%@/$&($)A/3R&(4<

4(@&($)8(+)0(%8($)(YR(+%5($&(66($)B/@&"+($)4L2+($N

=%()>+#(0$%--()8(+)'"+6%(#($8($)D$&(+-3923$#)@Z$$($)8%()A1R"&2(-()8(-)K3#+%44-)/34)(%<

$()#(5(%$-/5()W(--"3+9()$%92&)0(6(#($N):(8(+)4L+)8%()[3/6%&7&)8(+)./01+%$&20(/+0(%&3$#

$"92)4L+)8%()J(2+,/26)8(+)J/E()8(-)K(%&0(8/+4-)0(%)8(+)O(/+0(%&3$#)8(+)q(92&($r)./01+%$&<

2()),(%#&()-%92)8/-)(+U/+&(&()L0(+R+"R"+&%"$/6()I0-%$@($)8(+).(%-&3$#)0(%)O($3&,3$#)8(-

#+"E($)e3+-"+-N) BL+) 8($)?(-/5&,(%&0(8/+4) 8(3&(&() -%92) ,U/+) (%$() ;$&(+/@&%"$) ,U%-92($

F&%5363-&1R)3$8)O(U(#3$#--92U%(+%#@(%&)/$X) h(8"92)(+U%(-)-%92)8%(-()/6-)/027$#%#)'"5

?(-926(92&)8(+)*+"0/$8($N);$)8(+)?+3RR()8(+)J7$$(+)(+#/0)-%92)<)U%()(+U/+&(&)<)(%$()&($<

8($,%(66) -&7+@(+() K3$/25() 8(+) V(+/+0(%&3$#-,(%&) 0(%5) K3-/55($&+(44($) '"$) >$&-92(%<

83$#-R3$@&($)3$8)-92U%(+%#(+)O(U(#3$#N)=%()B+/3($)8/#(#($) ,(%#&($) (%$() 8(3&6%92(+(



Sb]

K3$/25()8(+)0($Z&%#&($)K(%&X)U($$)8/-)q(92&(r)./01+%$&2)5%&)8(5)@6(%$($)e3+-"+)0(/+0(%<

&(&)U(+8($)53E&(X)8N2N)8%()O(U(#3$#($)(%$4/92(+)U/+($N)BL+)*/3-($,(%&)3$8)O(U(#3$#-<

#(-92U%$8%#@(%&) 6%(E($)-%92) 4L+)0(%8()?(-926(92&(+)$3+)/88%&%'()>44(@&()8(+)0(%8($)3$/0<

27$#%#($)(YR(+%5($&(66($)V/+%/06($),(%#($X)8N2N)-&/&%-&%-92)&+/&($)A/3R&(44(@&(X)h(8"92)@(%<

$();$&(+/@&%"$($)%$)8(+)V/+%/$,/$/61-()/34N)=/5%&)(+U%(-($)-%92)8%()I3-U%+@3$#($)8(+)J/<

$%R36/&%"$) (%$(-) B/@&"+-) /6-) U(%&#(2($8) 3$/027$#%#) '"$) 8(+) J/$%R36/&%"$) 8(-) /$8(+($

B/@&"+-N

K3-/55($#(4/E&)-R+(92($)8%(-()>+#(0$%--()(2(+)8/4L+X)8/E)-&%5363-<)3$8) +(-R"$-(0(<

,"#($()*+",(--() %$)8($)./01+%$&2/34#/0($)8(+)'"+6%(#($8($)D$&(+-3923$#)$%92&)/34)#(<

5(%$-/5()W(--"3+9($),3#+(%4($N)V%(65(2+)8(3&(&) -%92)/$X) 8/E) 4L+) 8%()0(%8($)="57$($

@"#$%&%'(+) *+",(--() 3$&(+-92%(86%92() W(--"3+9($X) U%() -%() %5) !"$&(Y&) '"$) ="RR(60(6/-<

&3$#-/34#/0($) %5) J"8(66) 536&%R6(+) W(--"3+9($) c:%9@($-) S`a]X) I66R"+&) S`aHd) 8%-@3&%(+&

U(+8($X),3+)V(+4L#3$#)-&(2($N):%9@($-)cS`a]X)S``Gd)-9267#&)8/0(%)8+(%)=%5($-%"$($)'"+X

($&6/$#) 8(+(+) V(+/+0(%&3$#) @6/--%4%,%(+&) U(+8($) @/$$) 3$8) 4L+) 8%() 3$/027$#%#() V(+/+0(%<

&3$#-+(--"3+9($),3+)V(+4L#3$#)-&(2($N)P(0($)8(+)J"8/6%&7&)8(+),3)'(+/+0(%&($8($)W(%,(

c,NON)/@3-&%-92)'-N)'%-3(66d)3$8)8(+)I+&)8(+),3)'(+/+0(%&($8($);$4"+5/&%"$($)c'(+0/6)'-N)-R/<

&%/6d)U(+8($)/392)3$&(+-92%(86%92($)="57$($)@"#$%&%'(+)*+",(--()c(2(+):/2+$(253$#-<

'-N)(2(+)W(-R"$-(0(,"#($d)#(&+($$&()W(--"3+9($),3#(-92+%(0($N)F")6%(E)-%92)8%()(6(@&<

+"R21-%"6"#%-92() W(/@&%"$) 8(-) ?(2%+$-) 0(%5) -&%66($) K726($) '"$) QZ$($) c_880/66<

*/+/8%#5/d) $%92&) ) 83+92) 8%() F92U%(+%#@(%&) (%$(+) -%536&/$) 83+92,34L2+($8($) Q+/9@%$#<

I34#/0()0((%$463--($)c;-+/(6)(&)/6N)S`aH/X0X)'#6N)/392)*/-26(+)S``SdN)I392)8%()>+#(0$%--(

'"$)="RR(60(6/-&3$#-/34#/0($X)8%()-%536&/$)8%()>+@($$3$#) c-&%5363-0(,"#($d)3$8)*+"<

83@&%"$) c+(-R"$-(0(,"#($d) '"$)FR+/92() (+4"+8(+&($X) 3$&(+-&L&,($) 8%() A1R"&2(-() 8(+) ><

Y%-&($,)3$&(+-92%(86%92(+)W(--"3+9($)cF2/66%9(X)J9.(/8)j).(U%-)S`a^dN

./01+%$&2/34#/0($)6/--($)-%92)3$&(+)8(+);$-&+3@&%"$X)8/-)O(+L2+($)'"$):7$8($)0(%5)P/'%<

#%(+($)8(-)e3+-"+-)83+92)8/-):(#-1-&(5),3)'(+5(%8($X)/392)/6-)="RR(60(6/-&3$#-/34<

#/0($)'(+-&(2($M)=%()#(4"+8(+&()R+7,%-()O(U(#3$#)-&(66&)<),3-7&,6%92),3)8(+)I34#/0()(%$

./01+%$&2) 4(26(+4+(%) 3$8) ,L#%#) ,3)0(/+0(%&($) <) (%$() ,U(%&() ,3)0(U76&%#($8()I34#/0() 8/+N

F&(2($)o)U%()%$)8(+)Q2("+%()8(+)536&%R6($)W(--"3+9($)c:%9@($-)S``Gd)R"-&36%(+&)o)4L+)-&%<

5363-<) 3$8) +(-R"$-(0(,"#($() V(+/+0(%&3$#-R+",(--() 3$/027$#%#() V(+/+0(%&3$#-+(-<

-"3+9($),3+)V(+4L#3$#X)UL+8($)(+2Z2&()I$4"+8(+3$#($) /$)8%(-() 0(%8($)O(+(%92() 3$/0<

27$#%#)'"$(%$/$8(+)8/-)V(+2/6&($)0((%$463--($N

C(8"92)-92(%$&)8%(-();$&(+R+(&/&%"$)8(+)>+#(0$%--()8(+)'"+6%(#($8($)D$&(+-3923$#)3$0(<

4+%(8%#($8N)F"U"26)2%(+X)U%()-92"$)%$)D$&(+-3923$#)SX)U%+@&()-%92)8%()>%$4L2+3$#)'"$)>$&<

-92(%83$#-R3$@&($)/392)/34)8%()O(U(#3$#-#(-92U%$8%#@(%&)/3-X)8N2N)+(-R"$-(0(,"#($(

*+",(--()6%(E($)-%92)83+92)(+2Z2&()I$4"+8(+3$#($)/$)-&%5363-0(,"#($()*+",(--()0((%$<

463--($N)=%(-)@/$$)5Z#6%92(+U(%-()83+92)8%()I$$/25()'"$)R/+/66(6)/06/34($8($)>$&-92(%<



Sb^

83$#-<)3$8)O(U(#3$#--&(3(+3$#-<*+",(--($)(+@67+&)U(+8($N)C(8"92) 4L2+&()8/+L0(+)2%$<

/3-) %$) 0(%8($) V(+#6(%92($) '"$) D$&(+-3923$#) G) c*4/8) '-N) *-(38"<./01+%$&2X) *-(38"<

./01+%$&2)'-N)./01+%$&2d)(%$()>+2Z23$#)8(+)O(U(#3$#--92U%(+%#@(%&)/392),3)(%$(+)V(+67$<

#(+3$#) 8(+)*/3-($8/3(+X) 8N2N) 8(+) K(%&) 8%() '(+53&6%92) /66(%$) 4L+) 8%() F&%5363-'(+/+0(%&3$#

(%$#(-(&,&)U%+8N)=%(-)8(3&(&)8/+/34)2%$X)8/E)8(+)I06/34)-&%5363-<)3$8)+(-R"$-(-(%&%#(+)@"#<

$%&%'(+)*+",(--()$%92&)'Z66%#)3$/027$#%#)'"$(%$/$8(+)-(%$)@/$$N

>%$()>+@67+3$#)4L+)8/-)*27$"5($)(%$(+)O((%$463--3$#)8(+)*/3-($8/3(+)83+92)8%()O(U(<

#3$#--92U%(+%#@(%&)@Z$$&()8/+%$) 6%(#($X)8/E)8%()*+"0/$8($)'(+-392($X) %2+()V(+/+0(%&3$#

"R&%5/6)/$)8%()U/2+#($"55($($)?(#(0($2(%&($)8(+)/@&3(66($)I34#/0()/$,3R/--($N)F"

%-&)/3-)I+0(%&($)5%&)="RR(60(6/-&3$#-/34#/0($)0(@/$$&X)8/E)-%92)8%().(%-&3$#)%$)8($)0(%<

8($)I34#/0($)(%$(-)="RR(60(6/-&3$#-R/+/8%#5/-)/027$#%#)'"$)8(+)*+%"+%&7&X)8%()(%$(+)8(+

I34#/0($),3#(U%(-($)U%+8X) '(+7$8(+&) c:%9@($-)j)?"R2(+)S`bbdN)F") '(+0(--(+&) -%92)8%(

.(%-&3$#)%$)I34#/0()I)/34)!"-&($)8(+(+)%$)I34#/0()OX)U($$)I34#/0()I)(%$()2Z2(+()*+%"+%<

&7&)#(#(0($)U%+8N)=%(-)%5R6%,%(+&X)8/E)*+"0/$8($)%$)8(+)./#()-%$8X)%2+()W(--"3+9($)46(Y%0(6

,U%-92($)8($)@"$@3++%(+($8($)I34#/0($)/34,3&(%6($)c?"R2(+)j)P/'"$)S`aHX)-N)/392):%<

9@($-)S``GdN)BL+)8%()'"+6%(#($8()D$&(+-3923$#)67E&)-%92)/$$(25($X)8/E)8%()*+"0/$8($X

U($$)-%()U%--($X)8/E)8%()e3+-"+-&(3(+3$#)-92U%(+%#)%-&X)U72+($8)8(+)O(U(#3$#-R/3-($

(%$() 0(-"$8(+-) 354/--($8() W(%,/$/61-() '"+$(25($X) 35) U72+($8) 8(+) O(U(#3$#) /66(

$"&U($8%#($) ;$4"+5/&%"$($) '(+4L#0/+) ,3)2/0($N) I6&(+$/&%') %-&) 8($@0/+X) 8/E) 0(+(%&-)U72<

+($8)8(+)O(U(#3$#-R/3-($)(%$()354/--($8(+()V"+0(+(%&3$#)8(+)O(U(#3$#)(+4"6#&N)=%(-

0(8(3&(&X)8/E)8%()*+"0/$8($)/027$#%#)'"$)8($)/@&3(66($)I$4"+8(+3$#($)8(+)I34#/0()%2+(

F&+/&(#%()8(+)./01+%$&20(/+0(%&3$#)/$R/--($N)=%(-()I$R/--3$#)4L2+&)8/,3X)8/E)/66($)$"&<

U($8%#($)F30R+",(--($)%$)2%$+(%92($8(5)I3-5/E)W(--"3+9($),3#(U%(-($)U(+8($X)"2$(

8/E)U72+($8)8(-)I06/34(-)8(+)(%$,(6$($)F3043$@&%"$($)(%$()!"$@3++($,)(+@($$0/+)U%+8N

i0(+-&(%#($)h(8"92)8%()#(5(%$-/5($)I$4"+8(+3$#($)3$&(+-92%(86%92(+)@"#$%&%'(+)*+",(-<

-()8%()!/R/,%&7&)8(+) ,3+)V(+4L#3$#) -&(2($8($)W(--"3+9($X) %-&) (%$()#(#($-(%&%#()O((%$<

463--3$#),3)(+U/+&($N)A%(+/3-)(+#%0&)-%92)(%$()U(%&(+()>+@67+3$#-5Z#6%92@(%&)4L+)8/-)B(26($

'"$);$&(+/@&%"$($)%$)8(+)'"+6%(#($8($)F&38%(N)F%$8)8%()83+92)8%()(YR(+%5($&(66($)J/$%R36/<

&%"$($)#(-&(66&($)I$4"+8(+3$#($)-")#(+%$#X)8/E)8%()!/R/,%&7&)(%$(+)#(5(%$-/5($)W(--"3+<

9()4L+)8($)-%536&/$($)I06/34)/66(+)*+",(--()/3-+(%92&X)@/$$)'(+53&6%92)8/-)I34&+(&($)'"$

;$&(+4(+($,($)$"92)'(+5%(8($)U(+8($N)=%(-)-92(%$&)'N/N) %$)A%$06%9@)/34)I+0(%&($)5%&)@6%$%<

-92($)F&%92R+"0($)+(6('/$&X)8%()8/-)2%(+)'(+U($8(&()./01+%$&2R/+/8%#5/)(%$-(&,&($)c!+%(<

#(+X).%-)j)?/662"4(+)S``aX)%5)=+39@)0X)?/662"4(+)S```dN)F")6%(E)-%92)0(%)92+"$%-92)(+@+/$@<

&($X)-92%,"R2+($($)*(+-"$($)(%$()U(92-(6-(%&%#()O((%$463--3$#)'"$)-&%5363-<)3$8)+(-R"$<

-(0(,"#($($) I$4"+8(+3$#($) 0("0/92&($N):/+) 8%() .Z-3$#) q(92&(+r) ./01+%$&2()5%&) (%$(+

-92U%(+%#($)O(U(#3$#)'(+6/$#&X)6%(E)-%92)-"U"26)(%$)L0(+R+"R"+&%"$/6(-)I0-%$@($)8(+)*+7<

,%-%"$)8(+)O(U(#3$#)3$8)8(+)[3/6%&7&)8(+)./01+%$&20(/+0(%&3$#X)U%()/392)(%$()L0(+R+"R"+<



SbT

&%"$/6()K3$/25()8(-)K(%&0(8/+4(-)0("0/92&($N)JZ#6%92(+U(%-() 67E&)-%92)8%(-(-)>+#(0$%-
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-92%(8) &+/&) %$)8(+) -92U%(+%#(+($)O(U(#3$#-0(8%$#3$#)$%92&)/34N)>+4/E&)5/$)8%()[3/6%&7&

8(+)./01+%$&26Z-3$#)83+92)8%().7$#()8(-),3+L9@#(6(#&($):(#(-) 67E&)-%92)8%(-(+)O(43$8

$%92&) /0-%92(+$X) "0U"26) -%92) (%$() -926(92&(+() [3/6%&7&) 8(+) ./01+%$&20(/+0(%&3$#) %$) 8(+

?+3RR()8(+)B+/3($)/392)2%(+)/$8(3&(&N);5)?(-/5&,(%&0(8/+4)8(+)I34#/0($6Z-3$#)-9267#&

-%92)8%(-)(0($4/66-)/6-)Q($8($,)$%(8(+M);$)8(+)6(%92&($)O(U(#3$#--92U%(+%#@(%&),(%#($)8%(

B+/3($) (%$($) 8(3&6%92(+($) I$-&%(#) 8(-) K(%&'(+0+/392(-) 0(%) >%$4L2+3$#) '"$) >$&-92(%<

83$#-R3$@&($)/6-)0(%)8(+)-92U%(+%#(+($)O(U(#3$#N)=/)-%92)(%$)8(+/+&%#(+)>44(@&)U(8(+)4L+

8%()*/3-($,(%&) $"92) 4L+)8%()O(U(#3$#-#(-92U%$8%#@(%&) $/92U(%-($) 67E&X) %-&) 8%(-) h(8"92

'(+53&6%92)'N/N)/34)8%()#(2734&($)B(26(+)8(+)B+/3($)%$)8%(-(+)O(8%$#3$#),3+L9@,34L2+($N

;$)8($)2%(+)'(+U($8(&($)./01+%$&2/34#/0($)%-&)8/-)./01+%$&2)'"66-&7$8%#)-%92&0/+N)=/5%&)%-&

/$)(%$(+):(##/0(63$#)8%()4/6-92():(#/6&(+$/&%'($)%5)*+%$,%R)%8($&%4%,%(+0/+N)=/E)8%()B+/3<

($)&+"&,)%2+(+)'(+67$#(+&($)F&/+&,(%&($)Z4&(+)/6-)J7$$(+)(%$()F/9@#/--()0(&+(&($X)3$8)8%(-(

B(26(+) %$)2"2(5)*+",($&-/&,)/$)8(+)(+-&($X)8%92&)/$)8(+)F&/+&R"-%&%"$) 6%(#($8($):(##/<

0(63$#)5/92($X)%-&)L0(++/-92($8N

>%$()>+@67+3$#)4L+)8/-)V(+2/6&($)8(+)U(%06%92($)*+"0/$8($X)8/-)2%$-%92&6%92)8(+)R+"R"+&%"<

$/6($).(%-&3$#-'(+0(--(+3$#)3$&(+)8(+)-92U%(+%#(+($)O(U(#3$#-0(8%$#3$#)/$)8/-)$(3<
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+"6(R&%@/<$/%'(+) (+-&(+@+/$@&(+) -92%,"R2+($(+) */&%($&($) %$) (%$(+) 4+L2(+($) D$&(+-3923$#

c!+%(#(+)S```X)!+%(#(+X).%-)j)?/662"4(+)%5)=+39@)0d)(+%$$(+&X)5/#)8/+%$)6%(#($X)8/E)(%$()U(<

-($&6%92)#+ZE(+()I$,/26)'"$)B+/3($)$/92)8(+)D$&(+-3923$#)73E(+&(X)8/E)-%(),3)O(#%$$)8%(

D$&(+-3923$#--%&3/&%"$) /6-) q-&+(--%#r) (+6(0&) 27&&($X) -%92) /0(+) U72+($8) 8(-) I06/34(-) 8(+

D$&(+-3923$#)8%(-(+)>%$8+39@)#(5%$8(+&)2/0(N)J7$$(+)8/#(#($)#/0($)/$X)8/E)-%()(2(+

$(3#%(+%#) /$) 8%() *+",(83+) 2(+/$#(#/$#($) -(%($N) =(+) (+U/+&3$#-0(,"#($() F&+(E) 8(+

B+/3($) U%+8) 83+92) 8%() '(+U($8(&($) F(60-&0(3+&(%63$#-%$-&+35($&() U/2+-92(%$6%92) $%92&

(+4/E&X)h(8"92)%-&)8($@0/+X)8/E)83+92)%2$)'(+3+-/92&()i0(+6(#3$#($)(%$()/06($@($8():%+<

@3$#)2/0($N);$)8(+)-92U%(+%#(+($)O(U(#3$#-0(8%$#3$#) %-&)(-)$"&U($8%#X)-&7+@(+)/34)8%(

I34#/0(),3)4"@3--%(+($N)=/83+92)@Z$$&()8%():%+@3$#)/06($@($8(+)!"#$%&%"$($)#(5%$8(+&

U(+8($N)>%$)72$6%92(-)*27$"5($)@Z$$&()/392)0(%5)I+0(%&($)5%&)8(5)@6(%$($)e3+-"+)/34<

&+(&($X)U($$)8%()O(U(#3$#)(%$5/6)0(#"$$($)U3+8(X)3$8)-%92)8%()*+"0/$8($)5%&&($)%$)8(+

.Z-3$#)0(4%$8($N)=%(-)@Z$$&()/392)(+@67+($X)U/+35)8%()B(26(+)'"+$(256%92)/5)I$4/$#)8(+

./01+%$&20(/+0(%&3$#) /34&+(&($N) B/66-) 8%(-() >+@67+3$#) +%92&%#) %-&X) @Z$$&() -%() /392) 4L+) 8/-

V(+2/6&($) 8(+) $(3+"6(R&%@/<$/%'($) -92%,"R2+($($) */&%($&($) %$) %2+(+) (+-&($) >Y/,(+0/&%"$

,3&+(44($N)JZ#6%92(+U(%-()%-&)$%92&)8(+($)B72%#@(%&X)./01+%$&2()5%&)(%$(5)@6(%$($)e3+-"+),3

6Z-($X) '(+5%$8(+&X) -"$8(+$) -%() U(+8($) 6(8%#6%92) 83+92) i0(+6(#3$#($) 0(,L#6%92) 8(+) '(+<

5(%$&6%92($)O(8(3&3$#)8(+)D$&(+-3923$#)/0#(6($@&N)D5)8%(-),3)L0(+R+L4($X)-"66&()8/-)%$

8(+) '"+6%(#($8($)D$&(+-3923$#) '"+#(-&(66&() >YR(+%5($&) 3$&(+) >%$4L2+3$#) (%$(-) U(%&(+($

B/@&"+-X)8(+).Z-3$#)8(+)./01+%$&2()5%&)3$8)"2$()-",%/6($)F&+(EX)/$)#(-3$8($)*+"0/$8($

U%(8(+2"6&)U(+8($N)>-) %-&) /$,3$(25($X)8/E)3$&(+) 8(+)O(8%$#3$#)-",%/6($)F&+(--(-X) 8(+

0(%-R%(6-U(%-() 83+92) (%$() !/5(+/0("0/92&3$#) U72+($8) 8(+) I34#/0($6Z-3$#) +(/6%-%(+&

U(+8($)@/$$X)72$6%92()>+#(0$%--()U%()0(%)8($)*/&%($&($)3$8)8($)U(%06%92($)*+"0/$8($

8(+)'"+6%(#($8($)D$&(+-3923$#)/34&+(&($N
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P6L65 2@'W&@A"')

BL+)8%()(+4"6#+(%92().Z-3$#)'"$)./01+%$&2/34#/0($) %-&) '(+53&6%92)(%$)R(+5/$($&(+)I0<

#6(%92),U%-92($)8(+)/@&3(66($)*"-%&%"$)%5)./01+%$&2)3$8)8(+)./#()8(+)K%(6+(#%"$)'"+)8(5

A%$&(+#+3$8)8(+)!($$&$%-)0(+(%&-)83+924/2+($(+):(#()3$8)$"92)$%92&)0(&+(&($(+)O(+(%<

92()8(-)./01+%$&2(-)$"&U($8%#N)F")-%$8)0(%-R%(6-U(%-()0(%5)>YR6"+%(+($)'"$)F/9@#/-<

-($X)-"U"26)5%&)I3#($<)U%()5%&)e3+-"+0(U(#3$#($X)5($&/6()W(R+7-($&/&%"$($)8(+)./<

#() 8(-) V(+,U(%#3$#-R3$@&(-) %5) ./01+%$&2) %$) W(6/&%"$) ,3) 8(+) W%92&3$#X) /3-) 8(+) 8%(

:(##/0(63$#)(++(%92&)U3+8(X)U%()/392)%$)W(6/&%"$),3)$"92)$%92&)83+924/2+($($):(#/6<

&(+$/&%'($) (--($&%(66X) 35) (%$()_+%($&%(+3$#) %5) ./01+%$&2) ,3) (+2/6&($N) i0(+) 8%(-() (#"<

3$8x"8(+) /66",($&+%-92) 9"8%(+&($) ./$8@/+&($) c'#6N) GN\NGd) 2%$/3-)U(+8($)U/2+-92(%$6%92

/392)A/$863$#-R67$()5%&)KU%-92($-92+%&&($)'(+4L#0/+)#(2/6&($X)8%()U72+($8)8(+)F&(3(<

+3$#) '"$) O(U(#3$#) $"&U($8%#() */+/5(&(+) cP(35/$$) S`a`d) -R(,%4%,%(+($N) >-) (+#%0&

-%92)8/2(+)8%()P"&U($8%#@(%&)(%$(-)FR(%92(+-1-&(5-X)8(--($);$2/6&()U72+($8)8(+)./01<

+%$&2'(+/+0(%&3$#)@"$&%$3%(+6%92)0(%5)>++(%92($)$(3(+)*"-%&%"$($)%5)./01+%$&2)/@&3/6%-%(+&

U(+8($)3$8)4L+)8%()U(%&(+()V(+/+0(%&3$#),3+)V(+4L#3$#)-&(2($N)=%()e2/+/@&(+%-&%@($)8%(<

-(-)FR(%92(+-1-&(5)($&-R+(92($)8($($X)8%()'"$)O/88(6(1)j)A%&92)cS`b]d)%5)J"8(66)8(-

I+0(%&-#(8792&$%-)4"+536%(+&)U3+8($)cqU"+@%$#)5(5"+1rX)O/88(6(1)S`aTX)S``\X)-N)/392

!+%(#(+)S```dN

O/88(6(1) cS`aTX) S``\d) 3$&(+-92(%8(&) ) %5)J"8(66) 8(-)I+0(%&-#(8792&$%--(-) ,U(%) A%64-<

-1-&(5(X)8%()4L+)8%()FR(%92(+3$#)'"$);$4"+5/&%"$($),3-&7$8%#)-%$8N):72+($8)8(+)gR2"<

$"6"#%9/6)6""Rg)c/+&%@36/&"+%-92()F926(%4(d)4L+)-R+/920/-%(+&();$4"+5/&%"$($),3-&7$8%#)%-&X

%-&)8/-)g'%-3"<-R/&%/6)-@(&92R/8g)c+7356%92<'%-3(66(+)P"&%,06"9@d)/34))'%-3"-R/&%/6();$4"+<

5/&%"$($)c-N)/392)q'%-3/6)%5/#(+1r<J"8(66()0(%)!"--61$)S`aaX)B/+/2)S`aad)-R(,%/6%-%(+&N

=%()0(%8($)F30-1-&(5()U(+8($) 83+92) (%$)I345(+@-/5@(%&) 0(/$-R+392($8(-)!"$&+"66<

-1-&(5X)8/-)g9($&+/6)(Y(93&%'()-1-&(5g)c,($&+/6()>Y(@3&%'(dX)@""+8%$%(+&N

=%() 0(%8($) A%64--1-&(5() 2/6&($) ;$4"+5/&%"$($) 4L+) 8%() U(%&(+() V(+/+0(%&3$#) ,3+) V(+4L<

#3$#N)=%()J($#()'"$);$4"+5/&%"$($X)8%()#(-R(%92(+&)U(+8($)@/$$X)-92(%$&)8/0(%)U($%<

#(+)83+92)(%$()0(-&%55&()I$,/26) '"$)>6(5($&($) <)U%() %$)8(+)Q2("+%()8(-)!3+,,(%&#(<

8792&$%--(-)R"-&36%(+&)cJ%66(+)S`^TX)b|x<)G)>6(5($&(d)<)0(#+($,&X)-"$8(+$)'"+)/66(5)83+92

8($)K(%&&/@&X)%$)8(+)-%()83+92)?(0+/392)"8(+):%(8(+2"6($)cq+(2(/+-/6rd)/@&%'%(+&)U(+8($N

F"),(%#&()-%92)4L+)8%()!/R/,%&7&)8(+)/+&%@36/&"+%-92($)F926(%4()(%$()W(83@&%"$)8(+)I$,/26

'"$)(+%$$(+0/+($):"+&($X)U($$)8%():"+&67$#()3$8)8/5%&)8%()4L+)(%$)W(2(/+-/6)0($Z&%#&(

K(%&)/$-&%(#)cO/88(6(1X)Q2"5R-"$)j)O392/$/$)S`b^dN
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BL+)8%()FR(%92(+3$#)'"$)'%-3(66($);$4"+5/&%"$($)%5)'%-3"-R/&%/6($)F@(&92R/8)U%+8)'(+<

53&(&X)8/E)/027$#%#)'"5)Q1R)8(+);$4"+5/&%"$($),35%$8(-&),U(%)3$&(+-92%(86%92()FR(%<

92(+),3+)V(+4L#3$#)-&(2($N)>$&-R+(92($8)8(+)43$@&%"$(66($)FR(,%/6%-%(+3$#)8(-)'%-3(66($

F1-&(5-)%$)(%$)gU2/&g)3$8)gU2(+(g)F1-&(5)cD$#(+6(%8(+)j)J%-2@%$)S`aGX)'#6N)GN\N\d)U%+8

/392) 0(,L#6%92) 8(-) '%-3"-R/&%/6($)F@(&92R/8-) '"$) (%$(+) FR(,%/6%-%(+3$#) 4L+) 8%() FR(%<

92(+3$#)8%(-(+)0(%8($)I+&($)'%-3(66(+);$4"+5/&%"$($)<)8(+)B"+5)3$8)B/+0()'"$)_0h(@&($

(%$(+-(%&-)3$8)%2+(+)*"-%&%"$) %5)W/35)/$8(+(+-(%&-)<)/3-#(#/$#($)c'#6N)Q+(-92X)F%$$/<

5"$) j) F(/5"$) S``\X) W392@%$) (&) /6N) S``bX)?"685/$<W/@%9) S`aaX) ."#%() S`aTX) ."#%(X

K399")j)O/88(6(1)S``HdN

=(+),($&+/6($)>Y(@3&%'()U3+8() %$)8(+).%&(+/&3+) (%$()V%(6,/26) 3$&(+-92%(86%92(+)B3$@&%"<

$($),3#(-92+%(0($)cO/88(6(1)S``TdN)F%()%-&)4L+)8%();$&(#+/&%"$)'"$);$4"+5/&%"$($)3$8)8%(

!"$&+"66()'"$)I@&%"$($),3-&7$8%#)3$8)'(+4L#&)8/0(%)U/2+-92(%$6%92)L0(+)(%$($),3-7&,6%<

92($X) (%#($($)FR(%92(+) cO/88(6(1)S`aTX)S``\X)I$8(+-"$)S``^dN)=/0(%) L0(+$%55&) -%(

/392) 8%() !"$&+"66() 3$8)!""+8%$%(+3$#) 3$&(+-92%(86%92(+) I-R(@&() 8(+) V(+/+0(%&3$#) 3$8

8(+)I3-U/26)'"$)V(+/+0(%&3$#--&+/&(#%($N)F%()&(%6&)I345(+@-/5@(%&-+(--"3+9($)8($)'(+<

-92%(8($($) #6(%92,(%&%#) /06/34($8($)*+",(--($) ,3N) =3+92) 8%() ,($&+/6() >Y(@3&%'() U%+8

8%()I@&3/6%-%(+3$#)8(+) %$)8($)A%64--1-&(5($)#(-R(%92(+&($) ;$4"+5/&%"$($)/027$#%#)'"$

s$8(+3$#($)%$)8(+)D5U(6&)#(-&(3(+&N)F%()'(+5%&&(6&)8($)Q+/$-4(+)'"$);$4"+5/&%"$($),U%<

-92($)8($)A%64--1-&(5($)3$8)+(#(6&)#(#(0($($4/66-)8(+($)Q+/$-4"+5/&%"$)%$)8($)-R(,%<

4%-92($)e"8()8(-)h(U(%6%#($)A%64--1-&(5-N)=/+L0(+)2%$/3-)%-&)-%()/392)%$)8%()I@&%'%(+3$#

3$8) ;$&(#+/&%"$) '"$) ;$4"+5/&%"$($)/3-)8(5)./$#,(%&#(8792&$%-) %$'"6'%(+&N)=%() ,($&+/6(

>Y(@3&%'()-"66)8/0(%)/6-)0(U3E&(-)!"$&+"66-1-&(5)-(60(+)/027$#%#)'"$)8(+)V(+4L#0/+@(%&

'"$)I345(+@-/5@(%&-+(--"3+9($)-(%$)c-N)/392)%$)8%(-(5)K3-/55($2/$#)8/-)g-3R(+'%<

-"+1)/&&($&%"$/6)-1-&(5g)'"$)P"+5/$)j)F2/66%9()S`aTX)O/88(61)S`aTdN

O(%)8(+)O(/+0(%&3$#)'"$)4L+)8($)*+"0/$8($)3$0(@/$$&($)./01+%$&2($)%-&)8/-)I+0(%&-#(<

8792&$%-X)3$8)2%(+)'N/N)8%(),($&+/6()>Y(@3&%'(X)'(+53&6%92)%$)8%()I3-U/26)3$8)!""+8%$/&%<

"$) 8(+) (%$,(6$($) 0($Z&%#&($) @"#$%&%'($) F30R+",(--() %$'"6'%(+&N) ;$) 8($) A%64--1-&(5($X

'(+53&6%92) '"+U%(#($8) %5) '%-3"-R/&%/6($) F@(&92R/8X) U(+8($) 8/,3) ;$4"+5/&%"$($) L0(+

8%() /@&3(66() *"-%&%"$) 8(-)e3+-"+-X) 8($) #(#/$#($($):(#) 3$8) 8%() ./#() 8(+) K%(6+(#%"$

'(+4L#0/+) #(2/6&($N) =/0(%) -%$8) 8%(-() ;$4"+5/&%"$($) U/2+-92(%$6%92) %$) W(6/&%"$) ,3) 8(+

+7356%92($)F&+3@&3+)8(-)?(-/5&6/01+%$&2(-)#(-R(%92(+&)c!+%(#(+)S```dN

=%(-() B3$@&%"$($) 8(-) I+0(%&-#(8792&$%--(-) U(+8($) '(+53&6%92) 83+92) 8%() 0(#+($,&(

FR(%92(+@/R/,%&7&)8(+)(%$,(6$($)A%64--1-&(5()(%$(+-(%&-)3$8)83+92)8%()J($#(),3+)V(+4L<

#3$#)-&(2($8(+)I345(+@-/5@(%&-+(--"3+9($)/$8(+(+-(%&-)6%5%&%(+&N
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=/)8/'"$)/3-#(#/$#($)U%+8X)8/E)8%()!($$&$%-)'"$)0(+(%&-),3+L9@)#(6(#&($):(#($)4L+

8%()U(%&(+()V(+2/6&($--&(3(+3$#)%5)./01+%$&2)'"$)U(-($&6%92(+)O(8(3&3$#)%-&X)-"66&()8%(

O(/$-R+3923$#)8(-)I+0(%&-#(8792&$%--(-)U(-($&6%92)#(5%$8(+&)U(+8($)@Z$$($X)U($$

8(+)0(+(%&-)#(#/$#($():(#)%5)./01+%$&2)0(%)8(+)O(/+0(%&3$#)/6-)FR3+)-%92&0/+)#(5/92&

U%+8N

;$) 8(+) .%&(+/&3+) 4%$8($) -%92) %$) 8($) '(+-92%(8($($) ./01+%$&23$&(+-3923$#($) /027$#%#

'"5) (%$#(-(&,&($) ./01+%$&2<Q(-&) 3$&(+-92%(86%92() V"+#(2($-U(%-($) 2%$-%92&6%92) (%$(+

WL9@5(683$#) 8(+) O(U(#3$#--R3+N) F") U%+8) 8(+) ./01+%$&2<Q(-&) '"$) *"+&(3-) cS`T^d) (<

0($-")U%(),NON)8%()./01+%$&2/34#/0($)8(-)PI;)c_-U/68)j)B6(%-925/$$)S``^d)5%&)(%$(5

O6(%-&%4&)#(6Z-&X)8(+)(%$()FR3+)8(-)0(+(%&-)#(#/$#($($):(#(-)0(%5)=3+924/2+($)8(-)./<

01+%$&2(-)2%$&(+67E&N);5)?(#($-/&,)8/,3)U%+8)0(%)8(+).Z-3$#)8(+)/$)*"+&(3-)/$#(6(2$<

&($)./01+%$&2/34#/0($)8(-)!+/5(+<Q(-&) c!+/5(+) S`bSd) 8/-) ./01+%$&2)5%&) (%$(5)A"6,<

-&7092($)83+924/2+($X)-")8/E)@(%$()O(U(#3$#--R3+)5/+@%(+&)U%+8N

>%$)K%(6) 8(+) '"+6%(#($8($)D$&(+-3923$#) %-&) ,3) /$/61-%(+($X)U%() -%92) 8%()WL9@5(683$#

8(+)O(U(#3$#--R3+)/34)8%()'(+-92%(8($($)I-R(@&()8(-)V(+2/6&($-)0(%)8(+)./01+%$&26Z<

-3$#)/3-U%+@&N)>-)U%+8)'(+53&(&X)8/E)83+92)(%$()WL9@5(683$#)8(+)O(U(#3$#--R3+)8%(

I$4"+8(+3$#($) /$) FR(%92(+R+",(--() %5) I+0(%&-#(8792&$%-) +(83,%(+&) U(+8($) @Z$$($N

=%(-)-"66&(),3)(%$(+)2Z2(+($)[3/6%&7&)3$8)(%$(5)$%(8+%#(+($)K(%&0(8/+4)8(+)./01+%$&26Z<

-3$#)4L2+($N

>-)%-&)/$,3$(25($X)8/E)-%92)(%$()>$&6/-&3$#)8(-)I+0(%&-#(8792&$%--(-)0(-"$8(+-)8/$$

%$) .(%-&3$#-'(+0(--(+3$#($) /3-U%+@&X) U($$) (%$,(6$()I-R(@&() 8(+) ./01+%$&2/34#/0() %$

(%$(5)0(-"$8(+-)2"2($)I3-5/E)I345(+@-/5@(%&)0(/$-R+392($N)F")U%+8)83+92)8%();$<

-&+3@&%"$X):/$80(+L2+3$#($),3)'(+5(%8($X)I345(+@-/5@(%&)/34)8%()O(U(#3$#)#(6($@&N

=%(-)-"66&()8/-)I3-5/E)'(+4L#0/+(+)I345(+@-/5@(%&)4L+)I+0(%&-#(8792&$%-R+",(--()0(<

(%$463--($N)V(+53&6%92)U%+8)8/83+92)3N/N)8/-)W(2(/+-/6)8(+)%5)'%-3"-R/&%/6($)F@(&92R/8

'(+4L#0/+)#(2/6&($($);$4"+5/&%"$($)#(-&Z+&N

=%()B"+8(+3$#X)8/-)./01+%$&2)5%&)R+7,%-($)O(U(#3$#),3) 6Z-($X)U%+8)'(+53&6%92)/@,($<

&3%(+&X)U($$)(%$()W(#(6'(+6(&,3$#X)8N2N)8/-)O(+L2+($)8(+):7$8()5%&)8(5)e3+-"+X)+L9@<

#(5(68(&)U%+8N)F")-"66&()(%$)/@3-&%-92(-)F%#$/6)0(%)(%$(5)!"$&/@&),U%-92($)e3+-"+)3$8

./01+%$&2U/$8X)'(+5(2+&)I345(+@-/5@(%&)/34)8%()F&(3(+3$#)8(+)O(U(#3$#),%(2($N)I34<

#+3$8)'"$)V(+2/6&($-0("0/92&3$#($) %$)V"+-&38%($) %-&)U/2+-92(%$6%92X) 8/E) "2$() 8%(-(

WL9@5(683$#),/26+(%92()*+"0/$8($)8/-)@3+,,(%&%#()O(+L2+($)8(+):7$8()/34#+3$8)8(+

B"@3--%(+3$#) 8(+) I345(+@-/5@(%&) /34) 8%() (%#($&6%92() ./01+%$&26Z-3$#) ($&U(8(+) $%92&

0(5(+@($)"8(+)%#$"+%(+($N

;$)8(+)'"+6%(#($8($)D$&(+-3923$#) %$&(+(--%(+&)8(-2/60X)U%() -%92) <) 3$&(+) 8(+) ;$-&+3@&%"$

:/$80(+L2+3$#($),3)'(+5(%8($) <)(%$)B((80/9@)'"$)3$R+7,%-($)O(U(#3$#($) c:/$8<



Sa]

@"$&/@&()8(-)e3+-"+-d)/34)8/-)V(+2/6&($)0(%)8(+)./01+%$&20(/+0(%&3$#)/3-U%+@&N)>-)U%+8

'(+53&(&X) 8/E) (%$() WL9@5(683$#) ,3) (%$(+) O(&"$3$#) 8(+) ;$-&+3@&%"$) 4L2+&) 3$8) 8/0(%

I345(+@-/5@(%&)%$)2Z2(+(5)J/E()/34)8%()O(U(#3$#--&(3(+3$#)#(6($@&)U%+8N)=%(-)-"66&(

%5)V(+2/6&($),3)U($%#(+):/$80(+L2+3$#($)3$8)(%$(+)'(+53&6%92)6/$#-/5(+($X)U(%6)R+7<

,%-(+($X) O(U(#3$#) 4L2+($N) ?6(%92,(%&%#) -"66&() 8/5%&) h(8"92) /392) I345(+@-/5@(%&) '"$

8(+)(%#($&6%92($)./01+%$&26Z-3$#)/0#(,"#($)U(+8($N)>-)U%+8)(+U/+&(&X)8/E)-%92)8(-2/60

#6(%92,(%&%#) 8%() [3/6%&7&) 8(+) I34#/0($6Z-3$#) '(++%$#(+&) 3$8) 8(+) K(%&0(8/+4) 4L+) O(U(<

#3$#-R/3-($)(+2Z2&N

?+(%4($)I+0(%&-#(8792&$%-) 3$8)O(U(#3$#--&(3(+3$#) /34) #(5(%$-/5() I345(+@-/5@(%&-<

+(--"3+9($) ,3X) -"66&() 8%() WL9@5(683$#) '"$) 3$R+7,%-($) O(U(#3$#($) 8%() ./01+%$&20(/+<

0(%&3$#)%$)0(-"$8(+(+):(%-()-&Z+($X)U($$)2Z2(+()I$4"+8(+3$#($)/$)8/-)I+0(%&-#(8792&<

$%-)#(-&(66&)U(+8($N)=%(-)%-&)'(+53&6%92)8/$$)8(+)B/66X)U($$)8%()0(+(%&-) %5)./01+%$&2)0(/+<

0(%&(&($):(#() $%92&) 83+92) (%$() O(U(#3$#--R3+) @($$&6%92) #(5/92&) -%$8N) =(+) >44(@&) 8(+

WL9@5(683$#)'"$):/$80(+L2+3$#($)-"66&()8/#(#($)#(5%$8(+&)U(+8($X)U($$)8/-)I+0(%&-<

#(8792&$%-)83+92)(%$()V%-3/6%-%(+3$#)8(+)O(U(#3$#--R3+)($&6/-&(&)U%+8N

V(+-92%(8($()D$&(+-3923$#($)8(3&($)8/+/34)2%$X)8/E)-%92)J7$$(+)3$8)B+/3($) %$)8(+

.(%-&3$#-472%#@(%&)8(-)'%-3"-R/&%/6($)I+0(%&-#(8792&$%--(-)3$&(+-92(%8($)cV(992%)j)?%<

+(66%)S``adN)F")@"$$&($)0(%-R%(6-U(%-()."+%$#<J(%(+)j)A/6R+($)cS```d) %$)'(+-92%(8($($

'%-3"-R/&%/6($) I+0(%&-#(8792&$%-<I34#/0($) c,NON) g5($&/6) +"&/&%"$gX) g%5/#() #($(+/&%"$

&/-@-gd)0(%)'(+#6(%920/+(+)?L&()8(+).Z-3$#)(%$($)#(+%$#(+($)K(%&0(8/+4)8(+)57$$6%92($

*+"0/$8($)$/92U(%-($N

=%() U%8(+-R+L926%92($) >+#(0$%--() ,3) .(%-&3$#-3$&(+-92%(8($) ,U%-92($) 8($) ?(<

-926(92&(+$)%$)./01+%$&2/34#/0($)c'#6N)GN]NGNGd)@Z$$($)-%92)5Z#6%92(+U(%-()83+92)3$&(+<

-92%(86%92()I$4"+8(+3$#($)/$)8/-)I+0(%&-#(8792&$%-)%$)8($)'(+-92%(8($/+&%#($)W(/6%-%(<

+3$#($)8%(-(-)I34#/0($&1R-)(+@67+($)6/--($N)D5)8%(-(+)A1R"&2(-()$/92,3#(2($X)U%+8

%$)8(+)'"+6%(#($8($)D$&(+-3923$#)8/-)?(-926(92&)8(+)*+"0/$8($)/6-)?+3RR%(+3$#-4/@<

&"+)'(+U($8(&N)=/0(%) %$&(+(--%(+&X)"0)D$&(+-92%(8(),U%-92($)8($)?(-926(92&(+$) %$)I0<

27$#%#@(%&)'"$)8(+)O(6/-&3$#)8(-)I+0(%&-#(8792&$%--(-)3$8)8(+)V/+%/&%"$)8(-)I345(+@<

-/5@(%&-0(8/+4(-)8(+)O(U(#3$#--&(3(+3$#)0("0/92&0/+)U(+8($N



Sa^

P6L69; Q&AJ?B&

P6L6965; 0A@MJFG?E&

I$)8(+)D$&(+-3923$#)$/25($)\T)U(%06%92()3$8)\T)57$$6%92()*+"0/$8($)&(%6N)I66()*(+-"<

$($)U/+($)W(92&-27$8(+)cA7$8%#@(%&-4+/#(0"#($)'"$)I$$(&&)S`TbdN)O(%)@(%$(5)8(+)*+"<

0/$8($)(+#/0($)-%92)A%$U(%-()/34)8/-)V"+6%(#($)(%$(+)R-192%/&+%-92($X)$(3+"6"#%-92($

"8(+)"+#/$%-92($)>+@+/$@3$#)"8(+)/34)(%$($)I6@"2"6<)"8(+)=+"#($5%E0+/392N)=%()*+"<

0/$8($) $/25($) ,35)K(%&R3$@&) 8(+)D$&(+-3923$#) @(%$() R-192"R2/+5/@"6"#%-92)U%+@<

-/5($)F30-&/$,($N)V"+) Q(%6$/25()/$) 8(+)D$&(+-3923$#)U3+8($) 8%()*+"0/$8($) L0(+

K%(6()3$8)I06/34)8(+)D$&(+-3923$#)/34#(@67+&)3$8)8/+L0(+)%$4"+5%(+&X)8/E)-%()8%()D$&(+<

-3923$#) ,3) h(8(5) K(%&R3$@&) /00+(92($) @Z$$($N) BL+) 8%() Q(%6$/25() /$) 8(+) D$&(+-3<

923$#)(+2%(6&($)-%()(%$()I34U/$8-($&-9278%#3$#)'"$)=J)S^N<<N)=%()*+"0/$8($)U3+8($

L0(+)I3-27$#()4L+)8%()Q(%6$/25()/$)8(+)D$&(+-3923$#)/$#(U"+0($N

=%()0(%8($)F&%92R+"0($)'"$) h()\T)J7$$(+$)3$8)B+/3($)U3+8($) h(U(%6-) R(+)K34/66) %$) G

F30-&%92R+"0($)'"$)h()Sa)*(+-"$($)/34#(&(%6&N)=%()K34/66-,3U(%-3$#)U3+8()+(/6%-%(+&X)%$<

8(5)0(%)8(+)W(@+3&%(+3$#)8%()(+-&()*(+-"$)(%$(-)?(-926(92&-),34766%#)(%$(+)8(+)0(%8($

F30-&%92R+"0($),3#(U%(-($)U3+8(N)=%(),U(%&()*(+-"$)8%(-(-)?(-926(92&-)U3+8()8/$$

8(+) ,U(%&($)F30-&%92R+"0() ,3#("+8$(&N)=%(-(-)*+",(8(+()U3+8() 4L+) 8%()U(%&(+($)*+"<

0/$8($R//+() (%$(-) ?(-926(92&(-) U%(8(+2"6&N) =%() 0(%8($) F30-&%92R+"0($) U3+8($) 8($

0(%8($)O(8%$#3$#($)8(+)3$/027$#%#($)V/+%/06()gFR3+<WL9@5(683$#g)cgh/g)'-N)g$(%$gX)-N

]N\NGN\d),3#(U%(-($N

=/)-%92)8%()s$#-&6%92@(%&)'"$)*+"0/$8($)'N/N)%$)A%$06%9@)/34)D$&(+-92%(8(),U%-92($)8($

?(-926(92&(+$) %$) '(+-92%(8($($) I+0(%&($)5%&) ./01+%$&2/34#/0($) /6-) U%92&%#() V/+%/06(

(+U%(-($)2/&) c'#6N) GN]NGN]dX)U3+8()8%() -%&3/&%'()I$#-&)5%&)A%64()8(+) gF&/&(g<V(+-%"$)8(-

gF&/&(<Q+/%&<I$#-&<;$'($&/+g)cFQI;X)FR%(60(+#(+X)?"+-392)j).3-2($()S`bHX)8(3&-92()i<

0(+-(&,3$#)$/92)./3Y)(&)/6N)S`aSd)(+4/E&N) )I34)(%$(+)]<-&34%#($)F@/6/)U%+8)8/0(%) %$)GH<

;&(5-)8%()K3-&/$8-/$#-&X)8N2N)8%()I$#-&%$&($-%&7&)%$)(%$(+)0(-&%55&($)F%&3/&%"$X)2%(+)'"+

O(#%$$)8(+)./01+%$&23$&(+-3923$#)#(5(--($N

=%()e2/+/@&(+%-&%@/) 8(+) '%(+) F&%92R+"0($) -%$8) %$) Q/0N) ]N\NS) ,3-/55($#(4/E&N) =%() '%(+

F&%92R+"0($)3$&(+-92(%8($)-%92)U(8(+)%$)0(,3#)/34)%2+)I6&(+)$"92)/34) %2+()s$#-&6%92@(%&

%$)8(+)D$&(+-3923$#--%&3/&%"$N



SaT

Q/0N)]N\NSM)F&%92R+"0($<e2/+/@&(+%-&%@/N)J%&&(6U(+&()c/5d)3$8)F&/$8/+8/0U(%923$#($)c±d)5%&)8($
>+#(0$%--($) (%$(+) GYG<V/+%/$,/$/61-() 5%&) 8($) 3$/027$#%#($) B/@&"+($) ?(-926(92&) cF(Yd) 3$8
FR3+<WL9@5(683$#)cFR3+d

J7$$(+ B+/3($
FR3+M)C/ FR3+M)P(%$ FR3+M)C/ FR3+M)P(%$

P Sa Sa Sa Sa
F92360%683$#
A/3R&-9236( S S S S
W(/6-9236( ] T ^ T
?15$/-%35 S\ SS SG SS

/5 � /5 � /5 � /5 � F(Y FR3+ F(Y)Y
FR3+

I6&(+ GTXS \X` G^XG ^Xb GTX] TX\ G^Xb ^XG B HXSG HX\^ HXHS
R $- $- $-

FQI; \aXH ^XT \TXb bX` \]X` \Xb \TX\ ^Xa B SX]^ HXHS HXab
R $- $- $-

P6L6969; -WW)&%&@'&G;1&G#"MJ#$EW$"(;"'B;Q&X$FF$G$A"G

=(+)/66#(5(%$()V(+-392-/06/34)3$8)8%()J(E/RR/+/&3+)($&-R+(92($)8(5)'"$)D$&(+-3923$#

S) 8(+) '"+6%(#($8($) I+0(%&) c4L+) (%$() 8(&/%66%(+&() O(-92+(%03$#) -N) ]NSNGNGdN) =%() *+"0/$8($

2/&&($)'"+)8(+).Z-3$#)8(+)I34#/0($)'"$)D$&(+-3923$#)\)?(6(#($2(%&X)-%92)5%&)8(+)I+&)8(+

2%(+)'(+U($8(&($)./01+%$&2/34#/0($)3$8)8(+)O($3&,3$#)8(-)?+/R2%@<Q/06(&&-)'(+&+/3&),3

5/92($N

P6L696L; 0A@%"W"#%$A&G@$Wa;"'$EJ_')@)&;1$G@$EW&';"'B;1&G#"MJ#FW$'

;$)8(+)'"+6%(#($8($)D$&(+-3923$#)2/&&($)8%()*+"0/$8($)8%()I34#/0(X)(%$)./01+%$&2)5%&)(%<

$(5)e3+-"+)'"$)(%$(+)F&/+&<),3)(%$(+)K%(6+(#%"$),3)83+924/2+($N)=%()*+"0/$8($)U/+($)8/<

0(%)%$-&+3%(+&X)8%()I34#/0()/34)8(5)@L+,(-&($):(#)"2$()8/-)O(&+(&($)'"$)F/9@#/--($),L<

#%#),3)6Z-($N)=/0(%)-"66&($)-%()8/-)O(+L2+($)8(+):7$8()5%&)8(5)e3+-"+)'(+5(%8($N

=%()'(+U($8(&()./01+%$&2'"+6/#()%-&)%$)I00N)]N\NS)8/+#(-&(66&N)=/)%$)8(+)'"+6%(#($8($)D$&(+<

-3923$#)8%()I3-U%+@3$#($)'"$)3$&(+-92%(86%92($)O(6/-&3$#($)8(-)I+0(%&-#(8792&$%--(-

%$&(+(--%(+($X)U3+8()(%$)<)%5)V(+#6(%92),3)8($)W(%,($)'"$)D$&(+-3923$#($)S)3$8)G)<)+(6/&%'

@"5R6(Y(-)./01+%$&2)'(+U($8(&N)V"5),3)83+924/2+($8($).Z-3$#-U(#),U(%#($)2%(+)/$)ST

*"-%&%"$($):(##/0(63$#($)3$&(+-92%(86%92(+).7$#()/0N

=%():(#()8(-)./01+%$&2(-)-%$8)8/0(%)GH)*%Y(6)0+(%&)3$8)-"66($)5%&)(%$(5)`Y`)*%Y(6)#+"E($

e3+-"+)83+924/2+($)U(+8($N)=/)8(+)>%$463E)(%$(+)WL9@5(683$#)'"$):/$80(+L2+3$#-4(2<

6(+$)%$&(+(--%(+&X)U3+8()(%$)%$)W(6/&%"$),3+):(#0+(%&()+(6/&%')#+"E(+)e3+-"+)#(U726&X)35)5%&



Sab

(%$(+)+(6/&%')2"2($):/2+-92(%$6%92@(%&),3)(++(%92($X)8/E)8%()*+"0/$8($)U72+($8)8(+)I34<

#/0($6Z-3$#)8%():7$8()5%&)8(5)e3+-"+)0(+L2+&($X)3$8)8%()3$&(+-92%(86%92($)B((80/9@<

0(8%$#3$#($)4L+)8%()*+"0/$8($)(+@($$0/+)U(+8($N

I00N)]N\NSM)./01+%$&2-&%5363-

=(+)B/@&"+) gFR3+<WL9@5(683$#g) cgFR3+gd)U3+8()(YR(+%5($&(66) /34) ,U(%)F&34($) '/+%%(+&N) ;$

8(+) O(8%$#3$#) gFR3+M) C/g) U3+8() 8%() O(U(#3$#) 8(-) e3+-"+-) /6-) U(%E() FR3+) /34) 8(5

-92U/+,($):(#2%$&(+#+3$8)@"$&%$3%(+6%92)0(%)s$8(+3$#)8(+)Y1<*"-%&%"$)8(-)e3+-"+-)-%92&<

0/+) #(5/92&) 3$8) 06%(0) 0%-) ,35)>++(%92($) 8(-) K%(6-) ,3) -(2($N) ;$) 8(+) O(8%$#3$#) gFR3+M

P(%$g)2%$&(+6%(E)8%()*"-%&%"$-7$8(+3$#)8(-)e3+-"+-)@(%$()FR3+N)=%()V/+%/06()U3+8()/6-)3$<

/027$#%#(+)B/@&"+)+(/6%-%(+&X)8N2N)8%()0(%8($)O(8%$#3$#($)U3+8($)3$&(+-92%(86%92($)F&%92<

R+"0($) '"$) *+"0/$8($) 8/+#(0"&($N) =%() W(/6%-%(+3$#) 8%(-(+) V/+%/06() /6-) 3$/027$#%#(+

B/@&"+)U3+8()#(U726&X)8/)8%()V(+-392-/$"+8$3$#)'"$)D$&(+-3923$#)\),3+)K(%&)/392)5%&

-92%,"R2+($($) */&%($&($) (%$#(-(&,&) U%+8) 3$8) 8%() *+"0/$8($) 8(+) '"+6%(#($8($) D$&(+-3<

923$#) 8%() !"$&+"66#+3RR() 4L+) 8%(-() 6/34($8() D$&(+-3923$#) 0%68($) -"66($N) =/0(%) ,(%#&($

V"+-&38%($X) 8/E) 8/-) /392)5Z#6%92() GYG<J(EU%(8(+2"63$#-8(-%#$) 8%() .(%-&3$#-472%#@(%&

8(+)*/&%($&($)0(%)U(%&(5)L0(+-&(%#&N

=%() (YR(+%5($&(66() V/+%/&%"$) 8(+) 3$/027$#%#($) V/+%/06($) g:/$80(+L2+3$#-<

WL9@5(683$#g)cg:/$8gd)(+4"6#&()/6-)J(EU%(8(+2"63$#-4/@&"+)%$),U(%)F&34($N);$)8(+)O(8%$<

#3$#)g:/$8M)C/g))U3+8()%55(+)8/$$X)U($$)8%()*+"0/$8($)<)($&#(#($)8(+);$-&+3@&%"$)<)8%(

:7$8()5%&) 8(5)e3+-"+)0(+L2+&($X) 8%(-)83+92) (%$) /@3-&%-92(-)F%#$/6) c*%(R-&"$) SHHHA,X



Saa

SHH5-)=/3(+X)bH8Od) +L9@#(5(68(&N) ;$)8(+)O(8%$#3$#) g:/$8M)P(%$g)U3+8()0(%)O(+L2+($

8(+):/$8)5%&) 8(5)e3+-"+)@(%$)B((80/9@)#(#(0($X) -") 8/E)8%():/$80(+L2+3$#) 4L+) 8($

*+"0/$8($)6(8%#6%92)83+92)(%$)D$&(+0+(92($)8(+)O(U(#3$#)8(-)e3+-"+-)/$)8(+):/$8)(+<

@($$0/+)U3+8(N

D5)W(%2($4"6#(<>44(@&(),NON)83+92)i03$#)"8(+)>+5L83$#),3)@"$&+"66%(+($X)U(+8($)8%()0(%<

8($)F&34($)8%(-(+)3$/027$#%#($)V/+%/06($) %$$(+2/60)8(+)'%(+)F&%92R+"0($) %$)0/6/$9%(+&(+

W(%2($4"6#()R+7-($&%(+&N

;$)V"+3$&(+-3923$#($),(%#&()-%92X)8/E)8%()*+"0/$8($)8%()>%$4L2+3$#)0,UN):(#$/25()8(-

:/$80(+L2+3$#-<B((80/9@-)"4&)@"55($&%(+&($)cgC(&,&)47$#&)8/-)*+"#+/55)/$),3)R%(R-($N

:/-)%-&)8/-)8($$)ygX)"8(+)g=/)%-&)h(&,&)U/-)@/R3&&N)=/-)R%(R-&)h/)$%92&)5(2+Ngd)3$8)2734%#

-"#/+)8%()./01+%$&20(/+0(%&3$#)3$&(+0+/92($N)D5)-%()/$)8%(-()V(+-392-0(8%$#3$#($),3

#(UZ2$($X) U3+8() '"+) O(/+0(%&3$#) 8(-) ./01+%$&2(-) 3$&(+) (%$(+) 8(+) 0(%8($) B((80/9@<

O(8%$#3$#($)h(U(%6-)(%$()*/+/66(64"+5)8(-)./01+%$&2(-)c#(-R%(#(6&)/$)8(+)Y<)3$8)1<I92-(d

3$&(+)8(+)#6(%92($)B((80/9@<O(8%$#3$#),3+).Z-3$#)8/+#(0"&($X)8N2N)8%()*+"0/$8($)0(/+<

0(%&(&($) %$-#(-/5&)GYG)W(%,(N)=/-),U(%&()3$8)'%(+&()./01+%$&2)#%$#($) %$)8%()I3-U(+&3$#

(%$N

=/-) ?(-926(92&) 8(+) *+"0/$8($) U3+8() /6-) ,3-7&,6%92(+) ?+3RR%(+3$#-4/@&"+) %$) 8/-) V(+<

-392-8(-%#$)(%$0(,"#($N

)>-)(+#%0&)-%92)(%$)\<4/@&"+%(66(-)=(-%#$)5%&)8($)3$/027$#%#($)B/@&"+($)g?(-926(92&g)3$8

gFR3+<WL9@5(683$#g)cG<-&34%#X)gFR3+M)P(%$g)'-N)gFR3+M)C/gd)-"U%()8(5)G<-&34%#($)J(EU%(<

8(+2"63$#-4/@&"+)g:/$80(+L2+3$#-<WL9@5(683$#r)cg:/$8M)P(%$g)'-N)g:/$8M)C/gdM

?(-926(92&
57$$6%92 :(%06%92

FR3+<WL9@5(683$# FR3+<WL9@5(683$#
FR3+M)P(%$ FR3+M)C/ FR3+M)P(%$ FR3+M)C/

:/$8M
P(%$WL9@5(683$#

:/$8<
O(+L2+3$#

:/$8M
C/

P6L696P; -EJ_')@)&;1$G@$EW&'

I6-)/027$#%#()V/+%/06($)8%($($)8%()%$)D$&(+-3923$#)S)(%$#(4L2+&($)J(E#+ZE($N)=%()[3/<

6%&7&)8(+)I34#/0($6Z-3$#)U%+8)L0(+)8%()I$,/26)'"$)*+"0/$8($)5%&)5%$8(-&($-)(%$5/6%#(5

I34&+(&($)'"$)B(26(+$)8(+)B(26&(+&1R($)BSX)BG)3$8)B\X)-"U%()8%().7$#()8(-)4L+)8%()I34#/<

0($0(/+0(%&3$#) /34#(U($8(&($) .Z-3$#-U(#(-) cg:(#gd) (+4/E&N) =%() *+7,%-%"$) 8(+) O(U(<

#3$#)U%+8)/6-)I3-5/E)'"$):/$80(+L2+3$#($)cg:/66gd)3$8)-926($@(+/+&%#($)O(U(#3$#($

cg:/'1) 6%$(-gd) #(5(--($N) =(+) K(%&0(8/+4) 8(+) I34#/0($6Z-3$#) '"$) 8(+) F&%5363-<

*+7-($&/&%"$)0%-),35)>++(%92($)8(+)K%(6R"-%&%"$)U%+8)/6-)g?(-/5&,(%&g)+(#%-&+%(+&N)=%()=/3(+



Sa`

8(+)./01+%$&20(/+0(%&3$#)U%+8),3-7&,6%92) %$)(%$()F&/+&,(%&)3$8)*/3-($,(%&X)-"U%()(%$()O(<

U(#3$#-#(-92U%$8%#@(%&),(+6(#&N)K3-7&,6%92)U(+8($)I$,/26)3$8)5%&&6(+()=/3(+)8(+)(%$,(6<

$($)*/3-($)0(-&%55&N)I6-)F92U(66()4L+)8%()=(4%$%&%"$)8(+)J%$8(-&8/3(+)(%$(+)*/3-()U(+<

8($)^H5-)'(+U($8(&N)BL+)(%$()8(&/%66%(+&(+()O(-92+(%03$#)8(+)'(+-92%(8($($)/027$#%#($

V/+%/06($)-(%)/34)8%()A(+6(%&3$#)8%(-(+)?+ZE($)%$)D$&(+-3923$#)S)c'#6N)]NSN]NGd)'(+U%(-($N

P6L696K; 0A$A@#A@C

K3+) I$/61-() 8(+) B(26(+2734%#@(%&($) U(+8($) 5(2+8%5($-%"$/6() !"$&%$#($,&/4(6$) c'#6N

O"+&,X).%($(+&)j)O"(2$@()S``Hd)'(+U($8(&N)?(&+($$&)4L+)8%()0(%8($)F&34($)8(-)J(EU%(<

8(+2"63$#-4/@&"+-) g:/$80(+L2+3$#-<WL9@5(683$#g) U(+8($) 8(+) ?+3RR%(+3$#-4/@&"+

g?(-926(92&g)3$8)8%()V/+%/06()gFR3+<WL9@5(683$#g)8/0(%)/6-)3$/027$#%#()B/@&"+($) %$

8%() I$/61-() (%$0(,"#($N) K3-7&,6%92) U(+8($) 4L+) 8%() h(U(%6-) ,U(%) F&34($) h(8(+) 8(+) 8+(%

B/@&"+($)#(&+($$&)K726+/&($)L0(+)8%()0(%8($)/$8(+($)B/@&"+($)2%$U(#)-355%(+&N)=%(-(

K726+/&($)U(+8($)2%$-%92&6%92)L0(+,34766%#(+)D$&(+-92%(8()4L+)8%()F&34($)8(+)3$/027$#%<

#($)B/@&"+($)g?(-926(92&g)3$8)gFR3+<WL9@5(683$#g)5%&)V%(+4(68(+&/4(6$)ce2%GX)##4-N)J%&

(Y/@&(+):/2+-92(%$6%92@(%&)$/92)B%-2(+dX)-"U%()4L+)8($)J(EU%(8(+2"63$#-4/@&"+)g:/$8<

0(+L2+3$#-<WL9@5(683$#g)5%&)8(5)O%$"5%/6<Q(-&)L0(+R+L4&N

=%() /34) ;$&(+'/66-@/6($<P%'(/3) (+4/E&($) /027$#%#($)V/+%/06($)U(+8($) h(U(%6-)5%&)A%64(

(%$(+) 8+(%4/@&"+%(66($) V/+%/$,/$/61-() /$/61-%(+&N) >$&-R+(92($8) 8(5) 8/+#(-&(66&($) V(+<

-392-R6/$)c-N)]N\NGN\d)#(2($)8/0(%)8/-)?(-926(92&)8(+)*+"0/$8($)-"U%()8%()WL9@5(6<

83$#)8(+)O(U(#3$#--R3+)/6-)3$/027$#%#()B/@&"+($)5%&)h(U(%6-),U(%)F&34($)(%$N)=%()3$<

/027$#%#()V/+%/06()g:/$80(+L2+3$#-<WL9@5(683$#g)0%68(&)(%$($),U(%-&34%#($)J(EU%(<

8(+2"63$#-4/@&"+N);$)8($)V/+%/$,/$/61-($)U(+8($)8/0(%)<)/34#+3$8)8(+),3)(+U/+&($8($

V(+6(&,3$#($) 8(+) V"+/3--(&,3$#($) 8%(-(-) -&/&%-&%-92($) V(+4/2+($-) 83+92) /027$#%#(

V/+%/06($)8(+)./01+%$&20(/+0(%&3$#)<)8%() %$)W7$#()&+/$-4"+5%(+&($):(+&()8(+)(%$,(6$($

V/+%/06($)'(++(92$(&)c'#6N)K%55(+5/$$)S``]X)-N)/392)!+%(#(+)S```X)F%$-(6)S```dN

I34)(%$()I8h3-&%(+3$#)8(-)I6R2/<P%'(/3-)U%+8)/34#+3$8)8(-)(YR6"+/&%'($)e2/+/@&(+-)8(+

'"+6%(#($8($)F&38%()'(+,%92&(&N)D$/027$#%#()D$&(+-3923$#($)-"66&($)R+L4($X) %$U%(U(%&

8%()>+#(0$%--()8(+)'"+6%(#($8($)D$&(+-3923$#)+(R6%,%(+0/+)-%$8N

BL+)8%()-&/&%-&%-92($)I$/61-($)U3+8()8/-) qF&/&%-&%9/6)*/9@/#() 4"+) &2()F"9%/6)F9%($9(-l

cF*FFd)'(+U($8(&N

P6L6L; 2G)&E'@##&

J%&&(6U(+&() 3$8) F&/$8/+8/0U(%923$#($) 8(+) '(+-92%(8($($) V(+2/6&($-R/+/5(&(+) 4%$8($

-%92)5%&)8($)>+#(0$%--($)8(+)'/+%/$,/$/61&%-92($)I3-U(+&3$#)%5)I$2/$#)cI$2/$#)edN



S`H

P6L6L65; d"$W@A_A;B&G;-"()$E&'WY#"')

>%$()JZ#6%92@(%&) ,3+) W(83@&%"$) 8(+)[3/6%&7&) 8(+) I34#/0($6Z-3$#) 0(-&(2&) %$) 4(26(+2/4&($

>$&-92(%83$#($)/$)(%$(+):(##/0(63$#X)0(%)8($($)8%()*+"0/$8($)-&/&&)8(-),35)K%(6)4L2<

+($8($):(#(-)8%()F/9@#/--()/3-U726($)cB(26(+&1R)BSdN)I00N)]N\NG),(%#&)8%()I$,/26)'"$

*+"0/$8($X)8%()U72+($8)8(+)I34#/0($0(/+0(%&3$#)5%$8(-&($-)(%$5/6)(%$()F/9@#/--()0(<

&+(&($N) D$&(+-92%(8() ,U%-92($) 8($) B(26(+2734%#@(%&($) 6/--($) -%92) U(8(+) 4L+) 8/-) ?(<

-926(92&) 8(+) *+"0/$8($) $"92) 8%() FR3+<WL9@5(683$#) %$) 8($) 0(%8($) O(8%$#3$#($) 8(+

:/$80(+L2+3$#-<WL9@5(683$#) $/92U(%-($) cg:/$8M) C/g)?(-926(92&M) e2%GwHNHGX) RwNaaSX

FR3+<WL9@5(683$#M) e2%GwHNabX) RwN\]`X) ?(-926(92&) Y) FR3+<WL9@5(683$#M) e2%GwSN`\X

RwNST]u) g:/$8M) P(%$g) ?(-926(92&M) e2%GwHNGGX) RwNT\TX) FR3+<WL9@5(683$#M) e2%G}HNHSX

RwN`aSX)?(-926(92&)Y)FR3+<WL9@5(683$#M)e2%GwHNGGX)RwNT\TdN)I392)(%$)>%$463E)8(-)B((8<

0/9@-)'"$):/$80(+L2+3$#($)U%+8)$%92&)(+@($$0/+)cO%$"5%/6<QM)RwNa]^X)8/0(%)"2$()FR3+<

WL9@5(683$#) Rw) SNHH) 0,UN) 5%&) FR3+<WL9@5(683$#M) NTGau) %$) 8(+) ?+3RR() 8(+) J7$$(+

RwNbb]X) 8/0(%) %$) 8(+) O(8%$#3$#) "2$() FR3+<WL9@5(683$#) RwSNHH) 0,UN) 5%&) FR3+<

WL9@5(683$#) RwSNHHu) 4L+) 8%()?+3RR() 8(+) B+/3($) RwSNHHX) 8/0(%) %$) 8(+) O(8%$#3$#) "2$(

FR3+<WL9@5(683$#)RwNTab)0,UN)5%&)FR3+<WL9@5(683$#)RwNbGbdN

I00N)]N\NGM)A734%#@(%&)'"$)*+"0/$8($)5%&)5%$8(-&($-)(%$5/6%#($)I34&+(&($)'"$)B(26(+$)8(-)Q1R-)BS
cO(&+(&($)(%$(+)F/9@#/--(d)4L+)57$$6%92()3$8)U(%06%92()*+"0/$8($)%$)8($)0(%8($)O(8%$#3$#($)8(+
3$/027$#%#($)V/+%/06($)gFR3+<WL9@5(683$#g)3$8)g:/$80(+L2+3$#-<WL9@5(683$#g
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S`S

J/92($)8%()*+"0/$8($)0(%)8(+)O(/+0(%&3$#)(%$(-)./01+%$&2(-)B(26(+X)0(&+(&($)TaNGv)'"$

%2$($)8/0(%)$3+)(%$5/6)(%$()F/9@#/--(X)\SNav)U726&($)8/#(#($)/$)5(2+)/6-)(%$(+):(#<

#/0(63$#)8%()4/6-92()I6&(+$/&%'(N)I00N)]N\N\),(%#&X)U%()2734%#)8%()(%$,(6$($)F/9@#/--($)8(+

./01+%$&2'"+6/#() 0(&+(&($) U3+8($N) :72+($8) (%$,(6$() F/9@#/--($) c,NON) 8%() 4L$4&() "8(+

/392) 8%() 0(%8($) 6(&,&($) '"5) .Z-3$#-U(#)/0,U(%#($8($)F/9@#/--($d) '"$) @(%$(5)*+"<

0/$8($) 0(&+(&($) U3+8($X) '(+&(%6($) -%92) 8%() 4/6-92($) >$&-92(%83$#($) /$-"$-&($) +(6/&%'

#6(%9257E%#)/34)8%()'(+-92%(8($($)F/9@#/--($N).(8%#6%92)/$)8(+)/92&($)F/9@#/--() 67E&

-%92)8/$$X)U($$):/$80(+L2+3$#($)$%92&)+L9@#(5(68(&)U3+8($X)(%$()A7343$#)'"$)B(26(+$

0("0/92&($N) =/0(%) 0(&+(&($) 8%()57$$6%92($) *+"0/$8($) 8%(-() F/9@#/--() 'N/N) U($$) 8%(

O(U(#3$#--R3+) $%92&) -%92&0/+) %-&X) 8%()U(%06%92($) *+"0/$8($) 8/#(#($X) U($$) 8(+) 0(+(%&-

#(#/$#($():(#)'%-3/6%-%(+&)U3+8(N

I00N)]N\N\M)A734%#@(%&)'"$)4/6-92($)>$&-92(%83$#($)/$)8($)(%$,(6$($)F/9@#/--($)cF?d)8(-)./01<
+%$&2(-)4L+)57$$6%92()3$8)U(%06%92()*+"0/$8($)%$)8($)O(8%$#3$#($)8(+)0(%8($)3$/027$#%#($)V/+%<
/06($)gFR3+<WL9@5(683$#)cP(%$)'-)C/d)3$8)g:/$80(+L2+3$#-<WL9@5(683$#g)cP($)'-N)C/d
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:72+($8)0(%)WL9@5(683$#)8(+)O(U(#3$#--R3+)$3+)(%$()B+/3)3$8)@(%$)J/$$)0(%)V(+6/-<

-($)(%$(+)F/9@#/--()8($):(#),3+L9@)/34)8%()F&/+&+(#%"$)2%$)cB(26(+&1R)BGd)U726&(X)&+/4($

2%(+)])J7$$(+)ch()G) %$)8($)0(%8($)O(8%$#3$#($)8(+):/$80(+L2+3$#-<WL9@5(683$#d)3$8

@(%$()8(+)B+/3($)(%$()4/6-92()>$&-92(%83$#X)U($$)8(+)0(+(%&-)#(#/$#($():(#)$%92&)-%92&<

0/+)U/+N

B(26(+X) 8%()/392)3$/027$#%#) '"5)I34&+(&($) '"$):(##/0(63$#($) /34&+(&($) @Z$$($X) -%$8

WL9@U7+&-0(U(#3$#($X)0(%)8($($)8%()*+"0/$8($)3$/027$#%#)'"5)O(&+(&($)(%$(+)F/9@<

#/--()8%()O(U(#3$#-+%92&3$#),3+)F&/+&+(#%"$)2%$)7$8(+$)cB(26(+&1R)B\dN)I00N)]N\N]),(%#&

8%()A734%#@(%&($)8%(-(-)B(26(+-)%$)8($)'(+-92%(8($($)(YR(+%5($&(66($)O(8%$#3$#($N):(+<

8($)):/$8@"$&/@&()$%92&)83+92)(%$)/@3-&%-92(-)B((80/9@)-%#$/6%-%(+&)3$8)8%()O(U(#3$#-<

-R3+)$%92&)+L9@#(5(68(&X)-92(%$($)8(+/+&%#()B(26(+)2734%#(+)/6-)%$)8($)/$8(+($)8+(%)O(8%$<

#3$#($)/34,3&+(&($N)C(8"92)(++(%92&)8%(-(+)D$&(+-92%(8)@(%$()F%#$%4%@/$,N

I00N)]N\N]M)A734%#@(%&)'"$)*+"0/$8($)5%&)5%$8(-&($-)(%$5/6%#($)I34&+(&($)'"$)B(26(+$)8(-)Q1R-)B\
cW%92&3$#-U(92-(6)/34)8(5).Z-3$#-U(#),3+L9@),3+)F&/+&+(#%"$d) 4L+)57$$6%92()3$8)U(%06%92()*+"<
0/$8($)%$)8($)0(%8($)O(8%$#3$#($)8(+)3$/027$#%#($)V/+%/06($)gFR3+<WL9@5(683$#g)3$8)g:/$8<
0(+L2+3$#-<WL9@5(683$#g

P(0($)8($)B(26(+2734%#@(%&($)U%+8)8%()[3/6%&7&)8(+)./01+%$&26Z-3$#)/392)L0(+)8%().7$#(

8(-)0(%)8(+)I34#/0($0(/+0(%&3$#),3+L9@#(6(#&($):(#(-)(+4/E&N)K3)(%$(+)V(+67$#(+3$#)8(+

:(#-&+(9@()&+/#($)-"U"26)8%()I$,/26)8(+)B(26(+)3$&(+-92%(86%92(+)Q1R($)U%()/392)8(+($

F92U(+()0(%N)J%&&(6U(+&()3$8)F&/$8/+84(26(+)8(+)V/+%/06()g:(#g)-%$8)%$)I00N)]N\N^)8/+#(<

-&(66&N)F&/&%-&%-92)0(8(3&-/5()D$&(+-92%(8() 6/--($)-%92) <)72$6%92)U%()0(%)8(+)I3-U(+&3$#

8(+)B(26(+2734%#@(%&($)<)$%92&)$/92U(%-($N)BL+)8%()57$$6%92($)*+"0/$8($)8(3&(&)-%92),U/+

(%$() V(+67$#(+3$#) 8(-) 4L+) 8%() I34#/0($6Z-3$#) 0($Z&%#&($):(#(-) /$X) U($$) 8%() O(U(<
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S`\

#3$#--R3+)$%92&)'%-3/6%-%(+&)U3+8(X)h(8"92)67E&)-%92)8%(-(+)>44(@&)-&/&%-&%-92)$%92&)/6-)L0(+<

,34766%#)0(&+/92&($)c;$&(+/@&%"$)?(-926(92&)Y)FR3+<WL9@5(683$#M)BcSX)Tadw)GNGGX)RwNS]HdN

I00N)]N\N^M)J%&&(6U(+&()3$8)F&/$8/+84(26(+)'"$) g:(#g) 4L+)57$$6%92()3$8)U(%06%92()*+"0/$8($)0(%
8(+) .Z-3$#) 8(+) ./01+%$&2() 3$&(+) 8($) 0(%8($) O(8%$#3$#($) 8(+) 3$/027$#%#($) V/+%/06($) FR3+<
WL9@5(683$#)cgFR3+)P(%$g)3$8)gFR3+)C/gd)3$8):/$80(+L2+3$#-<WL9@5(683$#)cB((80/9@):/$80(<
+L2+3$#)gP(%$g)3$8)gC/gd

P6L6L69; NG_H@#@?';B&G;\&]&)"');]_JG&'B;B&G;.$EIG@'AJWY#"')

;$)8($)/027$#%#($)V/+%/06($)gU/66g)c-N)I00N)]N\NTd)3$8)gU/'1)6%$(-g)c-N)I00N)]N\Nbd)U3+8(

8%()*+7,%-%"$)8(+)O(U(#3$#)(+4/E&X)5%&)8(+)8(+)e3+-"+)83+92)8/-)./01+%$&2)#(6($@&)U3+8(N

F"U"26)4L+)8/-)I3-5/E)'"$):/$80(+L2+3$#($)cgU/66gd)U%()/392)'"$)-926($@(+/+&%#($)O(<

U(#3$#($)cgU/'1)6%$(-gd)67E&)-%92)2%(+)(%$)8(3&6%92(+)>44(@&)8(+)WL9@5(683$#)'"$):/$80(<

+L2+3$#($)0("0/92&($N):%+8)(%$)!"$&/@&),U%-92($):/$8)3$8)e3+-"+)83+92)(%$($)*%(R-&"$

-%#$/6%-%(+&X)4L2+&)8%(-)-"U"26),3)(%$(+)I0$/25()8(-)I3-5/E(-)'"$):/$80(+L2+3$#($)U%(

/392) ,3) (%$(+) I0$/25() '"$) -926($@(+/+&%#($) O(U(#3$#($) c:/$80(+L2+3$#-<

WL9@5(683$#M)gU/66gM)BcSXTadw)a^N^GX)R}NHHSX)gU/'1)6%$(-gM)BcSXTadw)GSNH`X)R}NHHSdN

I392)8%()V%-3/6%-%(+3$#)8(+)O(U(#3$#--R3+)0((%$463E&)&($8($,%(66)8%()*+7,%-%"$)8(+)O(U(<

#3$#N)C(8"92)%-&)8%(-(+)>%$463E)/027$#%#)'"5)?(-926(92&)8(+)*+"0/$8($M):%+8)8%()O(U(<

#3$#--R3+) /0#(0%68(&X) ,(%#($) 57$$6%92() *+"0/$8($) %$) 8(3&6%92) #(+%$#(+(5) I3-5/E

:/$80(+L2+3$#($)3$8)-926($@(+/+&%#()O(U(#3$#($N)F&/&%-&%-92) 67E&)-%92)8%(-)h(8"92)$3+

/6-) Q($8($,) $/92U(%-($) c;$&(+/@&%"$M) ?(-926(92&) Y) FR3+<WL9@5(683$#M) gU/66gM) BcSXTadw

\NbGX)RwNH^aX)gU/'1)6%$(-gM)BcSXTadw)GN``X)RwNHaadN
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I00N)]N\NTM)J%&&(6U(+&()3$8)F&/$8/+84(26(+)8(-)I3-5/E(-)'"$):/$80(+L2+3$#($)cgU/66gd)4L+)57$$<
6%92()3$8)U(%06%92()*+"0/$8($)0(%)8(+).Z-3$#)8(+)./01+%$&2()3$&(+)8($)0(%8($)O(8%$#3$#($)8(+
3$/027$#%#($) V/+%/06($) FR3+<WL9@5(683$#) cgFR3+) P(%$g) 3$8) gFR3+) C/gd) 3$8) :/$80(+L2+3$#-<
WL9@5(683$#)cB((80/9@):/$80(+L2+3$#)gP(%$g)3$8)gC/gd

I00N)]N\NbM)J%&&(6U(+&()3$8)F&/$8/+84(26(+)8(-)I3-5/E(-)'"$)gU/'1)6%$(-g)4L+)57$$6%92()3$8)U(%06%<
92()*+"0/$8($)0(%)8(+).Z-3$#)8(+)./01+%$&2()3$&(+)8($)0(%8($)O(8%$#3$#($)8(+)3$/027$#%#($)V/<
+%/06($)FR3+<WL9@5(683$#)cgFR3+)P(%$g)3$8)gFR3+)C/gd)3$8):/$80(+L2+3$#-<WL9@5(683$#)cB((8<
0/9@):/$80(+L2+3$#)gP(%$g)3$8)gC/gd
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P6L6L6L;!&@AE&B$G(;B&G;.$EIG@'AJWY#"')

I$/61-%(+&)5/$)8%()?(-/5&,(%&X)8%()J7$$(+)3$8)B+/3($)4L+)8%()O(/+0(%&3$#)8(+)./01+%$&2<

'"+6/#()/34U($8($X)U%+8)(%$)8(3&6%92(+)>44(@&)8(+)(YR(+%5($&(66($)V/+%/&%"$)8(-)B((80/9@

'"$):/$80(+L2+3$#-4(26(+$)(+@($$0/+)c-N)I00N)]N\NadN):(+8($)!"$&/@&(),U%-92($)e3+-"+

3$8):/$8) +L9@#(5(68(&X) -&(%#&) 8(+) K(%&0(8/+4) 4L+) 8%() I34#/0($6Z-3$#) cBcSXTadw) ^GNGTX

R}NHHSdN

I00N)]N\NaM)J%&&(6U(+&()3$8)F&/$8/+84(26(+)8(+)g?(-/5&,(%&g)4L+)57$$6%92()3$8)U(%06%92()*+"0/$8($
0(%)8(+).Z-3$#)8(+)./01+%$&2()3$&(+)8($)0(%8($)O(8%$#3$#($)8(+) 3$/027$#%#($)V/+%/06($)FR3+<
WL9@5(683$#)cgFR3+)P(%$g)3$8)gFR3+)C/gd)3$8):/$80(+L2+3$#-<WL9@5(683$#)cB((80/9@):/$80(<
+L2+3$#)gP(%$g)3$8)gC/gd

>%$)>%$463E)8(+)V%-3/6%-%(+3$#)8(+)O(U(#3$#--R3+)/34)8%()?(-/5&,(%&)67E&)-%92)$%92&)$/92<

U(%-($N)I392)U(+8($)@(%$()D$&(+-92%(8(),U%-92($)8($)?(-926(92&(+$)(+@($$0/+N

I$/61-%(+&)5/$)8%()=/3(+)(%$(+)%$%&%/6($)V(+/+0(%&3$#-R2/-()5%&)A%64()8(+)/027$#%#($)V/+%<

/06($)gF&/+&,(%&g),(%#&)-%92)0(+(%&-)%$)8%(-(+)4+L2($)*2/-()(%$)>%$463E)8(-)'"$)8($)*+"0/$<

8($)(+U/+&(&($)B((80/9@-)'"$):/$80(+L2+3$#-4(26(+$) cBcSXTadw)SaNHHX)R}NHHSX)-N)I00N

]N\N`dN)K3-7&,6%92)U%+8)/392)(%$)>44(@&)8(+)WL9@5(683$#)8(+)O(U(#3$#--R3+)%$)I027$#%#<

@(%&) '"5) ?(-926(92&) 8(+) *+"0/$8($) (+@($$0/+) c;$&(+/@&%"$M) ?(-926(92&) Y) FR3+<

WL9@5(683$#M)BcSXTadw)]NHHX)RwNH]`dM)O(%)(%$(+)-%92&0/+($)O(U(#3$#--R3+)0($Z&%#($)8%(

J7$$(+)(%$()67$#(+()F&/+&,(%&N)=%()8(+)B+/3($)8/#(#($)%-&)%5)V(+#6(%92),3)8(+)O(8%$#3$#X

%$)8(+)@(%$()O(U(#3$#--R3+)/0#(0%68(&)U%+8X)@L+,(+N)=/+L0(+)2%$/3-),(%#($)B+/3($)R+%$,%<

R%(66)(%$()67$#(+()%$%&%/6()I$/61-(,(%&)/6-)8%()J7$$(+)cBcSNTadw)SHNHSX)RwNHHGdN

!"���

"����

""���

#����

#"���

$����

$"���

%����

%"���

,
 */���-�+���*
-.����

�1	������

�1	��>�

���� >��������5
4������?����/

!"���

"����

""���

#����

#"���

$����

$"���

%����

%"���

,
 */���-�+���*

������

�1	������

�1	��>�

���� >��������5
4������?����/
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I00N)]N\N`M)J%&&(6U(+&()3$8)F&/$8/+84(26(+)8(+)gF&/+&,(%&g)4L+)57$$6%92()3$8)U(%06%92()*+"0/$8($)0(%
8(+) .Z-3$#) 8(+) ./01+%$&2() 3$&(+) 8($) 0(%8($) O(8%$#3$#($) 8(+) 3$/027$#%#($) V/+%/06($) FR3+<
WL9@5(683$#)cgFR3+)P(%$g)3$8)gFR3+)C/gd)3$8):/$80(+L2+3$#-<WL9@5(683$#)cB((80/9@):/$80(<
+L2+3$#)gP(%$g)3$8)gC/gd

K(+6(#&)5/$)8%()K(%&X)8%()8%()*+"0/$8($)4L+)8/-)BL2+($)8(-)e3+-"+-)'"$)8(+)F&/+&<),3+)K%(6<

+(#%"$)0($Z&%#($X) %$)8%()=/3(+) '"$)O(U(#3$#-R/3-($)3$8) 8%() O(U(#3$#-#(-92U%$8%#<

@(%&X),(%#($)-%92)72$6%92()>44(@&()8(+)V/+%/&%"$)8(-):/$80(+L2+3$#-<B((80/9@-)4L+)8%(-(

0(%8($)/027$#%#($)V/+%/06($M)=%()?(-/5&8/3(+)'"$)*/3-($)$%55&),3)c-N)I00N)]N\NSHdX

I00N)]N\NSHM)J%&&(6U(+&()3$8)F&/$8/+84(26(+)8(+)g*/3-($,(%&g) 4L+)57$$6%92()3$8)U(%06%92()*+"0/$<
8($) 0(%) 8(+) .Z-3$#) 8(+) ./01+%$&2() 3$&(+) 8($) 0(%8($) O(8%$#3$#($) 8(+) 3$/027$#%#($) V/+%/06($
FR3+<WL9@5(683$#) cgFR3+) P(%$g) 3$8) gFR3+) C/gd) 3$8) :/$80(+L2+3$#-<WL9@5(683$#) cB((80/9@
:/$80(+L2+3$#)gP(%$g)3$8)gC/gd
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I00N) ]N\NSSM)J%&&(6U(+&() 3$8)F&/$8/+84(26(+) 8(+) O(U(#3$#-<g?(-92U%$8%#@(%&g) 4L+)57$$6%92() 3$8
U(%06%92()*+"0/$8($)0(%)8(+).Z-3$#)8(+)./01+%$&2()3$&(+)8($)0(%8($)O(8%$#3$#($)8(+)3$/027$#%<
#($)V/+%/06($)FR3+<WL9@5(683$#)cgFR3+)P(%$g)3$8)gFR3+)C/gd)3$8):/$80(+L2+3$#-<WL9@5(683$#
cB((80/9@):/$80(+L2+3$#)gP(%$g)3$8)gC/gd

3$8)8%()O(U(#3$#-#(-92U%$8%#@(%&)-%$@&) c-N)I00N)]N\NSSdX)U($$):/$80(+L2+3$#($) +L9@<

#(5(68(&) U(+8($) c*/3-($,(%&M) BcSNTadw) bNHaX) RwNHH`X) ?(-92U%$8%#@(%&M) BcSNTadw) T`N\^X

R}NHHSdN):72+($8)-%92)8%()V%-3/6%-%(+3$#)8(+)O(U(#3$#--R3+)h(8"92)/34)8%()g*/3-($,(%&g

$%92&)-&/&%-&%-92)0(8(3&-/5)/3-U%+@&X)0((%$463E&)-%()<),35%$8(-&)&($8($,%(66)<) %$)I027$#%#<

@(%&) '"5) ?(-926(92&) 8%() O(U(#3$#-#(-92U%$8%#@(%&) c;$&(+/@&%"$M) ?(-926(92&) Y) FR3+<

WL9@5(683$#M)BcSNTadw)\NT\X)RwNHTSdM):%+8)8%()O(U(#3$#--R3+)+L9@#(5(68(&X),(%#($)8%(

57$$6%92($)*+"0/$8($)(%$()V(+6/$#-/53$#)8(+)O(U(#3$#N

=%() V(+67$#(+3$#) 8(+) g*/3-($,(%&gX) U($$):/$80(+L2+3$#($) +L9@#(5(68(&) U(+8($X) 67E&

-%92)R+%57+)/34)(%$($)I$-&%(#)8(+)I$,/26)'"$)O(U(#3$#-R/3-($),3+L9@4L2+($) cBcSNTadw

S^N\SX)R}NHHSX)-N)I00N)]N\NSGdN)_0U"26)8%(-(+)I$-&%(#) %$)8($)J%&&(6U(+&($) %$)8(+)?+3RR(

8(+)J7$$(+) 0(-"$8(+-) 8(3&6%92) ,3) 0("0/92&($) %-&X) (++(%92&) 8%(-()I027$#%#@(%&) '"5)?(<

-926(92&)8(+)*+"0/$8($)-&/&%-&%-92)@(%$()O(8(3&-/5@(%&)c;$&(+/@&%"$)?(-926(92&)Y):/$80(<

+L2+3$#-<WL9@5(683$#M)BcSX)Tadw)GNbbX)RwNSHHdN

I34)8%()83+92-92$%&&6%92()=/3(+)8(+)(%$,(6$($)*/3-($)6/--($)-%92)@(%$()-&/&%-&%-92)-%#$%4%<

@/$&($)>44(@&()8(+)3$/027$#%#($)V/+%/06($)$/92U(%-($) c-N)I00N)]N\NS\dN)P3+) &($8($,%(66

8(3&(&)-%92) %$)8($)J%&&(6U(+&($)(%$()I027$#%#@(%&),U%-92($)8(+)WL9@5(683$#)8(+)O(U(<

#3$#--R3+) (%$(+-(%&-) 3$8) 8(+) :/$80(+L2+3$#($) /$8(+(+-(%&-) /$M) :(+8($):/$80(+L2<

+3$#-4(26(+) +L9@#(5(68(&X) '(+@L+,&) -%92)8%()83+92-92$%&&6%92()*/3-($67$#(X)U($$)8%()O(<

U(#3$#--R3+)+L9@#(5(68(&)U%+8N)F%()'(+67$#(+&)-%92)2%(+X)U($$)8%()FR3+)$%92&)-%92&0/+)%-&

cFR3+<WL9@5(683$#)Y):/$80(+L2+3$#-<WL9@5(683$#M)B)cSNTadw\N]^X)RwNHTbdN
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I00N)]N\NSGM)J%&&(6U(+&()3$8)F&/$8/+84(26(+)8(+) gI$,/26)'"$)*/3-($g) 4L+)57$$6%92()3$8)U(%06%92(
*+"0/$8($)0(%)8(+).Z-3$#)8(+)./01+%$&2()3$&(+)8($)0(%8($)O(8%$#3$#($)8(+)3$/027$#%#($)V/+%<
/06($)FR3+<WL9@5(683$#) cgFR3+)P(%$g)3$8) gFR3+)C/gd)3$8):/$80(+L2+3$#-<WL9@5(683$#) cB((8<
0/9@):/$80(+L2+3$#)gP(%$g)3$8)gC/gd

]N\NS\M)J%&&(6U(+&()3$8)F&/$8/+84(26(+)8(+)gJ%&&6(+($)*/3-($67$#(g)4L+)57$$6%92()3$8)U(%06%92()*+"<
0/$8($)0(%)8(+).Z-3$#)8(+)./01+%$&2()3$&(+)8($)0(%8($)O(8%$#3$#($)8(+)3$/027$#%#($)V/+%/06($
FR3+<WL9@5(683$#) cgFR3+) P(%$g) 3$8) gFR3+) C/gd) 3$8) :/$80(+L2+3$#-<WL9@5(683$#) cB((80/9@
:/$80(+L2+3$#)gP(%$g)3$8)gC/gd
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P6L6P; :@#C"##@?'

;$)./01+%$&2/34#/0($)%-&)8%()FR(%92(+3$#)8(+)*"-%&%"$)'"$)K%(6+(#%"$X)8(+)0(+(%&-)#(#/$#(<

$($):(#()3$8)8(+)/@&3(66($)*"-%&%"$)%5)./01+%$&2)'(+53&6%92)(--($&%(66)4L+)(%$()(+4"6#+(%92(

I34#/0($6Z-3$#N)>-)U3+8()'(+53&(&X)8/E)(%$()V%-3/6%-%(+3$#)8(-)0(+(%&-),3+L9@#(6(#&($

:(#(-)/6-)FR3+)0(%)8(+)I34#/0($6Z-3$#)8%()I$4"+8(+3$#($)/$)8%()FR(%92(+3$#)8%(-(+);$<

4"+5/&%"$($)+(83,%(+($)UL+8()3$8)8%(-),3)(%$(+)2Z2(+($)[3/6%&7&)8(+)I34#/0($6Z-3$#)0(%

(%$(5)#(+%$#(+($)K(%&0(8/+4)4L2+($)UL+8(N

=%()>+#(0$%--()8(+)'"+6%(#($8($)D$&(+-3923$#)@Z$$($)8%(-()A1R"&2(-()$%92&)-&L&,($N)>%$

>%$463E)8(+)WL9@5(683$#)8(+)O(U(#3$#--R3+)6%(E)-%92)U(8(+)0(%)8(+)I$/61-()8(+)A734%#<

@(%&)'"$)B(26(+$X)$"92)8(+).7$#()8(-)4L+)8%()I34#/0($6Z-3$#)0($Z&%#&($):(#(-)$/92U(%<

-($N)I392)8%()4L+)8%()I34#/0($0(/+0(%&3$#)0($Z&%#&()?(-/5&,(%&)U3+8()$%92&)83+92)8%()V%<

-3/6%-%(+3$#)8(+)O(U(#3$#--R3+)0((%$463E&N)C(8"92),(%#&()-%92)(%$)>%$463E)8(+)WL9@5(6<

83$#)8(+)O(U(#3$#--R3+)/34)8%()*+7,%-%"$)3$8)?(-92U%$8%#@(%&)8(+)O(U(#3$#)%$)I027$<

#%#@(%&)'"5)?(-926(92&)8(+)*+"0/$8($N):3+8()8(+)0(+(%&-),3+L9@#(6(#&():(#)/6-)FR3+)/0<

#(0%68(&X)4L2+&($)8%()57$$6%92($)*+"0/$8($) 6/$#-/5(+()3$8)R+7,%-(+()O(U(#3$#($)/3-N

F&/&%-&%-92)67E&)-%92)8%(-(-)>+#(0$%-)h(8"92)$3+)/6-)Q($8($,),(%#($N)=/0(%)-92(%$&)0(5(+<

@($-U(+&X)8/E)(-)/5)(2(-&($)+(-R"$-(0(,"#($()I-R(@&()8(-)V(+2/6&($-)-%$8X)8%()83+92

8%()O(U(#3$#--R3+)0((%$463E&)U3+8($N)JZ#6%92(+U(%-()8(3&(&)8%(-)8/+/34)2%$X)8/E)8%()O(<

U(#3$#--R3+)<),35%$8(-&)%$)8(+)?+3RR()8(+)J7$$(+)<)$%92&),3+)>$&6/-&3$#)8(-)I+0(%&-#(<

8792&$%--(-) (%$#(-(&,&) U3+8(X) -"$8(+$) (2(+) /6-) WL9@5(683$#) 8(+) O(U(#3$#-R+7,%-%"$

'(+-&/$8($)U3+8(N)C(8"92)4L2+&()8%(),3-7&,6%92()I345(+@-/5@(%&X)8%()8%()57$$6%92($)*+"<

0/$8($)5Z#6%92(+U(%-() /34) 8%() O(U(#3$#-R+7,%-%"$) +%92&(&($X) $%92&) ,3) (%$(5)I0-%$@($

8(+)[3/6%&7&)"8(+)(%$(+)>+2Z23$#)8(-)?(-/5&,(%&0(8/+4-)8(+)./01+%$&26Z-3$#N

=%()V%-3/6%-%(+3$#)8(+)O(U(#3$#--R3+)2/&)-%92)%$)8(+)'"+6%(#($8($)D$&(+-3923$#)0(%)8(+

O(/+0(%&3$#) 8(+) ./01+%$&2/34#/0($) /6-) U(%&#(2($8) U%+@3$#-6"-) (+U%(-($N) =%(-) @Z$$&(

8/+/34) ,3+L9@,34L2+($) -(%$X) 8/E) %$) 8(+) 3$&(+-392&($) ?+3RR() #(-3$8(+) *+"0/$8($) 8%(

83+92)8%()./01+%$&2/34#/0()#(-&(66&($)I$4"+8(+3$#($)/$)8/-)I+0(%&-#(8792&$%-)$%92&)2"92

#($3#)U/+($X)35)8($)>%$-/&,)8(+)O(U(#3$#--R3+),3+)>$&6/-&3$#)8%(-(-)FR(%92(+-),3)(+<

4"+8(+$N)=/0(%)@Z$$&()8%(-)/392)'"$)8(+)'"$)8($)*+"0/$8($)(%$#(-(&,&($).Z-3$#--&+/&(<

#%()/027$#($N)F")6(#&($)8%()>+#(0$%--()'"$)D$&(+-3923$#)S)$/2(X)8/E)#(-3$8()*(+-"$($

8/-)./01+%$&2)'(+53&6%92)$%92&) %$)-(%$(+)?(-/5&2(%&)U72+($8)8(+)F&/+&R2/-()/$/61-%(+($X

-"$8(+$)(2(+) 6"@/6)/027$#%#)'"$)8($) %$8%'%83(66($)I$4"+8(+3$#($)83+92)8%()F&+3@&3+)8(-

:(#-1-&(5-N) >%$() !"$-(f3($,) 8(+/+&%#($) V(+2/6&($-) @Z$$&() 8/+%$) 0(-&(2($X) 8/E) 8%(

J($#()8(+)%5)I+0(%&-#(8792&$%-),3)2/6&($8($)3$8),3)5/$%R36%(+($8($);$4"+5/&%"$($)+(6/<

&%')#(+%$#)%-&X)3$8)8%()I34#/0()8%()!/R/,%&7&)8%(-(-)F1-&(5-)$%92&)L0(+6/-&(&N)=/0(%)-92(%$&
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(-)-%92)35)(%$()+(6/&%')-&/0%6()F&+/&(#%(),3)2/$8(6$X)8/)(%$()WL9@5(683$#)8(+)O(U(#3$#-<

-R3+)$%92&),3)(%$(+)V(+2/6&($-7$8(+3$#)#($3&,&)U%+8N

>+-&()>+#(0$%--(),35)>%$463E)(%$(+)FR3+<WL9@5(683$#)/34)8/-)V(+2/6&($)%$)./01+%$&2/34<

#/0($)0(%)@6%$%-92($)F&%92R+"0($)h(8"92)8(3&($)8/+/34)2%$X)8/E)0(%)V"+6%(#($)'"$)F&Z+3$<

#($)8(+)!"#$%&%"$)(%$()V%-3/6%-%(+3$#)8(+)O(U(#3$#--R3+),3)(%$(+)(+2(06%92($)V(+0(--(<

+3$#)8(+).(%-&3$#) 4L2+($)@/$$) c.%-)(&)/6N)GHHHdN)F") 6%(E) -%92)0(%) /@3&)(+@+/$@&($) -92%,"<

R2+($($)*/&%($&($)(%$()8(3&6%92()V(+0(--(+3$#)8(+)[3/6%&7&)8(+)I34#/0($0(/+0(%&3$#)0(<

"0/92&($X)U($$)8(+)0(+(%&-),3+L9@#(6(#&():(#)-%92&0/+)U/+N)=/+L0(+)2%$/3-),(%#($)(+-&(

>+4/2+3$#($X)8/E)'%(6()<)'N/N)92+"$%-92)(+@+/$@&()<)-92%,"R2+($()*/&%($&($)#($(+(66)$%92&)%$

8(+) ./#() -%$8X) 8%() %$) 8(+) '"+6%(#($8($) D$&(+-3923$#) '(+U($8(&($) ./01+%$&2() "2$() 8%(

WL9@5(683$#)(%$(+)O(U(#3$#--R3+)0%-),3+)K%(6R"-%&%"$),3)83+924/2+($N)=%(-()>+#(0$%--(

-&(2($) %$) >%$@6/$#)5%&) D$&(+-3923$#($X) 8%() (%$() F&Z+3$#) 8(-) I+0(%&-#(8792&$%--(-) 0(%

-92%,"R2+($($) */&%($&($) $/2(6(#($) c,NON) 0(%) g8(6/1(8<+(-R"$-(<&/-@-g) J%$"+) j) */+@-

S```dN) >%$() U(%&(+() D$&(+-3923$#) 8(+) I3-U%+@3$#($) '"$) >$&6/-&3$#($) 8(-) I+0(%&-#(<

8792&$%--(-)-92(%$&)8(-2/60)-%$$'"66N)F")U7+(),3)L0(+R+L4($X)"0)-%92)(%$)>%$463E)8%(-(+)3$<

/027$#%#($)V/+%/06($)0(%)#(-3$8($)*(+-"$($)5Z#6%92(+U(%-() %$)I027$#%#@(%&) '"$)(%$(+

2Z2(+($)!"5R6(Y%&7&)8(+)'(+U($8(&($)./01+%$&2'"+6/#($),(%#($)67E&N

O(%) 8(+) .Z-3$#) 8(+) ./01+%$&2/34#/0($) -"66&() 8(+) e3+-"+) 83+92) 8/-):(#-1-&(5) #(6($@&

U(+8($X)"2$()8%():7$8()8(+):(#(),3)0(+L2+($N)=3+92)(%$)/@3-&%-92(-)B((80/9@)0(%)I34<

&+(&($)(%$(-)!"$&/@&(-),U%-92($)e3+-"+)3$8):/$8)-"66&()/34)8%(-();$-&+3@&%"$)2%$#(U%(-($

U(+8($)3$8)8/5%&)'(+-&7+@&)I345(+@-/5@(%&)/34)8%()O(U(#3$#--&(3(+3$#)#(6($@&)U(+8($N

=%() >%$4L2+3$#) (%$(-):/$80(+L2+3$#-<B((80/9@-) (+U%(-) -%92) /6-) U%+@3$#-'"66N):3+8($

8%():/$80(+L2+3$#($)83+92)(%$)/@3-&%-&%-92(-)F%#$/6)/$#(,(%#&X)U/+)%2+)I3-5/E)8(3&6%92

$%(8+%#(+)/6-)%$)8(+)O(8%$#3$#X)%$)8(+)(%$)O(+L2+($)8(+):7$8()$%92&)+L9@#(5(68(&)U3+8(N

=/0(%) 7$8(+&($) -%92) /392) 8%() O(U(#3$#-92/+/@&(+%-&%@/N) O(%) WL9@5(683$#) '"$) :/$8<

@"$&/@&($)U3+8($)8%()O(U(#3$#($)6/$#-/5(+)3$8)(-)6%(E($)-%92)8(3&6%92)U($%#(+)-926($<

@(+/+&%#()O(U(#3$#($)0("0/92&($N

I34#+3$8)8(+)O(43$8(),3+)*+7,%-%"$)8(+)O(U(#3$#)@/$$)5/$)'(+53&($X)8/E) &/&-7926%92

5(2+)I345(+@-/5@(%&)/34)8%()=3+924L2+3$#)8(+)O(U(#3$#)#(6($@&)U3+8(X)U($$):/$80(<

+L2+3$#($)83+92)(%$)/@3-&%-92(-)B((80/9@) +L9@#(5(68(&)U3+8($N)=%(-) -"66&() h(8"92),3+

!"$-(f3($,)2/0($X)8/E)#6(%92,(%&%#)U($%#(+)I345(+@-/5@(%&-+(--"3+9($)4L+)/$8(+()*+"<

,(--(X)U%(),NON)F&%5363-/$/61-(<)3$8)>$&-92(%83$#-R+",(--(X),3+)V(+4L#3$#)-&(2($)3$8

8/5%&)8%()[3/6%&7&)8(+)I34#/0($6Z-3$#($)-%$@&N)C(8"92)6%(E)-%92)U(8(+)4L+)8%()A734%#@(%&($

'"$)B(26(+$)$"92)4L+)8%().7$#()8(-)4L+)8%().Z-3$#)0($Z&%#&($):(#(-)(%$()V(+-926(92&(<

+3$#)0("0/92&($N
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=(+)K(%&0(8/+4)8/#(#($)U3+8()83+92)8%()WL9@5(683$#)'"$):/$80(+L2+3$#($)0((%$463E&N

>+)-&%(#X)U($$)8%()*+7,%-%"$)8(+)O(U(#3$#)0(&"$&)U3+8(N

=%(-(+)>44(@&) 6%(E)-%92)-92"$) %$)8(+)F&/+&,(%&)$/92U(%-($N)=%(-)-92(%$&) ,3$792-&)'(+U3$<

8(+6%92X)8/)U72+($8)8%(-(+)%$%&%/6($)*2/-()8(+)I34#/0($0(/+0(%&3$#)@(%$():/$80(+L2+3$<

#($)-&/&&4%$8($)3$8)8/5%&)@(%$()I3-U%+@3$#($)8(+)WL9@5(683$#)8%(-(+);$-&+3@&%"$-'(+6(&<

,3$#($) ,3) (+U/+&($) -(%$) -"66&($N)=%() %$) 8%() I3-U(+&3$#) 8(+) '"+6%(#($8($)D$&(+-3923$#

(%$0(,"#($($) ./01+%$&2() U3+8($) h(8"92) h(U(%6-) $/92) (%$(+) ./01+%$&20(/+0(%&3$#) 3$&(+

'(+#6(%920/+($)O(8%$#3$#($)R+7-($&%(+&X)8N2N)8%()*+"0/$8($)(+U/+&(&($)'(+53&6%92)8%(-(6<

0($)O(8%$#3$#($)U%()%5)'"+2(+#(2($8($)./01+%$&2)3$8)-&(66&($)%2+().Z-3$#--&+/&(#%()($&<

-R+(92($8)(%$N)=%(-()I$$/25()U%+8)83+92)(%$()I$/61-()8(+)F&/+&,(%&($)8(+)(+-&($)8/+#(<

0"&($($)./01+%$&2(X)8%()$%92&)%$)8%()I3-U(+&3$#)8(+)'"+6%(#($8($)D$&(+-3923$#)(%$#%$#($X

#(-&L&,&N)A%(+)U3+8($)8%()*+"0/$8($)(+-&)U72+($8)8(-)P/'%#%(+($-)8(-)e3+-"+-)%5)./01<

+%$&2)5%&) 8(5):/$80(+L2+3$#-4((80/9@) @"$4+"$&%(+&N) >%$) >44(@&) 8%(-(+) V/+%/06($) /34) 8%(

F&/+&,(%&)&+%&&)8/2(+)2%(+)$%92&)/34N

=%()>+#(0$%--(),3+)K(%&)@Z$$($)8/2%$#(2($8)%$&(+R+(&%(+&)U(+8($X)8/E)-%92)8%()*+"0/$8($

0(%)8(+).Z-3$#)'"$)./01+%$&2($)'"$)I34#/0(),3)I34#/0()%$)2"2(5)J/E()/8/R&%')'(+2/6<

&($N) F"0/68) -%() 8%() '(+7$8(+&($) B((80/9@<O(8%$#3$#($) 0(%) (%$(+) ./01+%$&20(/+0(%&3$#

(+4/2+($)2/&&($X)R/E&($)-%()"44($-%92&6%92)%2+()V(+/+0(%&3$#)0(%)8(+).Z-3$#),3@L$4&%#(+)./<

01+%$&2()/$N

I392) 0(%5)P/'%#%(+($) 8(-)e3+-"+-) 83+92) 8/-) ./01+%$&2) 0($Z&%#($) 8%() *+"0/$8($)5(2+

K(%&X)U($$)8/-)O(+L2+($)8(+):7$8()+L9@#(5(68(&)U3+8(N)=%(-)67E&)-%92)$%92&)/66(%$)/34)(%<

$() $%(8+%#(+() ?(-92U%$8%#@(%&) 8(+) R+7,%-(+($) O(U(#3$#($X) -"$8(+$) /392) /34) (%$() K3<

$/25()8(+)?(-/5&8/3(+)'"$)O(U(#3$#-R/3-($),3+L9@4L2+($)=%()*/3-($,(%&)U3+8()8/<

0(%)R+%57+)83+92)(%$($)I$-&%(#)8(+)I$,/26)8(+)(%$,(6$($)*/3-($)(+2Z2&N

=%(-(-)>+#(0$%-)6(#&)$/2(X)8/E)83+92)8%()WL9@5(683$#)'"$)O(U(#3$#-4(26(+$)-&%5363-<

0(,"#($($) V(+/+0(%&3$#-R+",(--($) %$) #(+%$#(+(5) I3-5/E) I345(+@-/5@(%&-+(--"3+9($

,3+)V(+4L#3$#)-&(2($N)=%()#(+%$#(+()I$,/26)'"$)O(U(#3$#-R/3-($)%$)8(+)O(8%$#3$#)"2<

$():/$80(+L2+3$#-<WL9@5(683$#)@/$$)5Z#6%92(+U(%-()8/2%$#(2($8)%$&(+R+(&%(+&)U(+8($X

8/E)8/$$X)U($$)3$R+7,%-()O(U(#3$#($)(+6/30&)(+-92(%$($X)F&%5363-/$/61-(R+",(--(),3<

$(25($8)/392)U72+($8)8(+)O(U(#3$#($)83+92#(4L2+&)U(+8($)@Z$$($N)=%()K3$/25()8(+

?(-92U%$8%#@(%&) 8(+)O(U(#3$#) %$)8%(-(+)O(8%$#3$#)-R+%92&) 8/4L+X) 8/E) 8%()O(U(#3$#($

U(%&#(2($8) /3&"5/&%-92) "2$() I345(+@-/5@(%&-,3U($83$#) /06/34($N) =%(-) @Z$$&() W(-<

-"3+9($)4L+)(%$()R/+/66(6()W(%,/$/61-()4+(%-(&,($N

=/+L0(+)2%$/3-)%-&)8($@0/+X)8/E)(%$)/@3-&%-92(-)B((80/9@)'"$):/$80(+L2+3$#($)<)$(0($

-(%$(5)>44(@&)(%$(+)O(&"$3$#)8(+)*+7,%-%"$-%$-&+3@&%"$)3$8)(%$(+)8/5%&)'(+03$8($($)K3<

U(%-3$#)'"$)5(2+)I345(+@-/5@(%&)/34)8%()O(U(#3$#--&(3(+3$#)<)U(%&(+()I3-U%+@3$#($

/34)8%()@"#$%&%'($)*+",(--()8(+)./01+%$&20(/+0(%&3$#)$%55&N)F")-&(66&)8/-)/@3-&%-92()F%#<
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$/6)5Z#6%92(+U(%-()/392)/66(%$)/6-)W(%,(+(%#$%-)-92"$)(%$()I06($@3$#)'"$)8(+)(%#($&6%92($

./01+%$&2/34#/0()8/+N)=/5%&)@Z$$&()(-)8%()V(+/+0(%&3$#)8(+)./01+%$&25(+@5/6()+(#(6+(92&

-&Z+($X) %$8(5) (-) 8%() '(+53&6%92) %5) J"83-) 8(+) @"$&+"66%(+&($) V(+/+0(%&3$#) /06/34($8($

W(%,/$/61-(R+",(--()3$&(+0+%92&N)?(2&)5/$)8/'"$)/3-X)8/E)8%()W(%,/$/61-()8($)O(U(<

#3$#($)8(-)e3+-"+-)'"+/3-)6734&)<)U%()(+-&()O("0/92&3$#($)5%&)I3#($0(U(#3$#-+(#%-&+%(<

+3$#($)$/2(6(#($) <X) %-&)(%$()-&7$8%#()V(+-92%(03$#)8(-) '%-3(66($)I345(+@-/5@(%&-4"@3-

,U%-92($)8(+)#(+/8()/$/61-%(+&($)F&(66() %5)./01+%$&2)3$8)8(+)F&(66(X)/$)8(+)8%():/$80(<

+L2+3$#) /34&+/&X) $"&U($8%#N) =%(-) -"66&() ,3) (%$(+) $/2(,3) '"66-&7$8%#($) F(+%/6%-%(+3$#) '"$

W(%,/$/61-()3$8)O(U(#3$#--&(3(+3$#)4L2+($N

>%$()(+-&()I0-927&,3$#)8(+)-&Z+($8($X)8%()F&%5363-/$/61-()3$&(+0+(92($8($)>44(@&()8(-

/@3-&%-92($)B((80/9@)'"$):/$80(+L2+3$#($)(+-92(%$&)%$)(%$(+)V(+-392-/$"+8$3$#)5Z#<

6%92X) %$)8(+)8%()B((80/9@<F&%536%) ,U/+):/$80(+L2+3$#($)-%#$/6%-%(+($X) 8%(-() h(8"92) 6/3&

;$-&+3@&%"$)#(-&/&&(&)-%$8N)B/66-)8%(-(-)<)6(&,&6%92)83+92)(%#($()I@&%"$($)'(+3+-/92&()<)>+(%#<

$%-),3)(%$(+)V(+-92%(03$#)8(-)I345(+@-/5@(%&-4"@3-) %5)./01+%$&2)4L2+&X)-"66&($)8%().(%-<

&3$#($)-926(92&(+)-(%$)/6-)%$)(%$(+)O(8%$#3$#)"2$()/@3-&%-92()F%#$/6()3$&(+)8(+-(60($);$<

-&+3@&%"$N

;$) 8(+) '"+6%(#($8($) D$&(+-3923$#) %$&(+(--%(+&() /392X) %$U%(U(%&) I+0(%&-#(8792&$%-) 3$8

/345(+@-/5@(%&-4"+8(+$8()I-R(@&() 8(+)O(U(#3$#-@"$&+"66() %$):(92-(6U%+@3$#) ,3(%$/$<

8(+) -&(2($N)>-)U3+8()'(+53&(&X)8/E)8/$$X)U($$)/$)0(%8()O(+(%92() @"#$%&%'(+)*+",(--(

2Z2(+()I$4"+8(+3$#($)#(-&(66&)U(+8($X)-%92)8%(-)L0(+R+"R"+&%"$/6)/34)8%().(%-&3$#)0(%)8(+

O(/+0(%&3$#)8(+)I34#/0($)/3-U%+@&N)=%(-)@Z$$&()0(%-R%(6-U(%-()/6-)A%$U(%-)/34)(%$()i0(+<

0(/$-R+3923$#)'"$);$-&/$,($)U%()8(+),($&+/6($)>Y(@3&%'(X)8%()4L+)8%()K3U(%-3$#)'"$)I34<

5(+@-/5@(%&-+(--"3+9($),3-&7$8%#)-(%$)-"66X)2%$8(3&($N)C(8"92)@"$$&($)4L+)@(%$()8(+)/0<

27$#%#($)V/+%/06($)-&/&%-&%-92)0(8(3&-/5()A%$U(%-()/34)(%$()#(#($-(%&%#()O((%$463--3$#

8(+) :%+@3$#) 8(+) 0(%8($) (YR(+%5($&(66($) B/@&"+($) #(43$8($) U(+8($N) >%$) ?+3$8) 8/4L+

@Z$$&() 8/+%$) 6%(#($X) 8/E) 8%()J/$%R36/&%"$) 8(+) O(/$-R+3923$#) 8(-)I+0(%&-#(8792&$%--(-

83+92) 8%() V%-3/6%-%(+3$#) 8(+) O(U(#3$#--R3+) %$) 8(+) 2%(+) 3$&(+-392&($)?+3RR() #(-3$8(+

*(+-"$($)8/-)V(+2/6&($)0(%)8(+)./01+%$&26Z-3$#)$%92&)0((%$463E&)2/&N)>-)-&(66&)-%92)h(8"92

8%()B+/#(X)"0)8%(-)$%92&)83+92)8%()V"+6/#()U(-($&6%92)@"5R6(Y(+(+)./01+%$&2()c,NON)83+92

>%$4L2+3$#)'"$):(##/0(63$#($) %$$(+2/60) 8(+)F/9@#/--($d) %$)U(%&(+($)D$&(+-3923$#($

(++(%92&)U(+8($)@/$$N

;$) 8(+) '"+6%(#($8($) D$&(+-3923$#) U3+8() 8/-) ?(-926(92&) 8(+) *+"0/$8($) /6-) ?+3RR%(<

+3$#-4/@&"+)'(+U($8(&N)>-) %$&(+(--%(+&(X)"0)-%92)(%$()V/+%/&%"$)8(+)I$4"+8(+3$#($)/$)8/-

I+0(%&-#(8792&$%-)3$8)/$)*+",(--()8(+)O(U(#3$#-@"$&+"66()3$&(+-92%(86%92)/34)8/-)V(+<

2/6&($)'"$)J7$$(+$)3$8)B+/3($)/3-U%+@($)UL+8(N)=%()>+#(0$%--()8(+)'"+6%(#($8($)D$&(+<
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-3923$#),(%#($)h(8"92)@/35)-%#$%4%@/$&()D$&(+-92%(8(),U%-92($)8($)?(-926(92&(+$N)I66(%$

%$)8(+)F&/+&,(%&)6%(E)-%92)4L+)8%()?+3RR()8(+)U(%06%92($)*+"0/$8($)3$/027$#%#)'"$)8($)(Y<

R(+%5($&(66($)V/+%/06($)(%$)2Z2(+(+)K(%&0(8/+4)$/92U(%-($X)"2$()8/E)8%(-),3)(%$(+)2Z2(<

+($)[3/6%&7&)8(+)I34#/0($6Z-3$#)4L2+&(N)=%(-(-)>+#(0$%-)-&(2&)%$)>%$@6/$#)5%&)8($)>+#(0<

$%--($) /3-)D$&(+-3923$#) G) 8(+) '"+6%(#($8($)D$&(+-3923$#N) I392) 2%(+) '(+U($8(&($) 8%(

B+/3($)5(2+)K(%&)4L+)(%$()%$%&%/6()I$/61-()/6-)8%()J7$$(+N)C(8"92)0(#+($,&)-%92)%$)D$&(+-3<

923$#)\)8(+)2Z2(+()K(%&0(8/+4)8(+)B+/3($)/34)8%()F&/+&,(%&N);5)?(#($-/&,),3)D$&(+-3923$#

G)%-&)8(+)K(%&'(+0+/392)4L+)O(U(#3$#-R/3-($)%5)./01+%$&2)4L+)0(%8()?(-926(92&(+)#6(%92N

>-)(+#/0($)-%92)A%$U(%-()8/+/34X)8/E)8%()J7$$(+)-&7+@(+)/34)8%() '%-3(66()WL9@5(683$#

8(+)O(U(#3$#)+(/#%(+&($N)C(8"92)U%+@&()-%92)8%(-)$%92&)U%()(+U/+&(&)/34)[3/6%&7&)3$8)K(%&<

'(+0+/392X) -"$8(+$) %$) (%$(+) 2Z2(+($) *+7,%-%"$) 3$8) (%$(+) '(++%$#(+&($) O(U(#3$#-#(<

-92U%$8%#@(%&)/3-N)=%(-)8(3&(&)8/+/34)2%$X)8/E)8%()J7$$(+)83+92)8%()'%-3(66)U/2+$(250/<

+($)O(U(#3$#($),3)(%$(+)'(+-&7+@&($)O(/92&3$#)8(+);$-&+3@&%"$)'(+/$6/E&)U3+8($N
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K6; !"#$%%&'($##"');"'B;:@#C"##@?'

./01+%$&2/34#/0($) 2/0($) (%$() 6/$#() Q+/8%&%"$) 0(%) 8(+) D$&(+-3923$#) '"$) *+",(--($

-R/&%/6(+);$4"+5/&%"$-'(+/+0(%&3$#)-"U"26)%5)I$%5/6<)U%()/392)%5)A35/$0(+(%92N)=/0(%

4%$8($) -%92) (%$() V%(6,/26) 3$&(+-92%(86%92(+) W(/6%-%(+3$#($) '"$) ./01+%$&2/34#/0($X) 8%(

,3+)D$&(+-3923$#)'(+-92%(8($(+)I-R(@&()'"$)V(+2/6&($)%5)W/35)@"$-&+3%(+&)3$8)(%$#(<

-(&,&)U3+8($N);5)A35/$0(+(%92)U(+8($)-"U"26)Q1R($)'"$)./01+%$&2/34#/0($)'(+U($<

8(&X) 8%() ($#) /$) 8%() %5)I$%5/60(+(%92) '(+U($8(&($)D$&(+-3923$#-/$"+8$3$#($) /$#(<

6(2$&)-%$8)c,NON)0(%)F925%&,)S```X)?6/--5/$X).($%(@)j)A/(#(+%92)S``aX).(2$3$#)(&)/6N

S``adX)U%()/392)W(/6%-%(+3$#($X)8%()@(%$()8%+(@&()>$&-R+(923$#)0(%)8(+)D$&(+-3923$#

'"$)Q%(+($)2/0($)U%(),NON)8(+)*(+9(R&3/6)J/,()Q(-&)'"$)>6%&2"+$)cS`T^d)"8(+)8%()./01<

+%$&2/34#/0($)'"$)*"+&(3-)cS`T^dN

=(+)>%$-/&,)'"$)./01+%$&2/34#/0($)%5)A35/$0(+(%92)+(%92&)8/0(%)'"$)B+/#(-&(663$#($

8(+)/66#(5(%$($)3$8)8%44(+($&%(66($)*-192"6"#%()0%-),3+)P(3+"R-192"6"#%(X)8%()8%().(%-<

&3$#) %$)./01+%$&2/34#/0($)5%&) 8(+)O(/$-R+3923$#)0(-&%55&(+)A%+$-&+3@&3+($) %$)O(,%(<

23$#)-(&,&N)./01+%$&2/34#/0($) %$) %2+($)'(+-92%(8($($)W(/6%-%(+3$#($)U(+8($)/392),3+

;8($&%4%,%(+3$#)#(-&Z+&(+);$4"+5/&%"$-'(+/+0(%&3$#)<)0(%-R%(6-U(%-()%5)O(+(%92)R-192%/&+%<

-92(+) B"+-923$#) 3$&(+) /$8(+(5) 0(%) -92%,"R2+($($) "8(+) #(+"$&"R-192%/&+%-92($) */&%<

($&($)<)'(+U($8(&N

!($$,(%92($)'"$)./01+%$&2/34#/0($)%-&X)8/E)%2+()O(/+0(%&3$#)$%92&)%-"6%(+&)(%$()(%$,(6$(

@"#$%&%'() .(%-&3$#) (+4"+8(+&N) V%(65(2+) 0(-&%55($) (%$() V%(6,/26) 3$&(+-92%(86%92(+) (6(<

5($&/+(+)@"#$%&%'(+)F30R+",(--()%$)@"5R6(Y(+);$&(+/@&%"$)5%&(%$/$8(+)8/-).Z-3$#-'(+<

2/6&($N)F")@Z$$($)-926(92&().(%-&3$#($) %$)./01+%$&2/34#/0($),NON)83+92)'(+6/$#-/5&(

5"&"+%-92()I06734(X)*+"06(5()0(%)8(+)F&+3@&3+%(+3$#)@"5R6(Y(+)'%-3(66(+)W(%,'"+6/#($X

(%$() '(+5%$8(+&()!/R/,%&7&) 8(-)I+0(%&-#(8792&$%-X) '(+5%$8(+&()I345(+@-/5@(%&X) *+"0<

6(5()0(%)I340/3)3$8)P3&,3$#)5($&/6(+)W(R+7-($&/&%"$($X)0(%)*6/$3$#)3$8)F(f3($,%(<

+3$#)'"$)*+",(--($)"8(+)(%$(+)!""+8%$/&%"$)8%(-(+)'(+-92%(8($($)F30R+",(--(X)(+@67+<

0/+)-(%$N

=(+) >%$-/&,) 3$&(+-92%(86%92-&(+) @"#$%&%'(+) *+",(--() 3$8) %2+() !""+8%$%(+3$#) ($&-R+%92&

8($)I$4"+8(+3$#($X)8%()%5)/66&7#6%92($).(0($)#(-&(66&)U(+8($N)=%(-)@($$,(%92$(&)./01<

+%$&2/34#/0($) /6-) +(/6%&7&-$72(+()D$&(+-3923$#-/$"+8$3$#($) /6-) 8%()5(%-&) '(+U($8(<

&($)W(%,<W(/@&%"$-<*/+/8%#5($N

BL+) 8/-) V(+-&7$8$%-) '"$) !"#$%&%"$) <) 3$8) 2%(+) $%92&) ,36(&,&) /392) #(-&Z+&(+) !"#$%&%"$) <

-92(%$&)/66(%$)8%()!($$&$%-)8(-)P%'(/3-)(%$(+).(%-&3$#),NON)%$)W(6/&%"$),3)(%$(5)P"+5<

@"66(@&%'X) 3$0(4+%(8%#($8N) F") 0%68(&) ,NON) %5) W/25($) R-192%/&+%-92(+) ?+3$86/#($4"+<
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-923$#)(%$();8($&%4%,%(+3$#)3$8)=%44(+($,%(+3$#)3$0((%$&+792&%#&(+)3$8)#(-&Z+&(+)@"#$%&%<

'(+)*+",(--()8%()O/-%-)4L+)(%$)V(+-&7$8$%-)5Z#6%92(+)D+-/92($)'"$)R-192%/&+%-92($)>+<

@+/$@3$#($)c!+/(R(6%$)Sa`TX)I$8+(/-($)S``b/X0X)!+%(#(+)S```dN)=%(-)(+-92(%$&)/392)%$

A%$06%9@) /34) 8%() >$&U%9@63$#) 3$8) >'/63/&%"$) R-192"<) 3$8) R2/+5/@"&2(+/R(3&%-92(+

J/E$/25($)($&-92(%8($8)c-N)!+%(#(+)(&)/6N) %5)=+39@dN)C(8"92)%-&)/392)4L+)#+3$86/#($<

"+%($&%(+&()D$&(+-3923$#($)(%$)V(+-&7$8$%-)8(+) %$)(%$()I34#/0() %$'"6'%(+&($)@"#$%&%'($

F30R+",(--() (--($&%(66N) F") %-&) 0(%-R%(6-U(%-() %$) 8(+) B"+-923$#)5%&) 0%68#(0($8($)J(<

&2"8($) (%$()K3"+8$3$#) '"$) +7356%92) 3$8) ,(%&6%92) 6"@/6($) ,(+(0+/6($)I@&%'%(+3$#-53-<

&(+$),3)@"#$%&%'($)*+",(--($)'(+53&6%92)$3+)/34)8(+)O/-%-)&2("+(&%-92(+)I$$/25($)L0(+

8%() %$) (%$(5) 0(-&%55&($) D$&(+-3923$#-R/+/8%#5/) /06/34($8($) F3043$@&%"$($X) %2+(

W(6/&%"$),3(%$/$8(+)3$8)%2+)Q%5%$#)5Z#6%92)cJ/++)S`aGX)B+%-&"$)S``b/dN

O(%)./01+%$&2/34#/0($)-&(66&)-%92)8/-)*+"06(5X)8/E)8%()'(+-92%(8($($X)/$)8(+)O(/+0(%<

&3$#)0(&(%6%#&($)@"#$%&%'($)B3$@&%"$($)"4&)$3+)-92U(+),3)&+($$($)-%$8N)I6-)(%$()JZ#6%92<

@(%&),3+);8($&%4%,%(+3$#)8(+)0(&(%6%#&($)@"#$%&%'($)F30R+",(--()(+-92(%$&)8(+)%$)8(+)'"+6%(<

#($8($) I+0(%&) '(+4"6#&() I$-/&,X) (%$,(6$() I-R(@&() '"$) ./01+%$&2/34#/0($) 3$&(+) !"$<

-&/$&2/6&3$#) /66(+) /$8(+($) ,3) '/+%%(+($X) 8N2N)5%&)J(+@5/6($) '"$) ./01+%$&2/34#/0($) ,3

(YR(+%5($&%(+($N)>-)U3+8()/5)O(%-R%(6) '"$)./01+%$&2/34#/0($)5%&) '"66-&7$8%#) -%92&0/<

+(5):(#-1-&(5)'(+-392&X)%$)8+(%)>YR(+%5($&($)5%&)#(-3$8($)*+"0/$8($);$4"+5/&%"$($

L0(+)8%()/$)8(+)./01+%$&26Z-3$#)0(&(%6%#&($)@"#$%&%'($)*+",(--(),3)#(U%$$($N)=/0(%)%$<

&(+(--%(+&(X) %$U%(U(%&) -%92) 3$&(+-92%(86%92() I$4"+8(+3$#($) /$) W(%,/$/61-(<) 3$8) >$&<

-92(%83$#-R+",(--(X)/$)8%()F92U%(+%#@(%&)8(+)/3-,34L2+($8($)5"&"+%-92($)O(U(#3$#

3$8) /$) 8%() FR(%92(+3$#) '"$) ;$4"+5/&%"$($) %5) I+0(%&-#(8792&$%-) /34) 3$&(+-92%(86%92(

I-R(@&()8(-)V(+2/6&($)0(%)8(+).Z-3$#)8%(-(+)'"$)*"+&(3-)cS`S]d)%$)8%()R-192"6"#%-92(

.%&(+/&3+)(%$#(4L2+&($)./01+%$&2/34#/0($)/3-U%+@&($N

=/)./01+%$&2/34#/0($)%$)0(-"$8(+(5)I3-5/E)8%()!""+8%$/&%"$)3$&(+-92%(86%92(+)@"#$%<

&%'(+)F30R+",(--()'(+6/$#($X)U3+8($) %$)8(+),U(%&($)3$8)8+%&&($)D$&(+-3923$#)8(+)'"+<

6%(#($8($)I+0(%&) h(U(%6-),U(%)3$&(+-92%(86%92(+)J(+@5/6()8(+)./01+%$&2/34#/0($)3$/0<

27$#%#) '"$(%$/$8(+) (YR(+%5($&(66) 5/$%R36%(+&N) =(+) ."#%@) 8(+) J(&2"8() 8(+) /88%&%'($

B/@&"+($) cF&(+$0(+#)S`T`d) 4"6#($8X)U3+8()(+U/+&(&X)8/E)8/$$X)U($$)8%(-()3$/027$#%<

#($)V/+%/06($)h(U(%6-)%-"6%(+&)8%()V(+/+0(%&3$#)(%$(-)Q(%6R+",(--(-)"8(+)(%$(+)!6/--()'"$

Q(%6R+",(--($) 0((%$463--($X) -%92) 8%(-) %$) '/+%/$,/$/61&%-92($)A/3R&(44(@&($) 0(5(+@0/+

5/92($)-"66&(N)O(%5)I34&+(&($)'"$);$&(+/@&%"$($X)8N2N)L0(+R+"R"+&%"$/6($X)$%92&)/88%&%'($

I3-U%+@3$#($)/34)8/-)V(+2/6&($)%5)./01+%$&2X)@/$$)5/$)8/#(#($)8/'"$)/3-#(2($X)8/E

0(%8() B/@&"+($) #(5(%$-/5) 8($-(60($)Q(%6R+",(E) 0((%$463--($) "8(+) /34) (%$() #(5(%$<

-/5) #($3&,&() W(--"3+9(X) (&U/) (%$($) @/R/,%&7&-0(#+($,&($) FR(%92(+) "8(+) (%$() 0(<
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#+($,&()I345(+@-/5@(%&--R/$$(X),3#+(%4($X)U/-)%$)0(-"$8(+(5)J/E()8%()!""+8%$/&%"$

3$&(+-92%(86%92(+)O(+(%92()8(+)@"#$%&%'($)V(+/+0(%&3$#)(+4"+8(+&N

=%() >+#(0$%--() 8(+) D$&(+-3923$#($) 8(+) '"+6%(#($8($) I+0(%&) ,(%#($X) 8/E) -%92) 3$&(+<

-92%(86%92()I-R(@&()8(-)V(+2/6&($-)0(%) 8(+)O(/+0(%&3$#)'"$)./01+%$&2/34#/0($) %$)3$<

&(+-92%(86%92(5)I3-5/E)83+92) 8%() '(+-92%(8($($) (YR(+%5($&(66($)J/$%R36/&%"$($) 8(+

I34#/0($)0((%$463--($)6%(E($N

=/0(%)U3+8()%$)8(+)(+-&($)D$&(+-3923$#)8(3&6%92X)8/E)J(+@5/6()8(+)./01+%$&2-&+3@&3+)<

U%()8%()>Y%-&($,) '"$)>$&-92(%83$#--%&3/&%"$($) "8(+) 8%()I$,/26X) B"+5)3$8) .7$#() '"$

F/9@#/--($)<)>%$463E)/34)8/-)V(+2/6&($)0(%)8(+)./01+%$&20(/+0(%&3$#)$(25($N)=%()J(-<

-3$#)3$&(+-92%(86%92(+)I-R(@&()8(-)V(+2/6&($-)U%()[3/6%&7&) 8(+).Z-3$#X)*+7,%-%"$)8(+

O(U(#3$#)3$8)K(%&0(8/+4)<),(+6(#&)%$)3$&(+-92%(86%92()K(%&-&+(9@($)4L+)%$%&%/6()V(+/+0(%<

&3$#X)O(U(#3$#-R/3-($) 3$8)O(U(#3$#-#(-92U%$8%#@(%&) <) (+U%(-) -%92) /6-) $L&,6%92) 4L+

8/-)V(+-&7$8$%-)8(+)%$'"6'%(+&($)*+",(--(N)F")@"$$&(),NON)#(,(%#&)U(+8($X)8/E)(-)'N/N

(+2Z2&() I$4"+8(+3$#($) /$) F&%5363-/$/61-(R+",(--() -%$8X) 8%() ,3) (%$(+) K3$/25() '"$

O(U(#3$#-R/3-($) 0(%) 8(+) ./01+%$&20(/+0(%&3$#) 4L2+&($N) >+2Z2&() I$4"+8(+3$#($) /$

>$&-92(%83$#-R+",(--()U%()-%()83+92)8%()K3$/25()8(+)I$,/26)'"$):(##/0(63$#($)%5

./01+%$&2) #(-&(66&) U3+8($X) 4L2+&($) 8/#(#($) ,3) (%$(+) W(83@&%"$) 8(+) O(U(#3$#-#(<

-92U%$8%#@(%&X) "2$() 8/E)#6(%92,(%&%#) 8%()=/3(+) '"$)*/3-($) -&%(#N)=%(-() ;$&(+R+(&/&%"$

8(+) O(43$8() @"$$&() 83+92) 8%() >+#(0$%--() '"$) D$&(+-3923$#) G) #(-&L&,&) U(+8($N) F"

4L2+&()2%(+),NON)(%$(),3$(25($8()!"5R6(Y%&7&)8(-)F&%5363-X)"2$()8/E)>$&-92(%83$#-<

R+",(--()'(+6/$#&)U3+8($X),3)(%$(5)I$-&%(#)'"$)O(U(#3$#-R/3-($X)"2$()8/E)8%()?(<

-92U%$8%#@(%&)8(+)O(U(#3$#)0((%$463E&)U3+8(N

>-)U3+8()8(3&6%92X)8/E)(%$()(YR(+%5($&(66()V/+%/&%"$)'"$)J(+@5/6($)8(-)./01+%$&2-&%<

5363-)$%92&)/66(%$)-&%5363-0(,"#($()@"#$%&%'()*+",(--(X)8(+($)K(%&0(8/+4)/6-)=/3(+)3$8

I$,/26) '"$) O(U(#3$#-R/3-($) #(5(--($) U3+8(X) 0((%$463E&N) I392) I3-U%+@3$#($) /34

8($)I06/34)(2(+)+(-R"$-(0(,"#($(+)*+",(--(X)8%()L0(+)8%()O(U(#3$#-#(-92U%$8%#@(%&

3$8)8%()J/E()8(+)O(U(#3$#-R+7,%-%"$)(+4/E&)U3+8($X)@"$$&($)0("0/92&(&)U(+8($N

=%(-()>+#(0$%--()6(#($)$/2(X)8/E)(%$)-&+($#)-(+%(66(-)J"8(66) 4L+)8($)I06/34)@"#$%&%'(+

*+",(--()0(%)8(+)O(/+0(%&3$#)'"$)./01+%$&2/34#/0($)$%92&)/87f3/&)%-&N)=%()I3-U/26)'"$

W(/@&%"$-/6&(+$/&%'($) (+4"6#&) <) ,35%$8(-&) 3$&(+) 0(-&%55&($) (YR(+%5($&(66($)O(8%$#3$<

#($)<)#6(%92,(%&%#)5%&)8(+)I3-4L2+3$#)8(+)O(U(#3$#N)=/+L0(+)2%$/3-)U%+8)8%()*+7,%-%"$X

5%&)8(+)(%$()O(U(#3$#)/3-#(4L2+&)U%+8X)8/0(%)83+92)8%()I$4"+8(+3$#($)/$)-&%5363-0(<

,"#($()*+",(--()83+92)J(+@5/6()8(+)./01+%$&2'"+6/#()0((%$463E&N

=/-)K3-/55($-R%(6)'"$)W(%,'(+/+0(%&3$#)3$8)+(-R"$-(0(,"#($($)*+",(--($)U3+8()%$

(%$(+),U(%&($)D$&(+-3923$#)U(%&(+)/$/61-%(+&N)>-)U3+8()'(+53&(&X)8/E)8%()*+",(--() %$
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0(%8($) @"#$%&%'($) O(+(%92($) /34) #(5(%$-/5() I345(+@-/5@(%&-+(--"3+9($) ,3#+(%4($X

U($$)0(%)#6(%92,(%&%#(5)I$-&%(#)8(+)I$4"+8(+3$#($)/$)F&%5363-'(+/+0(%&3$#)3$8)O(U(<

#3$#--&(3(+3$#)L0(+R+"R"+&%"$/6()I3-U%+@3$#($)/34)[3/6%&7&)3$8)K(%&0(8/+4)8(+)I34#/<

0($0(/+0(%&3$#)(+@($$0/+)U(+8($N)=%()(+U/+&(&();$&(+/@&%"$)6%(E)-%92)h(8"92)$%92&)0("<

0/92&($N)=%(-(-)>+#(0$%-)8(3&(&)8/+/34)2%$X)8/E)*+",(--()0(%8(+)@"#$%&%'(+)="57$($

3$/027$#%#) '"$(%$/$8(+)/06/34($N) C(8"92)-92(%$&) 8%(-() ;$&(+R+(&/&%"$) 3$0(4+%(8%#($8N

F"),(%#&()-%92X)8/E)8%()W(%,@"5R6(Y%&7&)/392)8%()O(U(#3$#-R/+/5(&(+)3$8)8%()O(U(<

#3$#--92U%(+%#@(%&) /392) 8%() K(%&X) 8%() %$) O(U(#3$#-R/3-($) 4L+) (%$() F&%5363-/$/61-(

(%$#(-(&,&)U3+8(X)0((%$463E&(N)Q(%6U(%-()67E&)-%92)8%(-(+)O(43$8)83+92)8%()I$$/25()(%<

$(-)R/+/66(6($)I06/34-)'"$)-&%5363-<)3$8)+(-R"$-(0(,"#($(+)V(+/+0(%&3$#)(+@67+($N)C(<

8"92)@"$$&($)0(%)8(+)D$&(+-3923$#)-92%,"R2+($(+)*/&%($&($)8%()/392)%$)8(+)'"+6%(#($<

8($)D$&(+-3923$#)0(%)#(-3$8($)*(+-"$($)(+U/+&(&($) ;$&(+/@&%"$($),U%-92($)8($)2%(+

'(+U($8(&($) 3$/027$#%#($) V/+%/06($) 0("0/92&(&) U(+8($) c!+%(#(+X) .%-) j) ?/662"4(+

S``aX) %5)=+39@)0X)?/662"4(+)S```dN)=%(-)-R+%92&)8/4L+X)8/E)8/$$X)U($$)/34#+3$8)(%$(+

R-192%/&+%-92($) >+@+/$@3$#) '"$) +(83,%(+&($) cI345(+@-/5@(%&-<d) W(--"3+9($) "8(+) -(<

6(@&%'($)F&Z+3$#($) ,3-7&,6%92) 0(&(%6%#&(+) @"#$%&%'(+) B3$@&%"$($X)U%() 8(+) (%$(+) ,($&+/6($

>Y(@3&%'(X)/3-#(#/$#($)U(+8($)@/$$X)8%()!""+8%$/&%"$)'"$)-&%5363-<)3$8)+(-R"$-(-(%<

&%#(+)V(+/+0(%&3$#)0((%$&+792&%#&)U%+8N)=/-)K3-/55($&+(44($)@"5R6(Y(+)W(%,()5%&)(%$(+

2"2($)O(U(#3$#--92U%(+%#@(%&)4L2+&)8/$$),3)(%$(5)L0(+R+"R"+&%"$/6($)I04/66)8(+)[3/<

6%&7&)8(+)I34#/0($6Z-3$#)3$8)(%$(5)L0(+R+"R"+&%"$/6($)I$-&%(#)8(-)K(%&'(+0+/392(-N

BL+)8%()U(%&(+()D$&(+-3923$#)8(+)!""+8%$/&%"$),U%-92($)8($)0(%8($)O(+(%92($)@"#$%&%<

'(+) V(+/+0(%&3$#) /$) #(-3$8($) *(+-"$($) 0(8(3&(&) 8%(-X) 8/E) (%$(+-(%&-) 8%() W(%,'(+/+<

0(%&3$#)3$8)8%()O(U(#3$#($)-")-92U%(+%#)#(-&/6&(&)U(+8($)@Z$$&($X)8/E)8%(),3+)V(+4L<

#3$#)-&(2($8($)!/R/,%&7&($)L0(+-92+%&&($)U(+8($N)I$8(+(+-(%&-) 6%(E($)-%92)'(+53&6%92

83+92),3-7&,6%92()J/E$/25($)8%() 4L+) 8%()./01+%$&20(/+0(%&3$#),3+)V(+4L#3$#)-&(2($<

8($)W(--"3+9($)+(83,%(+($N)A%(+) %-&)/$)-%536&/$),3)0(/+0(%&($8()K3-/&,/34#/0($X)U%(

(&U/)8/-)K726($)-(6&($(+)>+(%#$%--()%$)(%$(+)F(+%()'"$)QZ$($X)"8(+)I06($@3$#)83+92)8%(

>+,(3#3$#)-",%/6($)F&+(--(-),3)8($@($N

B/66-) %$)8(+) '"+6%(#($8($)D$&(+-3923$#)8%()I$4"+8(+3$#($)/$)8%()0(/$-R+392&($)*+"<

,(--(),3)$%(8+%#)#(U(-($)-(%$)-"66&($X)%-&)8($@0/+X)8/E)8%()!""+8%$/&%"$)0(%8(+)="57<

$($),U/+)(+-92U(+&)U3+8(X)8%(-)/0(+)$"92)$%92&)%5)"44($($)V(+2/6&($)0("0/92&0/+)U3+<

8(N)JZ#6%92(+U(%-() 6/--($)-%92) h(8"92)83+92)8($)>%$-/&,),3-7&,6%92(+)J(E5(&2"8($) <

U%() ,NON) 8(+)>+4/--3$#) 0%"(6(@&+%-92(+)A%+$-%#$/6()5%&) 8(5)>>?)"8(+) '"$) R2/-%-92($

s$8(+3$#($)8(+)A%+$83+92063&3$#)%$)8(+)43$@&%"$(66($)!(+$-R%$&"5"#+/R2%()<)/392)2%(+

0(+(%&-) L0(+R+"R"+&%"$/6()I@&%'%(+3$#($) (%$,(6$(+)A%+$-&+3@&3+($) (+@($$($X)U($$) @"5<

R6(Y() F&%536%) 5%&) :(##/0(63$#($) 3$&(+) 8(+) -92U%(+%#($) O(U(#3$#-0(8%$#3$#) 0(/+<

0(%&(&)U(+8($)-"66($N)."@/6%-/&%"$)3$8)Q%5%$#)8%(-(+);$&(+/@&%"$($)@Z$$&($)(+-&()A%$U(%<
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-()8/+/34)6%(4(+$X)U%()(%$)@""+8%$%(+($8(-)F1-&(5)-&+3@&3+(66)0(-92/44($)%-&X)3$8)%$)U(6<

92(5)K(%&&/@&)(-)%5)I06/34)(%$(+)./01+%$&2'(+/+0(%&3$#)%$)8($).Z-3$#-R+",(E)(%$#+(%4&N

;$)8(+)8+%&&($)D$&(+-3923$#)8(+)'"+6%(#($8($)I+0(%&)U3+8()'(+-392&X)>%$06%9@) %$)8%()/$

8(+)./01+%$&2'(+/+0(%&3$#)0(&(%6%#&($)*+",(--()8(-)I+0(%&-#(8792&$%--(-),3)#(U%$$($N

=/)O/88(6(1)cS`aTX)S``\d)/6-)(%$()8(+)B3$@&%"$($)8(+),($&+/6($)>Y(@3&%'()8%();$&(#+/&%<

"$) '"$) ;$4"+5/&%"$($) 3$8) 8%() !"$&+"66() '"$) I@&%"$($) 0(-92+(%0&X) %$&(+(--%(+&() 8/0(%

/392X)"0)-%92)I3-U%+@3$#($)(%$(+)(YR(+%5($&(66($)J/$%R36/&%"$)8(+)O(6/-&3$#)8(-)I+<

0(%&-#(8792&$%--(-) %$) I027$#%#@(%&) '"$) I$4"+8(+3$#($) /$) 8%() ) O(U(#3$#--&(3(+3$#

0("0/92&($)6/--($N

;$) F30-1-&(5($) 8(-)I+0(%&-#(8792&$%--(-)U%() 8(5) '%-3"-R/&%/6($) F@(&92R/8)U(+8($

8%()4L+)8%()./01+%$&20(/+0(%&3$#)$"&U($8%#($);$4"+5/&%"$($),3+)V(+4L#3$#)#(2/6&($N)O(%

8(+).Z-3$#)'"$)./01+%$&2/34#/0($)%-&)'(+53&6%92)(%$()FR(%92(+3$#)8(+)/@&3(66($)*"-%&%<

"$)%5)./01+%$&2),3-/55($)5%&)8(+)*"-%&%"$)8(+)K%(6+(#%"$)3$8)8(5):%--($)L0(+)0(+(%&-

,3+L9@#(6(#&():(#()$"&U($8%#N)>-)U3+8() '(+53&(&X) 8/E) 83+92) 8%()V%-3/6%-%(+3$#) 8(-

,3+L9@#(6(#&($):(#(-) 8%() O(/$-R+3923$#) '"$) .(%-&3$#($) 8(-) I+0(%&-#(8792&$%--(-

#(5%$8(+&)U(+8($)@/$$N)=%(-)-"66&()-%92) %5)F%$$()(%$(+)>+2Z23$#)8(+).Z-3$#-f3/6%&7&

3$8)(%$(+)V(++%$#(+3$#)8(-)K(%&0(8/+4(-)8(+).Z-3$#)/3-U%+@($N

;5)?(#($-/&,),3)8%(-($)>+U/+&3$#($)6%(E($)-%92) %5)U(-($&6%92($)@(%$()I3-U%+@3$#($

8(+)FR3+<WL9@5(683$#)/34)8/-)V(+2/6&($)%5)./01+%$&2)$/92U(%-($N

=3+92) (%$() /@3-&%-92() WL9@5(683$#) '"$) ,3) '(+5(%8($8($) :/$80(+L2+3$#($) -"66&(

I345(+@-/5@(%&) '"$) 8(+) F&%5363-/$/61-() 4"+&) /34) 8%() =3+924L2+3$#) 8(+) O(U(#3$#($

#(6($@&)U(+8($N) ;5)V(+#6(%92) ,3) (%$(+) +L9@5(683$#-4+(%($)O(8%$#3$#)U3+8() (+U/+&(&X

8/E)/@3-&%-92()F%#$/6()0(%):/$80(+L2+3$#($)8%()*+7,%-%"$)8(+)O(U(#3$#($)(+2Z2($

3$8) %2+()?(-92U%$8%#@(%&) '(+5%$8(+$N)O(%8()>44(@&()@"$$&($)0("0/92&(&)U(+8($N)=/+<

L0(+)2%$/3-)U3+8()(+U/+&(&X)8/E)8/$$X)U($$),3-7&,6%92)I345(+@-/5@(%&)/34)8%()O(U(<

#3$#)#(+%92&(&)U%+8X)U($%#(+)!/R/,%&7&)4L+)8%()F&%5363-/$/61-()3$8)8%()2%(+)$"&U($8%#($

I+0(%&-#(8792&$%-R+",(--() ,3+) V(+4L#3$#) -&(2&N) =%(-) -"66&() -%92) %$) (%$(+) #(+%$#(+($

[3/6%&7&) 8(+) .Z-3$#) 3$8) (%$(5)(+2Z2&($) K(%&0(8/+4) 4L+) O(U(#3$#-R/3-($) /3-U%+@($N

C(8"92) 4/$8($)-%92)@(%$()-%#$%4%@/$&($)>44(@&()8%(-(+)(YR(+%5($&(66($)V/+%/06()/34) 8%(

[3/6%&7&) 8(+) I34#/0($0(/+0(%&3$#N) =%() =/3(+) 8(+) O(U(#3$#-R/3-($) 8/#(#($) U3+8(

'(+67$#(+&N) ;$&(+/@&%"$($),U%-92($)8($)0(%8($)(YR(+%5($&(66($)V/+%/06($X)8%() 4L+)(%$($

#6(%92,(%&%#($)K3#+%44)/34)0(#+($,&()W(--"3+9($)-R+(92($X)@"$$&($)$%92&)$/92#(U%(-($

U(+8($N

=/-) B(26($) (%$(-)>%$463--(-) (%$(+) V%-3/6%-%(+3$#) 8(+) O(U(#3$#--R3+) @Z$$&() /6-) A%$<

U(%-)/34)(%$()#(+%$#()O(8(3&3$#)(%$(+)FR(%92(+3$#)8(-)#(+/8(),3+L9@#(6(#&($):(#(-

0(%)8(+)O(/+0(%&3$#)'"$)./01+%$&2/34#/0($)#(U(+&(&)U(+8($N)C(8"92),(%#&()-%92X)72$<
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6%92)U%() 0(+(%&-) 0(,L#6%92) 8(+) V(+-392-/$"+8$3$#) 8(+) ,U(%&($) D$&(+-3923$#X) %5) V(+<

2/6&($)-92%,"R2+($)(+@+/$@&(+)*/&%($&($)(%$)8(3&6%92(+)>44(@&)8%(-(+)(YR(+%5($&(66($)V/<

+%/06($)c.%-)(&)/6N)GHHHdN)F")'(+0(--(+&)(%$()WL9@5(683$#)8(+)O(U(#3$#--R3+)%$)8%(-(+

*(+-"$($#+3RR()8%()[3/6%&7&)8(+)./01+%$&20(/+0(%&3$#)(+2(06%92N)=%(-)U(%-&)8/+/34)2%$X

8/E);$4"+5/&%"$($)L0(+)8($)0(+(%&-),3+L9@)#(6(#&($):(#)<),35%$8(-&)3$&(+)0(-&%55&($

O(8%$#3$#($) <) 4L+) (%$() (+4"6#+(%92() I34#/0($6Z-3$#) '"$) O(8(3&3$#) -%$8N) ;$) 8(+) 2%(+

3$&(+-392&($)?+3RR() #(-3$8(+) *(+-"$($) h(8"92) -92(%$&) 8%() !/R/,%&7&) 8(-) I+0(%&-#(<

8792&$%--(-)-")#+"E),3)-(%$X)8/E)8%()*+"0/$8($)$%92&)'"$)(%$(+)8(+/+&%#($)>$&6/-&3$#

R+"4%&%(+($N)=(+)F&(66($U(+&)(%$(+)FR(%92(+3$#)8(-)#(#/$#($($):(#(-)%5)W/25($)8(+

./01+%$&2'(+/+0(%&3$#) 67E&) -%92) U/2+-92(%$6%92) 8/2(+) $3+) 8/$$) @"++(@&) (%$-927&,($X

U($$) (-) 83+92) #((%#$(&() (YR(+%5($&(66() V(+-392-/$"+8$3$#($) #(6%$#&X) 8%() !/R/,%&7&

8(-)I+0(%&-#(8792&$%--(-),3)'(+5%$8(+$N)=%(-)@Z$$&() %$8%+(@&) <)U%()0(+(%&-) %5)!"$&(Y&

8(+)>+#(0$%--()'"$)D$&(+-3923$#)G)8%-@3&%(+&)<)83+92)I06($@3$#($)8(+)I345(+@-/5@(%&

#(-92(2($N) >%$() U(%&(+() JZ#6%92@(%&) 0%(&(&) 8(+) >%$-/&,) '"$) ="RR(6<) "8(+) Q+%R6(<

O(6/-&3$#-/34#/0($)5%&)(%$(+)?(8792&$%-@"5R"$($&(X)8%()8/-)I+0(%&-#(8792&$%-)L0(+<

0(/$-R+392($N

;5)D$&(+-92%(8),3+)V%-3/6%-%(+3$#)8(+)O(U(#3$#--R3+),(%#&()(%$()/@3-&%-92()WL9@5(6<

83$#)'"$):/$80(+L2+3$#($)8(3&6%92()I3-U%+@3$#($)/34)8/-)V(+2/6&($N)=/0(%)U3+8($

$%92&)$3+)8%()*+7,%-%"$)3$8)?(-92U%$8%#@(%&)8(+)O(U(#3$#X)-"$8(+$)/392)8%() %$)+(%$(+

F&%5363-/$/61-()'(+0+/92&()K(%&)0((%$463E&N)_2$()WL9@5(683$#)-92(%$($)#(-3$8()*(+<

-"$($) %$)8(+)./#(),3)-(%$X)8%()F&%5363-/$/61-(),3$(25($8)/392)U72+($8)8(+)O(U(<

#3$#)83+92,34L2+($N)J%&)WL9@5(683$#)'"$):/$80(+L2+3$#($)U%+8)8/-)V(+2/6&($)-(+%/<

6%-%(+&X)8N2N)8%()F&%5363-/$/61-()'(+-&7+@&) %$)O(U(#3$#-R/3-($)'(+6/#(+&N)>-) %-&),3)'(+<

53&($X) 8/E) 8%(-) $%92&) ,36(&,&) 8/83+92) '(+3+-/92&) U%+8X) 8/E) 8(+) '%-3(66() I345(+@-/5<

@(%&-4"@3-)%5)./01+%$&2)0(%)h(8(+)3$#($/3($)O(U(#3$#)'"$)(%$(+)'"+/3-)6/34($8($)F&%<

5363-/$/61-()/34)8%()+7356%92)U(%&(+),3+L9@)6%(#($8()O(U(#3$#)'(+-92"0($)U%+8N)=%(<

-();$&(+R+(&/&%"$)U%+8)/392)83+92)(+-&()-%536&/$()W(#%-&+%(+3$#($)'"$)e3+-"+<)3$8)I3<

#($0(U(#3$#($)0(%)8(+)./01+%$&26Z-3$#)#(-&L&,&N

=/-)B(26(+$)'"$);$&(+/@&%"$($),U%-92($)8($)0(%8($)(YR(+%5($&(66($)V/+%/06($)'"$)D$<

&(+-3923$#)\)8(3&(&)8/+/34)2%$X)8/EX)"0U"26)0(%8()?+ZE($)5%&)8(+)I345(+@-/5@(%&-/66"<

9/&%"$) %$)V(+0%$83$#)-&(2($X)@(%$()!"$@3++($,),U%-92($)#6(%92,(%&%#)/06/34($8($)@"#<

$%&%'($)*+",(--($)-&/&&4%$8(&N)=%(-)@/$$)<),3-/55($)5%&)8($)I3-U%+@3$#($)8(-):/$8<

0(+L2+3$#-<B((80/9@-) /34) 8%() F&/+&,(%&X) 8N2N) '"+) O(U(#3$#-0(#%$$) <) /6-) O(6(#) 8/4L+

#(U(+&(&) U(+8($X) 8/E) #(-3$8() *(+-"$($) '"+) O(#%$$) 8(+) (%#($&6%92($) ./01+%$&20(/+<

0(%&3$#) ($&-R+(92($8) 8($) ,3) (+U/+&($8($) I$4"+8(+3$#($) %2+() V(+/+0(%&3$#--&+/&(#%(

/8/R&%(+($N)Q(%6)8%(-(+)I8/R&/&%"$)8L+4&()8%()K3U(%-3$#)'"$)0(#+($,&($)W(--"3+9($)/$

(%$,(6$()I-R(@&()8(+)V(+/+0(%&3$#)-(%$X)8%()U72+($8)8(+)I34#/0($6Z-3$#) %5)U(-($&6%<
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92($)(%$#(2/6&($)U(+8($)@/$$N)>%$()JZ#6%92@(%&) ,3+)(YR(+%5($&(66($)i0(+R+L43$#)8%(<

-(+)I$$/25($)@Z$$&()8%()>%$4L2+3$#)'"$) 4L+) 8%()*+"0/$8($)3$'"+2(+-(20/+($)>+(%#<

$%--($) -(%$N) A%(+) %-&) 0(%-R%(6-U(%-() /$) R6Z&,6%92() s$8(+3$#($) 8(+) !"RR63$#) ,U%-92($

O(U(#3$#($)8(-)F&%4&(-)/34)8(5)?+/R2R/8-)3$8)8(-)e3+-"+-)/34)8(5)O%68-92%+5)"8(+

3$&(+-92%(86%92(X) %$$(+2/60)8(+)./01+%$&2-&+3@&3+)U(92-(6$8()B"+5($)8(+).Z-3$#)(%$(-

e3+-"+-)'"$)8(+):/$8)$/92)(%$(+)O(+L2+3$#)c,NON)83+92)(%$)g!6(0($gd),3)8($@($N

=/-)?(-926(92&)8(+)*+"0/$8($)2/&)-%92) %$),/26+(%92($)D$&(+-3923$#($)/6-)>%$463E#+ZE(

/34)8/-)V(+2/6&($)0(%)8(+)O(/+0(%&3$#)'"$)./01+%$&2/34#/0($)(+U%(-($N)C(8"92)-%$8)8%(

>+#(0$%--() 2%$-%92&6%92) 8(+) i0(+6(#($2(%&) (%$(-) 8(+) 0(%8($) ?(-926(92&(+) 0(,L#6%92) 8(+

[3/6%&7&) 3$8) 8(-) K(%&0(8/+4(-) 8(+) I34#/0($6Z-3$#) U%8(+-R+L926%92) c'#6N) GN]NGNGdN) >%$(

5Z#6%92() >+@67+3$#) 4L+) 8%() 2(&(+"#($($) O(43$8() @Z$$&() %$) 8(+) 3$&(+-92%(86%92($) O(/$<

-R+3923$#)'(+-92%(8($(+)@"#$%&%'(+)*+",(--() %$)8($)W(/6%-%(+3$#($)'"$)./01+%$&2/34#/<

0($)3$8)8($)5%&)%2$($)'(+53&6%92)'(+03$8($($)D$&(+-92%(8($)6%(#($N

;$)8(+)'"+6%(#($8($)I+0(%&)%$&(+(--%(+&(X)"0)V/+%/&%"$($)3$&(+-92%(86%92(+)J(+@5/6()'"$)./<

01+%$&2/34#/0($),3)(%$(+)P%'(66%(+3$#)"8(+)I@,($&3%(+3$#)8(+)D$&(+-92%(8(),U%-92($)8($

?(-926(92&(+$) 4L2+($N) =(+/+&%#() >44(@&() -"66&($) WL9@-926L--() /34) 8%(h($%#($) @"#$%&%'($

*+",(--()(+6/30($X)8(+($)I06/34)-%92),U%-92($)8($)?(-926(92&(+$)3$&(+-92(%8(&N

=%()>+#(0$%--() 8(+) '(+-92%(8($($)D$&(+-3923$#($)8(+) '"+6%(#($8($)I+0(%&) @Z$$($) 2%(+

h(8"92)$%92&)($&-92(%8($8),3)(%$(5)U(%&(+($)V(+-&7$8$%-)8%(-(+)B+/#()0(%&+/#($N)D$&(+<

-92%(8() %5)V(+2/6&($),U%-92($)8($)?(-926(92&(+$) 6%(E($)-%92)$3+)'(+(%$,(6&)0("0/92&($

3$8)U3+8($) %5)U(-($&6%92($)$%92&)83+92)8%()'(+-92%(8($($)(YR(+%5($&(66($)J/$%R36/&%"<

$($)0((%$463E&N

>%$()2Z2(+()[3/6%&7&) 8(+)I34#/0($6Z-3$#) %$)8(+)?+3RR()8(+) B+/3($) <)U%()/34#+3$8) '(+<

-92%(8($(+)I+0(%&($),3)(+U/+&($)#(U(-($)U7+()<)6%(E)-%92)$%92&)0("0/92&($N):/+)'(+(%$<

,(6&)(%$)D$&(+-92%(8)%$)8(+)[3/6%&7&)8(+)I34#/0($0(/+0(%&3$#),3)0("0/92&($X)8(3&(&()8%(<

-(+)(2(+)%$)W%92&3$#)(%$(+)'(+5%$8(+&($)[3/6%&7&)8(+)I34#/0($0(/+0(%&3$#)2%$N

I392)D$&(+-92%(8() %5)K(%&0(8/+4) 8(+) 0(%8($)?(-926(92&(+) 6%(E($) -%92) (2(+) 3$(%$2(%&6%92

0("0/92&($N) F")U/+) 0(%-R%(6-U(%-() %$) D$&(+-3923$#) G) 3$8) \) <) $%92&) h(8"92) %$) D$&(+-3<

923$#)S) <) (%$()V(+67$#(+3$#)8(+)=/3(+) 8(+) %$%&%/6($)V(+/+0(%&3$#-R2/-() 4L+) 8%()?+3RR(

U(%06%92(+) *+"0/$8($) $/92U(%-0/+N) =%(-) @Z$$&() /6-) O(-&7&%#3$#) (%$(+) (2(+) +(46(@&%(+&<

-(f3($&%(66($) F&+/&(#%() %$) 8(+) ?+3RR() 8(+) B+/3($) %5) !"$&+/-&) ,3) (%$(+) (2(+) %5R36-%'<

#6"0/6($)F&+/&(#%()8(+)J7$$(+)c'#6N)!6%$&(0(+#X).('/$8(+)j)F92/66%$#)S`abd)#(U(+&(&)U(+<

8($N)=/0(%)%-&)h(8"92)/34#+3$8)8(+)>+#(0$%--()8(+)'"+6%(#($8($)I+0(%&)$%92&)8/'"$)/3-,3<

#(2($X)8/E)(-)-%92)2%(+)35)(%$($)4L+)8%()O(/+0(%&3$#)'"$)./01+%$&2/34#/0($)-R(,%4%-92($

D$&(+-92%(8) ,U%-92($)8($)?(-926(92&(+$) 2/$8(6&X) 8/) -%92) 8%() '(+67$#(+&()F&/+&,(%&) /392
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0(%) 8(+) O(/+0(%&3$#) '"$) 6/01+%$&2/+&%#($) F&%536%) "2$() >$&-92(%83$#-R3$@&() 0(%) 3$&(+<

-92%(86%92(+)!"5R6(Y%&7&)8(+)W(%,()0("0/92&($)6%(EN

=/+L0(+)2%$/3-) %-&)8%()=/3(+X) %$)8(+) -%92)8%()0(%8($)?(-926(92&(+) %$)8(+)F&/+&,(%&) 3$&(+<

-92%(8($X)5%&)0(%-R%(6-U(%-()9/N)bHH)J%66%-(@3$8($)%$)D$&(+-3923$#)\)+(6/&%')$%(8+%#N)>-)(+<

-92(%$&)3$U/2+-92(%$6%92X)8/E)-%92)2%(+)0(%)?(-/5&'(+/+0(%&3$#-,(%&($)8(+)./01+%$&20(/+<

0(%&3$#)'"$) %5)J%&&(6)9/N)T^)F(@3$8($X)354/$#+(%92()*+",(--()8(+)F&%5363-/$/61-()3$8

*6/$3$#)8(+)./01+%$&20(/+0(%&3$#)/00%68($N

=%()F&/+&,(%&)2/&)-%92)%$)8($)'(+-92%(8($($)D$&(+-3923$#($)#($(+(66)/6-)+(6/&%')@3+,)(+U%(<

-($X)-")8/E)5/$)'(+53&6%92)$%92&)'"$)354/$#+(%92($)%$%&%/6($)V(+/+0(%&3$#-R+",(--($)0(%

8(+)O(/+0(%&3$#)8(+)'"66-&7$8%#)-%92&0/+($)./01+%$&2'"+6/#($)/3-#(2($)@/$$N)V%(65(2+)(+<

#/0($) -%92) A%$U(%-() 8/+/34X) 8/E) 8%() V(+/+0(%&3$#) 8(-) W(%,(-) 6"@/6X) /027$#%#) '"$) 8($

-R(,%4%-92($)J(+@5/6($)8(-):(#-1-&(5-)U72+($8)8(+)P/'%#/&%"$)8(-)e3+-"+-)83+92)8/-

./01+%$&2)(+4"6#&N)I34)8(+)O/-%-)(+-&(+)O(43$8(),3+)J(--3$#)'"$)I3#($0(U(#3$#($)U72<

+($8)8(+)O(/+0(%&3$#)'"$)./01+%$&2($)67E&)-%92)'(+53&($X)8/E)U72+($8)8(+)F&/+&,(%&)6(8%#<

6%92)(%$()?+"0"+%($&%(+3$#)%$$(+2/60)8(-)./01+%$&2(-)-&/&&4%$8(&X)0(%)8(+)8%()./#()8(+)K%(6<

R"-%&%"$)%$$(+2/60)8(-):(#-1-&(5-)0(-&%55&)U%+8N

=/)-%92)h(8"92)%$)D$&(+-3923$#)G)67$#(+()F&/+&,(%&($)%$)8(+)?+3RR()8(+)B+/3($)/392)8/$$

,(%#&($X)U($$)6(8%#6%92)(%$)(%$4/92(+)*4/8)'"+)(%$(5)3$%4"+5($)A%$&(+#+3$8),3)83+924/2+($

U/+X)%-&)8($@0/+X)8/E)4L+)8%()'(+67$#(+&()=/3(+)0(%)8($)U(%06%92($)*+"0/$8($)B/@&"+($)+(<

6('/$&)-%$8X)8%()$%92&)/6-)6/01+%$&2-R(,%4%-92)/$,3-(2($)-%$8N)=/+L0(+)2%$/3-)U/+($)67$#(+(

F&/+&,(%&($)$%92&) 83+92#7$#%#) %$) 8($) '(+-92%(8($($)D$&(+-3923$#($) ,3) 0("0/92&($N) F"

,(%#&($)8%(-(60($)U(%06%92($)*+"0/$8($) %$)D$&(+-3923$#)G) 67$#(+()F&/+&,(%&($X)U72+($8

-%()-%92)%$)D$&(+-3923$#)S)$%92&)-%#$%4%@/$&)'"$)8($)57$$6%92($)*+"0/$8($)3$&(+-92%(8($N

=/)8%()./01+%$&2/34#/0($) '"$)D$&(+-3923$#)S) ,(%&6%92) $/92) 8($($) '"$)D$&(+-3923$#)G

0(/+0(%&(&)U3+8($X)@Z$$&()(%$()>+@67+3$#)8/+%$)6%(#($X)8/E)-%92)2%(+)(%$():%+@3$#)8(+),3<

$(25($8($)V(+&+/3&2(%&)%5)D5#/$#)5%&)8($)./01+%$&2/34#/0($),(%#&N)=%(-)@Z$$&()4L+)D$<

&(+-92%(8()%$)0(,3#)/34)8($)83+92)>+U/+&3$#($)/$)8%()D$&(+-3923$#)(+,(3#&($)F&+(E),U%<

-92($)8($)?(-926(92&(+$)-R+(92($N

J/E()8(+)*+7,%-%"$)8(+)O(U(#3$#)U(+8($)<),NON)'"$)*"+&(3-)cS`T^d)/6-)Q(%6)8(-)[<F9"+(-

<) ,3+) J(--3$#) '"$) %$&(+%$8%'%83(66) '/+%%(+($8($) F&+/&(#%($) 0(%) 8(+) ./01+%$&20(/+0(%&3$#

'(+U($8(&N)I392)%$)8%(-($)/027$#%#($)V/+%/06($)(+#/0($)-%92)%$)8($)'"+6%(#($8($)D$&(+<

-3923$#($)@(%$()A%$U(%-()/34)#(-926(92&--R(,%4%-92()D$&(+-92%(8(N)=%()V/+%/&%"$)8%(-(+

J/E()5%&)8(+)O(/$-R+3923$#)@"#$%&%'(+)*+",(--()83+92)8%()J(+@5/6()8(+)./01+%$&2/34<

#/0($)6(#&)$/2(X)8/E)-%92)2%(+)$%92&)#($(+(66)(%$)g&+/%&g</+&%#(-)J(+@5/6)8(+)V(+/+0(%&3$#

/00%68(&X) -"$8(+$) (2(+) 8%() 83+92) 8%() I34#/0($) #(-&(66&($) I$4"+8(+3$#($) /$) @"#$%&%'(

*+",(--(N
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K3-/55($4/--($8)67E&)-%92)-/#($X)8/E)-%92)D$&(+-92%(8(),U%-92($)8($)?(-926(92&(+$

$3+)'(+(%$,(6&)8/+-&(66($) 6%(E($X)3$8)@(%$()@6/+()O(,%(23$#),3)8(+)O(/$-R+3923$#)3$<

&(+-92%(86%92(+) @"#$%&%'(+) *+",(--() #(,(%#&) U(+8($) @"$$&(N) JZ#6%92(+U(%-() %-&) 4L+) 8%(

>+#(0$%--()8(+)'"+6%(#($8($)D$&(+-3923$#($)8%()I+&)8(+)'(+U($8(&($) ;$-&+3@&%"$)+(6(<

'/$&N) I66() D$&(+-3923$#($) U3+8($) 3$&(+) I@@3+/&2(%&-%$-&+3@&%"$) 83+92#(4L2+&X) 8N2N) 8%(

[3/6%&7&)8(+)./01+%$&20(/+0(%&3$#)2/&&()*+%"+%&7&)'"+)8(+)?(-92U%$8%#@(%&)8(+)I34#/0($<

6Z-3$#N) ;$)I+0(%&($) ,3) &/@&%6<5"&"+%-92($)Q%-926/01+%$&2($) @"$$&() #(,(%#&)U(+8($X) 8/E

?(-926(92&-3$&(+-92%(8() 'N/N) 8/$$) 0("0/92&0/+) U(+8($X) U($$) %$) 8(+) ;$-&+3@&%"$) 8/-

Q(5R") 8(+) I34#/0($6Z-3$#) 0(&"$&) U3+8(N) >%$() W(R6%@/&%"$) 8(+) D$&(+-3923$#($) 8(+

'"+6%(#($8($)D$&(+-3923$#($)3$&(+)(%$(+)Q(5R"<;$-&+3@&%"$)@Z$$&()8%()W(6('/$,)8%(-(+

V/+%/06($)@67+($N)>+-&()A%$U(%-()/34)8%()O(8(3&3$#)8(+) ;$-&+3@&%"$)/392)0(%)8(+)O(/+<

0(%&3$#)'"$)'"66-&7$8%#)-%92&0/+($)./01+%$&2($)(+#(0($)-%92)0(+(%&-)/3-)8(+)I+0(%&)'"$

F%$-(6) cS```dX)8%() %$)(%$(5)3$&(+)Q(5R"<;$-&+3@&%"$)83+92#(4L2+&($).(+$'(+-392)(%$($

>%$463E)8(+)B"+5)'"$)F/9@#/--($)/34)8/-)I34&+(&($)'"$)?(-926(92&-3$&(+-92%(8($),(%<

#($) @"$$&(N) ;$&(+(--/$&) (+-92(%$&) h(8"92) (%$) 8%+(@&(+) V(+#6(%92) ,U%-92($) 57$$6%92($

3$8)U(%06%92($)*+"0/$8($)3$&(+)8%(-($)0(%8($);$-&+3@&%"$-0(8%$#3$#($N

P(0($)8(+)'(+U($8(&($);$-&+3@&%"$)5/#)/392)8%()(5"&%"$/6()O(4%$86%92@(%&)8(+)*+"0/$<

8($)4L+)8%()>+#(0$%--()8(+)'"+6%(#($8($)I+0(%&)+(6('/$&)-(%$N)F"),(%#&()F925%&,)cS```dX

8/E) 8(+) 67$#(+() K(%&0(8/+4) 0(%) U(%06%92($) *+"0/$8($) %$) 8(+) O(/+0(%&3$#) '"$) &/@&%6<

5"&"+%-92($)./01+%$&2/34#/0($)5%&)(+2Z2&($)I$#-&U(+&($)(%$2(+)#%$#N);$)8($)F&%92R+"<

0($)8(+)'"+6%(#($8($)I+0(%&),(%#&($)-%92)h(8"92)@(%$()D$&(+-92%(8()%$)8(+)s$#-&6%92@(%&

'"$)J7$$(+$)3$8)B+/3($)%$)8(+)D$&(+-3923$#--%&3/&%"$N)F")5/#)8%(-)(%$()U(%&(+()D+<

-/92()4L+)8/-)B(26($)8(3&6%92(+)?(-926(92&-3$&(+-92%(8()8/+-&(66($N)>%$()U(%&(+()I0@67<

+3$#)8(+)O(8(3&3$#)(5"&%"$/6(+)B/@&"+($)4L+)8%()./01+%$&20(/+0(%&3$#)-92(%$&)$%92&),3<

6(&,&),3+)O(U(+&3$#)8(+)>+#(0$%--()5%&)@6%$%-92($)F&%92R+"0($X)0(%)8($($)5(%-&)(%$()2Z<

2(+()I$#-&)/6-)0(%)#(-3$8($)*(+-"$($),3)0("0/92&($)%-&X)(%$()U%92&%#()K%(6-(&,3$#)4L+

,3@L$4&%#()F&38%($N

K3)8($)>+#(0$%--($)8(+)'"+6%(#($8($)I+0(%&)67E&)-%92)4(-&2/6&($X)8/E)-%92)8%()'(+-92%(8(<

$($) (YR(+%5($&(66($) J/$%R36/&%"$($) 8(+) ./01+%$&2-&+3@&3+X) 5%&) 8($($) F&%5363-/$/61-(<

3$8)>$&-92(%83$#-R+",(--()0((%$463E&)U(+8($)-"66&($X)3$&(+-92%(86%92)/34)(%$,(6$()I-<

R(@&() 8(-)V(+2/6&($-) 0(%) 8(+) ./01+%$&26Z-3$#) /3-U%+@&($N)F") -92(%$($)F&%5363-/$/61<

-(R+",(--(X)U($$)8%();$-&+3@&%"$)R+7,%-(+)O(U(#3$#($)0(&"$&)U%+8X)'"+$(256%92)%$)O(<

U(#3$#-R/3-($)/0,36/34($N)>$&-92(%83$#-R+",(--()8/#(#($)4%$8($)U72+($8)8(-)I0<

6/34(-)8(+)O(U(#3$#($)-&/&&N)>-)(+#/0($)-%92)0(%)8($)2%(+)3$&(+-392&($)#(-3$8($)*(+<

-"$($)@(%$()A%$U(%-()/34)(%$()!"$@3++($,)-&%5363-<)3$8)+(-R"$-(0(,"#($(+)@"#$%&%'(+

*+",(--()35)6%5%&%(+&()W(--"3+9($X)(&U/)8(+)I345(+@-/5@(%&)"8(+)8(+)FR(%92(+@/R/,%<
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&7&) 8(-) I+0(%&-#(8792&$%--(-X) U72+($8) 8(-) I06/34(-) 8(+) O(/+0(%&3$#N) C(8"92) ,(%#&(

-%92X)8/E)($&-R+(92($8)8($)/@&3(66($)I$4"+8(+3$#($)8(+)I34#/0(X)8N2N)2%(+)/$)8%()O(<

U(#3$#--92U%(+%#@(%&X) '"$)(2(+)R/+/66(6(+) ,3) -(+%(66(+)V(+/+0(%&3$#)#(U(92-(6&)U3+8(N

I$8(+(+-(%&-)U3+8($X)U($$)8%()O(U(#3$#--92U%(+%#@(%&)U($%#(+)U%92&%#) (+-92%($X)F&%<

5363-/$/61-(R+",(--() ,3$(25($8) /392) U72+($8) 8(+) O(U(#3$#($) 83+92#(4L2+&N) >-

@/$$) '(+53&(&) U(+8($X) 8/E) 8%() K3&(%63$#) '"$) 6%5%&%(+&($) W(--"3+9($) ,3) 8($) 3$&(+<

-92%(86%92($)O(+(%92($)@"#$%&%'(+)V(+/+0(%&3$#)-92"$)3$5%&&(60/+)$/92)*+7-($&/&%"$)8(+

./01+%$&2()/34)8(+)O/-%-)'"$)V"+(+4/2+3$#($)(+4"6#&N);$-#(-/5&)(+#%0&)-%92)8(+)>%$8+39@X

8/E)8/-)V(+2/6&($)#(-3$8(+)*(+-"$($)0(%)8(+)O(/+0(%&3$#)'"$)./01+%$&2($)83+92)(%$(

2"2()I8/R&%'%&7&)#(@($$,(%92$(&) %-&X)U"0(%)-%92)@/35)D$&(+-92%(8(),U%-92($)8($)?(<

-926(92&(+$)$/92U(%-($)6/--($N

>%$)(YR(+%5($&(66(+)I$-/&,),3+)D$&(+-3923$#)8(+)/$)8(+)O(/+0(%&3$#)'"$)./01+%$&2/34<

#/0($) 0(&(%6%#&($)*+",(--() -92(%$&) '%(6'(+-R+(92($8N) C(8"92) -&(66($) 8%() %$) 8(+) '"+6%(<

#($8($)I+0(%&)'"+#(-&(66&($)V(+-392-/$"+8$3$#($)$3+)(%$($)(+-&($)F92+%&&),3)8(+($) ;<

8($&%4%,%(+3$#)3$8),3+)I34@67+3$#) %2+(-)K3-/55($-R%(6-)8/+N):(%&(+()D$&(+-3923$#($

5%&)(%$(+)*+7,%-%(+3$#)8(+)&2("+(&%-92($)I$$/25($),3)8($)%$)B+/#()-&(2($8($)*+",(-<

-(X)(%$(+)V(+4(%$(+3$#)8(+)V(+-392-/$"+8$3$#($)3$8),3-7&,6%92($)J(E#+ZE($X)U%()-%(

(&U/) 83+92) I3#($0(U(#3$#-+(#%-&+%(+3$#($) "8(+) 43$@&%"$(66() 0%68#(0($8() J(&2"8($

#(#(0($)-%$8X)(+-92(%$($)4L+)(%$)&%(4(+#(2($8(-)V(+-&7$8$%-)$"&U($8%#N

_0U"26) -%92) ./01+%$&2/34#/0($) %$) 8(+) '"+6%(#($8($) I+0(%&) /6-) $L&,6%92(+) D$&(+-3<

923$#-/$-/&,) (+U%(-($) 2/0($X) -"66&($) 8%() R+"06(5/&%-92($)I-R(@&() 8%(-(-)I34#/0($<

&1R-)$%92&)%#$"+%(+&)U(+8($N)F")6/--($)-%92)0(%)8(+)O(/+0(%&3$#)'"$)./01+%$&2($)(+2(06%<

92()%$&+/<)3$8)%$&(+%$8%'%83(66()F&+(33$#($)0("0/92&($X)8%()%5)V(+#6(%92),3)8($)>44(@&($

8(+)(YR(+%5($&(66($)V/+%/06($)+(6/&%')#+"E)-%$8N)=%(-)5/#),35%$8(-&) &(%6U(%-()8/83+92

(+@67+0/+)-(%$X)8/E)8%()O(/+0(%&3$#)'"$)./01+%$&2/34#/0($) %$)2"2(5)J/E()/8/R&%') %-&

3$8)'"+2(+#(2($8()>+4/2+3$#)0(%)8(+).Z-3$#)'"$)./01+%$&2($) ,3) (%$(+) -92$(66($)I$<

R/--3$#)'"$).Z-3$#--&+/&(#%($)4L2+&($N)I392)-92(%$($)*+"0/$8($)$/92)(%$(5)B(26(+

%2+)U(%&(+(-)V(+2/6&($)%5)-(60($)./01+%$&2),3)5"8%4%,%(+($X)8N2N)8%():/2+$(253$#)(%$(-

B(26(+-) @/$$) '(+53&6%92) (%$() !/-@/8() '"$) V(+2/6&($-U(%-($) /3-6Z-($X) 8%() 0(%) (%$(+

4(26(+4+(%($)O(/+0(%&3$#)$%92&)/34&+(&($N)F")6%(E)-%92)0(%)8(+)O(/+0(%&3$#)8(+)%$)8(+)'"+<

6%(#($8($) I+0(%&) '(+U($8(&($) ./01+%$&2() "4&) (%$() A7343$#) '"$) B(26(+$) /$) (%$,(6$($X

+(6/&%')@3+,)$/92)8(5)F&/+&)R"-%&%"$%(+&($)F/9@#/--($)0("0/92&($N):72+($8)$%92&)/3-<

#(-926"--($)U(+8($)@/$$X)8/E)8%(-)83+92)0(-"$8(+()J(+@5/6()8(+):(##/0(63$#)0,UN

8(+):(#/6&(+$/&%'()c,NON)%2+().7$#()"8(+)%2+()_+%($&%(+3$#)/34)8/-)K%(6)2%$d)(+@67+&)U(+<

8($) @/$$X) 0(-&(2&) /392) 8%() JZ#6%92@(%&X) 8/E) 8%() *+"0/$8($X) 2/0($) -%() (%$($) B(26(+
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#(5/92&X)8%()U(%&(+()V(+/+0(%&3$#)-")/$R/--($X)8/E)-%()(+$(3&()4/6-92()>$&-92(%83$#

83+92) 0(-"$8(+-) -"+#476&%#()F&%5363-/$/61-(R+",(--() '(+5(%8($N) A%(+) 8(3&(&) -%92) 8%(

0(-"$8(+() W(6('/$,) '"$) W(%2($4"6#(<>44(@&($) ,U%-92($) (%$,(6$($) F/9@#/--($X) /0(+

/392),U%-92($)(%$,(6$($)./01+%$&2($)/$N)F")U(+8($)'N/N)%$),(%&6%92),3(+-&)8/+#(0"&($($

./01+%$&2($)4/6-92()>$&-92(%83$#($)#(&+"44($N)KU/+)6/--($)-%92)8(+/+&%#()>44(@&()83+92

(%$()O/6/$9%(+3$#)8(+)W(%2($4"6#()8(+)O(8%$#3$#($)(YR(+%5($&(66)@"$&+"66%(+($X)h(8"92

@Z$$($)-%()8%()F&+(33$#)8(+)=/&($)8(3&6%92)(+2Z2($N)I3-)8%(-(5)?+3$8)-92(%$($)F&3<

8%($X)8%()-%92) %$-0(-"$8(+()5%&)8(+)W(6('/$,) '"$).(+$<)3$8)W(%2($4"6#(<>44(@&($X)U%(

/392)8%44(+($&%(66($)Q+/$-4(+<>44(@&($)0(-9274&%#($X)8+%$#($8)$"&U($8%#N

>%$)U(%&(+(-)*+"06(5)-&(66&) 8(+)O(43$8) 8/+X) 8/E) 8%()>44(@&() %$) 8($) '(+-92%(8($($) /0<

27$#%#($)V/+%/06($)$%92&)83+92#7$#%#)L0(+)8%()'(+-92%(8($($)./01+%$&2-&+3@&3+($)+(R6%<

,%(+0/+)U/+($N)F"),(%#&($)-%92)0(%-R%(6-U(%-()%$)D$&(+-3923$#)S)3$8)G)3$&(+-92%(86%92(

I3-U%+@3$#($) 8(+) >%$4L2+3$#) '"$):(##/0(63$#($) /34) 8%() F&/+&,(%&) 3$8) 8%() *+7,%-%"$

8(+)O(U(#3$#N);$U%(U(%&)8%(-)/34)(%$)3$&(+-92%(86%92(-)I3-5/E)'"$)>+4/2+3$#)5%&)./<

01+%$&2/34#/0($) #($(+(66X) /34) (%$() ,3$(25($8()i03$#) 8(+) O(U(#3$#X) "8(+) /0(+) /34

-R(,%4%-92()>%#($-92/4&($)8(+)./01+%$&2'"+6/#(),3+L9@,34L2+($)%-&X)06(%0&)"44($N)C(8"92

-92(%$($) 2%(+) /392)D$&(+-3923$#($) ,3+)W(6%/0%6%&7&) 8(+) '(+-92%(8($($)*/+/5(&(+X) 8%(

,3+) O(-92+(%03$#) '"$) V(+2/6&($) %5) ./01+%$&2) <) %$) I027$#%#@(%&) '"$) '(+-92%(8($($

J(+@5/6($) 8(+) ./01+%$&2/34#/0($) (%$-926%(E6%92) 8(+) F&+3@&3+) 8(-):(#-1-&(5-) <) '(+<

U($8(&)U(+8($X)$"&U($8%#N

=%(-()'(+53&6%92)2"2()I8/R&%'%&7&)8(-)V(+2/6&($-)0(%)8(+)./01+%$&20(/+0(%&3$#)-&(66&)/34

8(+)/$8(+($)F(%&()/392)(%$($)V"+&(%6)8/+N)?(2&)5/$)8/'"$)/3-X)8/E)!"#$%&%"$)(0($)#(<

+/8()83+92)8%(-()I$R/--3$#)8(+)V(+/+0(%&3$#-R+",(--() /34) 8(+)O/-%-) 4+L2(+(+)>+4/2<

+3$#)#(@($$,(%92$(&)%-&)c-N)!+%(#(+)S```dX)-&(66($)./01+%$&2/34#/0($)(%$)*/+/8%#5/)8/+X

8/E)#3&()JZ#6%92@(%&($),3+)D$&(+-3923$#)8(+)I8/R&%'%&7&)@"#$%&%'(+)*+",(--()0%(&(&N)C(<

8"92) (+4"+8(+&) (%$() V(+U($83$#) '"$) ./01+%$&2/34#/0($) %$) 8%(-(5)!"$&(Y&) '(+53&6%92

2"2()F&%92R+"0($,/26($)-"U%()2"2()I$4"+8(+3$#($)/$)8%()(YR(+%5($&(66()!"$&+"66(X)35

/6&(+$/&%'()>+@67+3$#($)4L+)0("0/92&(&()>44(@&()/3-,3-926%(E($N)O(%)(%$(+)U(%&(+($)D$<

&(+-3923$#)'"$)>%$463E4/@&"+($)/34)8/-)V(+2/6&($)0(%)8(+)O(/+0(%&3$#)'"$)./01+%$&2($

-92(%$&)/392)(%$()V(+U($83$#)'"$)./01+%$&2-&+3@&3+($)-%$$'"66X)8%()(%$()0(--(+()(YR(<

+%5($&(66($)!"$&+"66()3$&(+-92%(86%92(+)e2/+/@&(+%-&%@/)8(+)W(%,'"+6/#()(+6/30($N)F") %-&

$(0($)=(&/%6-)U%() (%$(+) 8(3&6%92(+($)Q+($$3$#) '"$)F&/+&<0(+(%92) 3$8) (+-&(+)>$&-92(%<

83$#--%&3/&%"$X)(%$) ;&(5</+&%#(+)I340/3)8(+)./01+%$&2()UL$-92($-U(+&N)=/0(%)-%$8)'(+<

53&6%92)./01+%$&2'"+6/#($X)8%()-%92)/3-)5Z#6%92-&)#6(%92/+&%#($)>6(5($&($)U%(),NON)Q<)"<

8(+)D<F&L9@($),3-/55($-(&,($X)8(+($)!"5R6(Y%&7&)5(&+%-92)'/+%%(+&)U(+8($)@/$$X)8($

%$) 8(+) '"+6%(#($8($) I+0(%&) /$) 8%() ;&(5-) 8(-) ./01+%$&2<Q(-&) '"$) *"+&(3-) cS`T^d) /$#(<
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6(2$&($)V"+6/#($)'"+,3,%(2($N)=%(-)UL+8()%$)8(4%$%(+&(+):(%-()(%$()V/+%/&%"$)'"$)J(+@<

5/6($)U%(),NON)8(+)F/9@#/--($67$#()(+6/30($N

Q+"&,) 8(+)F92U%(+%#@(%&($X) 8%()5%&) ./01+%$&2/34#/0($X) 0(%) 8($($) 8/-):(#-1-&(5) '"66<

-&7$8%#)-%92&0/+)%-&X)'(+03$8($)-%$8X)-&(66($)-%()(%$()4/-,%$%(+($8()D$&(+-3923$#-/$"+8<

$3$#)8/+N) C(8"92)-%$8)'(+53&6%92)$"92),/26+(%92()U(%&(+()D$&(+-3923$#($)$"&U($8%#X

0%-) (%$) U%+@6%92(-) V(+-&7$8$%-) 8(+) %$) 8%(-() I34#/0($) %$'"6'%(+&($) @"#$%&%'($) *+",(--(

5Z#6%92)%-&N
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O6 .@A&G$A"G

IeW>=_._).*X)>VIPF)=)cS`aHd)=('(6"R5($&/6)92/$#(-)%$)&2()(44(9&-)"4)6/$85/+@-)"$)%$4/$&%6
0(2/'%"+N)=(')*-192"6X)STM)\SG<\SaN

I?;PF!m)VX)AIWW;F)eX)W>PF;P!)WX)O>DFJIPF)C)cS``bd)QU")-&+/&(#%(-)4"+)6(/+$%$#)/)+"3&(
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I$,/26)*/3-($ J%&&6(+()*/3-($67$#(

GYG)IP_VI 8(+)W7$#( B 84 R B 84 R
J%$8(-&<*/3-($67$#()G^)5-

?(-926(92& SX`\ SX)`H HXSTbb SXH] SX)`H HX\H`a
W%92&3$#-U(92-(6 \X\H SX)`H HXHbGa cpd \X]G SX)`H HXHTbb cpd
?(-926(92&)Y
W%92&3$#-U(92-(6

GX`S SX)`H HXH`S^ cpd HXSS SX)`H HXb\^^

J%$8(-&<*/3-($67$#()^H)5-
?(-926(92& GXT` SX)`H HXSH]] HX`^ SX)`H HX\\\\
W%92&3$#-U(92-(6 SXTb SX)`H HXGHHG \Xb` SX)`H HXH^]b cpd
?(-926(92&)Y
W%92&3$#-U(92-(6

HXb^ SX)`H HX\`H\ HXGH SX)`H HXT^b]

J%$8(-&<*/3-($67$#()SHH)5-
?(-926(92& \XaH SX)`H HXH^]\ cpd HX^` SX)`H HX]]]^
W%92&3$#-U(92-(6 HX]H SX)`H HX^G`a ^X\^ SX)`H HXHG\S p
?(-926(92&)Y
W%92&3$#-U(92-(6

HXa` SX)`H HX\]aa HXHS SX)`H HX`GHb

J%$8(-&<*/3-($67$#()GHH)5-
?(-926(92& \X]] SX)`H HXHTT` cpd HX]` SX)`H HX]a^a
W%92&3$#-U(92-(6 HXG` SX)`H HX^`]H SGX^S SX)`H HXHHHT ppp
?(-926(92&)Y
W%92&3$#-U(92-(6

HX`T SX)`H HX\Gaa HXHa SX)`H HXbbbH

J%$8(-&<*/3-($67$#()\HH)5-
?(-926(92& \X^] SX)`H HXHT\\ cpd HXbT SX)`H HX\a^H
W%92&3$#-U(92-(6 HXSa SX)`H HXTbTH S^XTb SX)`H HXHHHG ppp
?(-926(92&)Y)W%92<
&3$#-U(92-(6

HXH] SX)`H HXa]T^ HXH] SX)`H HXa\^G

Q/0N]NSGM)K(%&0(8/+4M)g?(-/5&,(%&g)c5-d)'"+)F/9@#/--()S)%$)F303$&(+-3923$#)S=

J7$$(+ B+/3($
W%92&3$#-U(92-(6 IJ F> F= IJ F> F=

_+#%$/6U(+&( $(%$ SSSaXH T^Xa ]]TXT SSabXS `\Xa T\TXS
C/ SH\`X^ T]Xb ]\`XH SS^SXS ^aXG \`]Xb

W7$#( P(%$ `\X\ aXG ^^X` `TX\ bXT ^SX\
C/ aHX^ aXS ^]Xb ``Xa bX^ ^HXT

GYG)IP_VI 8(+)W7$#( B 84 R
?(-926(92& SX]T SX)`H HXG\H]
W%92&3$#-U(92-(6 HX^` SX)`H HX]]]^
?(-926(92&)Y)W%92&3$#-U(92-(6 SXaH SX)`H HXSaGT



IPAIP?)I��

Q/0N]NS\M)K(%&0(8/+4M)g?(-/5&,(%&g)c5-d)'"+)F/9@#/--()G)%$)F303$&(+-3923$#)S=

J7$$(+ B+/3($
W%92&3$#-U(92-(6 IJ F> F= IJ F> F=

_+#%$/6U(+&( $(%$ GHa`Xa Gb]XT SaTGXb S`H\X^ Sa^X` SGTSXG
h/ G\SbXa GaHX\ S`HSXG G]TTXa G`\X^ S``HX`

W7$#( $(%$ abX] aXH ^]XG abX` bXS ]bX`
h/ `]XT aX] ^bXH SHHXS aXH ^]X\

GYG)IP_VI 8(+)W7$#( B 84 R
?(-926(92& HXSS SX)`H HXb]HH
W%92&3$#-U(92-(6 GXGT SX)`H HXS\T^
?(-926(92&)Y)W%92&3$#-U(92-(6 HXS^ SX)`H HXT`a^

Q/0N]NS]M)K(%&0(8/+4M)g?(-/5&,(%&g)c5-d)'"+)F/9@#/--()\)%$)F303$&(+-3923$#)S=

J7$$(+ B+/3($
W%92&3$#-U(92-(6 IJ F> F= IJ F> F=

_+#%$/6U(+&( $(%$ S]HaX] SbSX` SSTTXH S\]\Xa SG\XG a\^X]
h/ SH]TX\ `TXb T^^XT S^b]XT Gb`X\ Sa`]X^

W7$#( $(%$ ``XS bX` ^\Xa SHGXb bXb ^GX\
h/ bbX\ bX] ^HXG `HX` aXS ^]Xa

GYG)IP_VI 8(+)W7$#( B 84 R
?(-926(92& SXSG SX)`H HXG`\a
W%92&3$#-U(92-(6 ^XHT SX)`H HXHGT` p
?(-926(92&)Y)W%92&3$#-U(92-(6 HX]^ SX)`H HX^H^T

Q/0N]NS^M)K(%&0(8/+4M)g?(-/5&,(%&g)c5-d)'"+)F/9@#/--()])%$)F303$&(+-3923$#)S=

J7$$(+ B+/3($
W%92&3$#-U(92-(6 IJ F> F= IJ F> F=

_+#%$/6U(+&( $(%$ S\b]XS S^^X] SH^]XH STTTXH S`aXa S\]aX^
h/ ST]SXG GGHXG S]`\X] GH]`XG \GTXH GGSSXG

W7$#( $(%$ aHXb aXH ^]XS `bXa bX\ ]`XG
h/ `GXS aXG ^^X] ``X] bX` ^\Xa

GYG)IP_VI 8(+)W7$#( B 84 R
?(-926(92& SXb` SX)`H HXSa]a
W%92&3$#-U(92-(6 SXHa SX)`H HX\HSa
?(-926(92&)Y)W%92&3$#-U(92-(6 HXTH SX)`H HX]]ST

Q/0N]NSTM)K(%&0(8/+4M)g?(-/5&,(%&g)c5-d)'"+)F/9@#/--()^)%$)F303$&(+-3923$#)S=

J7$$(+ B+/3($
W%92&3$#-U(92-(6 IJ F> F= IJ F> F=

_+#%$/6U(+&( $(%$ S^THX\ SSTXT b`SXH S^b]Xa S^]XS SH]^X]
h/ STHTXT SGbX` aTbX\ Sa]\XT S^\X] SH]HXT

W7$#( $(%$ aaXG bXa ^GXb a^X\ aXS ^]Xb
h/ `GXG bX\ ]`X^ SH]X\ aXG ^^Xa

GYG)IP_VI 8(+)W7$#( B 84 R
?(-926(92& HXGb SX)`H HXTH]G
W%92&3$#-U(92-(6 GX`` SX)`H HXHabS cpd
?(-926(92&)Y)W%92&3$#-U(92-(6 SXG^ SX)`H HXGTbS



IPAIP?)I ��

Q/0N]NSbM)K(%&0(8/+4M)g?(-/5&,(%&g)c5-d)'"+)F/9@#/--()T)%$)F303$&(+-3923$#)S=

J7$$(+ B+/3($
W%92&3$#-U(92-(6 IJ F> F= IJ F> F=

_+#%$/6U(+&( $(%$ b`\XG ^GXT \^TXT aT`X^ bSXG ]aGXb
h/ bbGXG ^bXb \`SX] b`bXa b\X` ^HSX]

W7$#( $(%$ `\Xb aXG ^^Xb SHHX` bXG ]aXT
h/ aaXH aXS ^^XG abX] bX` ^\X`

GYG)IP_VI 8(+)W7$#( B 84 R
?(-926(92& HXS] SX)`H HXbHb`
W%92&3$#-U(92-(6 GXHS SX)`H HXS^`\
?(-926(92&)Y)W%92&3$#-U(92-(6 HX\] SX)`H HX^^a`

Q/0N]NSaM)K(%&0(8/+4M)g?(-/5&,(%&g)c5-d)'"+)F/9@#/--()b)%$)F303$&(+-3923$#)S=

J7$$(+ B+/3($
W%92&3$#-U(92-(6 IJ F> F= IJ F> F=

_+#%$/6U(+&( $(%$ SG`^X^ ^TXH \b`X` SG^`XS ^TX\ \aSXb
h/ S\`^XS aHXS ^]\XS S\GHXH ]bXT \GGXb

W7$#( $(%$ a`XT aX] ^bXH a^XH aXG ^^X]
h/ `aXb aXS ^]X` `TXb TXb ]^Xb

GYG)IP_VI 8(+)W7$#( B 84 R
?(-926(92& HXS] SX)`H HXbS\H
W%92&3$#-U(92-(6 GX\b SX)`H HXSGbH
?(-926(92&)Y)W%92&3$#-U(92-(6 HXH] SX)`H HXa]S`





IPAIP?)O �

7'A&G#"MJ"');9V;1&G)W&@MJ;5

Q/0N)SNSM)[3/6%&7&)8(+)I34#/0($6Z-3$#M)g:(#g)cR%Y(6d
J%&&(6U(+&() cIJdX) F&/$8/+84(26(+) cF>d) 3$8) F&/$8/+8/0U(%923$#) cF=d) 8(+) W"2<) 3$8) +/$#&+/$-<
4"+5%(+&($):(+&()8(+)/027$#%#($)V/+%/06($)4L+)57$$6%92()3$8)U(%06%92()*+"0/$8($)0(%)8(+)O(<
/+0(%&3$#)'"$)*-(38"<./01+%$&2($) cF&%5363-)Id)3$8) g(92&($g)./01+%$&2($) cF&%5363-)Od)5%&) @6(%<
$(5)3$8)#+"E(5)e3+-"+) ,3-/55($)5%&) 8($) >+#(0$%--($) 8(+) GYGYG) '/+%/$,/$/61&%-92($)I3-<
U(+&3$#)8(+)+/$#&+/$-4"+5%(+&($):(+&()cB/@&"+($)8(+)V/+%/$,/$/61-(M)?(-926(92&M)F>zX)e3+-"+<
#+ZE(M)eDWFX)F&%5363-&1RM)FQm*d

IJ F> F= IJ F> F=
e3+-"+ F&%5363- J7$$(+ B+/3($

_+#%$/6U(+&( !6(%$ I SX] HX` TXH \X` SXT SSXH
!6(%$ O b`XG \SXG GSSXb SG`XG \HX^ GHbXS
?+"E I SHXG bXb ^GX] ^XH SXa SGX\
?+"E O T]X^ G^X^ Sb\XH ]aX\ S^X] SH]XT

W7$#( !6(%$ I SS`XG SGX^ a]Xb S\bX\ S\Xa `\Xa
!6(%$ O S`^X] STXb SS\X^ G]\X` SbXH SS^XS
?+"E I STHXb SSX\ bTXb S]^X` S\X` `]X\
?+"E O GG^X` S]X\ `bXS G]bXb SGX` abXT

GYGYG)IP_VI)8(+)W7$#( B 84 R
F>z GX\^ SX)`H HXSGa`
eDWF ^X^H SX)`H HXHGSG p
eDWF)p)F>z GXb] SX)`H HXSHSS
FQm* bbXb\ SX)`H }HXHHHS ppp
FQm*)p)F>z GXaT SX)`H HXH`]^ cpd
eDWF)p)FQm* HXS` SX)`H HXTTHH
eDWF)p)FQm*)p)F>z HXH\ SX)`H HXaTS`

Q/0N)SNGM)*+7,%-%"$)8(+)O(U(#3$#M)g:/66g)c-x:(#d

IJ F> F= IJ F> F=
e3+-"+ F&%5363- J7$$(+ B+/3($

_+#%$/6U(+&( @6(%$ I HXHG^G HXHH]a HXH\G] HXHGSG HXHH^H HXH\\a
@6(%$ O HXH^`\ HXHH`` HXHTTa HXH]G^ HXHHbG HXH]aa
#+"E I HXHTHH HXHSSG HXHb^` HXH\\` HXHH^] HXH\TT
#+"E O HXHTHb HXHH`] HXHT]H HXHTH` HXHH`a HXHTT\

W7$#( @6(%$ I S]]X` S^XS SHGX\ S\SXG S\X` `]X\
@6(%$ O S``Xa SbXT SS`X] Sa`XS S]X^ `aXG
#+"E I S`aX] STX] SSSX] SaHXS S\X\ `HX\
#+"E O GSaXG S]X^ `aX\ GS]X\ S^XS SHGXS

GYGYG)IP_VI)8(+)W7$#( B 84 R
F>z HX^\ SX)`H HX]T`\
eDWF GHXa] SX)`H }HXHHHS ppp
eDWF)p)F>z HXHH SX)`H HX`]\a
FQm* G\XG] SX)`H }HXHHHS ppp
FQm*)p)F>z HXGT SX)`H HXTSGH
eDWF)p)FQm* \X^G SX)`H HXHT\a cpd
eDWF)p)FQm*)p)F>z HXS\ SX)`H HXbSbT



IPAIP?)O�

Q/0N)SN\M)*+7,%-%"$)8(+)O(U(#3$#M)g:/'1)6%$(-g)cR%Y(6x:(#d

IJ F> F= IJ F> F=
e3+-"+ F&%5363- J7$$(+ B+/3($

_+#%$/6U(+&( @6(%$ I HXST\H HXHH^\ HXH\^a HXSTab HXHH]] HXH\HG
@6(%$ O HXS``H HXHHTH HXH]H^ HXGSaG HXHHb` HXH^\`
#+"E I HXS`Hb HXHH]` HXH\\] HXSaaH HXHH]G HXHGaa
#+"E O HXGSaS HXHH^G HXH\^^ HXGGaG HXHHTT HXH]]^

W7$#( @6(%$ I SHbXG S\X\ `HXH SSSX` SGXT a^X]
@6(%$ O S`GXG S^XT SHTXH GG^X\ STXH SHaX^
#+"E I SbSX\ S\X] `HXT STaX\ SGXT a^XT
#+"E O G]\X^ SGXT a^XG G^TX\ S\XT `GX]

GYGYG)IP_VI)8(+)W7$#( B 84 R
F>z HXTG SX)`H HX]\G^
eDWF ^GXTG SX)`H }HXHHHS ppp
eDWF)p)F>z SXHS SX)`H HX\Sbb
FQm* S^`X^b SX)`H }HXHHHS ppp
FQm*)p)F>z GX]S SX)`H HXSG]]
eDWF)p)FQm* SXb^ SX)`H HXSa`H
eDWF)p)FQm*)p)F>z HXS` SX)`H HXTT\H

Q/0N)SN]M)K(%&0(8/+4M)g?(-/5&,(%&g)c5-d

IJ F> F= IJ F> F=
e3+-"+ F&%5363- J7$$(+ B+/3($

_+#%$/6U(+&( @6(%$ I Sb^H^ aTGXG ^a]bXb Sa`^b T]`XT ]]HTXS
@6(%$ O GGa\b SHTSX\ bS`bXa GTHHG `T`X\ T^b\X`
#+"E I GGbHb SHS`X\ T`S\X^ G]b\G `bTXb TTG]XH
#+"E O G`TS\ S^bTXT SHT`\XS \H]aT ``bXS TbTGXa

W7$#( @6(%$ I aaXb S\XS a`XS SSSXb SSXT baX`
@6(%$ O SbSXS S^XS SHGXT GSaX` SGXS aSXb
#+"E I ST]Xb S]XS `^Xa S``XT S\X` `]XG
#+"E O G]TXb S]XH `]Xb Gb]XT SHXG T`X^

GYGYG)IP_VI)8(+)W7$#( B 84 R
F>z ]X\S SX)`H HXH]Ha p
eDWF S^SXSG SX)`H }HXHHHS ppp
eDWF)p)F>z HXSS SX)`H HXb\^a
FQm* G]`XSH SX)`H }HXHHHS ppp
FQm*)p)F>z HXT^ SX)`H HX]G\H
eDWF)p)FQm* \XT] SX)`H HXH^`^ cpd
eDWF)p)FQm*)p)F>z \X]T SX)`H HXHTT\ cpd



IPAIP?)O �

Q/0N)SN^M)K(%&0(8/+4M)gF&/+&,(%&g)c5-d

IJ F> F= IJ F> F=
e3+-"+ F&%5363- J7$$(+ B+/3($

_+#%$/6U(+&( @6(%$ I ST^] G^GXH SbH`XH GH\G SaGX\ SG\TXb
@6(%$ O Gb`G \]`Xb G\bSXa G`^S \S]X^ GS\\X\
#+"E I Sa`a Gb\X\ Sa^\Xb GHT` SaaX` SGaSXH
#+"E O G`ST \bbXT G^THXa \S\H \^HXG G\b^X\

W7$#( @6(%$ I S\HX^ S^X] SH]Xb SaSX` SGXT a^XT
@6(%$ O S``Xb STX^ SSGXG GGSXG S]XH `]Xb
#+"E I S]]Xb S^XT SH^Xa SaGXa S\XH aaX]
#+"E O S`^X] SbXa SGHXT GGHXH S^Xb SHTXG

GYGYG)IP_VI)8(+)W7$#( B 84 R
F>z ]X\` SX)`H HXH\a` p
eDWF HXHa SX)`H HXbaGG
eDWF)p)F>z HXH` SX)`H HXbbSG
FQm* \\XaH SX)`H }HXHHHS ppp
FQm*)p)F>z SXT^ SX)`H HXGHG^
eDWF)p)FQm* HX^H SX)`H HX]a\]
eDWF)p)FQm*)p)F>z HX\S SX)`H HX^bbS

Q/0N)SNTM)K(%&0(8/+4M)g*/3-($,(%&g)c5-d

IJ F> F= IJ F> F=
e3+-"+ F&%5363- J7$$(+ B+/3($

_+#%$/6U(+&( @6(%$ I SSa] S`HX\ SG`HX^ S]TG GTSXa Sbb^XT
@6(%$ O \b\H ]H`X^ GbbbX^ ^]]` ^GHX^ \^\HX^
#+"E I G]SS \]]XS G\\\XT \S]H ]^]Xa \Ha]X^
#+"E O T\HH bSTX^ ]a^`X^ bHGT ^S^X] \]`^Xb

W7$#( @6(%$ I a`XT SSXH b]X] SHGX\ SSXG b^Xb
@6(%$ O S`^X` S\Xa `\Xb G]\Xb SSXa aHXS
#+"E I S]]Xb S\X] `HX` STTXH S^XG SH\XG
#+"E O G^HX^ SGX^ a]Xb Ga\X\ aXb ^`XG

GYGYG)IP_VI)8(+)W7$#( B 84 R
F>z ]XT\ SX)`H HXH\]S p
eDWF bSXHS SX)`H }HXHHHS ppp
eDWF)p)F>z HXHb SX)`H HXb``H
FQm* G]`X\^ SX)`H }HXHHHS ppp
FQm*)p)F>z GX]T SX)`H HXSGH^
eDWF)p)FQm* SXSa SX)`H HXGaH]
eDWF)p)FQm*)p)F>z SXH` SX)`H HXG`aT



IPAIP?)O�

Q/0N)SNbM)K(%&0(8/+4M)O(U(#3$#-<g?(-92U%$8%#@(%&g)cR%Y(6x-d

IJ F> F= IJ F> F=
e3+-"+ F&%5363- J7$$(+ B+/3($

_+#%$/6U(+&( @6(%$ I HXSSG\ HXHH]G HXHGa] HXSH]\ HXHH\] HXHGG`
@6(%$ O HXSHT^ HXHH]] HXHG`T HXH`aS HXHHGa HXHS`G
#+"E I HXHaaT HXHHGa HXHS`S HXHaGT HXHHGT HXHSbb
#+"E O HXHa\] HXHH\H HXHGHG HXHaS] HXHHG] HXHSTH

W7$#( @6(%$ I G^SXG S^X^ SH^XH GGaXS S]XH `^XS
@6(%$ O GGTX` STXS SH`X^ GHbX^ S\X` `]XS
#+"E I ST^XT S]XS `^X^ S\HXa S\XG a`X^
#+"E O S\`XH S]X^ `aXG SGTXa SGX\ a\X\

GYGYG)IP_VI)8(+)W7$#( B 84 R
F>z SX^H SX)`H HXGG]S
eDWF GH`XGb SX)`H }HXHHHS ppp
eDWF)p)F>z HXH\ SX)`H HXa^a]
FQm* GHXTa SX)`H }HXHHHS ppp
FQm*)p)F>z GX^\ SX)`H HXSS]`
eDWF)p)FQm* HXbS SX)`H HX]HS]
eDWF)p)FQm*)p)F>z SXGb SX)`H HXGT\T

Q/0N)SNaM)K(%&0(8/+4M)gI$,/26)*/3-($g

IJ F> F= IJ F> F=
e3+-"+ F&%5363- J7$$(+ B+/3($

_+#%$/6U(+&( @6(%$ I \XH HX^ \X\ \XS HX\ GXG
@6(%$ O ^Xa HX^ \Xb TX] HX] GXT
#+"E I ^X] HXT ]XH TX\ HXT ]XH
#+"E O aXS HXT ]X\ `XH HX^ \Xb

W7$#( @6(%$ I `^XH SGXb aTX\ SHGXS SHX` b]XG
@6(%$ O Sa^X` S]XT ``XG GS^XT SHXa b\XG
#+"E I ST`Xb S^Xb SHTXa S`^Xa STXG SH`XT
#+"E O G]\XS SGX] a\Xa GTaXb SSXG bTXH

GYGYG)IP_VI)8(+)W7$#( B 84 R
F>z GX]G SX)`H HXSG\G
eDWF `SX\T SX)`H }HXHHHS ppp
eDWF)p)F>z HXGb SX)`H HXTHTT
FQm* SG^Xb\ SX)`H }HXHHHS ppp
FQm*)p)F>z HX^H SX)`H HX]aG\
eDWF)p)FQm* HX]S SX)`H HX^G\`
eDWF)p)FQm*)p)F>z SXHH SX)`H HX\GH^



IPAIP?)O 	

Q/0N)SN`M)K(%&0(8/+4M)gJ%&&6(+()*/3-($8/3(+g)c5-d

IJ F> F= IJ F> F=
e3+-"+ F&%5363- J7$$(+ B+/3($

_+#%$/6U(+&( @6(%$ I \Gb ]GX^ GaaX] ]GT T^X] ]]\X^
@6(%$ O T]] TSXT ]SaXH a^] b^XS ^H`XG
#+"E I ]^^ T\X\ ]G`X] ]TH ]\XG G`GXa
#+"E O bTS T\XH ]GbXG a]S ^`X] ]HGX`

W7$#( @6(%$ I SSSX` S]XG `TXH S\HXS S^XH SHSXT
@6(%$ O GHSX\ S]XG `TXG G]bX\ S\XG a`Xb
#+"E I S\`XG S]XS `^XT S^GXb S]XS `^XT
#+"E O G\^XG SGXa abXS G^aX\ SHX` b]XG

GYGYG)IP_VI)8(+)W7$#( B 84 R
F>z ]X\a SX)`H HXH\`\ p
eDWF bX^` SX)`H HXHHbS pp
eDWF)p)F>z HXT] SX)`H HX]GTT
FQm* SHaX^G SX)`H }HXHHHS ppp
FQm*)p)F>z HX`S SX)`H HX\]S]
eDWF)p)FQm* HXH\ SX)`H HXaTb`
eDWF)p)FQm*)p)F>z HX\b SX)`H HX^]T\



IPAIP?)O


7'A&G#"MJ"');9V;1&G)W&@MJ;9

Q/0N)GNSM)*+7,%-%"$)8(+)O(U(#3$#M)g:/66g)c-x:(#d
J%&&(6U(+&() cIJdX) F&/$8/+84(26(+) cF>d) 3$8) F&/$8/+8/0U(%923$#) cF=d) 8(+) W"2<) 3$8) +/$#&+/$-<
4"+5%(+&($):(+&()8(+)/027$#%#($)V/+%/06($)4L+)57$$6%92()3$8)U(%06%92()*+"0/$8($)0(%)8(+)O(<
/+0(%&3$#)8(-)g*4/8g)cF&%5363-)Id)3$8)8(-)*-(38"6/01+%$&2(-)cF&%5363-)Od)5%&)@6(%$(5)3$8)#+"<
E(5) e3+-"+) ,3-/55($) 5%&) 8($) >+#(0$%--($) 8(+) GYGYG) '/+%/$,/$/61&%-92($) I3-U(+&3$#) 8(+
+/$#&+/$-4"+5%(+&($):(+&()cB/@&"+($)8(+)V/+%/$,/$/61-(M)?(-926(92&M)F>zX)e3+-"+#+ZE(M)eDWFX
F&%5363-&1RM)FQm*d

IJ F> F= IJ F> F=
e3+-"+ F&%5363- J7$$(+ B+/3($

_+#%$/6U(+&( @6(%$ I HXHGH` HXHH^b HXH\aT HXHST] HXHHGa HXHSa`
@6(%$ O HXHG^G HXHH]a HXH\G] HXHGSG HXHH^H HXH\\a
#+"E I HXHG`T HXHH^S HXH\]^ HXHG^a HXHH]` HXH\\\
#+"E O HXHTHH HXHSSG HXHb^` HXH\\` HXHH^] HXH\TT

W7$#( @6(%$ I S]bXb S^XT SH^XT ST^Xa S\X^ `SXa
@6(%$ O Sb\X] STX^ SSGXS S^`X\ S^XS SHGXb
#+"E I GH]X\ S]XH `^XS Sa]XH S^XH SHSXb
#+"E O GGbXH STX\ SSHXT GS]X^ S]XS `^X]

GYGYG)IP_VI)8(+)W7$#( B 84 R
F>z HXGS SX)`H HXT]]G
eDWF GTX\H SX)`H }HXHHHS ppp
eDWF)p)F>z SXHT SX)`H HX\HT`
FQm* ]XaG SX)`H HXH\Ha p
FQm*)p)F>z HX^^ SX)`H HX]TH`
eDWF)p)FQm* SXSa SX)`H HXGaH`
eDWF)p)FQm*)p)F>z SXT\ SX)`H HXGH^\

Q/0N)GNGM)*+7,%-%"$)8(+)O(U(#3$#M)g:/'1)6%$(-g)cR%Y(6x:(#d

IJ F> F= IJ F> F=
e3+-"+ F&%5363- J7$$(+ B+/3($

_+#%$/6U(+&( @6(%$ I HXSTH^ HXHH]b HXH\Sb HXSbGT HXHH]S HXHGaS
@6(%$ O HXST\H HXHH^\ HXH\^a HXSTab HXHH]] HXH\HG
#+"E I HXSaT` HXHH]` HXH\\\ HXS`S^ HXHH]` HXH\\G
#+"E O HXS`Hb HXHH]` HXH\\] HXSaaH HXHH]G HXHGaa

W7$#( @6(%$ I S\SX^ S^XS SHGXG SbSXa S]X] `bX]
@6(%$ O S]]X] STXG SSHXH S^GX\ S]XT ``X\
#+"E I GSSXT S^XG SHGX` GGTXa S^XG SH\XG
#+"E O GSaXa S]XS `^XT GSaXb S]XG `TX^

GYGYG)IP_VI)8(+)W7$#( B 84 R
F>z HXab SX)`H HX\^\T
eDWF b\X^a SX)`H }HXHHHS ppp
eDWF)p)F>z SXHT SX)`H HX\H^a
FQm* HXHa SX)`H HXba\b
FQm*)p)F>z \XHG SX)`H HXHa^] cpd
eDWF)p)FQm* HXH^ SX)`H HXaGa^
eDWF)p)FQm*)p)F>z HX]\ SX)`H HX^S\H



IPAIP?)O �

Q/0N)GN\M)K(%&0(8/+4M)g?(-/5&,(%&g)c5-d

IJ F> F= IJ F> F=
e3+-"+ F&%5363- J7$$(+ B+/3($

_+#%$/6U(+&( @6(%$ I S^T]G TGaX^ ]GT\XH Sa]aG T`aXG ]b\^X\
@6(%$ O Sb^H^ aTGXG ^a]bXb Sa`^b T]`XT ]]HTXS
#+"E I GSSH\ ```XG TbbTXT G\Tb` SHS`Xb T`STXG
#+"E O GGbHb SHS`X\ T`S\X^ G]b\G `bTXb TTG]XH

W7$#( @6(%$ I SHSX` S\X\ `HX^ S^TXb S]XH `]XT
@6(%$ O S\\X\ S^Xb SHTX^ STaXT S\Xb `GXb
#+"E I S`]X] S^Xb SHTX\ G]HXH S\X\ `HX^
#+"E O GG]XS S\XH aaXH G^bXS SGX] a\Xa

GYGYG)IP_VI)8(+)W7$#( B 84 R
F>z ^X^b SX)`H HXHGH^ p
eDWF G`SX\H SX)`H }HXHHHS ppp
eDWF)p)F>z HX\S SX)`H HX^b`b
FQm* GGXSG SX)`H }HXHHHS ppp
FQm*)p)F>z GXaS SX)`H HXH`bS cpd
eDWF)p)FQm* HXH] SX)`H HXa]GH
eDWF)p)FQm*)p)F>z HXST SX)`H HXT`H\

Q/0N)GN]M)K(%&0(8/+4M)gF&/+&,(%&g)c5-d

IJ F> F= IJ F> F=
e3+-"+ F&%5363- J7$$(+ B+/3($

_+#%$/6U(+&( @6(%$ I `\a bSXT ]a^X` S]\G SS]XT bbbXH
@6(%$ O ST^] G^GXH SbH`XH GH\G SaGX\ SG\TXb
#+"E I SS`] SS]X` bb`X\ S^]` S\HX^ aa^X\
#+"E O Sa`a Gb\X\ Sa^\Xb GHT` SaaX` SGaSXH

W7$#( @6(%$ I SGHX` SGXa aTX` Sa]Xb SGXb aTX]
@6(%$ O STbXa SaXH SGSX` G\TXH S]XH `^XG
#+"E I S]^X\ S^X\ SH]XH S``Xb SGX` abXb
#+"E O Sa]X^ SbXG SSTX] G\bXS S]X] `bXT

GYGYG)IP_VI)8(+)W7$#( B 84 R
F>z S]X]T SX)`H HXHHH\ ppp
eDWF ]XH\ SX)`H HXH]ba p
eDWF)p)F>z HXb^ SX)`H HX\ab`
FQm* G\X`S SX)`H }HXHHHS ppp
FQm*)p)F>z HXHS SX)`H HX`]\H
eDWF)p)FQm* HX]` SX)`H HX]aTG
eDWF)p)FQm*)p)F>z HXH] SX)`H HXa]SG



IPAIP?)O�

Q/0N)GN^M)K(%&0(8/+4M)g*/3-($,(%&g)c5-d

IJ F> F= IJ F> F=
e3+-"+ F&%5363- J7$$(+ B+/3($

_+#%$/6U(+&( @6(%$ I bH] SS]X^ bbTXb SG`` G\\X` S^aTX^
@6(%$ O SSa] S`HX\ SG`HX^ S]TG GTSXa Sbb^XT
#+"E I SbSH G^^XG Sb\HXa GT]T ]HSX] GbGGX]
#+"E O G]SS \]]XS G\\\XT \S]H ]^]Xa \Ha]X^

W7$#( @6(%$ I SSaX^ SGXb aTX] S^TXT S^XH SHGXH
@6(%$ O S^GX\ STXH SHaXG Sb]X^ S]X] `bXb
#+"E I Sa^X^ S^X` SHbXb GG`XH S]XS `^X^
#+"E O GGSXH S]Xa SHHXb G\aXT S]X\ `bX\

GYGYG)IP_VI)8(+)W7$#( B 84 R
F>z \X^^ SX)`H HXHTG` cpd
eDWF bbXSa SX)`H }HXHHHS ppp
eDWF)p)F>z HXHH SX)`H HX`aH^
FQm* SSXGS SX)`H HXHHSG pp
FQm*)p)F>z GXH` SX)`H HXS^S\
eDWF)p)FQm* HXH^ SX)`H HXa\GH
eDWF)p)FQm*)p)F>z HXSH SX)`H HXb^SG

Q/0N)GNTM)K(%&0(8/+4M)O(U(#3$#-<g?(-92U%$8%#@(%&g)cR%Y(6x-d

IJ F> F= IJ F> F=
e3+-"+ F&%5363- J7$$(+ B+/3($

_+#%$/6U(+&( @6(%$ I HXSSb] HXHH]] HXHG`a HXSHGS HXHH\\ HXHGGG
@6(%$ O HXSSG\ HXHH]G HXHGa] HXSH]\ HXHH\] HXHGG`
#+"E I HXH`H^ HXHH\] HXHGGa HXHa\H HXHHGb HXHSaT
#+"E O HXHaaT HXHHGa HXHS`S HXHaGT HXHHGT HXHSbb

W7$#( @6(%$ I G^]X] S]Xb ``X] GHaX\ S\Xa `\X\
@6(%$ O G\`XT S^XT SH^Xa GS^Xb S]XH `^XH
#+"E I STSXH S^XG SH\XG SGGXb S\XH aaXH
#+"E O S^]XG S\X^ `SXa SGHXG SGXT a^Xb

GYGYG)IP_VI)8(+)W7$#( B 84 R
F>z \Xb` SX)`H HXH^]^ cpd
eDWF GTHXSS SX)`H }HXHHHS ppp
eDWF)p)F>z HXHS SX)`H HX`ST]
FQm* HX`] SX)`H HX\\\a
FQm*)p)F>z GX\b SX)`H HXSGbS
eDWF)p)FQm* HXHG SX)`H HXa`Ta
eDWF)p)FQm*)p)F>z SX]a SX)`H HXGGbb



IPAIP?)O �

Q/0N)GNbM)K(%&0(8/+4M)gI$,/26)*/3-($g

IJ F> F= IJ F> F=
e3+-"+ F&%5363- J7$$(+ B+/3($

_+#%$/6U(+&( @6(%$ I GXb HX] \XH \Xb HX] GXa
@6(%$ O \XH HX^ \X\ \XS HX\ GXG
#+"E I ]Xa HXT ]XS bXS HXb ]Xa
#+"E O ^X] HXT ]XH TX\ HXT ]XH

W7$#( @6(%$ I SGTX` S]XT `aXa STaX] S]X^ `aX\
@6(%$ O S\TXa S]XS `^Xa S^SXS SGXS aSX`
#+"E I Sa`XT STX\ SSHXT G^\X^ S\XH aaXG
#+"E O GS\X^ S^XH SHSX] G\TX\ S]Xb ``X^

GYGYG)IP_VI)8(+)W7$#( B 84 R
F>z ]Xb^ SX)`H HXH\S` p
eDWF SHGX`T SX)`H }HXHHHS ppp
eDWF)p)F>z SXHS SX)`H HX\STa
FQm* HXHH SX)`H HX`bb`
FQm*)p)F>z TXGG SX)`H HXHS]^ p
eDWF)p)FQm* HX\G SX)`H HX^bHS
eDWF)p)FQm*)p)F>z HX\G SX)`H HX^b\b

Q/0N)GNaM)K(%&0(8/+4M)gJ%&&6(+()*/3-($8/3(+g)c5-d

IJ F> F= IJ F> F=
e3+-"+ F&%5363- J7$$(+ B+/3($

_+#%$/6U(+&( @6(%$ I G\H \\XS GG]Xb G`^ \bXT G^^X\
@6(%$ O \Gb ]GX^ GaaX] ]GT T^X] ]]\X^
#+"E I \GS \SXa GS^Xb \\T \HXG GH]X`
#+"E O ]^^ T\X\ ]G`X] ]TH ]\XG G`GXa

W7$#( @6(%$ I S\\XH S^XT SH^XT S^`Xa S^X^ SH]Xa
@6(%$ O SbGX` SbX` SGSXb S`bXT STXS SH`X]
#+"E I SaHXG S]Xa SHHX\ S`HX] S\XS aaXT
#+"E O GS\XH S]Xb ``X` GG`XG S\X` `]XS

GYGYG)IP_VI)8(+)W7$#( B 84 R
F>z SX`S SX)`H HXSbH`
eDWF S]X^G SX)`H HXHHH\ ppp
eDWF)p)F>z HX]S SX)`H HX^G\`
FQm* STX`S SX)`H HXHHHS ppp
FQm*)p)F>z HXHS SX)`H HX`Sb\
eDWF)p)FQm* HXH\ SX)`H HXaTa`
eDWF)p)FQm*)p)F>z HXH] SX)`H HXa\\^





IPAIP?)e �

7'A&G#"MJ"');L

Q/0N)SM)[3/6%&7&)8(+)I34#/0($6Z-3$#M)g:(#g)cR%Y(6d
J%&&(6U(+&() cIJdX) F&/$8/+84(26(+) cF>d) 3$8) F&/$8/+8/0U(%923$#) cF=d) 8(+) W"2<) 3$8) +/$#&+/$-<
4"+5%(+&($):(+&()8(+)/027$#%#($)V/+%/06($)4L+)57$$6%92()3$8)U(%06%92()*+"0/$8($)0(%)8(+)O(<
/+0(%&3$#)8(+) ./01+%$&2-&%536%)5%&)B((80/9@)8(+)O(U(#3$#--R3+) cFR3+d)3$8x"8(+)8(+):/$80(<
+L2+3$#-4(26(+) c:/$8d),3-/55($)5%&)8($)>+#(0$%--($)8(+)GYGYG)'/+%/$,/$/61&%-92($)I3-U(+<
&3$#)8(+)+/$#&+/$-4"+5%(+&($):(+&(

B((80/9@ IJ F> F= IJ F> F=
FR3+ :/$8 J7$$(+ B+/3($

_+#%$/6U(+&( $(%$ $(%$ Gb] S\] ^T` a] GG `]
$(%$ h/ Sb\ a\ \^\ SH^ \a STH
h/ $(%$ ]^ SG ]` S^a ba \\G
h/ h/ TS G^ SHa SSG ]` GHT

W7$#( $(%$ $(%$ aGXT SHX\ ]\XT b\X] SHXb ]^X]
$(%$ h/ bbXT SSXH ]TX^ bGXa SHX^ ]]X^
h/ $(%$ ^aXb `XH \aXS aSXG `XH \aXH
h/ h/ THX\ `XS \aX] b\X\ `X] \`X`

GYGYG)IP_VI)8(+)W7$#( B 84 R
F>z HX]G SX)Ta HX^GH`
F*DW HX`b SX)Ta HX\Gb^
F>z)Y)F*DW GXGG SX)Ta HXS]H^
:IP= HX\S SX)Ta HX^aH\
:IP=)Y)F>z HXHT SX)Ta HXaSS`
:IP=)Y)F*DW HXHH SX)Ta HX`b^G
:IP=)Y)F>z)Y)F*DW HX]G SX)Ta HX^Sa^

Q/0N)GM)*+7,%-%"$)8(+)O(U(#3$#M)g:/66g)c-x:(#d

B((80/9@ IJ F> F= IJ F> F=
FR3+ :/$8 J7$$(+ B+/3($

_+#%$/6U(+&( $(%$ $(%$ HXb`GT HXGHa] HXaa]S HX^SHa HXSGGT HX^GHG
$(%$ h/ HX\`]S HXSTGb HXT`H^ HXSTa^ HXH\]b HXS]b\
h/ $(%$ HXG`^] HXH^aH HXG]TH HXTS\` HXSH`G HX]T\]
h/ h/ HXSGTb HXHGb] HXSSTS HXGabH HXHa`a HX\aSS

W7$#( $(%$ $(%$ `]XS SHX\ ]\XT a`XG aXb \TX`
$(%$ h/ ^aXb SHXS ]GX` ^SX` aX\ \^X\
h/ $(%$ bbXa bXT \GXH SHGXS bX] \SX]
h/ h/ ]HXa aX^ \TXG T^X] `XH \aXS

GYGYG)IP_VI)8(+)W7$#( B 84 R
F>z SX]H SX)Ta HXG]S^
F*DW HXHT SX)Ta HXaHG^
F>z)Y)F*DW \XbG SX)Ta HXH^aH cpd
:IP= a^X^G SX)Ta }HXHHHS ppp
:IP=)Y)F>z HXHS SX)Ta HX`GS`
:IP=)Y)F*DW HXHH SX)Ta HX`]`a
:IP=)Y)F>z)Y)F*DW HXHG SX)Ta HXa`]G



IPAIP?)e�

Q/0N)\M)*+7,%-%"$)8(+)O(U(#3$#M)g:/'1)6%$(-g)cR%Y(6x:(#d

B((80/9@ IJ F> F= IJ F> F=
FR3+ :/$8 J7$$(+ B+/3($

_+#%$/6U(+&( $(%$ P(%$ HX]aSa HXHa`` HX\aST HX\^`b HXH]TS HXS`^b
$(%$ C/ HX\]H` HXH^aH HXG]TG HXGT`\ HXHS\G HXH^TH
h/ P(%$ HXGb\G HXHSTH HXHTb` HX\T^\ HXH\b] HXS^ab
h/ C/ HXG]ab HXHH`` HXH]GS HXG`^a HXH\\] HXS]S^

W7$#( $(%$ P(%$ `TXG `XS \aXT a^X^ `Xa ]SX^
$(%$ C/ T^XS `Xa ]SX^ T]X` aX` \bXb
h/ P(%$ TSX` `X\ \`XT `GXT aX` \bXb
h/ C/ ^HX] aX] \^Xb T\X] SHX^ ]]X]

GYGYG)IP_VI)8(+)W7$#( B 84 R
F>z SXH` SX)Ta HX\HSS
F*DW SXa` SX)Ta HXSb\G
F>z)Y)F*DW GX`` SX)Ta HXHaa^ cpd
:IP= GSXH` SX)Ta }HXHHHS ppp
:IP=)Y)F>z HXS\ SX)Ta HXbG]]
:IP=)Y)F*DW HX\H SX)Ta HX^a^b
:IP=)Y)F>z)Y)F*DW SX`T SX)Ta HXSTTG

Q/0N)]M)K(%&0(8/+4M)g?(-/5&,(%&g)c5-d

B((80/9@ IJ F> F= IJ F> F=
FR3+ :/$8 J7$$(+ B+/3($

_+#%$/6U(+&( $(%$ P(%$ ^GTS\ ]]`H S`H^H T\^SH ^`\S G^ST^
$(%$ C/ TbT\T ]`\] GH`\] bbG`a TH\T G^TH`
h/ P(%$ THSab ]SSH Sb]\` ^bSSH \bG^ S^aH^
h/ h/ bS`]] ^HSb GSGab T`\`H ]G^H SaHG`

W7$#( $(%$ $(%$ ]`X\ `X] \`X` TbXS SHXa ]^X`
$(%$ h/ aSX` `Xb ]SXS `GX^ aX` \bX`
h/ $(%$ TGXb `XG \`XH ^aX] aX` \bX`
h/ h/ a]Xa `X] \`Xb a\X\ `X\ \`XT

GYGYG)IP_VI)8(+)W7$#( B 84 R
F>z HX]G SX)Ta HX^GST
F*DW HXHH SX)Ta HX`TGG
F>z)Y)F*DW HX`T SX)Ta HX\\Sa
:IP= ^GXGT SX)Ta }HXHHHS ppp
:IP=)Y)F>z HXH` SX)Ta HXbTTS
:IP=)Y)F*DW HX^b SX)Ta HX]^SH
:IP=)Y)F>z)Y)F*DW HX]a SX)Ta HX]`\H



IPAIP?)e �

Q/0N)^M)K(%&0(8/+4M)gF&/+&,(%&g)c5-d

B((80/9@ IJ F> F= IJ F> F=
FR3+ :/$8 J7$$(+ B+/3($

_+#%$/6U(+&( $(%$ $(%$ aGa S]S ^`T S^Tb SaH bT^
$(%$ h/ S^TS ]]] Saa] G\`T G`^ SG^]
h/ $(%$ SH^a GHH a]b SS\S GH` aaT
h/ h/ GHH` b^H \SaH GG\H ^aG G]bS

W7$#( $(%$ $(%$ ]TXT aX^ \TXH a\X] bX^ \GXH
$(%$ h/ TTX] SHXG ]\X] SHTXb bXb \GXa
h/ $(%$ ^TXb `X^ ]HX^ ^`X^ `X` ]SXa
h/ h/ b\XH `Xa ]SX^ abXT `XH \aXS

GYGYG)IP_VI)8(+)W7$#( B 84 R
F>z SHXHS SX)Ta HXHHG\ pp
F*DW HXba SX)Ta HX\aST
F>z)Y)F*DW ]XHH SX)Ta HXH]`^ p
:IP= SaXHH SX)Ta HXHHHS ppp
:IP=)Y)F>z HX^] SX)Ta HX]T\H
:IP=)Y)F*DW HXHH SX)Ta HX`]aT
:IP=)Y)F>z)Y)F*DW HXSb SX)Ta HXTa^^

Q/0N)TM)K(%&0(8/+4M)g*/3-($,(%&g)c5-d

B((80/9@ IJ F> F= IJ F> F=
FR3+ :/$8 J7$$(+ B+/3($

_+#%$/6U(+&( $(%$ P(%$ S^GSb G]]S SH\^T GH\\H ]aT\ GHT\\
$(%$ C/ S``T] \`TG STaH` GGST` ]TbG S`aGH
h/ P(%$ S]\]b SaS^ bbHH SbH]` GH^^ abSa
h/ C/ Sb`b] Gbb\ SSbTb S`\Sb G^`a SSHGS

W7$#( $(%$ P(%$ T\XG SSXa ]`X` bHX] SHXT ]^XS
$(%$ C/ b]XG `X` ]GXH aHXa `XT ]HXT
h/ P(%$ TSX^ aXG \]X` b]X` `X^ ]HXG
h/ C/ b]XS SHXH ]GXT aHX` `XT ]HX`

GYGYG)IP_VI
8(+)W7$#(

B 84 R

F>z HXaT SX)Ta HX\^ba
F*DW HXHS SX)Ta HX`]G^
F>z)Y)F*DW HXH\ SX)Ta HXaTSb
:IP= bXHa SX)Ta HXHH`b pp
:IP=)Y)F>z HXG\ SX)Ta HXT\G\
:IP=)Y)F*DW HXH] SX)Ta HXa]aS
:IP=)Y)F>z)Y)F*DW HXST SX)Ta HXT`SH



IPAIP?)e�

Q/0N)bM)K(%&0(8/+4M)O(U(#3$#-<g?(-92U%$8%#@(%&g)cR%Y(6x-d

B((80/9@ IJ F> F= IJ F> F=
FR3+ :/$8 J7$$(+ B+/3($

_+#%$/6U(+&( $(%$ P(%$ HXSGa] HXHS\H HXH^^S HXSHTS HXHH`\ HXH\`T
$(%$ C/ HXH`^a HXHH`H HXH\aG HXHb`T HXHH^S HXHGST
h/ P(%$ HXH`\\ HXHHT\ HXHGT` HXSS\\ HXHSHS HXH]Ga
h/ C/ HXHb`b HXHH]b HXHS`` HXHa`] HXHHbS HXHG``
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