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Geld oder private Lebensqualitat?

Was Studierende von ihrem spateren Job erwarten

In Zeiten, da ein UniversitatsabschluB nicht mehr per
se die Garantie fiir den Start in eine erfolgreiche Be-
rufskarriere bietet, stellt sich die Frage nach der Mo-
tivation der Studierenden. Wenn das Studium keine
der Ausbildung angemessene berufliche Zukunft er-
offnet, welche Erwartungen haben Studierende dann
an ihre spatere Berufstatigkeit? Oder ist der ,Beruf”
eher ein Job, der soziale Bediirfnisse befriedigen
soll? Am Ende ist gar nicht der Job selbst Anreiz der
spateren Berufstatigkeit, sondern es sind externe
Kriterien, wie zum Beispiel die Erwartung von viel
Zeit fiir die Familie, die bei der Orientierung auf eine
berufliche Tatigkeit eine Rolle spielt. Geht es den
Studierenden darum, Karriere zu machen oder ist es
ihnen wichtiger, iiberhaupt einen Job zu haben, wo-
bei Karriereiiberlegungen nachgeordnet sind? Gibt
es in diesen Orientierungen Unterschiede zwischen
den Studierenden unterschiedlicher Fachrichtungen?
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renden der Universitat Giefsen

wurde deren Motivation ermit-
telt. Sie wird hier unter verschie-
denen Aspekten betrachtet: job-
unabhéngige Leistungs- und
Machtmotivation sowie Jobmoti-
vation und Jobbeschreibung. Job-
motivation beschreibt den ,pay
off*, den Studierende von einem
zukiinftigen Job erwarten; Jobbe-
schreibung bezieht sich auf die
Praferenzen der Studierenden fir
bestimmte Merkmale der berufli-
chen Titigkeit, die den Studieren-
den an einem zukiinftigen Job
wichtig sind.

Die Anreize, die ein Job zu bie-
ten hat, lassen sich unterteilen in
yKarriere und Geldverdienen®,
JFlexibilitat und Freizeit" sowie
,soziale Motivation®.

Die ,Karriere“motivierten er-
warten vom Job primér eine Kar-
riere und Geld; allerdings wissen

I n einer Befragung von Studie-

sie auch, dafs sie mobil sein miis-
sen, um einen Job zu bekommen,
und daf sie in die Karriere viel
Zeit investieren miissen. Trotz-
dem werden diese Dinge positiv
gesehen. Karrieremotivation um-
faf3t also nicht nur Erwartungen
im Sinne einer Anspruchshaltung,
sondern ebenso die Bereitschaft,
fiir die Karriere Opfer an Mobili-
tat und Zeitaufwand zu bringen.
Bei dem ,Flexibilitat/Freizeit“-
Aspekt herrscht die Erwartung
vor, dafd der Job ein hohes Aus-
mafd an personlicher Flexibilitit
bietet und viel Zeit fiir die Familie
laf3t. Es ist nicht auszuschlief3en,
daf3 Flexibilitat im Job als Instru-
ment zur Bewdltigung familiarer
Organisationsaufgaben gesehen
wird. Wer so motiviert ist, will
nicht viel in den Job investieren,
sondern bringt eher eine An-
spruchshaltung mit. Karrierege-
sichtspunkte spielen jedenfalls
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keine Rolle. Freizeit- und Karriere-
motivation schliefien einander
nicht aus, haben aber in der Pra-
xis nur wenig miteinander zu tun,
was sich darin zeigt, dafd sie
kaum korrelieren. Die ,soziale
Motivation* bezieht sich auf das
Bediirfnis, anderen in Ausiibung
der beruflichen Tétigkeit helfen
zu kénnen.

Freizeit oder Karriere?

Wir haben die Studierenden in
Gruppen mit ,hoher*  mittlerer*
und ,geringer* Motivation in Be-
zug auf Freizeit oder Karriere ein-
geteilt. In den nachfolgenden Gra-
fiken werden der Ubersichtlich-
keit halber nur die hohen Motiva-
tionswerte berichtet.

40 Prozent der befragten Studie-
renden zeigen eine ausgepragte,
35 Prozent eine mittelstarke Kar-
rieremotivation: Fiir ein Viertel
der befragten Studierenden spielt
also die Karriere als Anreiz fir
eine spatere berufliche Tatigkeit
eine nachgeordnete Rolle. Wih-
rend bei mittlerer Karrieremotiva-
tion keine nennenswerten Unter-
schiede zwischen Studierenden
der verschiedenen Fachgruppen
bestehen, ist dies bei starker Kar-
rieremotivation durchaus der Fall:
Eine stark ausgepragte Karriere-
motivation haben vor allen Din-
gen Studierende der Wirtschafts-
wissenschaften gefolgt von Stu-
dierenden der Jurisprudenz und
mit grofdem Abstand der Geistes-
wissenschaften (siehe Grafik un-
ten).
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Ausgeprigte Karrieremotivati-
on kennzeichnet in allen Facher-
gruppen vorrangig die mannli-
chen Studierenden, wobei der Ge-
schlechterunterschied bei den
Studierenden der Wirtschaftswis-
senschaften mit rund 10 Prozent
am geringsten ist. Dagegen ist die
Karrieremotivation bei den Jura-
studierenden mit rund 20 Prozent
Unterschied zwischen den Ge-
schlechtergruppen deutlich un-
gleich verteilt, das heif’t Jurastu-
dentinnen und -studenten unter-
scheiden sich erheblich in ihren
Erwartungen an den zukiinftigen
Job. Wahrend die Frauen der gei-
steswissenschaftlichen Studien-
gange in der Gruppe der hoch
Karrieremotivierten nur zu zehn
Prozent anzutreffen sind, gilt das
fiir die Manner dieser Studiengén-
ge nicht: Sie sind genauso karrie-
remotiviert wie die Wirtschafts-
wissenschaftlerinnen.

Insgesamt bietet sich hier ein
Bild, das die Geschlechterdiffe-
renzen bei der Karrieremotivation
deutlich hervorhebt. Allerdings
ist diese Differenz bei den Studie-
renden der Wirtschaftswissen-
schaften im Vergleich zu den bei-
den anderen hier untersuchten
Fachergruppen vergleichsweise
gering: Wirtschaftswissenschaft-
lerinnen haben ahnlich haufig wie
ihre Kommilitonen karrierebezo-
gene Erwartungen an einen zu-
kiinftigen Job.

Welche job-bezogenen Erwar-
tungen kennzeichnen speziell die
Studentinnen? Ein Blick in Grafik 1

Leistungs-, Macht- und Jobmotivation

Prozentuale Verteilung
Mehrfachnennung maéglich

24.5

zur sozialen Motivation verdeut-
licht, daf¥ das Bediirfnis, anderen
im Rahmen der beruflichen Tatig-
keit helfen zu kénnen, bei Juri-
stinnen und Geisteswissenschaft-
lerinnen besonders ausgepragt
auftritt. Fiir Studierende der Wirt-

Motiv und Motivation

In der sozialpsychologischen Literatur wird zwischen Motiv
und Motivation unterschieden. Wihrend ein Motiv als iiber-
dauernde individuelle Eigenschaft angesehen wird, resultiert
Motivation aus der Wechselwirkung zwischen Motiv und Situa-
tion. Der in einer konkreten Situation erkennbare oder subjek-
tiv wahrgenommene ,Anreiz” aktiviert das Motiv und fiihrt zu
zielgerichtetem Handeln. ,Es befriedigt mich, meine Leistung
zu steigern”: Der Anreiz ist die vorweggenommene Zufrieden-
heit, die aus dem zielgerichteten Handeln ,Leistungssteige-
rung” resultiert; bei diesem Beispiel handelt es sich um das
Leistungsmotiv.

Unterscheiden sich in einer gegebenen Situation Personen in
ihrer Zielgerichtetheit, Intensitdt und Ausdauer des Verhal-
tens, so werden diese Unterschiede auf die individuell unter-
schiedliche Auspragung des iiberdauernden Motivs zuriickge-
fiihrt (ein Motiv ist ein nicht direkt beobachtbares hypotheti-
sches Konstrukt).

Im Rahmen eines Fragebogens wurden den Befragten Aussa-
gen vorgelegt, die die vorauslaufenden Bedingungen konkre-
ter Situationen mit zielgerichteten Handlungsweisen kombi-
nieren: ,Wenn ich etwas angefangen habe (Situation), fiihre
ich es auch zu Ende” (zielgerichtete Handlung). Die befragten
Personen gaben das AusmaR ihrer Zustimmung zu derartigen
Aussagen in vorgegebenen Antwortkategorien von 1 = ,trifft
liberhaupt nicht zu” bis 5 = ,trifft voll und ganz zu” an und
lieferten damit eine Selbstbeschreibung ihrer Motivation.

Befragte Personen

Die Erhebung der Daten erfolgte im Wintersemester 1995/96
bei 534 Studierenden der Universitit GieRen. Die Verteilung
auf die Studienfacher entspricht der realen Verteilung der Stu-
dierenden: Befragt wurden 212 Studierende der Rechtswissen-
schaft, 199 Studierende der Wirtschaftswissenschaften und
123 Studierende aus unterschiedlichen Studienfichern. Diese
Gruppe umfaBte die Gesellschaftswissenschaften, Lehrdmter
und unterschiedliche philologische Facher und war naturge-
maR recht heterogen. Fiir sich genommen wire jede einzelne
Gruppé jedoch zu klein gewesen, weshalb sie hier zusammen-
gefalt und mit dem Etikett ,Geisteswissenschaften” versehen
werden.

Es handelte sich um eine schriftliche Befragung, die im An-
schluR an die reguldren Lehrveranstaltungen der jeweiligen
Fachrichtungen durchgefiihrt wurde; fiir die Kooperation der
jeweiligen Fachvertreter bedanken wir uns an dieser Stelle.
Vor allen Dingen gilt unser Dank den Studierenden, die es auf
sich genommen haben, die Fragen zu beantworten.
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Dagmar Krebs,
Jahrgang 1943, ist
seit dem Sommer-
semester 1995
Professorin fiir
Methoden der Em-
pirischen Sozialfor-
schung. Ihre inhalt-
lichen Interessen
liegen im Grenzbe-
reich von Soziolo-
gie und Sozialpsy-
chologie sowie auf
dem Gebiet der
speziellen Soziolo-
gie (Jugend- und
Mediensoziologie,
Soziologie des ab-
weichenden Ver-
haltens). Im Be-
reich der Metho-
den empirischer
Sozialforschung
richtet sich ihr In-
teresse vorrangig
auf die Umfrage-
forschung, Daten-

schaftswissenschaften hat die so-
ziale Motivation eine nachgeord-
nete Bedeutung, Manner und
Frauen dieses Studienganges un-
terscheiden sich hier nicht von-
einander.

Interessant ist die ausgepragte
soziale Motivation der Jura-Stu-
dierenden beiderlei Geschlechts;
die spétere berufliche Tatigkeit
scheint eher unter dem Aspekt
der Unterstiitzung und Hilfestel-
lung als unter dem Aspekt der
Sanktionierung von Rechtsversto-
3en gesehen zu werden.

Interessant ist aber auch der
vergleichsweise geringe Anteil
der mannlichen Studierenden der
Geisteswissenschaften, der die
soziale Motivation als Anreiz ei-
ner spateren beruflichen Tatigkeit
ansieht. Fiir die Mehrheit der
mannlichen Studierenden dieser
Fachrichtungen stellt sich der
wsoziale touch® nicht als vorweg-
genommene Belohnung einer zu-
kiinftigen beruflichen Téatigkeit
dar.

Flexibilitat und Freizeit sind fiir
58 Prozent der befragten Studie-
renden ein starker Anreiz fiir ei-
nem zukiinftigen Job; in allen Fa-
chergruppen haben iiber die Half-
te der Befragten hohe Werte auf
dem entsprechenden Index. Das

erhebungsmetho- gilt vor allem fiir die Studierenden
den und MeBfeh- der Geisteswissenschaften, bei
lerprobleme. denen besonders die Studentin-
nen durch ihren hohen Anteils-
wert bei der job-bezogenen Er-
wartung von Flexibilitat und Frei-
Jobmerkmale

+Klima”: Eine klare Aufgabenstruktur und ein gutes Be-
triebsklima wird als wichtig erachtet; beruflicher Erfolg ist
auch wichtig, aber nicht zentral.

~Respekt”: Es ist wichtig, Respekt und Anerkennung von
Kollegen zu bekommen, der oder die Beste zu sein und
EinfluR auf andere ausiiben zu kénnen. Dabei geht es
nicht so sehr um die Lust an der Macht, sondern eher um
die Anerkennung auf Grund eigener Leistung. Derartige
Praferenzen sind fiir Fiihrungskrdfte eine ideale Ausgangs-

position.

»Selbstverwirklichung”: Entscheidungsfreiheit und Unab-
hé@ngigkeit sind wichtig, aber auch die Moglichkeit zum

vollen Einsatz der eigenen Talente und Fdhigkeiten. Hier
liegt eine klare Orientierung auf den Job hin vor, die Ein-
satzbereitschaft zum Ausdruck bringt.

38 Spiegel der Forschung * 14. Jg./Nr. 1 * April 1997

Praferenz fiir Jobmerkmale
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B Kiima am Arbeitsplatz [l Respekt

zeit auffallen. Das Bild differen-
ziert sich, wenn die Kategorie der
Geisteswissenschaften nach den
verschiedenen Fachrichtungen
weiter aufgefachert wird: Flexibili-
tat und Freizeit wird von 60 Pro-
zent der SozialwissenschaftlerIn-
nen, 74 Prozent der Lehramtsstu-
dierenden und 77 Prozent der Phi-
lologlnnen als allgemeine Erwar-
tung an einen zukiinftigen Job an-
gegeben. Die Aufgliederung mag
den hohen Anteilswert der Stu-
dentinnen der Geisteswissen-
schaften bei dieser Job-Orientie-
rung ein wenig beleuchten, denn
die Lehramtsstudiengidnge sind
durch einen hohen Frauenanteil
gekennzeichnet. Jobexterne Krite-
rien sind also besonders fiir die
Studentinnen der Geisteswissen-
schaften der primére Anreiz flir
eine spatere berufliche Tatigkeit.

Betriebsklima, Respekt
und Selbstverwirklichung

Bei den Jobmerkmalen geht es
nicht mehr um allgemeine Erwar-
tungen an die spatere berufliche
Téatigkeit — was der Job einem
ybringen* soll -, sondern hier
handelt es sich um Kriterien, die
bei der Ausiibung des Jobs wich-
tig sind.

Ein angenehmes soziales Klima
am Arbeitsplatz, freundliche At-
mosphare und klare Aufgaben-
struktur wird von den Studieren-
den aller Fachergruppen - beson-
ders aber von den Studentinnen —
als sehr wichtig angesehen (siehe
Grafik oben). Das ist nicht weiter

40 50 60 70 80 90

[ Selbstverwirklichung

erstaunlich, denn wer wiinschte
sich nicht eine gute Atmosphéire
am Arbeitsplatz?

Im Gegensatz zu den 70 Prozent
der Befragten, die ein gutes Klima
fiir wichtig halten, wird Anerken-
nung auf der Basis eigener Lei-
stung, also ,Respekt”, nur von
rund einem Viertel der Befragten
als wichtiges Jobmerkmal angese-
hen. Am ehesten ist Respekt noch
fiir die Studierenden der Wirt-
schaftswissenschaften wichtig
und hier eher fiir die Frauen als
fiir die Manner. Entsprechendes
gilt nicht fiir die Studentinnen der
Geisteswissenschaften, aber auch
die Juristinnen scheinen dieses
Merkmal nicht fiir sehr wichtig zu
halten.

Auffallend ist der vergleichswei-
se hohe Anteil der mannlichen
Geisteswissenschaftler im Ver-
gleich zu ihren Kommilitonen aus
den anderen Fachern. Er geht am
ehesten auf die mannlichen Lehr-
amtsstudenten zuriick, von denen
Anerkennung in dem hohen Mafie
von 83 Prozent als wichtig ange-
sehen wird im Vergleich zu 15
Prozent bei den Lehramtsstuden-
tinnen. Wenn Préaferenz fiir das
Jobmerkmal ,Respekt” eine idea-
le Voraussetzung fiir Fiihrungs-
krafte ist, dann wird diese Voraus-
setzung auf Grund der vorliegen-
den Ergebnisse am ehesten von
den Wirtschaftswissenschaftlerin-
nen und den mannlichen Lehr-
amtsanwartern erfillt.

Die hier mit ,Selbstverwirkli-
chung" bezeichnete Konstellation



von Préferenzen wird von Studie-
renden aller Fachergruppen zu
nahezu gleichen Anteilen fiir
wichtig gehalten. Auffallend ist
hier der im Vergleich zu den ande-
ren Fachergruppen hohe Anteil
der mannlichen Studierenden der
Geisteswissenschaften, der auf
die méannlichen Lehramts- (83
Prozent) und Sozialwissenschafts-
studenten (61 Prozent) zuriickzu-
fiihren ist. Unabhéngigkeit und
die Moglichkeit zur Entfaltung ei-
gener Talente im Job sind fiir die-
se Personengruppe deutlich wich-
tiger als fiir die Studierenden der
anderen Fachergruppen.

Faf3t man die Ergebnisse bis
hierher zusammen, so wird deut-
lich, daf® beziiglich der géngigen
Vorurteile - Geisteswissenschaft-
lerlnnen und hier besonders die
Sozialwissenschaftlerlnnen seien
weniger motiviert als Studierende
vor allem der Wirtschaftswissen-
schaften - zwischen den Ge-
schlechtergruppen differenziert
werden muf3.

Geringe Karriereorientierung
zeigen vor allem die Frauen in
den Geisteswissenschaften, wih-
rend das Klima am Arbeitsplatz
allen Studierenden gleicherma-
3en wichtig ist. Respekt am Ar-
beitsplatz und die Moglichkeit zur
Selbstverwirklichung sind vor al-
lem den Mannern in den Geistes-
wissenschaften wichtig. Am wich-
tigsten ist das ,Respektiert-Wer-
den“ den Wirtschaftswissen-
schaftlerinnen, die auch in ihrer
Karriereorientierung deutlich vor

ihren Geschlechtsgenossinnen in
den anderen beiden Fachergrup-
pen liegen. Selbstverwirklichung
wird dagegen von der Mehrheit
der méannlichen Studierenden der
Geisteswissenschaften fiir ein
sehr wichtiges Merkmal der be-
ruflichen Tatigkeit gehalten, was
deutlich weniger bei den Studie-
renden der anderen beiden Fa-
cher der Fall ist.

Die job-bezogenen Erwartungen
und Préferenzen unterscheiden
sich zwischen den verschiedenen
Fachergruppen nicht in systemati-
scher Weise. Es ist keine Tendenz
in einer bestimmten Richtung zu
beobachten. Allerdings gibt es
deutliche Unterschiede zwischen
den Geschlechtergruppen, wobei
insgesamt auffallt, daf} die Wirt-
schaftswissenschaftlerinnen ih-
ren mannlichen Kollegen sehr viel
dhnlicher sind, als das in den an-
deren beiden Fachergruppen der
Fall ist. Dagegen unterscheiden
sich Juristinnen und Geisteswis-
senschaftlerinnen in ihren job-be-
zogenen Erwartungen zum Teil
recht deutlich von ihren mannli-
chen Kommilitonen. Die job-bezo-
genen Erwartungen der Studen-
tinnen, insbesondere in den Gei-
steswissenschaften, konzentrie-
ren sich auf job-externe Kriterien
wie Flexibilitat und Freizeit. Insge-
samt sind die Geisteswissen-
schaftlerinnen weniger karriere-
motiviert als Studierende der an-
deren beiden Fachergruppen. We-
gen der zum Teil erheblichen Dif-
ferenzen zwischen den Ge-

Leistungs- und Machtmotivation
Prozentuale Verteilung
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M Hoffoung auf Erfolg

M Wettbewerb [0 Macht

Machtmotivation

Macht als {iberdauernde individuelle Disposition, dominant
zu sein, kann in unterschiedlichen Situationen aktiviert
werden. Hier wird jedoch nur ein Aspekt der Machtmotiva-
ton behandelt: ,Macht” und EinfluR bezieht sich auf
Machthandeln, auf Freude daran, anderen Anweisungen ge-
ben zu kdnnen, in sozialen Beziehungen die Kontrolle zu
haben, Dinge steuern zu konnen. Macht bezieht sich aber
auch auf die Freude an der Bewunderung durch andere,
durchaus auf Grund eigener Leistung, eine Eigenschaft, die

Fiihrungskréfte auszeichnet.

schlechtergruppen lassen sich
keine fachspezifischen Motivati-
onsstrukturen beobachten.

Leistungs-, Wettbewerhs-
und Machtmotivation

In die Erwartungen an einen zu-
kiinftigen Job flieRen wahrschein-
lich auch job-unabhéngige Moti-
vationsaspekte ein, vor allem
Macht-, Wettbewerbs- und Lei-
stungsbestrebungen. In der Lei-
stungsmotivation kommt die
Freude an und das Zutrauen zur
eigenen Leistung zum Ausdruck.
Sie unterscheidet sich auf den er-
sten Blick bei den Studierenden
der verschiedenen Fachergrup-
pen praktisch nicht. Betrachtet
man dagegen die Geschlechter-
gruppen, werden Unterschiede
zwischen den Studentinnen unter-
schiedlicher Fachergruppen sicht-
bar: Die Wirtschaftswissenschaft-
lerinnen sind in hoherem Ausmaf}
als die Juristinnen und die Gei-
steswissenschaftlerinnen ,lei-
stungsmotiviert”; wahrend die
mannlichen Studenten unabhén-
gig vom Fach in nahezu gleichem
Ausmaf} Leistungsmotivation zum
Ausdruck bringen. Fachintern
sind die Wirtschaftswissenschaft-
lerinnen starker leistungsmoti-
viert als ihre mannlichen Fachkol-
legen, bei den geisteswissen-
schaftlichen Studiengangen sind
die mannlichen Studierenden in
hoherem Ausmaf? als die weibli-
chen leistungsmotiviert.

Bei der Wettbewerbsmotivation
zeigt sich jedoch ein ganz ande-
res Bild: Studierende der Geistes-
wissenschaften konnen dem Wett-
bewerb offenbar nichts abgewin-
nen, was besonders fiir die Stu-

-
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Martin Berger,
Jahrgang 1966,
studierte Soziolo-
gie, Psychologie,
Informatik und
Mathematik an
den Universitdten
Karlsruhe und Gie-
Ben, wo er 1994
mit dem Magister
abschloB. Seit dem
Sommersemester
1995 ist er Mitar-
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thema , Computer
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schwerpunkte lie-
gen im Bereich der
Methoden der em-
pirischen Sozialfor-
schung bei den
statistischen Aus-
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ren: lineare Struk-
turgleichungsmo-
delle und cluster-
analytische Verfah-
ren.
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dentinnen gilt. Wahrend Leistung
fiir die Studentinnen aller Studien-
facher einen Anreiz darstellt,
scheint Wettbewerb eine mannli-
che Doméane zu sein. Am deutlich-
sten ist die geschlechtsspezifi-
sche Differenz bei den Geisteswis-
senschaften, am geringsten bei
den Wirtschaftswissenschaften.
Die Affinitat der Wettbewerbs-
motivation zur Dominanz und da-
mit zur Machtmotivation wird er-
sichtlich aus den facheriibergrei-
fenden Verteilungen: Wie bei der
Wettbewerbsmotivation sind Stu-
dierende der Jurisprudenz und
der Wirtschaftswissenschaften

JUSTUS-LIEBIG-
UNIVERSITAT
GIESSEN

Prof. Dr. Dagmar Krebs
Martin Berger, M.A.

Institut fiir Soziologie
Karl-Glockner-Strafie 21 E

35394 Giefien

Telefon (0641) 99-23240 oder -23242

Leistungsmotivation

Leistungsmotivation besteht dann, wenn eine auf Leistung
ausgerichtete individuelle Disposition - das Leistungsmotiv -
durch situative Anreize aktiviert wird. Leistung bezieht sich
auf den Einsatz oder die Steigerung eigener Fahigkeiten bei
der Bewaltigung von Aufgaben.

In der Literatur werden zwei individuelle Dispositionen unter-
schieden, die als ,Hoffnung auf Erfolg” und ,Furcht vor MiRer-
folg” bezeichnet werden. Beide Komponenten kénnen durch
situative Anreize aktiviert werden und in Leistungsmotivation
resultieren. Hier wird nur die Komponente , Hoffnung auf Er-
folg” untersucht, die sich in der positiven Erwartung des Er-
folgs bei einer leistungsbezogenen Aufgabe sowie im Zutrauen
zur eigenen Leistung ausdriickt.

Einen Grenzfall zwischen Leistungs- und Machtmotivation
stellt die ,Wettbewerbsmotivation” dar. Hierbei wird nicht
allein das Leistungsmotiv aktiviert, sondern auch das Domi-
nanzstreben einer Person kommt zur Geltung. Beim Wettbe-
werb besteht der Anreiz nicht ausschlieBlich in der Losung ei-
ner leistungsbezogenen Aufgabe, denn hier spielt auch das
Lsich messen mit anderen” eine Rolle bei der Aktivierung indi-
vidueller Dispositionen. Wetthewerb impliziert Dominanz
durch Leistung und hat insofern auch etwas mit Uberlegen-
heitsstreben zu tun.
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vergleichbar in ihrer Machtmoti-
vation, wahrend der Anteil der
Geisteswissenschaftlerlnnen da-
gegen deutlich abfallt. In allen Fa-
chergruppen liegen die Anteils-
werte der Studentinnen niedriger
als die ihrer mannlichen Kollegen,
die Differenz ist wiederum bei den
Geisteswissenschaften am stirk-
sten, bei den Wirtschaftswissen-
schaften am geringsten ausge-
pragt.

Fachspezifische Motivations-
strukturen sind aus diesen Daten
nur bedingt erkennbar. Studieren-
de der Geisteswissenschaften
sind insgesamt weniger karriere-,
wettbewerbs- und machtmotiviert
als die Studierenden der beiden
anderen Studiengange. Unter-
schiede, wie die extreme Flexibili-
tats- und Freizeitorientierung ge-
hen auf die Lehramtsstudieren-
den zuriick, die eine Untergruppe
der Geisteswissenschaftlerlnnen
stellen. Bemerkenswert sind die
fachinternen Differenzen zwi-
schen den Geschlechtergruppen,
wobei sich die mannlichen und
weiblichen Studierenden der
Wirtschaftswissenschaften im
grofden und ganzen am ahnlich-
sten in ihren Erwartungen sind.

Gibt es bestimmte
Motivationstypen?

Lassen sich Zusammenhénge in
der Kombination bestimmter Mo-
tivationen finden? Mit Hilfe einer
Clusteranalyse wird im folgenden
gepriift, ob sich spezielle Motiva-
tionstypen tiber alle untersuchten
Fachrichtungen hinweg zeigen
oder ob sich bestimmte Typen
auf jeweils eine Fachrichtung kon-
zentrieren.

Eine inhaltliche Betrachtung so-
wie verschiedene mathematische
Entscheidungs- und Bewertungs-
kriterien legen eine Vier-Cluster-
Losung nahe. Die Unterschiede
zwischen den Clustern gehen in
erster Linie auf die Faktoren Wett-
bewerbsorientierung, Machtden-
ken, Karriere, Respekt, Arbeits-
platzklima und soziale Orientie-
rung zuriick.

Im Vergleich zur Gesamtstich-
probe zeigt die erste ermittelte
Gruppe (Cluster 1) keine spezifi-
schen Charakteristika und kann

somit als ,Durchschnittscluster
bezeichnet werden. Im Gegensatz
dazu zeigen sich in den anderen
Clustern charakteristische Ein-
stellungsmuster.

Die Befragten in Cluster 2 sind
eher wenig am Wettbewerb orien-
tiert. Sie streben nicht unbedingt
danach, die Besten zu sein, und
Gewinn ist nicht die wichtigste
Motivation des Handelns. Im Ver-
gleich zu der Gesamtstichprobe
lehnen diese Befragten Fithrungs-
rollen eher ab und sind wenig an
der Ausiibung von Macht interes-
siert. ,Karriere" ist kein Zauber-
wort, und die soziale Orientie-
rung steht eher im Vordergrund.
Die hier gruppierten Studieren-
den suchen eher einen ruhigen
Job, mit einem guten Arbeitsklima
und einem durchschnittlichen
Verdienst, der mit dem sozialen
Umfeld in Einklang gebracht wer-
den kann.

Als komplementar zum vorheri-
gen Typ kann der Cluster 3 be-
zeichnet werden. Wettbewerbs-
orientierung hat hier einen sehr
hohen Stellenwert. Gewinnen und
zu den Besten zu gehoren, ist ein
wichtiges Merkmal der zukiinfti-
gen beruflichen Tatigkeit. Die Be-
fragten sind davon tiberzeugt, Fiih-
rungspositionen gut ausfiillen zu
konnen. Stark ausgeprigt ist auch
der Wunsch zur Machtausiibung:
Macht und Einfluf3 auszuiiben,
macht den Studierenden Spaf3,
und es ist wichtig fiir sie, von an-
deren bewundert und geachtet zu
werden. Im Gegensatz zum vorhe-
rigen Cluster ist der Begriff Kar-
riere” ein fester Bestandteil des
Denkens. Als Gegenleistung fiir
wgutes Geld und Karriere machen*
nehmen diese Befragten viel Zeit-
aufwand flir den Beruf, Mobilitit,
aber auch wenig Zeit fiir das sozia-
le Umfeld in Kauf.

Nur wenige charakteristische
Abweichungen von den Gesamt-
mittelwerten zeigen sich im Clu-
ster 4. Sie weisen darauf hin, daf’
der Wunschjob bei einem minima-
len Aufwand einen einfachen Ver-
dienst einbringen soll. Die Kosten
fiir den Job sollen moglichst ge-
ring sein, dafiir werden auch kei-
ne hohen Anspriiche an Art und
Inhalt der Arbeitsstelle gestellt.



Cluster in Abhéngigkeit von den Fachbereichen
Prozentuale Verteilung

Rechts-
wissenschaft

Wirtschafts-
wissenschaft

"M Cluster1 M Cluster2
126 Befragte

183 Befragte

Betrachtet man die Anzahl der

| Studierenden in den einzelnen

Clustern, féllt auf, dafd das Durch-
schnittscluster mit nahezu 35 Pro-
zent aller Befragten den grofiten
Anteil der Gesamtstichprobe um-
fafdt. Die restlichen Cluster ent-
halten jeweils etwas mehr als ein
Fiinftel der Befragten.

Der Anteil der einzelnen Fach-
gruppen an den Clustern ist nicht
so eindeutig, wie es ein stereoty-
pes Denken anhand der Beschrei-
bung der Cluster erwarten ladt
(siehe Grafik oben). Der grofite
Anteil der Juristinnen und der
Wirtschaftswissenschaftlerlnnen
sowie ein Viertel der Geisteswis-
senschaftlerlnnen befinden sich
im Durchschnittscluster und zei-
gen demnach keine spezifischen
Motivationsmuster im Vergleich
zur gesamten Stichprobe.

Ein Grofdteil der Geisteswissen-
schaftler (45,9 Prozent), die sich
aus den Lehramtsstudiengangen,
Sozialwissenschaften, Sprachen
und ahnlichen Fachern zusam-
mensetzen, werden dem Motivati-
onstyp Familie und Freizeit aus
Cluster 2 zugeordnet. Ebenso ge-
hoéren nahezu ein Fiinftel der Juri-
sten und der Wirtschaftswissen-
schaftler zu dieser Gruppe. Ein
Frauenanteil von 71 Prozent zeigt
sehr deutlich, daf die Studentin-
nen die Aussicht, anderen helfen
zu konnen, als starken berufli-
chen Anreiz ansehen.

Der karriere-, macht- und fiih-
rungsorientierte Typ findet sich
fast ausschliefSlich in den Fach-

0 Cluster3 ||

Cluster 4 ;

103 Befragte 122 Befragte |

richtungen Jura und Wirtschafts-
wissenschaften. Dennoch fallt der
Anteil dieser beiden Fachrichtun-
gen mit jeweils einem Viertel der
Fachstudierenden eher gering
aus. Der Manneranteil ist in die-
sem Cluster mit 66 Prozent sehr
hoch, was mit der stirker ausge-
pragten Karriereorientierung der
mannlichen Studierenden {iber-
einstimmt. Der  Lebenskiinstler®-
Typ tritt unabhédngig vom Fachge-
biet auf und ist in jeder Fachgrup-
pe zu ungefiahr einem Fiinftel ver-
treten.

Fazit

Was lernen wir aus diesen Daten?
Zunachst, daf bei Studierenden
der Rechts- und Wirtschaftswis-
senschaften eine auffallende Ahn-
lichkeit der Motivationsstruktur
zu beobachten ist. Studierende
dieser Facher sind zu nahezu glei-
chen Teilen in allen vier Motivati-
onstypen anzutreffen. Dagegen
sind die GeisteswissenschaftlerIn-
nen — mit Ausnahme des ,Lebens-
kiinstler“-Typus — entweder deut-
lich héaufiger oder deutlich selte-
ner als Rechts- und Wirtschafts-
wissenschaftsstudierende in den
vier Clustern vertreten, das heifdt,
dafd durchaus Motivationstypen
beobachtbar sind, die Studieren-
de der unterschiedlichen Facher-
gruppen kennzeichnen: Geistes-
wissenschaftlerlnnen sind tiber-
wiegend (45 Prozent) dem Typus
zuzurechnen, dessen vorwegge-
nommene Belohnung einer beruf-
lichen Tatigkeit in job-externen

Kriterien zu sehen ist, wihrend
die Studierenden der Rechts- und
Wirtschaftswissenschaften in ver-
gleichweise geringem Ausmaf? —
maximal 28 Prozent bei den Juri-
stinnen - einem der inhaltlichen
Motivationstypen zuzurechnen
sind. Sie sind allerdings héufig im
sogenannten ,Durchschnittsclu-
ster* anzutreffen, das heif3t, da
die Studierenden der Rechts- und
Wirtschaftswissenschaften aus
der Stichprobe in vergleichsweise
hohem Ausmaf} eine durch-
schnittliche Motivation aufwei-
sen. Aus diesem Grund erscheint
es uns nicht angemessen, von do-
minanten Motivationstypen zu
sprechen, denn die vorliegende
Typologie zeigt, dafy nur ein be-
stimmter Anteil der Studierenden
eines Studienfaches den gingigen
Vorurteilen entspricht und einem
sLtypischen* Motivationstypus zu-
zurechnen ist. Die Ergebnisse
sprechen eher dafiir, daf nur eine
kleine Gruppe von Studierenden
das Auf3enbild eines Studiengan-
ges oder einer Fachrichtung be-
stimmt. =

Clusteranalyse

Hauptziel einer Clusteranalyse ist die Zusammenfassung ei-
ner Menge - hier von Befragten - anhand bestimmter Ei-
genschaften, wie zum Beispiel ihrer Motivation, in eine
optimale Anzahl von Gruppen. Die Cluster (Typen) sollen
in sich maglichst homogen sein, wihrend die Typen unter-
einander maglichst verschieden in Bezug auf die relevan-
ten Variablen sein sollen. Die befragten Studierenden in
unserer Studie werden also in Gruppen eingeteilt, so daR
auf der einen Seite Personen innerhalb einer Gruppe mdg-
lichst ,dhnliche” Wertemuster in ihren relevanten Motiva-
tionskomponenten aufweisen, auf der anderen Seite Perso-
nen aus unterschiedlichen Gruppen ,undhnliche” Wertemu-
ster zeigen. Zur Beschreibung der einzelnen Cluster werden
die unterschiedlichen Mittelwertsmuster der relevanten
Motivationsvariablen im Vergleich zu den Mittelwerten der
gesamten Stichprobe herangezogen.

Die inhaltliche Plausibilitdt einer empirischen Typologie
sowie die Hohe der erkldrten Varianz, die Konsistenz der
Cluster, die Stabilitdt und Reproduzierbarkeit der Cluster-
struktur sind die Entscheidungskriterien zu Gunsten einer
bestimmten typologischen Ldsung.
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