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Personalnachrichten

der Justus Liebig-Universitat

Prof. Dr. rer. nat. Giinther Clausnitzer
(Kernphysik) hat sich unter Ablehnung
eines auswirtigen Angebotes aus der In-
dustrie fiir das Verbleiben an der Justus
Liebig-Universitit Gieflen entschieden.

Prof. Dr. jur. Peter Cramer (Strafrecht,
Strafprozefirecht, Verkehrsrecht und Ord-
nungswidrigkeitenrecht) hat einen Ruf der
Freien Universitit Berlin abgelehnt.

Prof. Dr. rer. pol. Dietger Habn (Betriebs-
wirtschaftslehre) hat einen Ruf der Tech-
nischen Universitit Berlin abgelehnt.

Prof. Dr. rer. pol. Jirgen Kromphardt
(Volkswirtschaftslehre) hat einen Ruf der
Freien Universitit Berlin abgelehnt.

Prof. Dr. rer. pol. F. W. Selchert (Be-
triebswirtschaftslehre) hat einen Ruf der
Universitit Hamburg abgelehnt.

Emeritiert oder
in den Ruhestand versetzt
wurden

Prof. Dr. med. vet. Helmut Bartels (Tier-
irztliche Nahrungsmittelkunde);

Prof. Dr. jur. Anne-Eva Brauneck (Kri-
minologie und Kriminalpolitik);

Prof. Dr. med. Curt Ciippers (Augenheil-
kunde);

Prof. Dr. rer. nat. Dietrich von Denffer
(Botanik);

Prof. Dr. agr. Eberbard Gerhardt (Agrar-
politik);

Prof. Dr. phil. Gerbard Miiller (Grie-
chische Philologie);

Prof. Dr. phil. Johann Franz Neubauer
(Botanik);

Prof. Dr.-Ing. Exgen Saxr (Angewandte
Physik).

Zu Honorarprofessoren
wurden ernannt

Prof. Dr. rer. nat. Friedrichkarl Jekat,
Chemiedirektor und Leiter der Chemi-
schen Untersuchungsanstalt Oberhausen;

Dr. med. Carl-Friedrich Michel, Leitender
Arzt der Frauenklinik des Kreis- und
Stadtkrankenhauses Wetzlar;

Dr. med. vet. Friedrich-Karl Pieras,
habilitierter wissenschaftlicher Mitarbei-
ter am Max-Planck-Institut fiir Physio-
logische und Klinische Forschung, Bad
Nauheim;

Prof. Dr. jur. Erwin Stein, Bundesver-
fassungsrichter a.D., (Lehrauftrag ,Die
Grundrechte — Rechtsprechungspraxis
des Bundesverfassungsgerichtes).

Neubesetzungen

von Professorenstellen
in folgenden
Fachbereichen

Wirtschaftswissenschaften

Professur fiir Betriebswirtschaftslehre IT1:
Prof. Dr. rer. oec. Giinther Franke, vor-
her Ass.-Professor an der Universitit des
Saarlandes.

Psychologie

Professur fiir Pidagogische Psychologie
unter besonderer Beriicksichtigung der
Heil- und Sonderpidagogik: Prof. Dr.
phil. Jirgen Wendeler, vorher Wissen-
schaftlicher Mitarbeiter am Deutschen
Institut fiir Internationale Pidagogische
Forschung, Frankfurt/M.



Anglistik

Professur fiir Neuere Englische und Ame-
rikanische Literatur: Prof. Dr. phil. Rai-
mund Borgmeier, vorher Privatdozent,
Vertreter des vak. Lehrstuhls Anglistik
der Universitit Bochum.

Veterindrmedizin
und Tierzucht

Professur fiir Innere Veterinirmedizin,
Innere Krankheiten der Wiederkiuer:
Dr. med. vet. Hans-Dieter Griinder, vor-
her Abteilungsvorsteher und Professor an
der Klinik fiir Rinderkrankheiten der
Tieridrztlichen Hochschule Hannover.

Erndhrungswissenschaften

Professur fiir Pflanzenernihrung: Prof.
Dr. agr. Konrad Mengel, vorher Direktor
der Landwirtschaftlichen Forschungs-
anstalt Biintehof der Kali + Salz AG,
Hannover.

Humanmedizin

Professur fiir Virologie: Professor Dr.
phil. nat. Robert R. Friis, vorher Wissen-
schaftlicher Angestellter 4m Sonderfor-
schungsbereich Virologie.

Professur fiir Kieferchirungie: Prof. Dr.
med. Dr. med. dent. Curt -Lorber, vorher
Professor an der Universitit Kéln.

Berufungen GieBener
Hochschullehrer

an andere Hochschulen
(Ruf-Annahmen)

Prof. Dr. phil. Hans Hartinann (Pidago-
gische Psychologie) an die Universitit
Augsburg;

Prof. Dr. rer. nat. Karl Heinz Knoll
(Hygiene und Medizinische Mikrobiolo-
gie) an die Universitit Marburg;

Frau Prof. Dr. phil. Helge Pross (Sozio-
logie) an die Gesamthochschule Siegen;

Prof. Dr. phil. Dieter Voigt (Sportsozio-
logie) an die Universitit Bochum.



Paul Meimberg — 60 Jahre

Paul Meimberg, Prisident der Justus Liebig-Universitit, wird am 29. Juni
60 Jabre alt. Er ist Gieflen seit vielen Jahrzebnten verbunden — hier wurde
er promoviert, hier hat er sich habilitiert. Nach der Taitigkeit als wissen-
schaftlicher Assistent und als Dozent wurde er 1962 auf den Lebrstubl fiir
landwirtschaftliche Betriebslebre berufen. Spiter war er Dekan der Land-
wirtschaftlichen Fakultit und dann Rektor der Universitit. 1971 wurde
er zum Prasidenten gewdiblt. Meimbergs Wirkungsbereich erstreckt sich
weit siber die Justus Liebig-Universitit hinaus. Durch eigene wissenschaft-
liche Arbeiten und durch die seiner zablreichen Schiiler bat er anf die Ent-
wicklung seines Fachs Einfluf genommen, durch seine wissenschafts-
politische Titigkeit die Entwicklung der Hochschulen innerbalb und aufer-
halb von Hessen mitgeprigt.

Was immer Meimberg der Giefener Universitit verdanken mag — sie
verdankt es weitgehend ihm , daf sie in einem der schwierigsten Abschnitte
ibrer Geschichte arbeitsfihig geblieben ist. Es war ein Gliicksfall fiir die
Universitit, daf 1971, bei der ersten Wabl fir das Prisidentenamt, ein
Mann zur Verfiigung stand, der widerstreitende Prinzipien zusammenbilt:
die Autonomie der Universitit und deren Offnung zur weiteren Gesell-
schaft; wissenschaftliche Objektivitit und hochschulpolitisches Engagement.
Seine Maximen fiir die Leitung der Universitit hat er in zablreichen Bei-
trigen dieser Zeitschrift formuliert. Sie zielen darauf, die Handlungsspiel-
rdume der Einzelnen in der Universitit so grof wie méglich zu halten und
zugleich die Koordination und die Anpassung des Ganzen an sich wver-
dndernde Umweltbedingungen zu sichern. Die Universitiit ist in diesem Ver-
stindnis weder Elfenbeinturm noch technokratisches Gebduse.

Auch die Gieflener Hochschulgesellschaft stebt in Meimbergs Schuld. Nicht
zuletzt durch seine Initiativen ist es gelungen, iiber die Hochschulgesell-
schaft enge Verbindungen zwischen Universitit und auferuniversitiren
Gruppen herzustellen und zu erhalten.

Anliplich des 60.Geburtstages von Professor Meimberg hat die Redaktion
den ersten und den jetzigen Vizeprisidenten der Justus Liebig-Universitit
gebeten, aus der Arbeit mit dem Prisidenten zu berichten.

(Pr.)



Prof. Dr. Paul Meimberg






Karl Alewell und Arthur Scharmann

Gedanken zur Leitung groBer Universitaten
in der Gegenwart

Prof. Dr. Paul Meimberg
zur Vollendung des 60.Lebensjahres gewidmet

Umweltanforderungen und Selbstverstindnis der Universitit haben sich
im vergangenen Jahrzehnt gewandelt. Die verinderte Situation, stellt insbe-
sondere auch fiir die Leitung der Universititen neue Aufgaben, denen sich
Professor Meimberg seit nunmehr 8 Jahren widmet, zunichst als Rektor
nach der alten, dann als Prisident nach der neuen Universititsstruktur. Die
folgenden Uberlegungen eines ehemaligen und des gegenwirtigeh Vizeprisi-
denten sind durch die Erfahrungen aus der Zusammenarbeit der|beiden Ver-
fasser mit dem Prisidenten geprigt und lassen erkennen, wie mit dem Wir-
ken von Prisident Meimberg im engen Rahmen des heute Méglichen schritt-
weise eine neue Konzeption fiir die Leitung von Universititen entwickelt
wurde und wird. Sie kennzeichnen zugleich die Grenzen, die derartigen An-
strengungen gesetzt sind.

1. Verinderte Situation an den Universititen

Innerhalb und auflerhalb der Universititen haben sich, insbesondere im letz-
ten Jahrzehnt, tiefgreifende Verinderungen ergeben, die auf den ersten Blick
revolutionierend erscheinen mégen, sich jedoch bereits jetzt als Ubergangs-
phase eines anhaltenden Evolutionsprozesses kennzeichnen lassen. Wichtige
Erscheinungsformen dieses Prozesses sind:

— die quantitative Ausweitung der (Aus-)Bildungsaufgabe der Universitit
(mehr Ausbildung fiir mehr Studenten),

— der qualitative Wandel in den Anforderungen an Inhalt und Methode
der (Aus-)Bildungsaufgabe, |

— die zunehmende Spezialisierung und Intensivierung der Fors#hung,

— die mit der Spezialisierung und Ausweitung der einzelneni Disziplinen
verbundene Auseinanderentwicklung der Teilbereiche der Universitit,

— grundsitzliche Meinungsverschiedenheiten innerhalb der Universitit,
aber auch der Gesellschaft, iiber die Aufgabe der Wissenschaft innerhalb der
Gesellschaft,

— der zeitweilig mit parteipolitischen Konflikten durchsetzte Generations-
konflikt, der sich naturgemif an Schulen und Hochschulen besonders stark
auswirke,
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— ein verindertes Anspruchsprofil der Universititsangehdrigen im Hin-
blick auf ihre Beteiligung an der Willensbildung,

— die kapazitative Ausweitung im Personal- und Baubereich,

— die stindige reale Verknappung der laufenden Betriebsmittel in den Uni-
versititen,

— zunehmende Versuche des Staates, eine sachgerechte Autonomie der Uni-
versitdten zu beschneiden.

Vor allem diese Entwicklungen fithnten dazu, daf die Universititen als stark
wachsende Groflbetriebe mit sehr differenzierter Aufgabenstellung heute auf
ein systematisches, von Spezialisten praktiziertes Management angewiesen
sind, wie dies in Grofibetrieben der Wirtschaft seit langem iiblich ist. Schon
hier sei allerdings erwihnt, dafl eine unbesehene Ubernahme von Manage-
mentprinzipien aus der Wirtschaft schon deshalb nicht moglich ist,

— weil die Universititen nicht als geschlossene organisatorische Einheit mit
zentraler Willensbildung verstanden werden konnen, sondern als Verband
weitgehend autonomer Fachbereiche,

— weil in Deutschland die Universititen mit ihrer Umwelt im wesentlichen
nicht iiber Marktbeziehungen koordiniert werden,

— weil die Universititen durch die teilweise Einbindung in die staatliche
Verwaltung teilweise gestiitzt, teilweise aber auch in ihrer Entfaltungsmog-
lichkeit gehemmt werden.

Die Ausgliederung der Fithrungsaufgabe auf Spezialisten bedeutet, dafl das
iberkommene und in vielen Situationen bewihrte Rektoratsprinzip aufge-
geben wurde. Dieses sah vor, dafl der Reihe nach aus den einzelnen Fakulti-
ten fiir ein oder zwei Jahre jeweils ein qualifizierter Wissenschaftler mit der
Leitung der Universitit beauftragt wurde. Dieses sicher nicht ganz unbe-
denkliche Zuriickdringen der fachlichen Qualifikation (an der Universitit:
wissenschaftlichen Qualifikation) zugunsten einer fithrungsbezogenen Quali-
fikation wurde in Gieflen — wie auch an zwei anderen hessischen Universi-
titen — nicht wirksam, weil erfahrene und qualifizierte Wissenschaftler das
vom Hessischen Gesetzgeber neu geschaffene Amt des Prisidenten als Leiter
der Hochschule hauptamtlich iibernahmen.

Diese Entscheidung des Hessischen Gesetzgebers trug der oben skizzierten
Entwicklung Rechnung, weil nunmehr eine auf 8 Jahre gewiéhlte Fiihrungs-
kraft die Moglichkeit zur griindlichen Einarbeitung und zum Einsatz der
vollen Arbeitskraft hatte, wodurch die Wirksamkeit der zentralen Fiihrung
einer Universitit gesteigert wurde.



Eine zweite — ebenfalls prinzipiell zu begriiiende — Entscheidung des Ge-
setzgebers betraf die sogenannte Demokratisierung der Willensbildung, d.h.
die Einschaltung aller Beteiligtengruppen in die universitiren Entschei-
dungsprozesse. Es wurde ein kompliziertes System von Entscheidungsorga-
nen mit einander iiberschneidenden Kompetenzen geschaffen, dessen Ab-
ldufe schwerfillig sein mufiten und insoweit dem Ziel einer wirksamen und
reaktionsfihigen Hochschulleitung widersprachen. Die wiinschenswerte
sogenannte demokratische Willensbildung konnte und kann nur dadurch er-
moglicht werden, dafl dem Prisidenten iiber die im folgenden Abschnitt
noch gekennzeichneten ,iiblichen® Managementfunktionen zusitzliche Auf-
gaben — Koordination der Entscheidungsprozesse gleichberechtigter teil-
autonomer Organe — iibertragen wurden.

2. Fiibrungsaufgaben im Hochschulbereich

Management kann fiir die folgenden Uberlegungen als zielorientierte Gestal-
tung von Strukturen und Steuerung von Prozessen durch Entscheidungen
gekennzeichnet und inhaltlich durch folgende Managementfunktionen be-
schrieben werden:

(1) Informationssammlungund -bereitstellung
(2) Zielbildung

(3) Planung und laufende Entscheidungsfillung in bezug auf erforderliche
Mafinahmen und Mittel

(4) Realisation (Durchsetzung)/der getroffenen Entscheidungen

(5) Kontrolle der Entscheidungsdurchfithrung.

(1) Eine der ersten Aufgaben beim Aufbau eines Hochschulmanagementsy-
stems ist die Sammlung und Bereitstellung von Informationen iiber die Ver-
hiltnisse innerhalb der Universitit und insbesondere in der relevanten Um-
welt. Den wenigsten Universititsangehdrigen ist es heute noch méglich, alle
fiir ihre Entscheidungen wichtigen Informationen aus eigener Anschauung
oder durch eigene Informationssammlung zu gewinnen. So hat es sich als
notwendig erwiesen, den Dekanen und Mitgliedern der Stindigen Aus-
schiisse sowie anderen interessierten Universititsangehorigen systematisch
relevante Informationen zuzuleiten. Ein Beispiel fiir ein breites Informa-
tionsangebot ist auch der jahrliche Rechenschaftsbericht des Gieflener Uni-

versititsprisidenten, in dem durch eine Fiille von Informationen versucht °

wird, Grundlagen fiir eine breite Beteiligung an den Entscheidungsprozessen
zu schaffen. Ein zweites Beispiel ist die in Gieflen praktizierte Berichterstat-
tung iiber Forsohungsvorhaben, die die interne und externe Transparenz be-
reits erheblich erhoht hat.

11
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Die Fiille der Informationen, die in den genannten Quellen und dariiber hin-
aus in Tischvorlagen, Stellungnahmen und Rundschreiben den Universitits-
angehorigen zuflielt, hat inzwischen deutlich werden lassen, dafl ein blofles
Mehr an Informationen den Informationsstand nicht mehr verbessern
diirfte: eine problemgerechte (nicht interessengerechte!) Informationsverar-
beitung und -aufbereitung mufl stirker als bisher zwischen die Informa-
tionssammlung und -verteilung eingeschoben werden, auch muf§ die Bela-
stung der Universititsangehorigen bei der Sammlung von Informationen be-
riicksichtigt werden.

(2) (3) Wihrend die erste Funktionsaufgabe weitgehend dem Prisidenten
und seiner Prisidialverwaltung zufillt, sind fiir die unter (2) und (3) ge-
nannten Aufgaben Zielbildung, Planung, laufende Entscheidungsfillung
nach der Kompetenzverteilung der Hessischen Gesetzgebung v. a. die Fachbe-
reichsorgane sowie die Stiindigen Ausschiisse und der Senat zustindig. Die
Vielzahl der Organe und die Tatsache, dafl die meisten Mitglieder dieser
Organe ihre Tatigkeit erfreulicherweise immer noch als Nebentitigkeit auf-
fassen, die ihre Haupttitigkeiten in Forschung und Lehre erginzen, liflt es
erforderlich erscheinen, dafl eine zentrale, mit Autoritit ausgestattete In-
stanz — der Universititsprisident — immer wieder die vielstufigen Prozesse

— durch eigene Initiative anregt,

— die Titigkeit der verschiedenen Organe — nicht selten auch die Titigkeit
der einzelnen Organmitglieder — koordiniert und

— den termin-, sach- und rechtgemiflen Ablauf der Entscheidungsprozesse
koordiniert.

Die Initiativfunktion des Prisidenten schlidgt sich in einer uniibersehbaren
Reihe von Einzeltitigkeiten — Gespriche, Telefonate, Briefe, Sitzungen —
nieder, die wohl nur bei grofieren Projekten — Studienberatungssystem,
Forschungsberichterstattung, Reorganisation der landwirtschaftlichen Fach-
bereiche, Hochschulentwicklungsplanung, computerunterstiitzter Unterricht
— einer breiteren Offentlichkeit bewuflt geworden sind.

Die koordinierende Titigkeit des Prisidenten kann unterschieden werden in
die innere und duflere Koordination. — Die innere Koordination bezieht sich
auf die Regelung der Zusammenarbeit in den und zwischen den Universi-
tdtsorganen. Wenn die Hessischen Universititen trotz der organisatorisch

- sehr fragwiirdigen Regelungen insbesondere der ersten Fassung der Gesetz-

gebung immer noch ertriglich funktioniert haben, so ist dies — neben der
Kooperationsbereitschaft der Gremienmitglieder — vor allem den Universi-
titsprisidenten zu verdanken, die z.B. gegenldufige Stromungen in verschie-
denen Organen zusammenfithren mufiten. Die Vielzahl der Ausschuff-, Un-



terausschufl-, Arbeitsgruppen- und Kommissionssitzungen, die der Gieflener
Prisident zu einem betrichtlichen Teil selbst leitet, konnen nur bei straffer
Koordination zu inhaltlich konsistenten, sachgerechten und vor allem auch
termingerechten Entscheidungsergebnissen fiihren. Die Erfahrung aus fiinf
Jahren zeigt, wie zeitaufwendig und schwierig diese Aufgabe ist.

Ein wichtiges Instrument einer vorausschauenden inneren Koordination
wird kiinftig ein Hochschulentwicklungsplan sein, in dem versucht werden
soll, Grundstruktur und prinzipielle Entwicklungslinien der Universitit fiir
einen iiberschaubaren Zeitraum festzulegen. Die Erfahrungen der letzten
Jahre — laufende Verinderungen in den Anforderungen der Umwelt (Be-
rufswiinsche der Studierenden, Stellenangebote im privaten und &ffentlichen
Bereich, Verinderungen im Forschungsbereich) und die Diskontinuitit der
staatlichen Bildungspolitik — haben gezeigt, dafl ein derartiges Instrument
im Interesse der Kontinuitit und Anpassungsfihigkeit unserer Universitit
sehr sorgsam entwickelt und gehandhabt werden mufl.

Die dufere Koordination ist auf die Ausrichtung der universitiren Entschei-
dungsprozesse und Aktivititen auf die Umwelt bezogen. Dieser duflerst
komplexe Aufgabenbereich wurde friiher als ,Reprisentation der Universi-
tdt nach auflen® bezeichnet, ist heute aber eher mit den Begriffen der neueren
Marketing-Konzeptionen zu erfassen, in denen ,generell Mafinahmen zur
Erleichterung und Durchfiihrung von Austauschprozessen zwischen einer
Organisation und ihrer Umwelt“ untersucht werden (einschliefllich 6ffent-
licher Institutionen). Im einzelnen konnen fiir die Universititen folgende
Mafinahmen genannt werden:

(2) Koordination mit den Interessenten fiir Universititsleistungen
— Staatliche und private Arbeitgeber als Interessenten fiir ausgebildete
Studenten

— Verwender und Interessenten fiir Forschungsergebnisse

(b) Koordination mit Bereichen, aus denen die personellen Ressourcen der
Universitit stammen

— Qualifizierte externe Wissenschaftler, vor allem bei der Nachwuchsfor-
derung und bei der Berufung von Professoren

— Studieninteressenten fiir spezielle Studienginge oder aus einem iiberre-
gionalen Einzugsbereich (ggfs. aus dem Ausland)
(c) Koordinationmit Finanzierungsquellen

— Land als Hauptfinanzierungsquelle der Universitit

— Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG), Stiftungen, Bundesbehérden
u.a.m. als Quellen fiir Forschungsmittel

13
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(d) Koordination mit sonstigen Organen des Staates (Bundes-, Linder-,
Kommunalbehrden) und der Wissenschaftsverwaltung (Westdeutsche Rek-
torenkonferenz, Wissenschaftsrat).

Zu (a): Diese Form der duferen Koordination findet an der Gieflener Uni-
versitit in den letzten Jahren starke Beachtung. Die ins Leben gerufene
»Pressestelle* (deren Name Ziel und Umfang ihrer Titigkeit nur unvoll-
kommen wiedergibt) hat umfangreiche Aktivititen entfaltet, um die
Offentlichkeit iiber Forschungs- und Lehraktivititen der Gieflener Univer-
sitdt zu unterrichten und in einem Bereich (Landwirtschaft) gerade in den
letzten Wochen eine ,, Absolventen-Marketing“-Aktion eingeleitet. Auch die
Ausrichtung der vorhandenen und neuer Studienginge auf die Bediirfnisse
der Gesellschaft wird gerade auf Anregung des Prisidialamves immer wieder
in den Mittelpunkt gestellt.

Zu (b): Angesichts einer Reihe von Standortnachteilen ist es auf mittlere bis
lange Sicht fiir die Gieflener Universitit entscheidend, Studenten, wissen-
schaftlichen Nachwuchs und Professoren auch aus Gebieten auflerhalb des
regionalen Einzugsgebietes zu gewinnen, um der Gefahr einer Provinzialisie-
rung und Isolierung zu begegnen. Durch unterschiedliche Mafinahmen —
Pressearbeit in der iiberregionalen Presse, Berufungspolitik, Bau von Stu-
dentenheimen — wird in dieser Richtung gerade auch auf Anregung des
Prisidenten gearbeitet.

Zu (c): Die notwendige Kommunikation zu den Finanzierungsquellen ist
ebenfalls eine Aufgabe, die den zentralen Organen und insbesondere dem
Prisidenten als ihrem Sprecher obliegt. Wihrend gegeniiber den 6ffentlichen
Finanzierungsquellen die gesamten Informations- und Verhandlungspro-
zesse liber den Prisidenten bzw. das Prisidialamt laufen, kommt den zentra-
len Universititsverwaltungen im Hinblick auf die Gewinnung und Erhal-
tung sonstiger Forschungsférderungsmittel (z.B. DFG) eine sehr wichtige
unterstiitzende Funktion zu: sie miissen die sachlichen, verwaltungsmifligen
und ,klimatischen“ Voraussetzungen schaffen und erhalten, damit die Be-
miihungen der Forscher bzw. Institute um die dringend nétigen Mittel mog-
lich und erfolgreich sind. Diese Ausrichtung der Entscheidungsprozesse auf
die Erwartungen der Umwelt — soweit dies mit einer sachgerechten Auto-
nomie der Universitit vereinbar erscheint — ist in den letzten beiden Jahren
zunehmend in die Arbeiten der zentralen Organe hineingetragen worden.

Zu (d): Angesichts der Vielzahl von Aktivititen, Forderungen, Reglemen-
tierungen und Unterstiitzungen durch die 6ffentliche Verwaltung sowie die
autonome bzw. halbautonome Wissenschaftsverwaltung (WRK, Wissen-
schaftsrat) ist es schlieflich eine wesentliche und in der Praxis sehr zeitrau-



bende Funktion, aus den universitiren Entscheidungsprozessen Impulse.in
diesen faktisch iibergeordneten Entscheidungsbereich zu tragen. Umgekehrt
sind die Universititsorgane iiber die Entwicklung in der Wissenschaftsver-
waltung und damit zugleich an anderen Hochschulen zu informieren, und es
ist der (oft recht enge) verbleibende Entscheidungsspielraum abzustecken.
Die langwierigen Verhandlungen um die Entwicklung der Kapazititsver-
ordnung in der Vergangenheit und die kiinftig zu bildenden Studienreform-
kommissionen auf Landes- und Bundesebene sind Beispiele, die die zentrale
Bedeutung dieser Aufgabe fiir Funktion und Struktur der Universitit erken-
nen lassen. Alle Universititsprisidenten miissen hier einen betrichtlichen
Teil ihrer Arbeitszeit aufwenden; durch die Titigkeit des Giefener Prisi-
denten in Ausschiissen der WRK und anderen Gremien, gegenwirtig zusitz-
lich als Vizeprisident der WRK, sowie wiederholt als Vorsitzender der
Konferenz hessischer Universititsprisidenten lidflt sich fiir Gieflen feststel-
len, dafl — stirker als bei anderen Universititen — Einflufméglichkeiten
auf diese aufleruniversitiren Entscheidungsprozesse bestehen.

Mit den unter (4) und (5) genannten Aufgaben ,Realisation (Durchsetzung)
der getroffenen Entscheidungen und Kontrolle der Entscheidungsdurchfiib-
rung® diirften Prisident und Prisidialamt den meisten Universititsangehd-
rigen im Alltag unserer Universitit am stirksten begegnen, weshalb auf die
vielfiltigen Einzelaufgaben, die hier anzufithren wiren, nicht eingegangen
wird. Aus der Sache heraus ergibt sich hier ein notwendiger Konflikt, wenn
Entscheidungen zentraler Organe von den Fachbereichen, Instituten oder
von einzelnen Personen durchzufiihren sind, deren Partialinteressen mog-
licherweise bei einer Reihe von Entscheidungen in unterschiedliche Richtun-
gen weisen. In dem Spannungsfeld zwischen den gesetzlich verankerten
Rechten zentraler Universititsorgane und den Autonomierechten der Fach-
bereiche sowie zwischen den Autonomierechten verschiedener Fachbereiche
hat der Prisident wiederum koordinierende Aufgaben, deren wirksame
Durchfiihrung entscheidend von seinem Geschick und seiner personlichen
Durchsetzungskraft abhingen. Beispiele fiir derartige Koordinationsaufga-
ben sind die Neuordnung der landwirtschaftlichen Studienginge, die Koor-
dinierung der naturwissenschaftlichen Grundausbildung fiir Human- und
Tiermedizin sowie Landwirtschaft, die Entwicklung fachbereichsiibergrei-
fender Promotionsordnungen und die Zusammenfiihrung der isolierten Ein-
zelbibliotheken zu einem gegliederten Bibliothekssystem.

3. Grenzen des Hochschulmanagements, dargestellt am Beispiel der For-
schungsplanung

Von der Sache her stofit der Versuch einer systematischen Fithrung von
Hochschulen, insbesondere im Bereich der Planung, bei der Forschung auf
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besondere Probleme. Seit der strukturellen und geistigen Neuformierung der
deutschen Universititen im 19. Jahrhundert ist ihre Basis die Einheit von
Forschung #nd Lehre. Diese Einheit beruht auf der Erkenntnis, dafl eine
Lehre ohne engen Kontakt mit der Forschung auf die Dauer zu einer unge-
wollten reinen Verschulung der Universititen fiihren, dafl aber eine For-
schung ohne Lehre auf das befruchtende Zusammenwirken zwischen Profes-
soren und Studenten verzichten miiffte. Gerade um diese Zusammenarbeit,
an der auch die von politischer Seite beschworenen Interessengegensitze der
in den deutschen Universititsgesetzen deutlich getrennten Gruppen (Hoch-
schullehrer, Studenten, wissenschaftliche und sogenannte nichtwissenschaft-
liche Bedienstete) nichts indern konnten, beneiden uns heute die reinen For-
schungsinstitutionen, weil durch das Hineinstromen immer neuer Generatio-
nen junger Studenten eine Universitit nie ,alt“ werden kann. Universitit ist
eben nicht nur die Zusammenfassung méglichst vieler Disziplinen in einer
organisatorischen Einheit, sondern die Einheit aller Lehrenden (und For-
schenden) mit den Lernenden. Selbstverstindlich ist, daff heute ein Universi-
tdtsstudium primir eine Ausbildung der Studenten fiir einen kiinftigen Beruf
und nicht nur Vermittlung von Bildung als Selbstzweck bedeutet. Dazu
miissen auch — durch Forschung bedingt und unterstiitzt — neue Studien-
ginge angeboten werden, allerdings unter der Beachtung, dafl die Absolven-
ten dieser neuen Forschungs- und Ausbildungsginge auch von der Gesell-
schaft akzeptiert werden, d.h., daf sie sowohl bendtigt werden wie auch
volkswirtschaftlich verkraftbar sind.

Forschungsplanung beinhaltet zwei grundsitzlich verschiedene Aufgaben.
Einmal gibt es an einer Universitit eine ganze Reihe von laufenden For-
schungsarbeiten, die durch mehr oder weniger gezielte Unterstiizung gefor-
dert werden konnen, zum anderen besteht die Moglichkeit, neue Forschungs-
richtungen zu etablieren.

Modern ist heute die Frage nach der Vorhersagbarkeit der materiellen Folgen
von Innovationen und ihre Auswirkung auf die Qualitit des Lebens. Solche
Uberlegungen spielen eine grofie Rolle bei der Errichtung neuer, grofler For-
schungseinrichtungen. Dem Wunsch zu einer solchen Vorhersagbarkeit fol-
gend, wurde nach 1945 eine ganze Anzahl von Institutionen gegriindet, z. B.
das Max-Planck-Institut zur Erforschung der Lebensbedingungen der wis-
senschaftlich-technischen Welt (es gehort der geisteswissenschaftlichen Sek-
tion der Gesellschaft an), der ,Club of Rome*, dessen Prognosen die Den-
kenden dieser Welt bewegt, das ,International Institute for Applied Systems
Analysis“ in Laxenburg bei Wien, an dem sich die Industrienationen der
westlichen und Gstlichen Welt beteiligen, was zeigt, daf8 die Hoffnung auf
Erfolg wissenschaftlicher Vorhersagen ,,systemunabhingig* ist.



Zwei Beispiele fiir die Moglichkeiten der Planung auf dem Gebiet der For-
schung: Vorhersage und damit planbare, gezielte Forschung ist heute mog-
lich auf dem Gebiet der Energieerzeugung, insbesondere konnen schon heute
Grenzen der bestehenden Moglichkeiten erkannt werden. Man kann zeigen,
daf die Energievorrite unserer Welt fiir Zeiten reichen, in denen Geologen
denken. Wenn auch die Energievorrite praktisch unbegrenzt sind, sind doch
Energiekrisen nicht ausgeschlossen, denn die Energie muf8 rechtzeitig und
wirtschaftlich nutzbar gemacht werden. Die Physik liefert keine Argumente
fiir die Befiirchtung, die Zivilisation miisse in absehbarer Zeit zusammenbre-
chen, weil man den Energiebedarf nicht mehr decken konne, jedenfalls nicht
bei einer, Verdoppelung oder Verdreifachung der Weltbevolkerung.

Zur neueren Entwicklung der Wetterprognose schreibt der Deutsche Wetter-
dienst: ,Das heute zur Prognose benutzte Modell prognostiziert merklich
besser und linger als alle vor Einfiihrung der numerischen Wettervorhersage
benutzten Techniken, die abgestiitzt auf die subjektive Erfahrung des
Meteorologen einfach die jiingste beobachtete Wetterentwicklung noch einen
Tag weiter extrapolierten®. Die physikalischen Gesetze, die das Wetter be-
herrschen, waren schon im 19. Jahrhundert bekannt. Hinzugekommen ist im
Zeitalter des weltweiten Nachrichtenverkehrs, der Wettersatelliten und des
Luftverkehrs eine rechtzeitige und sehr viel vollstindigere Erfassung der
aktuellen Wetterlage am Boden und in der Hohe und die Méglichkeit, mit
einem Computer Datenmengen zu verarbeiten, mit denen man frither nicht
umgehen konnte. Immerhin muff man einstweilen ein sehr vereinfachtes
Modell der physikalischen Gesetze benutzen, damit der Computer nicht lin-
ger zu einer Vorhersage rechnet, als der Vorhersagezeit entspricht. Es besteht

die Aussicht, mit schnelleren Rechnern und verbesserten physikalischen

Modellen die Kurzfristprognose zu verbessern und von zur Zeit drei Tagen
auf vier bis fiinf Tage auszudehnen.

Beide Gebiete, Energieforschung und Wettervorhersage, betreffen elemen-
tare Anliegen der Menschheit. Hier muf) nicht eine neue Aufgabenstellung
erfunden werden, die Planung betrifft nur die Auswahl und den Umfang des
an der Forschung zu beteiligenden Forscherkreises und die Héhe der Mittel,
die zur Verfiigung gestellt werden konnen. Diese Beispiele lassen sich leicht
erweitern: Krebsforschung, Ernihrungsforschung, Erforschung der chemi-
schen und physikalischen Eigenschaften neuer Materialien w. v.a. Dabei
sollte man bedenken, dafl normalerweise neue Erkenntnisse nur bedingt
planbar sind. Georg Simon Ohm hat das nach ihm benannte Gesetz (1826/
27) und Michael Faraday das Induktionsgesetz (1831) nicht gefunden, weil
sic ein Zeitalter der Elektrotechnik planten und trotzdem bilden beide Ge-
setze die Grundlagen dieser Elektrotechnik. Hier wird deutlich, dafl Wissen-

17



18

schaft nicht verordnet werden kann, dafl vielmehr entscheidend die von
ithrer Aufgabe besessenen Forscherpersonlichkeiten sind.

Die Deutsche Physikalische Gesellschaft beauftragte vor wenigen Jahren
einen kleinen Kreis prominenter Physiker aus Industrie und Hochschule, aus
Forschungsinstituten und Wissenschaftsmanagement zu iiberlegen, ob in der
Physik Forschung planbar wire oder genauer, ob wenigstens Priorititen in
der Forschung gesetzt werden konnten. Eine grofle Rolle spielte dabei auch
die Demokratisierung und Rationalisierbarkeit der Entscheidungsprozesse
etwa durch ein Wissenschaftlerparlament. Diese Bemithungen sind zwar
nicht vollstindig gescheitert. Es ist sehr wohl méglich, kurzfristig interessant
erscheinende Gebiete zu fordern, man ist aber nie sicher, ob nicht entschei-
dende Anstofle zu Neuem durch Fortschritte aus als nebensichlich angesehe-
nen Richtungen erfolgen. Wissenschaft ist eben primir durch Forscherper-
sonlichkeiten bedingt.

So wurden z. B. Kernforschungszentren nicht deshalb errichtet, weil man sie
aufgrund von Mehrheitsentscheidungen fiir notwendig hielt, sondern weil
ein Kreis begeisterter, engagierter Forscher ihre Begeisterung iiberzeugend
auf die Zustindigen in den Ministerien und Parlamenten iibertragen konn-
ten. Natiirlich wird dann der Aufbau und Ausbau solcher Zentren geplant.
Aber auch diese Planung hat in der Praxis Grenzen. Haben Forschungsein-
richtungen einmal eine gewisse Grofle erreicht und soll der betroffene Mitar-
beiterstab eine bestimmte Altersstruktur besitzen, bendtigt dieses Zentrum
einen jihrlichen Zuwachs an Stellen und Mitteln, dafl man ausrechnen kann,
wann der Zeitpunkt erreicht wird, zu dem etwa das ganze Budget der Bun-
desrepublik Deutschland fiir die Erhaltung dieser Groflforschungszentren
aufgewandt werden mufl. Die Fehler in solchen Planungen bestehen oft in
einem zu groflen Optimismus beziiglich der Hohe der zu erwartenden Mittel
und in nicht erlaubten linearen Extrapolationen einer Kurzfristentwicklung

in die Zukunft.

Fiir die Forschungsplanung wichtig ist die Messung von Forschungsleistung.
Bisher ist keine befriedigende Methode bekannt geworden, wie man objektiv
Forschungsleistungen messen kann, ein Problem, das bei der Bewilligung von
Mitteln fiir die Forschung, aber auch bei der Erstellung von Berufungsvor-
schldgen, auftritt. Teilweise werden hier als Quelle fiir die Produktionsdaten
der Corporate Index des Science Citation Index benutzt, bei dem die ausge-
werteten Verdffentlichungen (aus 3000 meist naturwissenschaftlichen und
medizinischen Zeitschriften) nach der institutionellen Zugehorigkeit ihrer
Erstautoren geordnet sind. Bei dieser — nicht ganz problemlosen — Reihung
der deutschen Hohen Schulen nimmt Gieflen immerhin den 15. Rang ein.
Eine objektive Beurteilung von wissenschaftlicher Leistung 148t sich bisher
nicht automatisieren.



Die hier am Beispiel der Naturwissenschaften aufgezeigten Gesichtspunkte
fiir Moglichkeiten und Grenzen der Planung konnten durch entsprechende
Beispiele aus den Geistes- und Sozialwissenschaften verallgemeinert werden:

nach den bisherigen Erkenntnissen steht die Universitit vor einem kaum
lésbaren Problem.

Innerhalb der Universitit werden diese Schwierigkeiten noch dadurch er-
héht, dafl Mittel auf vollig verschiedene Ficher verteilt werden miissen, de-
ren Forschungsvorhaben nicht vergleichbar sind und von den jeweils unter-
schiedlichen Fachvertretern kaum beurteilbar sind. Hinzu kommen die zu-
nehmend spiirbarer werdenden finanziellen Engpisse, die Planung auch des-
halb fragwiirdig erscheinen lassen kann, weil keine Mittel vorhanden sind,
um die im Planungsprozef ausgewihliten Projekte zu finanzieren.

Nach Jahren stiirmischen Auf- und Ausbaues ist heute der Zeitpunkt er-
reicht, zu dem abzusehen ist, dafl eine weitere personelle Vergréfierung und
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ein finanzieller Ausbau nicht mehr stattfinden wird. Die zunehmenden
Schwierigkeiten sind in der Tabelle dargestellt. Auch waren die Etatmittel in
Gieflen in Anbetracht der vielen experimentiellen Einrichtungen (Naturwis-
senschaften, Landwirtschaft, Tiermedizin und Medizin) im Vergleich zu an-
deren vergleichbaren Universititen schon bisher eher bescheiden. Und ein
Problem wurde bisher gar nicht beriicksichtigt: Wihrend bei einem Neubau
Mittel fiir eine gute apparative Ausstattung bereitgestellt wird, fehlen sie fiir
die Ersatzbeschaffung und die Reparaturen von grofieren Geridten.

In den letzten Monaten hat das Kultusministerium begonnen, fiir den Aus-
bau der Gesamthochschule Kassel und den Aufbau einer Planungsabteilung
im Kultusministerium von allen hessischen Hochschulen Stellen abzuziehen:
Fiir eine verniinftige Zukunftsplanung bleibt nicht viel Raum!

Die beiden aufgezeigten Grenzen der Forschungsplanung — fehlende Vor-
hersehbarkeit und Mangel an finanziellen Mitteln — reduzieren die univer-
sitdire Forschungsplanung praktisch auf eine begrenzte Funktion: Planung
einer — wie immer definierten — Grundausstattung von Gebiuden, Geri-
ten, Personen und finanziellen Mitteln, um die organisatorische Grundlage
fiir eine begrenzte Grundlagenforschung und die Einwerbung projektfinan-
zierender Drittmittel zu erméglichen.
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Hansjlirgen Staudinger

Wissenschaftspolitik und Universitat*

Ich bin fast sicher, dafl der Titel die Erwartung erzeugt, dafl ich die Ge-
legenheit benutzen werde, um, wie man so sagt, vom Leder zu zichen. Ich
sollte vielleicht auf die vielen Mifistinde hinweisen, die heute die For-
schung an der Universitit hemmen. Es wire in der Tat verlockend, das
Thema so aufzufassen. Ich kénnte auf die Fehler hinweisen, die seitens der
Politik in ihrem Umgang mit dem empfindlichen Organismus Universitit
gemacht worden sind. Ich wiirde dann vor allem die immobile Personal-
struktur, die Folge einer nicht zu Ende gedachten Bildungspolitik ist, kri-
tisch untersuchen miissen. Auch die in allen Bundeslindern #hnlichen
Hochschulgesetze miifiten erneut als wissenschaftsfeindlich gekennzeichnet
werden. Stindische Gruppenvertreter entscheiden statt der allein kompe-
tenten Fachvertreter in den Universititen auch iiber Forschung und Lehre.
Noch manches andere konnte zum Gegenstand der kritischen Unter-
suchung einer verfehlten Wissenschaftspolitik und ihrer Folgen fiir die
Universititen gemacht werden. Im Zusammenhang mit dem mir auf-
gegebenen Thema ist aber vor allem die finanzielle Misere, zusammen mit
den anderen angedeuteten Mingeln bedrohlich fiir die Forschung an den
Universititen.

Aber ich will mir heute, anlifllich dieses Wiederbelebungsversuchs akade-
mischer Feiern, mifllaunige Tiraden und Unmutsiuflerungen versagen. Ich
will mich lieber fragen, was trotz allem von einer umsichtigen Wissen-
schaftspolitik noch fiir die Zukunft der Forschung zu erwarten ist. Denn
so total trostlos, wie man es bisweilen dargestellt bekommt, ist die Lage
nun auch wieder nicht. Das beweist allein der Anlafl dieser Feierstunde, in
der erfolgreiche wissenschaftliche Arbeit an Universititen ausgezeichnet
wird.

Was kann Wissenschaftspolitik unter den erschwerten Bedingungen fiir die
Forschung an den Universititen leisten? Die Universititsforschung ist
heute sehr stark abhiingig von der Férderung durch die Deutsche For-
schungsgemeinschaft (DFG). Wie arbeitet die DFG mit den Universititen

* Festvortrag vom 5.Dezember 1975 anlifllich der Verleihung des Wilhelm-Conrad-
Rontgen-Preises 1975 an die Physiker Dr. Frans Saaris (Amsterdam), Dr. Bernd Miiller
(Frankfurt) und Dr. Paul Mokler (Darmstadt) und der Auszeichnung von 12 herausragen-
den Dissertationen der Justus Liebig-Universitit.
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und den an ihnen titigen Forschern zusammen, damit so etwas wie
Wissenschaftspolitik fiir die Universititen fruchtbar wird?

Bevor ich zu dem eigentlichen Thema komme, muf ich, um Miflverstind-
nisse iiber die Funktionen von Wissenschaftspolitik und Forschungsplanung
zu vermeiden, noch einige Vorbemerkungen machen.

Voraussetzungen fiir Wissenschaftspolitik und Forschungsplanung

1. Wissenschaft kann definiert werden als das gesammelte und geordnete
Wissen einer Zeit. Nicht nur das Auffinden neuer Einsichten in die Wirk-
lichkeit, sondern auch die Ordnung des Wissens in Systemen und durch
Theorienbildung und die Weitergabe dieses , Tesaurus scientiae“ durch die
Lehre sind Teile der Wissenschaft.

Politik ist unter anderem und in unserem Zusammenhang das Durch-

setzen von Ordnungsvorstellungen meist durch Hingabe oder Verweigern
von Geld.

2. Die Erweiterung von Wissenschaft durch Forschung stellt einen Wert
dar! Die Forschung ist auf der Suche nach einem Stiick bislang verborge-
ner Wahrheit. Thre Ergebnisse sind Aussagen iiber die Wirklichkeit. Mo-
tive oder Antrieb fiir die Forschung sind — wenn es gut geht — Ent-
deckerfreude, Neugier, Spiel im besten Sinne des Wortes. Das neugierige
Vordringen des menschlichen Verstandes in die Wirklichkeit der Welt und
die sich daraus ergebende Gestaltung eben dieser Welt sind Teile der
menschlichen Kultur.

3. Seit der Renaissance, also vereinfacht gesprochen seit Galilei, ist ein
grundsitzlich neues Element in die Forschung gekommen. Zur Beantwor-
tung von Fragen an die Natur wird das geplante Experiment eingesetzt.
Die Ergebnisse werden ,more geometrico“ in Systeme und Theorien um-
gesetzt. Die Auswirkungen dieser Art Wissenschaft zu treiben, stellt uns
heute quantitativ und qualitativ vor neue Probleme, um deren Lésung
vielfach gerungen wird. Die Losungsversuche gehdren zur Wissenschafts-
politik.

4, Das Neue ist unter anderem: ,Die Forschung produziert sich selbst.”
Jede Antwort, die die Forschung auf eine gestellte Frage liefert, ruft zwei
und mehr neue Fragen hervor. Eine Forschung, die auf jede neue Frage
neue Antworten sucht, wird sich exponentiell entfalten. Tatsichlich kann
man in den 200 vergangenen Jahren im Forschungsbetrieb eine exponen-
tielle Entwicklung registrieren. Sowohl die Zahl der in der Forschung
titigen Personen und die Gesamtkosten, als auch der ,Output, etwa ge-



messen an der Zahl der Publikationen, haben sich exponentiell vermehrt.
Ein exponentielles Wachstum ist nur eine kurze Zeit méglich. Wissen-
schaftspolitik mufl das Wachstum einfangen. Die Forschung produziert
nicht nur immer neue Fragen auf gegebene Antworten, sondern sie pro-
duziert auch die ,Maschinerie® zum schnelleren Lésen der Fragen. Die vie-
len unentbehrlichen Apparate und Automaten machen Experimente, die
die gestellten Fragen beantworten sollen, schneller und auch immer miihe-
loser.

5. Die sich durch die Forschung schneller entwickelnde Wissenschaft gibt
dem Techniker zunehmend mehr Mdglichkeiten, das Wissen anzuwenden.
Immer mehr wird machbar (z. B. Krebstherapie, Organtransplantation,
»genetic engineering® usw.). Das filhrt zur Frage: Darf man alles
»~machen®, was man machen kann? Diese Frage wird heute in wachsendem
Mafl und kritisch in der Offentlichkeit diskutiert, nicht nur wegen der
jedermann sichtbaren Folgen der durch Wissenschaft moglichen Technik.
Die Frage nach dem Sinn und dem Ort der Forschung ist auch deshalb
verstindlich, weil Wissenschaft immer mehr Geld kostet. Das Budget des
Steuerzahlers wird damit zunehmend belastet.

6. Die Unsicherheit iiber Sinn und Ziel der Forschung einerseits, die Ein-
sicht in die Notwendigkeit der Forschung fiir die Entwicklung von Wirt-
schaft und gesellschaftlichem Wohlstand andererseits sind Elemente der
heutigen Wissenschaftspolitik. Dazu kommt als limitierende Grofe die
verzweifelte Geldknappheit in allen offentlichen Kassen. Diese Lage
zwingt mehr denn je dazu, sich Gedanken iiber gute Wissenschaftspolitik
zu machen. ‘

7. Wissenschaftspolitik heifit aber nach der eben gegebenen Definition,
Ordnungsvorstellungen mit Machtmitteln durchsetzen. Damit mufl zwangs-
ldufig in den Freiheitsraum des einzelnen Forschers eingegriffen werden.

Man sagt seitens der Forscher nicht zu Unrecht, dafl die Freiheit der For-
schung eine unabdingbare Voraussetzung fiir ihr Gedeihen sei. Forschung
sei auf Neues aus, also kdnne keine Planung und somit auch kein politi-
scher Wille im vorhinein bestimmen, was erforscht und was gefunden
werden miisse. Das ist richtig! Freiheit der Forschung meint aber in erster
Linie auch Freiheit von irgendwelchen weltanschaulichen Zwingen. Die-
ser Forderung nach der Freiheit der Forschung und der Wissenschaft ist
uneingeschrinkt zuzustimmen. Wissenschaftspolitik und Forschungspla-
nung auf der einen Seite, berechtigter und notwendiger Anspruch auf vél-
lige Freiheit der Forschung auf der anderen Seite ergeben die permanente
und notwendige Spannung zwischen Politikern und Forschern. Dies Span-
nungsverhiltnis soll an der Abbildung 1 verdeutlicht werden.
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8. Dort ist angedeutet, dafl die Erfahrung von Freiheit immer dann ge-
geben ist, wenn der Einzelne seine Ziele verfolgen kann. Wir machen uns
Pline, die zum Handeln und zum Erreichen dieser Ziele notwendig sind.
Unsere Zielvorstellungen sind selbst abhingig von unseren eigenen Wert-
vorstellungen.

Tab. 1: Eigenbestimmung und Fremdbestimmung, Freiheit und Zwang

~ICH* ~DIE ANDEREN*
EIGENBESTIMMUNG FREMDBESTIMMUNG
Denken, Entwerfen Offentl. Meinung
Erfahrung PLAN Meinung, Information
Kenntnis »Systemanalyse®
Kénnen Technokraten
Erfahrung » HANDELN -« »Know how*
Wertvorstell Notwendigkeiten

értvorsteliung Wertvorstellungen

o 8 Rl e g

Ethik (Sitte)

»Know what“

Das Gefiihl von Unfreiheit empfinden wir dann, wenn wir unsere eigenen
Pline, unsere eigenen Ziele nicht durchsetzen konnen, weil uns ,Andere®
daran hindern. Die ,Anderen“ konnen einzelne Menschen, z.B. Vor-
gesetzte oder Instanzen des Staates sein. Auch dies ist aus Abbildung 1 er-
sichtlich. Die Gesellschaft hat ihre Zielvorstellungen, die aus einem gesell-
schaftlichen Konsens stammen. Sie sollen durch das Handeln des Staates
durchgesetzt werden. Um solche Handlungen zu ermbglichen, miissen
Pline gemacht werden. Bezogen auf unser Thema heifit das folglich, dafl
Wissenschaftsplanung notwendig ist, um wiinschenswerte Ziele durch-
zusetzen. Je verschiedener nun die Pline der einzelnen Forscher von den
Plinen und Zielen der ,Anderen® sind, je mehr also die Forscher durch
Fremdeinfliisse gezwungen werden, ihre eigenen Ziele den Zielen der ,,An-
deren® unterzuordnen, um so mehr entsteht das Gefithl der Unfreiheit
(wie unter einem schlechten Chef). Je besser es aber den ,Anderen®, also
denen, die die Pline machen, gelingt, den Einzelnen davon zu iiberzeugen,
dafl die Zielvorstellungen beider Seiten sich nicht widersprechen, um so
mehr wird der Einzelne sich den Plinen der anderen freiwillig einordnen.
Er hat dann wieder das Gefiihl von Freiheit (wie unter einem guten Chef).
»Uberzeugen, nicht zwingen!* — dies einfache Schema sollte eigentlich die
Grundlage jeder Politik, sicher aber die Grundlage jeder Wissenschafts-
politik sein.

9. Zur Freiheit gehdrt auch die Verantwortung. Freiheit ohne Verantwor-
tung ist Willkiir. Verantwortung ohne Freiheit gibt es nicht. Gemeinhin ist
heute, wenn von Verantwortung die Rede ist, die Verantwortung vor der



Geselischaft und ihrer Zukunft gemeint. Ich meine aber, daff wir Wissen-
schaftler uns in erster Linie gegeniiber der Wissenschaft selbst und der sie
tragenden Institution, also gegeniiber der Universitit, verantworten miis-
sen. Das erste und oberste Gebot fiir den Wissenschaftler besteht darin, ,die
Wahrheit“ zu sagen. Befunde miissen richtig interpretiert und vollstindig
mitgeteilt werden. Andere wichtige und selbstverstindliche Forderungen im
Zusammenhang mit dem Appell ap die Verantwortlichkeit des Forschers
werden hiufig fast vergessen. Dazu gehdren sorgfiltig geplante Experi-
mente, Wahl der adiquaten Methoden, angemessener Mittelaufwand, ge-
naue Auswertung der Versuche, logische Interpretation, iiberlegte Theorien-
bildung, Weitergabe des neu erkannten Wissens durch Publikation, aber
gleichzeitig Zuriickhaltung im Hinblick auf die ungezihlten vollig iiber-
fliissigen Publikationen.

10. Das Motiv fiir wissenschaftliches Forschen ist freilich nicht immer
und nicht in erster Linie das Suchen nach Wahrheit oder das edle Be-
mithen um Verbesserungen zum Wohl der Gesellschaft. Ein Forscher ist
ein Mensch, der in der Gruppe von Spezialisten, der er angehort, einen
mdglichst hohen Rang einnehmen mé&chte. Sein Prestige hingt vom wissen-
schaftlichen Erfolg ab. Dies zu wissen und auch auszusprechen, ist nicht
beschimend, es ist redlich. Das war immer so und gehdrt zum mensch-
lichen Erfolgsstreben.

11. In fritheren Jahrzehnten gab

vergleichsweise wenige Forscher. Sie

forderten deshalb auch nicht so viel Geld vom Staat. Der Freiheitsraum

der Forschung konnte weitgehend u

beobachtet bleiben. Die Forscher selbst

kontrollierten sich und legten das Maf fiir Qualitit der Forschung durch

ungeschriebene Gesetze fest. Heutz]
je zuvor. Daf nicht alle erstklassig s
der Forscher verschlingt eine grofle
iibersehbare Fiille von Ergebnissen,

utage arbeiten aber mehr Forscher als
ein kdnnen, versteht sich. Die Vielzahl
Menge Geld. Sie produzieren eine un-
die grofitenteils wertlos in irgendwel-

chen Archiven schlummern — ein Datenfriedhof! Was aber unnétige For-

schung im Einzelfall ist, Eiflit sich
Gerade dieses Dilemma scheint mir
Wissenschaftspolitik zu sein.

hiufig gar nicht so leicht feststellen.
eine wichtige Herausforderung an die

12. An dieser Stelle mufl auch gef

gt werden, ob die vielen Hochschul-

lehrer, die heute gebraucht werden] um dem erhohten Bedarf an Hoch-
schulausbildung gerecht zu werden, |alle auch ,Forscher sein miissen. Ich
weif, daf diese Frage fast ketzeristh klingt, gehort doch die Forderung
nach der Einheit von Forschung und Lehre zu den festen Dogmen unserer
Universititspolitik. Ist dieses Dogma aber noch richtig? Gerade die vielen
Hochschullehrer, die aus Prestigebediirfnis nach Forschungsmitteln rufen,
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um ihre eigenbrotlerische Kleingirtnerforschung zu betreiben und dabei
besonders laut von der Freiheit der Forschung reden, bedrohen die Freiheit
der Forschung, da die viele mittelmiflige Forschung gar nicht mehr bezahlt
werden kann.

Méglichkeiten und Grenzen der Wissenschaftspolitik

Im Folgenden wird nun von der Wissenschaftspolitik selbst die Rede sein.
Was kann Wissenschaftspolitik und was kann sie nicht? Sie kann sicher-
lich nicht dem einzelnen Forscher vorschreiben, was er zu erforschen habe.
Sie kann aber durch gezielte Vergabe von Mitteln Forschungsinhalte und
Forschungsstrukturen fordern, indem sie iiberredend und iiberzeugend, mit
Geldmitteln lockend, den Forscher motiviert. Wie kann diese Aufgabe ver-
niinftig gel6st werden? Das Wichtigste scheint mir zu sein, daf Forschungs-
schungspolitik nicht von einer zentralen Instanz betrieben wird. In Ab-
bildung 2 versuche ich in einer Ubersicht deutlich zu machen, wie ich mir
Planung und damit Forschungspolitik vorstelle. Dort ist ein mehrstufiges
hierarchisches System von Entscheidungsebenen dargestellt. Jede Ent-
scheidungsebene hat ihre spezifische Aufgabe und ihre spezifische Kom-
petenz. Aufgaben und Kompetenzen der Ebenen diirfen nicht vermengt
werden. Priorititen werden auf allen Ebenen der Zielfindung gesetzt. Jeder
Ebene der Zielfindung entspricht eine Entscheidungsinstanz.

Wenden wir uns nun kurz den Funktionen und Kompetenzen der einzel-
nen Entscheidungsebenen zu. Wir alle haben bewufit oder unbewuf}t einen
Standort in einem Wertsystem, welches einerseits das Verhalten der Gesell-
schaft bestimmt, welches andererseits von der Gesellschaft geprigt wird.
Zum Durchsetzen von Zielen, die diesen Wertvorstellungen entspringen,
schafft sich die Gesellschaft in der Demokratie als Entscheidungsebene
ein Parlament. Es entscheidet iiber die globalen Ziele seiner Politik, bei-
spielsweise wieviel Geld es fiir Verteidigung, fiir Verkehr usw. ausgeben
kann und will. Im Rahmen solcher Global-Entscheidungen hat es auch
dariiber zu befinden, ob eine Wertvorstellung ,,Vermehrung des Wissens
durch Forschung® durch Geldhingabe verwirklicht werden soll, ob also
im Haushalt ein Posten ,Forschungsforderung® erscheint. Hier ist die For-
schung als solche und ohne inhaltliche Ausfiillung gemeint. Da andere
Werte wie z.B. ,Férderung der Gesundheit® erginzend genannt werden,
ergibt sich eine Zielvorstellung, die Forschung auf dem Gebiet der Gesund-
heitsfiirsorge sei besonders zu fordern. Dieses Globalziel ,Forderung der
Gesundheit durch Forschung® kann aber nicht weiter vom Parlament spezi-
fiziert werden. Ich halte es fiir falsch, wenn eine Regierung, sei es die



Legislative, sei es die Exekutive, déen Rahmen. der ihr zukommenden Pri-
orititssetzung verldfit und glaubt, detailliertere Ziele wie z. B. Krebs- oder
Altersforschung nennen zu kénnen.

Die Empfehlung der Geldgeber, in unserem Beispiel die Empfehlung, die
allgemeine Gesundheit durch Forscliung zu férdern, ergeht an die Organe,
die mit der Forschungsforderung hetraut und dafiir ausgestattet worden
sind, z. B. an die DFG. Diese soll dje Anregung aufnehmen und in wissen-
schaftliche Ziele umsetzen. Nur durch ein Gremium von Wissenschaftlern,
die auf dieser Stufe noch nicht Spezialisten, sondern ,Generalisten® sein
sollten, kann der politische Wille |in wissenschaftliche Programme um-
gesetzt werden. Auf dieser Stufe der Kompetenz kann z. B. entschieden
werden, dafl im Rahmen der Forschung fiir die Gesundheit Krebsfor-
schung mit hSherer Prioritit als Forschungen iiber Organtransplantation
zu fordern sei. Hier kann, um ein anderes Beispiel zu wihlen, entschieden
werden, was von einem vom Staat angeregten Programm zur Energie-
sicherung im einzelnen erforscht werden soll, ob beispielsweise die For-
schung an der Kernfusion oder die|Forschung iiber Kohlevergasung Vor-
rang haben soll. Weitere Beispiele fiir das Gemeinte sind aus Abb. 2 zu
ersehen.

Auf der Ebene des Senates werden die wissenschaftlichen Ziele ausgewihlt
und gewichtet. Zum Erreichen diesen Ziele miissen Projekte formuliert wer-
den. Das muf} auf einer anderen, darunter liegenden Ebene durch bereits
héher spezialisierte Wissenschaftler |verschiedener, dem wissenschaftlichen
Ziel zugeordneten, Disziplinen geschehen. Dort wird beraten, was etwa in
einem vom Senat beschlossenen Krebsforschungsprogramm an einzelnen
Projekten vorrangig ist. Dort kann entschieden werden, ob es fiir den
Fortschritt in der Krebsforschung |wichtiger oder gleichwichtig ist, die
Tumor-Virusforschung oder die Tumor-Immunologie zu fordern. Wird ein
Projekt zur Forderung empfohlen, so mufl es durch einzelne Forschungs-
vorhaben ausgefiillt werden. Folglich miissen Forscher ermuntert werden,
an solchen Projekten mitzuwirken.|Dafiir erhalten sie Forschungsmittel.
Hier geschieht, was ich eingangs sagte: Der Forscher wird iiberzeugt, dafl
seine eigenen Interessen durchaus mit den Plinen iibergeordneter Stellen in
Einklang zu bringen sind. Die einzelnen Forscher entwerfen und formulie-
ren ihre wissenschaftlichen Vorhaben. Die eingereichten Antrige werden
von kompetenten Fachgutachtern apf ihren wissenschaftlichen Wert und
auf ihre Bedeutung fiir das in Frage stehende Projekt gepriift. In unserem
hierarchischen System fillt die Entscheidung iiber Férderung also auf der
Ebene der Spezialisten. Die Durchfiihrung der Forschungsvorhaben selbst
erfordert nun das allerhéchste Mafl |spezieller Fachkenntnis. Der Forscher
selbst mufl den Einfall haben, er wihlt die adiquaten Methoden aus. Er
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Tab. 2: Hierarchie der Planung und Entscheidungen in der Wissenschaft

Ziele (,Priorititen)

Planungs- und Entscheidungsebene

Werte

z. B. religiose Bindungen, Gerechtigkeit,
Freiheit, Fortschritt der Welterfahrung,
Humanitit u. v. a. m.

Globale Ziele

z. B. Volksgesundheit, Geburtenkontrolle,
Energieversorgung, Pflege von Kunst und
Wissenschaft, Erziehung

Wissenschaftliche Ziele

z. B. Krebsproblem, Immunologie,
Neuroscience, Kernfusion, ,freie Grund-
lagenforschung*

Projekte

z. B. Krebsvirus, Immunglobuline, mole-
kulare Mechanismen der Erregungsiiber-
tragung, Lasertechnik fiir Kernfusion,
Grundlagenforschung

Instrumente

z. B. ,Finanzierung“ SFB, Schwerpunkte,
Forschergruppen, Grofigerite, Nach-
wuchsférderung, Einzelantrag im
Normalverfahren

Die wissenschaftliche Idee,
das Experiment,
die Beobachtung, Theorienbildung

z. B. Isolierung eines Virus, Struktur-
aufkldrung eines y-Globulins, Isolierung
erregbarer Membranen, etc. etc. etc. etc.:
Unvorhersehbares ,Neuland (aber auch:
Ordnung und Tradierung des Wissens)

gesellschaftlicher Konsens (veranderlich
im Laufe der Geschichte, ,Evolution®
von Wertsystemen)

politische Willensbildung, Parlamente,
Ausschiisse der Parlamente

I

Wissensplanung, ,,Generalisten“* aller
Fachrichtungen, z. B. Senat der DFG

I

Projektplanung, Beratungsgremien,
Planungsgruppen, Senatsausschiisse aus
Wissenschaftlern benachbarter Disziplinen

I

Operationale ,Planung®, Beurteilung
von Qualitit und Aufwand, Gutachten,
Sachverstindige, Spezialisten

Der Forscher

Kreativitit ,Der Einfall“, Methodenwahl
»~Know how*, Planung der Versuche,
Formulierung der Antrige, Publizierung
der Ergebnisse, der ,einzelne“ Forscher
oder die Forschergruppe

* Das Wort ,Generalisten“ hat sich eingebiirgert. Damit sind Wissenschaftler hohen
Ranges gemeint, die nach einem lingeren Forscherleben sich eine breitere Kenntnis und
Sicht wissenschaftlicher Zusammenhiinge erworben haben. Dieser Personenkreis sollte also
aus ilteren erfahrenen Wissenschaftlern gewihlt werden. Er bildet z.B. den Senat der
Deutschen Forschungsgemeinschaft. Dabei kann bei dem stindigen Ruf nach Verjiingung
der Gremien ruhig einmal daran erinnert werden, daff das Wort Senat von Senex — der
Greis — stammt.

setzt fiir sich selbst die Prioritit im Hinblick auf die moglichen und er-
forderlichen Experimente.

In Tabelle 2 ist also von oben nach unten eine zunehmende Spezialisierung
zu erkennen.

Dem eben skizzierten Vorgehen, wie man von einem Globalziel iiber zu-

nehmend differenzierte Entscheidungsebenen bis zu einzelnen Forschungs-
vorhaben mit Beteiligung jeder Ebene der Entscheidungshierarchie, ein-



schlieflich der Wissenschaftler und Forscher, gelangen kann, entspricht
in der Praxis etwa dem Vorgehen bei der Einrichtung eines Schwerpunkt-
programmes der DFG. Man mufl aber wissen, daf fiir das klassische Nor-
malverfahren ein bedeutend grofleres Geldvolumen zur Verfiigung steht.
Im Rahmen dieses Verfahrens kann| jeder Forscher einen Antrag fiir jedes
Forschungsvorhaben stellen; die Bewilligung hingt allein von der wissen-

schaftlichen Giite des Antrages ab.| Das Normalverfahren, das scheinbar

gegen den Strich des geschilderten Entscheidungsverfahrens liuft, fillt
doch nicht aus dem Schema heraus. ,Globalziel* und ,wissenschaftliche
Ziele® sind und miissen immer verbunden bleiben mit der Einsicht in die
Bedeutung und dem Willen zur Férderung freier Grundlagenforschung auf
allen Gebieten der Wissenschaft.

Aus der Abbildung ist auch ersichtlich, daf zwischen den Entscheidungs-
ebenen Interdependenzen bestechen, die besonders gepflegt werden sollten.
Dem geschilderten Gefille von allgemeinen Zielen zu speziellen For-
schungsvorhaben muff von unten npch oben Information und Anregung

entgegen flieflen. Die Notwendigkeit

laf¢ sich an den Wechselbeziehungen

auf verschiedenen Hohen des hierarchischen Systems nachweisen. Man
denke nur, welchen Vorteil das Parlament oder die Regierung ‘haben
kdnnte, wiirden sie den Rat der nichst unteren Ebene, den Rat der ,Gene-

ralisten®, der Senatoren aufmerksam

horen.

Ebenso wichtig ist fiir das Funktionieren des Systems die vertrauensvolle
Interaktion zwischen den einzelnen Horschern und den Fachgutachtern. Die
damit verbundene Problematik kann hier nicht im einzelnen ausgebreitet
werden. Die Fachgutachter miissen das Vertrauen der einzelnen Forscher
haben. Sie werden deshalb aus den Reihen der Kollegen von der Gesamt-
heit der Forscher gewihlt. Thre Entscheidungen werden in aller Regel an-

erkannt.

Der Hauptausschul der DFG wacht
Fachgutachter. Natiirlich kommt es

iiber die Objektivitit der Urteile der
immer auch einmal zu Fehlentschei-

dungen. Das wird sich nicht ganz vetmeiden lassen. Ich mdchte aber davor

warnen, ein sehr bewihrtes System a
gelegentliche Fehler drgerlich sind.

Wissenschaftspolitik hat nicht nur (
Aufgabe, Forschungsprojekte zu pla
Bedingungen der Forschung, die Art
von Forschern zu Teams zu untersug

s solches in Frage zu stellen, nur weil

er nicht einmal in erster Linie die
. Sie hat vielmehr die Aufgabe, die
und Gréfle von Zusammenschliissen
then und zu planen. Sie hat die For-

derung des Nachwuchses zu bedenkeén und zu betreiben; ich erinnere an

Auslandsstipendien, Forderung von
dien und anderes mehr.,

Postgraduierten, Habilitationsstipen-
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Schwerpunktprogramme und Normalverfahren sind die bewihrten klas-
sischen Instrumente der Forschungsférderung der DFG.

Die Universititen selbst kdnnen sich eine Forschungsplanung, wie sie im
Vorhergegangenen geschildert worden ist, eigentlich gar nicht leisten. Da
die Mittel fiir Forschung an der Universitit im Allgemeinen immer zu
knapp sind, wiren die Mittel fiir eine schwerpunktartige Forderung von
bestimmten Projekten nur zu erhalten, indem den Instituten die ohnedies
zu knappen Mittel noch gekiirzt wiirden. Diese Mittel dienen aber den all-
gemeinen Grundbediirfnissen der Institute und Lahoratorien. Ohne die
Sicherung der Grundausstattung dieser Institute ist eine Zusatzfinanzierung
durch die Forschungsgemeinschaft sinnlos und unméglich.

Die Universititen haben also, da sie nicht iiber ausreichende Mittel ver-
fiigen, keine Moglichkeit, durch Spitzenfinanzierung bestimmte For-
schungsprojekte schwerpunktmiflig zu fordern. Selbst wenn man das auf
Kosten der Grundfinanzierung der Institute anstreben wollte, fehlt inner-
halb der Universitit die ganze hier geschilderte vielschichtige Hierarchie
der unabhingigen Planungs- und Entscheidungsinstanzen, die personell ge-
trennt und an der Geldverteilung nicht interessiert sein diirfen. Vor allem
aber fehlen die unabhingigen und sachverstindigen Gutachter. Kollegiale
Riicksichtnahme oder kollegialer Neid verhinderten eine distanzierte Sach-
entscheidung.

Es ist aber wiinschenswert, auch in den Universititen bestimmte For-
schungsschwerpunkte anzusiedeln. Zur Verwirklichung dieses Ziels sind die
sogenannten Sonderforschungsbereiche entwickelt worden. Ist ein Sonder-
forschungsbereich von der DFG zur Forderung empfohlen und die Finan-
zierung vom Wissenschaftsrat anerkannt worden, dann erhilt er in der
Regel umfangreiche Mittel. Eine langfristige Forderung ist vorgesehen. Die
Universititen verpflichten sich ihrerseits z. B. bei Berufungen und bei In-
vestitionen die langfristigen Interessen des Sonderforschungsbereiches zu
beriicksichtigen. So ist eine gezielte Forschung an den Universititen még-
lich geworden. Da verschiedene Universititen verschiedene Sonderfor-
schungsbereiche auf verschiedenen Gebieten haben, kommt ein buntes Bild
von Wissenschaftsschwerpunkten in Deutschland zustande. Der wesent-
liche Vorteil der Sonderforschungsbereiche ist wohl darin zu sehen, dafl
ganz verschiedene Disziplinen einer Universitit zur Zusammenarbeit er-
muntert werden. Die Sonderforschungsbereiche sorgen fiir Koordinierung
und fiir die notwendige interdisziplinire Kommunikation. Sie haben teil-
weise auch in ihren eigenen Reihen Mechanismen fiir eine strenge Quali-
titskontrolle entwickelt.



Neulich stand in der FAZ von R. FI6hl im Zusammenhang einer Abhand-
lung iiber die Sonderforschungsbereiche der bemerkenswerte Satz: ,Die
Sonderforschungsbereiche sind nicht nur Zweckverbinde zur zusitzlichen
Finanzierung mehr oder minder wichtiger Forschungen. Sie sind vielmehr
~ das wesentliche Element zur Forderung von Spitzenleistungen an den
Hochschulen.“ Wenn man diese Aussage ernst nimmt, so stimmt der Streit,
der neuerdings zwischen Bund und Lindern iiber die weitere Finanzierung
entbrannt ist, sehr bedenklich. Die drastischen Kiirzungen wirken sich ge-
rade auf dieses langfristig angelegte Programm verheerend aus. Kompe-
tente Gutachter hielten fiir das Jahr 1975 zur Finanzierung der Sonder-
forschungsbereiche 260 Mio. DM fiir erforderlich. 189 Mio. wurden
schlieflich bewilligt. Diese ungepriifte, allein von der Geldknappheit dik-
tierte Kiirzung wurde im ersten Vierteljahr 1975, also viel zu spit be-
kannt. Eine Priifung nach den Bediirfnissen und nach der Qualitit der
Sonderforschungsbereiche durch die DFG war nicht mehr méglich; die
Kiirzung mufite global abgewilzt werden. Dieses Verfahren ist nun wahr-
haftig ein Beispiel dafiir, wie Wissenschaftspolitik nicht gemacht werden
sollte.

Wissenschaftspolitik schrinkt nicht notwendigerweise die Freiheit der For-
schung ein. Die Forscher ihrerseits haben Verpflichtungen fiir die Wissen-
schaftspolitik. Sie tragen Verantwortung dafiir, dal im Bewufltsein der
Gesellschaft die Forschung als Mittel der ,Welterfahrung® ihren Wert be-
hilt. Dies ist nur moglich durch verantwortungsvollen Umgang mit den
Forschungsmitteln, durch verantwortete Empfehlungen iiber Anwendung
von Forschungsergebnissen, und schliefllich durch eine, auch der breiten
Offentlichkeit verstindliche Darstellung dessen, was sie tun. Freiheit und
Verantwortung ist ein Spannungsfeld, das die Praxis der Wissenschafts-
férderung bestimmen mufl. Die moglichen Losungen sind immer Optimie-
rungen zwischen den sich aus beiden Polen ergebenden Forderungen. Es
kénnen also nur Kompromisse gefunden werden. Wissenschaftspolitik
heiflt somit Bereitschaft zum Kompromifl. Wissenschaftspolitik heifit prag-
matisch denken und handeln.

Wissenschaftspolitik heifit mit Liebe zur Forschung die Forschung pflegen!
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Klaus Kréger

Die Universitat
auf dem Wege zur Lehrwerkstatt

Bemerkungen zum Hochschulrahmengesetz

Habent sua fata leges. Nicht nur Biicher, auch Gesetze haben ihr Schick-
sal. Von den hochgespannten Erwartungen des I. Regierungsentwurfs zum
Hochschulrahmengesetz von 1970') ist nach einem iiber fiinfjahrigen Ge-
setzgebungsverfahren, das zu den langwierigsten in der Geschichte der
Bundesrepublik zdhlt, nicht viel iibriggeblieben. Das am 26.1.1976 in
Kraft getretene Hochschulrahmengesetz (HRG)?) ist kein Jahrhundert-
gesetz, kein grofler Entwurf zur Bewiltigung der Universititsprobleme
der kommenden Jahre, eher ein kurzfristiger Versuch zur Vereinheitlichung
der Hochschulen, verbunden mit einer Reihe von administrativen Mafi-
nahmen, um vor allem der wachsenden Zahl der Studenten einigermaflen
Herr zu werden. Seine Bewidhrung steht dahin.

Schon jetzt ist sicher, dafl das HRG mehr neue Fragen aufwirft als bisher
gestellte 18st: Es siecht umfassende Studienreformen, ein neues Zulassungs-
verfahren zum Studium, Regelstudienzeiten, Verkiirzungen der Verweil-
dauer an den Hochschulen vor, bietet aber in all diesen Fragen kaum an-
wendbare Losungen. Neue Regelungen der Linder oder des Bundes wer-
den notig sein, um praktikable Wege zu weisen. Auf nicht absehbare Zeit
werden wir mit Gesetzesinderungen leben miissen: Die Hochschulgesetz-
gebung ist durch das HRG gleichsam als perpetuum mobile vorprogram-
miert.

Auf wenigen Seiten ist es nicht méglich, einen umfassenden Uberblick iiber
die Bestimmungen des HRG zu geben. Ich beschrinke mich daher auf
einige ausgewihlte Regelungen, von denen anzunehmen ist, daf sie in Zu-
kunft besondere Aufmerksamkeit finden werden.

Bereits ein erster Blick zeigt, dal das HRG Fragen des Studiums und der
Lebre vorrangig behandelt, und zwar zu Lasten der Forschung. Die tra-
ditionelle Verbindung von Forschung und Lehre an den wissenschaft-
lichen Hochschulen wird kiinftig einer nicht geringen Belastungsprobe aus-
gesetzt sein. Die Universitit droht zur reinen Lebrwerkstatt fiir eine mog-
lichst grofle Zahl von Studenten zu werden, die in moglichst kurzer Zeit
ein moglichst zusammengedringtes Studium absolvieren soll. Die Leid-
tragenden dieser Entwicklung werden die Professoren und mehr noch die
Studenten sein.
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Nach § 7 werden Studium und Lehre darauf beschrinkt, den Studenten auf
ein berufliches Titigkeitsfeld vorzubereiten und ihm die dafiir erforder-
lichen fachlichen Kenntnisse, Fihigkeiten und Methoden entsprechend dem
jeweiligen Studiengang zu vermitteln. Dieser wird durch eine Studienord-
nung geregelt, die auf der Grundlage der Priifungsordnung und unter Be-
riicksichtigung der fachlichen und hochschuldidaktischen Entwicklung und
der Anforderungen der beruflichen Praxis — Inhalt und Aufbau des Stu-
diums festlegt (§ 11 I S. 3). Die fiir den Studiengang in Betracht kommen-
den Studieninhalte sind so auszuwihlen und zu begrenzen, daff das Stu-
dium in der Regelstudienzeit abgeschlossen werden kann (§ 11 II S. 1).
Sie soll bis zum ersten berufsqualifizierenden Abschlufl vier Jahre nur in
besonders begriindeten Fillen iiberschreiten (§ 10 IV S. 1).

Ein so reglementierves und gestrafftes Studium ist nur mdglich, wenn die
bisherigen Lern- und Lehrinhalte einschneidend verdndert und gekiirzt
werden. Die unausbleibliche Bilderstiirmerei auf die Studieninhalte ist Stu-
dienreformkommissionen vorbehalten, die binnen vorzugebender Fristen
Empfehlungen zur Neuordnung von Studiengingen und zur Entwicklung
eines Angebots von Studiengingen erarbeiten sollen (§ 9 IV). Die Kom-
missionen werden von den zustindigen Landesbehdrden im Zusammen-
wirken mit den betroffenen Hochschulen gebildet (§ 9 II S. 1). Sie setzen
sich aus Mitgliedern der Hochschulen, Vertretern staatlicher Stellen und
Fachvertretern aus der Berufspraxis zusammen. Bei Studiengiingen, die mit
einer staatlichen Priifung abgeschlossen werden, verfiigen die Vertreter
von staatlichen Stellen iiber mehr als die Hilfte, in gemeinsamen Studien-
reformkommissionen der Linder (§ 9 I S. 2) sogar iiber mindestens zwei
Drittel (!) der Stimmen (§ 9 III).

Diese Regelungen sprechen fiir sich selbst. Es bedarf keiner prophetischen
Gaben, um zu sehen, wohin der Weg fiihrt, den das HRG weist. Es kann
nicht nachdriicklich genug vor der Illusion gewarnt werden, eine Reform
von Studium und Lehre liele sich ohne oder gar gegen die Hochschulen
durchsetzen3). Nur wenn eine innere Reform von einer breiten Mehrheit
in den Universititen, nicht zuletzt der Professoren, getragen wird, hat sie
Aussicht auf Erfolg. Dafl Gesetzgeber und Kultusverwaltung heute mafi-
gebend auf die inhaltliche Gestaltung von Studium und Lehre einwirken,
ist eine Folge der vielberufenen und iiberzogenen Forderung nach Praxis-
bezogenbeit der Wissenschaft, welche den Universititen den Nachweis
praktischer Relevanz abverlangt und unversehens dem Staat eine Schieds-
richterrolle zuweist?).

Fiir den Hochschullebrer wird durch die stirkere Reglementierung des
Studiums der Bereich der Lebre nicht unerheblich eingeengt und festgelegt.
Die detaillierten Konkretisierungen der Studienordnungen (§ 11) sollen



die Grundlage fiir prizisierte Lehrdeputate schaffen, die von den Profes-
soren zu iibernehmen sind. Notfalls hat der Fachbereich das erforderliche
Lehrangebot auch durch Zuweisung ,bestimmter Aufgaben® an die in der
Lehre titigen Angehorigen sicherzustellen (§ 12 II). Es nimmt nicht wun-
der, dafl das HRG die Freiheit der Lehre in einer Weise interpretiert, in
der sich verfassungsmiflig verbiirgtes Recht und gesetzlich auferlegte
Pflichten bedenklich nahekommen?). Die Freiheit der Lehre umfaflit — so
heiflt es in § 3 III — ,im Rahmen der zu erfiillenden Lehraufgaben ins-
besondere die Abhaltung von Lehrveranstaltungen und deren inhaltliche
und methodische Gestaltung sowie das Recht auf Auflerung von wissen-
schaftlichen und kiinstlerischen Lehrmeinungen. Beschliisse der zustindigen
Hochschulorgane in Fragen der Lehre sind insoweit zulissig, als sie sich
auf die Organisation des Lehrbetriebes und auf die Aufstellung und Ein-
haltung von Studien- und Priifungsordnungen beziehen; sie diirfen die
Freiheit im Sinne von Satz 1 nicht beeintrichtigen“ (!). Es wird im Einzel-
fall zu priifen sein, inwieweit dieses Grundrechtsverstindnis vor der Recht-
sprechung des Bundesverfassungsgerichts Bestand haben wird. In seiner
Entscheidung zum Niedersichsischen Vorschaltgesetz fiir ein Gesamthoch-
schulgesetz vom 29. Mai 1973 hat das Gericht jedenfalls die in Art. 5 III
GG gewihrleistete Wissenschaftsfreiheit insbesondere als Abwebrrecht ge-
gen staatliche Eingriffe in die wissenschaftliche Betitigung verstanden,
welche grundsitzlich ebenso vorbehaltlos geschiitzt ist wie die Freiheit der
kiinstlerischen Betitigung$).

Fiir die Studenten sind die Folgen stirkerer Reglementierung des Studiums
noch gravierender. Sie haben die fiir ihre Studienginge vorgesehenen Vor-,
Zwischen- und Abschlufipriifungen grundsitzlich in den vorgeschriebenen
Zeitriumen abzulegen. Uberschreitet ein Student die in der Priifungsord-
nung festgesetzte Frist, so ist er aufzufordern, sich zur Priifung zu melden.
Auf seinen Antrag hin ist ihm jedoch eine Nachfrist von sechs Monaten
einzurdumen (§ 17 II S. 1 und 2). Meldet er sich nach der Aufforderung
nicht zur Vor-, Zwischen- oder Abschlufipriifung, ohne eine Nachfrist be-
antragt zu haben, oder hilt er eine ihm gesetzte Nachfrist nicht ein, er-
|8schen seine Rechte aus der Einschreibung; in Fillen sozialer Hirte kon-
nen ihm mit der Einschreibung verbundene soziale Vergiinstigungen fiir
ein weiteres Jahr belassen werden. Der Anspruch auf Zulassung zur Prii-
fung bleibt indessen unberiihrt (§ 17 III S. 1 und 2).

Diese ungewohnten Sanktionen fesseln den Studenten nicht nur an den
vorgezeichneten Weg der Studien- und Priifungsordnung, sondern legen
ihn praktisch auf ein berufsorientiertes Brotstudium fest. Jedes individuelle
Interesse an nicht vorgeschriebenen Lehrveranstaltungen oder wissen-
schaftlichen Problemfeldern droht unter dem Fallbeil der Regelstudienzeit
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und der Priifungsfristen zu ersticken. Auch aus dieser Perspektive wird
sichtbar, dal die Universitit Gefahr liuft, zur reinen Lehrwerkstatt zu
werden.

Der zweite grofle Fragenkomplex beschiftigt sich mit der Zulassung zum
Studium (§§ 27 ff.). Gegeniiber dem bisherigen Rechtszustand werden
keine durchgreifenden Neuerungen eingefiihrt. Soweit fiir einzelne Stu-
diengiinge die Zahl der an mehreren Hochschulen héchstens aufzuneh- |
menden Studenten (Zulassungszahl) festgelegt wird (§§ 29 II, 30), werden
die Studienplitze auch kiinftig von der in Dortmund errichteten Zentral-
stelle vergeben (§§ 31 ff.). Neu sind indessen die Modalititen der Aus-
wahlverfahren und die Einfilhrung eines besonderen Auswablverfabrens
fiir die Studiengiinge, bei denen das bisher praktizierte allgemeine Aus-
wahlverfahren zu unvertretbar hohen Anforderungen an den Grad der
Qualifikation oder zu unangemessenen Verzdgerungen fiir einen unver-
hiltnismiflig groflen Teil der Bewerber fithrt (§ 33 I Ziff. 1 und 2), wie
z. B. beim Studium der Pharmazie und der Medizin.

Im allgemeinen Auswablverfabren (§ 32) werden bis zu drei Zehntel der
Studienplitze den sog. Sonderquoten fiir soziale Hirtefille, Auslinder,
Berufsanwirter in Bereichen besonderen 6ffentlichen Bedarfs, Fachhoch-
schulabsolventen, die ein Zweit- oder Weiterstudium betreiben, vorbehal-
ten (§ 32 II). Die verbleibenden Studienplitze werden in erster Linie nach
dem Grad der Qualifikation (§ 32 III Ziff. 1 mit § 27), in zweiter nach
der Dauer der Zeit seit dem Erwerb der Qualifikation (Wartezeit) ver-
geben (§ 32 III Ziff. 2). Bei der Wartezeit zihlt nach wie vor der reine
Zeitablauf; zwischenzeitlich ausgeiibte praktische Titigkeiten, die fiir das
kiinftige Studium forderlich sein kénnten, bleiben ohne Belang. Es ist mit
Recht eingewandt worden, dafl lange Wartezeiten den sozial schwicheren
Bewerber stirker belasten und die chancenwahrende Funktion des Warte-
zeitprinzips, die das Bundesverfassungsgericht grundsitzlich bejaht hat?),
gefihrden®). Nicht in jedem Falle werden die Sonderquoten fiir soziale
Hirten ausreichen, um alle gravierenden Benachteiligungen auszuriumen.
Von groler Tragweite ist die Neuerung, dafl Zeiten eines Studiums an
einer Hochschule in einem anderen Fach (Parkstudium) kiinftig nicht
mehr auf die Wartezeit angerechnet werden (§ 32 II Ziff. 2 Satz 7). Die
in den letzten Jahren immer stirker um sich greifende Praxis abgewiesener
Bewerber, das Studium zunichst in einem anderen Studiengang zu begin-
nen, hat zweifellos die Kapazititsprobleme unserer Universititen noch
verschirft. Ob durch diese Neuregelung indessen eine spiirbare Entlastung
der Hochschulen eintreten wird, ist kaum vorherzusagen.

Bei der Vergabe der Studienplitze nach dem Grade der Qualifikation
sollen kiinftig Leistungen, die iiber die Eignung fiir den jeweiligen Stu-
diengang besonderen Aufschluff geben kénnen, ,gewichtet® werden (§ 32
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III Ziff. 1 Satz 2). Wie und in welcher Weise das geschehen soll, bleibt
offen. Diese grundsitzlich richtige Entscheidung wird solange unvollzieh-
bar sein, als kein Konsens iiber die ,Gewichtung® zwischen den Hoch-
schulen und den Kultusverwaltungen hergestellt ist.

Neu ist die Einfithrung von Landesquoten fiir die Auswahl der Studien-
bewerber, solange die Vergleichbarkeit der Abiturzeugnisse im Verhiltnis
der Linder untereinander nicht gewihrleistet ist (§ 32 III Ziff. 1 Satz 5).
Die Quote eines Landes bemifit sich zu einem Drittel nach seinem Anteil
an der Gesamtzahl der Bewerber fiir den betreffenden Studiengang (Be-
werberanteil) und zu zwei Dritteln nach seinem Anteil an der Gesamtzahl
der Achtzehn- bis unter Einundzwanzigjihrigen (Bevoélkerungsanteil).
Fiir die drei Stadtstaaten werden die sich danach ergebenden Quoten um
drei Zehntel erhdht (§ 32 III Ziff. 1 Satz 6). So unbefriedigend der bonus-
malus-Ausgleich zwischen den Durchschnittsnoten der Abiturzeugnisse
der einzelnen Bundeslinder war, so wenig gliicklich erweist sich die Lan-
desquoten-Regelung. Die bisherige Quelle der Unzutriglichkeiten wird
durch eine andere ersetzt; verstopft wird sie nicht?). Mit der Landesquoten-
Regelung wird das Recht zur Auswahl einer bestimmten Universitit noch
weiter eingeschrinkt und der Weg zu einer Provinzialisierung beschritten.
Die Chancen eines Studienbewerbers fiir einen bestimmten Studiengang
sind bei gleichem Qualifikationsgrad von Land zu Land héchst unter-
schiedlich. Ist in einem Bundesland die Zahl der Bewerber fiir einen ein-
zelnen Studiengang hoch, ist auch ein entsprechend hoher Qualifikations-
grad erforderlich, um den gewiinschten Studienplatz zu erhalten, wihrend
in einem Nachbarland — angesichts einer geringeren Bewerberzahl —
unter Umstinden ein ungleich geringerer Qualifikationsgrad geniigt, um
einen Studienplatz zu erlangen. Es liegt auf der Hand, daf solche Unter-
schiede von einer Vielzahl von Bewerbern als Ungerechtigkeit empfunden
werden. Eine Kette von Gerichtsverfahren wird die Folge sein.

Im besonderen Auswablverfabren (§ 33) bestimmt sich die Vergabe der
Studienplitze nach dem Grad der Qualifikation (§ 27) und zusitzlich nach
dem Ergebnis eines Feststellungsverfabrens. Durch dieses soll dem Bewer-
ber vor allem Gelegenheit gegeben werden, in den bisherigen Abschliis-
sen nicht ausgewiesene Fihigkeiten und Kenntnisse nachzuweisen, die fiir
den Studienerfolg von Bedeutung sein konnen. Zu diesem Zweck konnen
insbesondere entsprechende Testverfabren durchgefiihrt und auf das Stu-
dium ausgerichtete, mit Leistungsnachweisen verbundene praktische Ti-
tigkeiten bewertet werden (§ 33 II mit III Satz 1 und 2). Auch in diesem
Verfahren gelten die Landesquoten-Regelung (§ 32 III Ziff. 1 Satz 5—7)
und der Abzug von drei Zehntel der Studienplitze fiir besondere Fille,
die sog. Sonderquoten (§ 32 II).
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Von allen Regelungen des HRG sind die Bestimmungen iiber das beson-
dere Auswahlverfahren am wenigsten prizisiert. Niemand weif}, wie die
Testverfahren durchgefiihrt werden und worauf sie gerichtet sein sollen.
Das Bundesbildungsministerit‘tm hat bislang erst eine Reihe von For-
schungsauftrigen an Wissenschaftler vergeben, welche die Entwicklung
von Testverfahren fiir Human- und Zahnmedizin zum Ziel haben!®). Von
einer Realisierung kann auf absehbare Zeit noch keine Rede sein.

Ein dritter Regelungsbereich des HRG befafit sich mit den Mitgliedern
der Hochschule, von denen hier vor allem auf die Professoren eingegangen
werden soll. In den Hochschulgesetzen der einzelnen Linder ist die Stel-
lung der Professoren in den letzten Jahren recht unterschiedlich geregelt
worden. Das HRG faflt die ordentlichen und auflerordentlichen Profes-
soren, die Wissenschaftlichen Rite und Professoren sowie die Abteilungs-
vorsteher zur Gruppe der Professoren zusammen und normiert ihre Rechte
und Pflichten einbeitlich (§ 43 ff.). Den in einigen Bundeslindern ein-
gefiihrten Assistenzprofessor sowie den Dozenten neuerer Art, den na-
mentlich das Hessische Universititsgesetz vorsieht — dariiber wurde in
dieser Zeitschrift bereits berichtet!!) —, iibernimmt das HRG nicht.

Problematisch ist die Gleichstellung der Professoren der wissenschaftlichen
Hochschulen mit den Professoren der Fachhochschulen. Zwischen beiden
bestehen nicht nur betrichtliche Unterschiede in den Eignungsvoraus-
setzungen, sondern sie iiben auch unterschiedliche Titigkeiten aus. Lehr-
titigkeit in den praxisbezogenen Studiengingen der Fachhochschulen lifit
sich nicht mit der forschungsorientierten Lehre an wissenschaftlichen
Hochschulen vergleichen. Die schematische Gleichstellung offenbart die
einseitige Orientierung der Lehre im HRG auf die Berufsvorbereitung
und die schon mehrfach hervorgehobene Tendenz, die Hochschulen iiber-
wiegend zu Lehrwerkstitten werden zu lassen. Sie begegnet zudem verfas-
sungsrechtlichen Bedenken, weil sie dem vom Bundesverfassungsgericht
entwickelten Gebot der Homogenitit der Gruppe der Hochschullehrer!?)
nicht gerecht wird. Das Gericht sieht als Hochschullehrer nur diejenigen
»akademischen Forscher und Lehrer an, die aufgrund der Habilitation
oder eines sonstigen Qualifikationsbeweises mit der selbstindigen Vertre-
tung eines wissenschaftlichen Fachs in Forschung und Lehre betraut® sind.
Diese Frage diirfte an den bestehenden und den noch zu schaffenden Ge-
samthochschulen (§ 5) zu erheblichen Schwierigkeiten fiihren.

Mit diesem Problem hingen auch die Bedenken zusammen, die gegen die
Ausweitung der Einstellungsvoranssetzungen fiir Professoren (§ 44 I, II)
geltend zu machen sind. Es erscheint auflerordentlich fragwiirdig, wenn
bei der Einstellung — sofern es der ,Eigenart des Fachgebiets und den
Anforderungen der Stelle entspricht“ — unter Umstinden von einem ab-



geschlossenen Hochschulstudium, besonderer Befihigung zu wissenschaft-
licher Arbeit und von speziellen wissenschaftlichen Leistungen abgesehen
werden kann und der Nachweis ,hervorragender fachbezogener Leistungen
in der Praxis“ und ,pidagogischer Eignung“ geniigen soll (§ 44 II). So
unterschiedliche Qualifikationsanforderungen beschworen die Gefahr her-
auf, die bewihrten Mafistiibe bei der Berufung von Professoren zu ver-

wischen, wenn nicht gar zu unterlaufen.

Das HRG hilt an der Gruppenuniversitit (§ 38) fest, sichert aber — im
Unterschied zu manchen Landeshochschulgesetzen — den Professoren in
allen Gremien mit Entscheidungsbefugnissen in Angelegenheiten, die For-
schung, Lehre oder die Berufung von Professoren beriihren, die absolute
Mehrheit der Stimmen zu (§ 38 III S.2). Entscheidungen, die die Forschung
und die Berufung von Professoren unmittelbar beriihren, bediirfen aufler
der Mehrheit des Gremiums auch der Mehrheit der dem Gremium ange-
hérenden Professoren (§ 38 V S. 1). Kommt danach ein Beschluf} auch im
zweiten Abstimmungsgang nicht zustande, so geniigt fiir eine Entscheidung
die Mehrheit der dem Gremium angehdrenden Professoren (§ 38 V S. 2).
Mit diesen Regelungen entspricht das HRG den Anforderungen, die das
Bundesverfassungsgericht in seinem Urteil zum Niedersichsischen Vor-
schaltgesetz fiir ein Gesamthochschulgesetz13) dargelegt hat.

Nicht unerwihnt darf die Regelung des wissenschaftlichen Nachwuchses
bleiben. Das HRG sieht die Einrichtung des Hochschulassistenten vor, der
in Forschung und Lehre die fiir eine Habilitation erforderlichen oder
gleichwertige wissenschaftliche Leistungen zu erbringen hat (§ 47 I S. 1).
Er ist einem Fachbereich zugeordnet und soll neben seiner eigenen For-
schung in der Regel selbstindig Lehrveranstaltungen durchfithren sowie
Dienstleistungen erbringen (§ 47 II und III). Er wird auf die Dauer von
drei Jahren zum Beamten auf Zeit ernannt; sein Dienstverhiltnis soll mit
seiner Zustimmung um drei weitere Jahre verlingert werden, wenn er sich
qualifiziert hat oder zu erwarten ist, dafl er die noch fehlenden Voraus-
setzungen fiir die Berufung zum Professor erbringen wird (§ 48 I).

Abschlieflend ist in aller Kiirze auf einige Fragen der Hochschulorgani-
sation hinzuweisen. Die umfassende Neuordnung des Hochschulwesens
mit einem Angebot von inhaltlich und zeitlich gestuften und aufeinander
bezogenen Studiengingen, einer dem jeweiligen Studiengang entsprechen-
den Verbindung von Wissenschaft und Praxis, der Aufstellung und Durch-
fithrung fachbereichs- und hochschuliibergreifender Forschungs- und Lehr-
programme und mit bestmdglicher Nutzung der Hochschuleinrichtungen
(§ 4 III Ziff. 1, 3, 4 und 7) — soll nach dem HRG in integrierten oder
kooperativen Gesamthochschulen verwirklicht werden, zu denen sich die
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vorhandenen Hochschulen zusammenschliefien sollen (§ 5 II). Hochschul-
entwicklungspline der einzelnen Hochschulen (§ 67) und ein Hochschul-
gesamtplan auf Landesebene (§ 68) sollen diese Entwicklung gewéhrleisten
und realisieren helfen. Wahrlich, ein weitgespanntes und phinomenales
Programm.

Wer unsere Universititen kennt und weifl, wie miihselig die Schritte zu
inneren Reformen sind, wird freilich die Mammutgebilde kiinftiger Ge-
samthochschulen und ihre Effizienz skeptisch beurteilen. Auch zunehmen-
der staatlicher Einfluf wird kaum Reformen erzwingen kénnen. Gewif},
der weitere Weg ist durch das HRG — oft vage und umriffhaft — vor-
gezeichnet, aber es bleibt die Frage, ob die gesteckten Ziele nicht noch
immer zu hoch angesetzt sind. Der einmal beschrittene Weg erlaubt aller-
dings kaum eine Umkehr.

Was die Hochschulorganisation im einzelnen angeht, sei hier nur auf einen
Punkt aufmerksam gemacht: Das HRG beschrinkt die Beratungen und
Entscheidungen der Kollegialorgane auf Angelegenheiten von grundsitz-
licher Bedeutung: Soweit es die Art der Erledigung der Angelegenheiten
zuliflt, sollen diese — nach niherer Bestimmung des Landesrechts — dem
Vorsitzenden des Gremiums zur Erledigung zugewiesen werden (§ 61 II).
Damit wird nicht nur die Stellung des Leiters der Hochschule (§ 62 1)
erheblich gestirkt, sondern auch die des Fachbereichssprechers als Vor-
sitzenden des Fachbereichsrates, der an die Stelle des Dekans tritt (§ 64
111, IV).

Die niheren Einzelheiten bleiben landesgesetzlicher Regelung vorbehalten,
die gemidf § 72 I innerhalb eines Zeitraumes von drei Jahren nach Maf}-
gabe der Bestimmungen des HRG zu erlassen sind.

Anmerkungen:

1) Bundestags-Drucksache VI/1873.

?) Bundesgesetzblatt 1976, Teil I, 185. Die im Folgenden angegebenen Paragraphen be-
ziehen sich, soweit nichts anderes vermerkt ist, auf dieses Gesetz.

3) Darauf hat jiingstens Kurt Reumann in seinem Leitartikel ,Universitit zwischen Ex-
tremen® in der FAZ vom 22. 3. 1976 wieder hingewiesen.

4) Diese Folge hat kiirzlich Hans Albert in seinem Referat ,Die Idee der Wahrheit und
der Primat der Politik® auf dem Miinchner Symposion des Arbeitskreises , Wissenschafts-
forschung in der Bundesrepublik® hervorgehoben (vgl. den Bericht von Renate Schostack
in der FAZ vom 25. 3. 1976).

5) Gegen die Ubermichtigung der individuellen Freiheit durch Institutionen in der insti-
tutionellen Grundrechtstheorie vor allem: Heinbard Steiger, Institutionalisierung der
Freiheit? in: Zur Theorie der Institution (hg. von H. Schelsky), 2. Auflage, Diisseldorf
1973, 91 ff. (104 ff.).



) Abgedruckt in der amtlichen Sammlung des Bundesverfassungsgerichts Bd. 35, 79 ff.
(112).

") Entscheidung vom 18. 7. 1972 (amtliche Sammlung des Bundesverfassungsgerichts
Bd. 33, 303 ff. — 348 —).

%) Vgl. Peter Dallinger, Ein guter Kompromiff, in: Deutsche Universititszeitung 1976,
34 ff. (38).

%) Eine erste vorsichtige Analyse hat Christian Bode, Mehr Chancengleichheit durch
Landesquoten? in: Deutsche Universititszeitung 1976, 130 ff. vorgelegt.

Die hessische Landesregierung hat am 10. 2. 1976 beschlossen, gegen die vorgesehenen
Linderquoten in den Auswahlverfahren Klage beim Bundesverfassungsgericht zu erheben
(siehe die Nachricht der FAZ vom 11. 2. 1976).

19y Vgl. die Meldung der FAZ vom 5. 4. 1976.

1y Klaus Kréger, Marginalien zur Novelle des Hessischen Universititsgesetzes, in:
Gieflener Universititsblitter 1974, Heft 2, 16 ff.; wieder abgedruckt in der Deutschen
Universititszeitung 1975, 122 ff.

12y Urteil vom 29. 5. 1973 (amtliche Sammlung des Bundesverfassungsgerichts Bd. 35,
79 ff. — 126 f. —).

13} Siehe den Nachweis in der vorhergehenden Anmerkung.
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Die Privatwirtschaft als Forderer autonomer
Wissenschaft

Interview mit Thorwald Risler, Generalsekretar des
Stifterverbandes fir diQ Deutsche Wissenschaft

|

(Pr.) Die Ebbe in den ffentlichen Kassen hat zu betrichtlichen Kiirzungen
der Forschungsmittel gefiibrt. Ein besonders drastisches Beispiel sind die Ab-
striche an den Etats von Sonderforschungsbereichen. Auch an anderen Stel-
len treten Schwierigkeiten auj; so etwa bei Einzelprojekten, die die Dentsche
Forschungsgemeinschaft selbst\ nach positivem Abschluf der Begutachtung
nicht finanzieren kann. Ange.ﬁjicbts dieser Situation hilt die Redaktion es fir
sinnvoll, iiber einige Moglic /E’eiten und Verfabren privater Wissen-
schaftsforderung zu informiejf .

X
REDAKTION: Wie ist der ’$tifterverband entstanden, welche Aufgaben
hat er heute? -

RISLER: Der Stifterverband|hat die Rechtsform eines gemeinniitzigen Ver-
eins mit der in seiner Satzungffestgelegten Aufgabe, Wissenschaft und Tech-
nik in Forschung und Lehre sowie den wissenschaftlichen und technischen
Nachwuchs zu f6rdern.

Er wurde 1920 gegriindet und 1949 wiedererrichtet als privater Teil der
Notgemeinschaft der deutschen Wissenschaft. Es galt nach dem Krieg, die
Forschung in Deutschland wieder auf die Beine zu stellen, und das konnte
damals nur mit privaten Mitteln geschehen. Die private Finanzierung hat
noch bis in die fiinfziger Jahre eine wesentliche Rolle im Haushalt der Deut-
schen Forschungsgemeinschaft: gespielt. Erst relativ spit hat der Staat die
Finanzierung der Deutschen‘;orschungsgemeinschaft mit hohen Zuwachs-
raten so weit in seine Verantwortung iibernommen, dafl die Beitrige des
Stifterverbandes, die ab Mitte der sechziger Jahre nicht mehr wesentlich
gestiegen sind, nur noch eine sekundire Rolle spielten.

REDAKTION: Ergaben sich daraus Auswirkungen auf die Politik des
Stifterverbandes?

RISLER: In der Mitte der sechziger Jahre war klar, dafl unsere freien Mittel
nicht mehr — wie in den Vorjahren — wesentlich steigen wiirden. Es mufite
iiberlegt werden, ob man zu einer neuen Politik gelangen konnte. Dabei
spielte eine wichtige Rolle, dafl die alten Mizene nach und nach aus den
Unternehmen ausschieden und die nachwachsende Managergeneration genau
wissen wollte, was mit den 'von ihnen zur Verfiigung gestellten Geldern



geschah. Vorher waren nimlich die Mittel des Stifterverbandes global in
den Haushalt der Deutschen Forschungsgemeinschaft eingegangen. Aufier-
dem muflte bei der sehr ungiinstigen Relation der privaten zu den staat-
lichen Mitteln auch die Frage nach dem Leistungsgrad gestellt werden.
Eine Konkretisierung und Aktualisierung des Programmes wurde notwen-
dig. Nicht zuletzt sollte die Stagnation der Mitteleinginge durch phantasie-
anregende und engagierte Werbung potentieller Spender iiberwunden wer-
den. Alle diese Griinde haben dazu gefiihrt, daf} ab Mitte der sechziger
Jahre der Stifterverband eigene Férderungsschwerpunkte entwickelte. In
den letzten Jahren konnte schon ungefihr die Hilfte der freien Mittel
fir Programme eingesetzt werden, die zum Teil in Abstimmung mit den
Selbstverwaltungsorganisationen der Wissenschaft, zum Teil aber auch un-
abhingig von ihnen entwickelt wurden.

REDAKTION: Was sind freie und was sind zweckgebundene Mittel?

RISLER: Der Stifterverband hat heute drei Einnahmearten: Erstens die
freien Mittel, d. h. Zuwendungen der Mitglieder und Férderer in unter-
schiedlicher Hohe, die dem Stifterverband zur freien Verfiigung iiberlassen
werden. Zweitens zweckbestimmte Mittel, also Zuwendungen der Mitglie-
der und Férderer, die wir im Rahmen der Satzung des Stifterverbandes
mit Auflagen beziiglich der Zielrichtung erhalten. Das kénnen allgemeine
Zwecksetzungen sein, z. B. Medizin oder Geisteswissenschaften, oder detail-
lierte Einzelprojekte. Bei den zweckbestimmten Mitteln spielen die Vorstel-
lungen der Unternehmen eine sehr viel gréflere und direktere Rolle als bei
den freien Mitteln. Das sieht man auch daran, daf in diesem Bereich viel-
fach Projekte in den Naturwissenschaften und technischen Wissenschaften
gefordert werden zum Teil unter regionalen Gesichtpunkten.

Die dritte Einnahmeart hat sich erst in den letzten Jahren entwickelt. Sie
ergibt sich aus der Zuwendung von Treuhandvermégen in Form von recht-
lich unselbstindigen Stiftungen, die der Stifterverband als Treuhinder
verwaltet.

Tab. 1: Entwicklung der Ausgaben des Stifterverbandes

Ausgabearten 197;\usgaben in Mio. DM

1974
Freie Mittel 20,0 19,9
Zweckgebundene Mittel 14,8 13,1
Ausschiittungen aus, Treuhandvermégen 5,9 5,7
Insgesamt: . 40,7 38,7

Quelle: Titigkeitsbericht des Stifterverbandes fiir die Deutsche Wissenschaft 1974/75,
Essen 1976, S. 17.
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Bei diesen Mitteln sind naturgemifl die Zwecke weitgehend vom Stifter
festgelegt. Da aber hier etwas Neues geschaffen wird und der Stifterver-
band als Treuhinder in einer frithen Phase angesprochen wird, besteht
immerhin die Mdglichkeit einer direkten Beratung. Die Stiftungen kommen
zum Teil deshalb zum Stifterverband, weil Interesse an unserer Programm-
palette geweckt worden ist.

Durch das sehr viel gréfiere Spektrum an Aktivitdten des Stifterverbandes,
die auch in der Offentlichkeit starke Resonanz finden, werden potentielle
Stifter angeregt, so etwas mit dem Stifterverband gemeinsam zu machen.
Auflerdem verfiigt der Stifterverband iiber sehr gute Anlagemdglichkeiten,
fiir die er bestimmte Verfahren selbst entwickelt hat, die fiir sich allein
genommen, schon eine Attraktion fiir Stifter bedeuten. Ein grofles Gesamt-
volumen l4flt sich besser anlegen als viele kleine Einzelvermégen.

Die zweckbestimmten und freien Zuwendungen zusammengenommen sind
bis jetzt stindig gestiegen. Der Anteil der freien Mittel ging dagegen in den
letzten vier Jahren jeweils bis zu einer Million zuriick. Das hat natiirlich
Folgen fiir unsere eigene Programmentwicklung, auf die sich unser beson-
deres Interesse richten muff. Wir unternehmen deshalb verstirkte Anstren-
gungen, um hier wieder eine Bewegung nach vorne in Gang zu setzen. Zu den
treuhinderischen Stiftungen sind neuerdings auch rechtlich selbstindige
Stiftungen grofieren Volumens gekommen, bei denen die Stifter auf eine
eigene Verwaltung verzichten und sie lieber dem Stifterverband und seinen
Experten iiberlassen. Wir verwalten damit neben 58 treuhinderischen Stif-
tungen mit einem Kapital von ungefihr 55 Millionen Mark auch rechtlich
selbstindige Stiftungen, die ein sehr viel grofieres Finanzvolumen haben.

REDAKTION: Besteht bei den zweckgebundenen Mitteln nicht die Gefahr,
dafl sie von den Privatunternehmen als Fortsetzung ihrer eigenen For-
schung miflbraucht werden?

RISLER: Der Stifterverband kann nur Zwecke zulassen, die seinen satzungs-
gemiflen Aufgaben entsprechen. Danach soll er nicht etwa im Vorfeld der
Wirtschaft titig sein, die ja ohnedies fiir Forschung und Entwicklung im
eigenen Bereich Betrige von 10 bis 12 Milliarden Mark im Jahr aufwendet,
wihrend die privaten Stiftungen in der Bundesrepublik im Augenblick bei
ca. 350 Millionen Mark Ausschiittungen stehen. Der Stifterverband will
ausdriicklich gerade in Sektoren titig sein, an denen die Wirtschaft nicht
unmittelbar interessiert ist. Je nach Wunsch der Firmen kommen die zweck-
bestimmten Mittel zwar in Fachgebiete, die den Fachinteressen der Wirt-
schaft niher liegen, wie der grofle Spendenanteil fiir Naturwissenschaften
und Technik zeigt, aber einen unmittelbaren Nutzen davon haben die Unter-
nehmen nicht.



Tab. 2: Verwendung der zweckgebundenen Mittel und Sammelfonds

inv. H.

Geforderter Bereich 1975 1974
Geisteswissenschaften . 6,8 5,3
Wirtschafts- und Sozialwissenschaften 7,4 8,4
Naturwissenschaften 45,3 60,3
Ingenieurwissenschaften 30,4 11,5
Medizin 2,0 38
Allgemeine Wissenschaftsférderung 8,1 10,7
Insgesamt: 100,0 100,0
= 148Mic.DM = 13,1 Mio. DM

Quelle: ebd., S. 58.

REDAKTION: Was geschieht mit den sogenannten freien Mitteln? Wie
und nach welchen Kriterien werden sie vergeben, wie lduft der Entschei-
dungsprozefl ab?

RISLER: Fiir die freien Mittel wird jihrlich ein Haushaltsplan aufgestellt,
der von der Hauptverwaltung vorbereitet, vom Vorstand beschlossen und
vom Kuratorium genehmigt wird. Im Rahmen dieser globalen Vergabe-
planung werden die Projekte beschlossen, und zwar ebenfalls vom Vorstand,
dem Exekutivorgan des Stifterverbandes. Die Vorbereitung liegt bei der
Hauptverwaltung, Priifung und Genehmigung beim Vergabeausschufl des
Vorstandes.

REDAKTION: Nach welchen Kriterien bestimmen Sie die Forderungs-
wiirdigkeit einzelner Projekte?

RISLER: Wir haben z. Z. drei grofle Schwerpunkte gesetzt:

— Internationale wissenschaftliche Zusammenarbeit
— Die Wissenschaft und ihre Organisation sowie
— Bildungund Gesundheit.

Der Bereich Bildung und Gesundheit hingt iiberwiegend mit unseren treu-
hinderischen Stiftungen mittlerer und kleinerer Unternehmer zusammen,
deren Interesse vorwiegend in Richtung Soziales und Schule gehen. Sie
sehen daran, dafl auch von der Basis wesentliche Anregungen zum Stifter-
verband gelangen. Hieraus entstehen Initiativprogramme, die auch in der
Begutachtung anders behandelt werden, weil dieser Bereich auflerhalb des
unmittelbaren Titigkeitsfeldes der Partnerorganisationen, d. h. insbesondere
der Forschungsgemeinschaft und der Max-Planck-Gesellschaft, Deutscher
Akademischer Austauschdienst, Alexander von Humboldt-Stiftung und
Studienstiftung liegt.
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|
Tab. 3: Verwendung der freien Mittel

Ausgaben in Mio. DM

Verwendungszweck 1975 1974
Globalzuwendungen an Selbstverwaltungsorganisationen

der Wissenschaft 5,6 6,4
Schwerpunktprogramme

— Internationale wissenschaftliche Zusammenarbeit 4,7 4,9
— Die Wissenschaft und ihre Organisation 3,5 21
— Bildung und Gesundheit 2,6 33
Dienstleistungen 2,1 1,9
Verwaltung 1,5 1,3
Insgesamt: 20,0 19,9

Quelle: ebd., S. 17.

REDAKTION: Auf welchen Wegen kommen Programme zustande?

RISLER: Die traditionelle Ideenquelle ist zweifellos die Deutsche For-
schungsgemeinschaft, aus deren Umkreis uns Projekte oder Projektzusam-
menhinge vorgeschlagen werden sowie die anderen Partnerorganisationen.
Aber auch die Basis unserer Mitglieder selbst ist neben dem bereits erwdhnten
Bereich der treuhiinderischen Stiftungen iiber die Landeskuratorien in den
Bundeslindern am Planungs- und Entscheidungsprozefl beteiligt. Ein an-
deres wesentliches Ideenreservoir bilden unsere Veranstaltungen. Wir haben
im Jahr 12 Veranstaltungen, in denen aktuelle Probleme, die Wirtschaft
und Wissenschaft interessieren, zur Diskussion gestellt werden. Wir bemiihen
uns dabei, Zonen der Wissenschaftslandschaft, in denen unserer Priifung
nach Liicken bestehen, zur Diskussion zu stellen. Insbesondere in den ,, Villa-
Hiigel-Gesprichen® ist es gelungen, die Verantwortlichen und Sachkenner

Tab. 4: Freie Mittel fiir Selbstverwaltungsorganisationen der Wlssenschaft (Global-
zuwendungen und Kooperationsprojekte).

Ausgaben in Mio. DM

Empfinger 1975 1974
Deutsche Forschungsgemeinschaft 7,9 7,6
Max-Planck-Gesellschaft 1,3 2,5
Deutscher Akademischer Austauschdienst 1,7 : 1,7
Alexander von Humboldt-Stiftung 0,7 0,9
Studienstiftung des deutschen Volkes 0,5 0,3
Insgesamt: 12,1 13,0

Quelle: ebd., S. 18.



aus Wirtschaft und Wissenschaft, aus der Verwaltung, aus der Politik zu
den jeweiligen Themen zusammenzubringen. Dort wurden vor allem Bil-
dungsfragen diskutiert. In diesem Zusammenhang sind auch die Regionalen
Pidagogischen Zentren entstanden, eines unserer grofen Programme.

REDAKTION: Welche gréfleren Vorhaben gibt es aulerdem?

RISLER: Der Stifterverband geht nach wie vor davon aus, daf eines der
wesentlichen Merkmale in der Organisation der Wissenschaft in Deutsch-
land bewahrt werden sollte, nimlich das Modell der Selbstverwaltung. Aus
diesem Grunde hat er seit seiner Entstehung eng mit der Deutschen For-
schungsgemeinschaft zusammengearbeitet. Wir sind auch weiterhin bestrebt,
den mit uns verbundenen Selbstverwaltungsorganisationen sogenannte Sok-
kelbetrige zur freien Verfiigung zu stellen, um ihren eigenen Spielraum zu
vergrofiern; denn diese iiberwiegend staatlich finanzierten Einrichtungen
sind von Haushaltsordnung und Tarifordnung des &ffentlichen Dienstes
sehr eingeengt.

Zwar sind diese Sockelbetrige in den letzten Jahren schrittweise zuriick-
gegangen, weil wir den vorhandenen finanziellen Freiraum fiir die Entwick-
lung unseres Schwerpunktprogrammes brauchten. Auf der anderen Seite
ist aber ein neues Konzept entwickelt worden, in dessen Rahmen kiinftig die
Selbstverwaltung gefordert wird. Es handelt sich um das Wissenschafts-
zentrum in Bonn-Bad Godesberg, das Anfang dieses Jahres in seinem Biiro-
teil von den Organisationen bezogen worden ist und dessen Gemeinschafts-
zentrum in diesen Wochen in Betrieb genommen wird. Hier sind u. a. als
Nutzer beteiligt: die Deutsche Forschungsgemeinschaft, der Deutsche Aka-
demische Austauschdienst, die Westdeutsche Rektorenkonferenz und — mit
kleineren Stiitzpunkten die Max-Planck-Gesellschaft, die Arbeitsgemein-
schaft der Grof}forschungsinstitute sowie di¢ Konferenz der Akademien der
Wissenschaften in der Bundesrepublik. Uber die Entstehungsgeschichte ist
zu sagen, dafl schon in den fiinfziger Jahren aus den Globalzuwendungen
an die Wissenschaftsorganisationen die Verwaltungsgebiude der Deutschen
Forschungsgemeinschaft, der Westdeutschen Rektorenkonferenz, des Deut-
schen Akademischen Austauschdienstes und der Alexander von Humboldt-
Stiftung in Bonn-Bad Godesberg errichtet wurden. Als die Organisationen
wuchsen, hat man an den Stifterverband erneut die Bitte herangetragen,
Mittel fiir die Baufinanzierung zur Verfiigung zu stellen. Wir haben unsere
Hilfe davon abhingig gemacht, dal — wo immer es méglich ist — bisher
getrennte Einrichtungen in einem gemeinsamen Zentrum zusammengefafit
werden. Aus dieser Konzeption ging hervor: ein grofles Kasino, verbunden
mit einem &ffentlichen Restaurant, eine zentrale Bibliothek, eine gemeinsame
Datenverarbeitungsanlage, ein Kongref- und Sitzungsbereich mit allen
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Wissenschaftszentrum Bonn-Bad Godesberg. Foto: Stifterverband

technischen Einrichtungen. Damit hat die Selbstverwaltung der Wissenschaft
ein gemeinsames Dach gefunden.

Dies hat natiirlich nur riumliche und keine institutionelle Bedeutung: Neben
dem rationalisierenden Effekt wird der zentrale Bau dazu beitragen, Koope-
ration und Koordination unterschiedlich organisierter aber in ihrer Arbeit
aufeinander bezogener Einrichtungen zu erleichtern. Das Zentrum liegt in
unmittelbarer Nachbarschaft der beiden Wissenschaftsministerien des Bun-
des, so dafl auch hier ein dauernder Strom der Kommunikation méglich ist.
Der Stifterverband betreibt aus seinen Mitteln die gemeinsamen Einrich-
tungen solange, bis sie sich selber tragen, wihrend der Biiroraum an die
Nutzer vermietet wird.

REDAKTION: Von den erwihnten Wissenschaftsorganisationen ist die
DFG fiir den Stifterverband ein besonders wichtiger Kooperationspartner.
Begeben Sie sich aber nicht in eine zu grofle Abhingigkeit von dieser Organi-
sation, wenn Sie Projektvorschlige oder Ideen aus der DFG iibernehmen und
auflerdem noch ihren Gutachterapparat mitbenutzen?



RISLER! Das ist keine Abhingigkeit im negativen Sinne, sondern ein stin-
diges Geben und Nehmen. Die Deutsche Forschungsgemeinschaft hat durch
unseren Sockelbetrag eine groflere Bewegungsfihigkeit. Wir haben auf der
anderen Seite die Mdglichkeit, auf den Aufbau eines eigenen Gutachter-
ausschusses zu verzichten und die Einrichtungen der Deutschen Forschungs-
gemeinschaft zu nutzen, ohne streng an deren Verfahren gebunden zu sein.
Beide Organisationen sind in ihrem eigenen Bereich véllig autonom. Das
hindert uns nicht an stindigem Gedankenaustausch. Im Prisidium -der
DFG ist der Vorsitzende des Stifterverbandes Mitglied; umgekehrt wirkt
der Prisident der DFG im Vorstand des Stifterverbandes mit.

Die Hochschule als Gegenstand der Forschung

(Okonomie der Hochschule — Eine betriebswirtschaftliche Untersuchung)

Folgeprojekt einer Veranstaltung des Stifterverbandes: ,Die Hochschule als
Gegenstand der Forschung®, Essen 1972

Bewilligt: 1974/75: 390 000 DM

Die Expansion und die damit zusammenhiingenden strukturellen Verinde-
rungen der Hochschule in den vergangenen zwei Jahrzehnten stellen Anfor-
derungen an die Hochschulverwaltung, die mit den herkémmlichen Metho-
den nicht zu erfiillen sind. Bisher fehlen wissenschaftlich begriindete Ein-
sichten in die Funktionszusammenhinge des ,Grofibetriebs* Hochschule,

Der Stifterverband fordert den Versuch der WIBERA Wirtschaftsberatung
Aktiengesellschaft, Diisseldorf, die bereits fiir mehrere Hochschulen betriebs-
wirtschaftliche Gutachten erstellt hat, Empfehlungen zu einer am Grundsatz
der Wittschaftlichkeit orientierten Leitung der Hochschule zu erarbeiten.
Die Analyse der Aufgaben der Hochschulen, die Ermittlung der Bedingun-
gen fiir. eine optimale Aufgabenerfiillung, die Bewertung ihrer Leistungen
in den verschiedenen Aufgabenbereichen und die Erarbeitung von Vor-
schldgen zur Verbesserung der Versorgungs- und Verwaltungsleistungen der
Hochschulen stehen im Mittelpunkt der Untersuchung. Damit sollen Grund-
lagen fiir die Einfilthrung betriebswirtschaftlicher Verfahren zur Rationali-
sierung der Hochschularbeit gewonnen werden.

Der Projektentwurf wurde im Rahmen von Expertengesprichen im Juli 1974
und im Februar 1975 Wissenschaftlern und Hochschulpraktikern vorgelegt,
um seine Orientierung an den tatsichlichen wirtschaftlichen und organi-
satorischen Problemen der Hochschule sicherzustellen.

Das Projekt wurde in den Berichtsjahren mit 250 000 DM aus Mitteln des
Stiftungsfonds Deutsche Bank unterstiitzt,
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REDAKTION: Skeptiker konnten fragen, warum Sie einer so grofien
Organisation wie der DFG mit einem so groflen Etat auch noch diesen
Sockelbetrag in den Rachen werfen. Warum miissen Sie als Vereinigung von
privaten Spendern nunausgerechnet diesen Mammut mitfiittern?

RISLER: Aus Stiftungen und Spenden werden im Jahr nur 350 Millionen
Mark fiir die private Wissenschaftsforderung bereitgestellt. Darin sind die
ca. 60—100 Millionen Ausgaben der Stiftung Volkswagenwerk enthalten.
Das zeigt, wie wenig insgesamt an Stiftungsmitteln zur Verfiigung steht.
Man sollte mit solchen Mitteln unserer Meinung nach nicht Férderung von
Einzelprojekten im engeren Sinn betreiben, sondern zusammengefafite Mit-
tel so einsetzen, dafl sie multiplikatorisch wirken. Das geschieht z. B. durch
Organisationshilfen. Es ist der Wissenschaft dienlicher, ihr die in Deutsch-
land traditionelle Selbstverwaltung sichern zu helfen, die ihr eine gewisse
Unabhingigkeit vom Staatsapparat gewihrt. Dem einzelnen Forscher wie
der Wissenschaft iiberhaupt sollte ein moglichst grofier Spielraum eingerdumt
werden. Das kann man zwar nicht allein mit Geld erreichen, aber auch mit
Geld. Deswegen stellen wir den Organisationen einen unseren Moglichkeiten
angemessenen Beitrag zur Verfiigung, der sie in die Lage versetzt, schnell und
unkonventionell zu handeln. Der Freiheitsgrad, der dadurch geschaffen
wird, ist im Ergebnis auch fiir den Einzelforscher hoher als wenn wir das-
selbe Geld unmittelbar in Einzelprojekte stecken wiirden.

REDAKTION: Wiirde dieser Freiheitsspielraum fiir die Forscher nicht
stirker erweitert, wenn Sie unabhingiger von der DFG operieren wiirden?
Besteht nicht doch ein bifichen die Gefahrr, dafl ein Gebilde wie die DFG ein
Entscheidungsmonopol erlangt?

RISLER: Das glaube ich nicht. Die Deutsche Forschungsgemeinschaft ist
als die zentrale Einrichtung fiir die Férderung der Hochschulforschung eine
sehr vielschichtige und verzweigte Organisation. Sie férdert ausschliefilich
Projekte, die durch ein hochqualifiziertes von allen Wissenschaftlern durch
Wahl bestitigtes Gutachterverfahren gepriift werden. Antragsteller kann
jeder Wissenschaftler sein, der iiber die notwendige Qualifikation verfiigt.
Alle Mittel, die die DFG fiir die Projektférderung erhilt, ca. 95 %o von Bund
und Lindern, der Rest aus Stiftungen, gehen iiber dieses Verfahren an die fiir
die Projekte verantwortlichen Wissenschaftler. Die letzte Entscheidung
iiber die Vergabe der Mittel liegt beim Hauptausschuff der DFG, in dem
neben den wissenschaftlichen Mitgliedern des Senates, die aus allen wissen-
schaftlichen Disziplinen kommen und von den Mitgliedern, also den Hoch-
schulen und wissenschaftlichen Gesellschaften gewihlt sind, die Vertreter
der Geldgeber, also von Bund, Lindern und des Stifterverbandes sitzen. Ich
glaube, dafd bei einer solchermaflen objektivierten und neutralisierten Orga-



Beispiel fiir ein Organisationsmodell

Arbeitsgemeinschaft auleruniversitirer historischer Forschungseinrichtungen
(AHF)

In Zusammenarbeit mit der Historischen Kommission bei der Bayerischen
Akademie der Wissenschaften

1974: 140 000 DM

1975: 125 000 DM

Der Arbeitsgemeinschaft (Leitung: Prof. Dr. F. Wagner, Miinchen) gehéren
inzwischen 51 geschichtswissenschaftliche Institutionen an. Sie hat sich als
Organisationsmodell fiir eine effektive wissenschaftliche Kooperation, Koor-
dination und Information bewihrt. Ihre wissenschaftspolitischen Aktivi-
titen finden in der Fachwelt und einer breiteren Offentlichkeit Aufmerk-
samkeit und Anerkennung.

Im Berichtszeitraum erschien der erste Band des ,Jahrbuch historischer
Forschung®. Es verzeichnet rund 5000 Titel von laufenden und kiirzlich
abgeschlossenen Forschungsarbeiten und berichtet iiber den Stand sowie iiber
aktuelle Probleme der historischen Forschung. Das Jahrbuch stellt ein her-
vorragendes Instrument der Kommunikation fiir die gesamte Geschichts-
wissenschaft dar, wie es in vielen anderen Disziplinen vermiflt wird.

Mit ihren Arbeitskreisen wie z. B. ,Strukturprobleme der Forschungsein-
richtungen®, ,Informationssystem fiir die Geschichtswissenschaft® oder
» Wissenschaftsgeschichte® trigt die Arbeitsgemeinschaft wesentlich zur L&-
sung aktueller Fragen des Fachgebietes bei.

Die regelmiflig erscheinenden ,AHF-Informationen® fiir die Mitglieds-
institutionen, fiir Presse und Uffentlichkeit, enthalten Berichte iiber wissen-
schaftliche Veranstaltungen, Forschungsunternehmen (Pline, Zwischenbe-
richte, Ergebnisse) und iiber neue Publikationen. Sie werben zugleich um
ein neues Interesse und besseres Verstindnis der Uffentlichkeit fiir die
Geschichtswissenschaft.

Die Arbeitsgemeinschaft, die der Stifterverband bis Ende 1976 férdern wird,
hat die Ubernahme in die Finanzierung aus Bundesmitteln beantragt.

Beschaffung seltener Spezialbibliotheken

In Zusammenarbeit mit der Deutschen Forschungsgemeinschaft
Bewilligt: 1974/75: 600 000 DM

Ein Teil dieser Mittel diente der Beschaffung eines Teilnachlasses von Justus
von Liebig fiir die Bayerische Staatsbibliothek Miinchen: Arbeitsbiicher mit
chemischen Analysen, Buch- und Vorlesungsmanuskripte, Briefe, Abbildun-
gen, die den in der Bayerischen Staatsbibliothek schon vorhandenen Teil des
Liebig-Nachlasses ergénzen.
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nisationsstruktur der Begriff , Entscheidungsmonopol“ nicht zutreffen kann.

Andererseits bergen grofle Apparate auch Gefahren in sich, z. B. die einer
gewissen Schwerfilligkeit. Hier zu einer grofleren Flexibilitdt beizutragen,
ist eines der Ziele der SV-Sockelbetrige. Im iibrigen ist ja die DFG zwar der
groflte, aber nicht der einzige Partner des Stifterverbandes. Die schritt-
weise Anderung seiner Vergabepolitik in den letzten Jahren zeigt, dafl der
Stifterverband im Interesse eines sinnvollen und méglichst effektiven Ein-
satzes seiner Mittel es mit der Entscheidungsautonomie seiner Organe ernst
nimmt. Unser Forderungsziel ist das Innovationspotential der Wissenschaft
aber nicht ihre Verwaltung,

Dokumentationsstelle fir Wissenschaftspolitik (DWP)

Initiative des Stifterverbandes in Verbindung mit der Deutschen For-

schungsgemeinschaft
Bewilligt: 1974/75: 96 000 DM

Die DWP dient der zentralen Erfassung und Dokumentation wissenschafts-
politisch relevanter Literatur vor allem des Auslandes, mit dem Ziel, ins-
besondere den Informationsflufl zwischen Wissenschaft und Politik zu ver-
bessern und damit eine stirkere Einbeziehung wissenschaftlicher Erkennt-
risse in politische Entscheidungen zu bewirken.

Sie hat im Berichtszeitraum den Kontakt mit zahlreichen in- und auslin-
dischen Organisationen der Forschungsférderung sowie mit der EG, der
OECD und der UNESCO aufgenommen.

Veroffentlichungen dieser Institutionen sowie die einschligigen Beitrige in
internationalen wissenschaftlichen Zeitschriften wurden dokumentiert und
in einem Katalog erfafit. Diese Arbeit wird kontinuierlich fortgesetzt.
Der bereits vorhandene Fundus an Informationen soll laufend erginzt und
interessierten Benutzern vor allem aus den Partnerorganisationen des Stif-
terverbandes zur Verfiigung gestellt werden.

Ausgewihlte wissenschaftspolitische Literatur wird ab 1976 in dem Refe-
ratedienst , Wissenschaftspolitik international verdffentlicht.

REDAKTION: Wie reagieren Ihre Mitglieder? Versuchen sie, auf die Ver-
gabe der freien Mittel Einflufl zu nehmen?

RISLER: Die Mitglieder mochten wissen, was mit ihrem Geld geschieht
und erhalten hieriiber vollen Aufschlufl durch den Titigkeitsbericht. Sie
konnen aber keinen direkten Einflufl auf die Mittelvergabe nehmen, sondern
haben dieses Recht wie in einem e. V. iiblich auf die Mitgliederversammlung
und dte Kuratoren, die sie wihlen, und den Vorstand delegiert. Die Organe
sind im Rahmen der Satzung unabhiingig. Die Vergabe der freien Mittel



erfolgt im Rahmen des Haushaltes, der von diesen auf zwei Jahre gewihlten
Organen beschlossen wird.

Anders ist es bei den zweckbestimmten Mitteln, die in der Richtung durch
den Geldgeber festgelegt sind. Da ist der Einflufl natiirlich vorhanden, aber
auch hier wird eben nicht Interessenpolitik des Unternehmens betrieben, son-
dern Wissenschaftsforderung in einem etwas enger definierten Verfahren
als bei den freien Spenden.

Stiftung Ernst Salzer
fur allgemeine Wissenschaftsférderung

In der Bundesrepublik wohnen nach zuverldssigen Schitzungen etwa
800 000 Menschen, darunter 400 000 Kinder, in sogenannten Obdachlosen-
siedlungen. Die Sozialfiirsorge hat sich in der Vergangenheit weitgehend
darauf beschrinkt, die Familien dieser Randgruppen durch Helfen und
Regeln zu betreuen.

In Gieflen unternimmt eine Gruppe von Studenten der Pidagogik und
Sozialpidagogik zusammen mit der Psychosomatischen Klinik an der Uni-
versitit den Versuch, ihre Hochschulausbildung mit der praktischen Arbeit
in einer groflen Obdachlosensiedlung (125 Familien, 400 Kinder) zu ver-
binden, um Rehabilitationskonzepte entwickeln zu kdnnen.

Die Stiftung Ernst Salzer fordert diesen Versuch

— durch Ferienstipendien fiir Sozialpidagogen, die auf diese Weise ihr
Praktikum im Zusammenhang mit dem Obdachlosenprojekt durch-
fithren konnen,

— durch die Finanzierung des Gehalts fiir einen Sozialpsychiater, der einer-
seits im Zusammenhang mit dem Projekt therapeutisch titig ist und an-
dererseits die Arbeit der Projektgruppe als Wissenschaftler beobachtet
und auswertet.

Die Stiftung hat in den Jahren 1973 bis 1975 insgesamt 95 000 DM fiir
das Projekt zur Verfiigung gestellt.

REDAKTION: Hat sich die Politisierung der Hochschulen und auch der
Forschung auf den Stifterverband in einer erkennbaren Weise ausgewirkt?

RISLER: In unserem Finanzaufkommen, das iiberwiegend von der konjunk-
turellen Situation bestimmt ist, war das {iberhaupt nicht spiirbar. Wir wissen
aber von den Férderergesellschaften der Universititen, daf sie es schwerer
gehabt haben oder noch haben, weil sie unmittelbar am Ort der Tat agieren
miissen. Der Vorteil unserer Struktur und des Partnerverhiltnisses zu den
zentralen Selbstverwaltungsorganisationen ist, dafl wir etwas abgesetzt von
diesen Problemen operieren kinnen und die Moglichkeit haben, Entschei-

53



54

dungen eher unabhingig von tagespolitischen Konflikten {iberwiegend nach
fachlichen Gesichtspunkten zu treffen. Durch die etwas groflere Entfernung
ist die Frage der Priifung und Uberwachung von Projekten vielfach einfacher
zu l6sen als unmittelbar am Ort des Geschehens.

REDAKTION: Spiiren Sie die Rezession?

RISLER: Es ist klar, daf} von freiwilligen Leistungen abhingige Einrichtun-
gen von der allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklung betroffen sind. An-
dererseits brauchen wir eine gewisse Kontinuitit in unseren Mitteln, wenn
wir eine verniinftige Vergabepolitik machen wollen. Diese Meinung setzt sich
auch mehr und mehr bei unseren Mitgliedern durch. Der Riickgang der
freien Mittel in den letzten Jahren ist in den besonders benachteiligten Wirt-
schaftssektoren lokalisiert. Leider konnten wir diese Ausfille nur zum Teil
durch Zunahmen aus anderen Bereichen iiberdecken. Einen gewissen Aus-
gleich erhoffen wir von einer stindig wachsenden Mitgliederbasis. Die Zahl
der Mitglieder und Forderer betrigt zur Zeit rund 5500 (Einzelpersonen,
Unternehmen und Verbinde). Im Zentrum unserer Uberlegungen steht, wie
man bei den freien Mitteln in der nichsten Zeit eine Besserung schafft. Wir
haben mit gezielten Werbeaktionen, in denen konkrete Programme vor-
gestellt wurden, gute Erfahrungen gemacht. Da der grofite Teil unserer
Einnahmen von einer verhdltnismiflig geringen Zahl grofler Unternechmen
zusammenkommt, sind wir freilich besonders anfillig, wenn der eine oder
andere Bereich in eine ungiinstige wirtschaftliche Situation gerit.

REDAKTION: Welche Bedeutung hat das Stiftungswesen fiir die Legi-
timation der Privatwirtschaft? Es wird ihr ja immer wieder vorgeworfen,
daf} sie bei aller Effizienz doch ihre gesellschaftliche Verantwortung ver-
nachlissige.

RISLER: Die Titigkeit des Stifterverbandes beweist, dafl der Unternehmer,
der in der Marktwirtschaft operiert, sich fiir das Ganze verantwortlich fiihlt,
indem er aus dem Ertrag seines Unternehmens fiir gemeinniitzige Zwecke Bei-
trige zur Verfiigung stellt, in unserem Fall fiir die Wissenschaftsforderung.
Wir sehen es als eine Grundforderung einer pluralistischen Gesellschafts-
ordnung an, daf sich die Verantwortung des Individiums fiir die Gemein-
schaft auch in diesem Bereich manifestiert.

Das Stiftungswesen ist seinerzeit in den Vordergrund des Interesses getre-
ten, als die Thyssenstiftung und die Stiftung Volkswagenwerk nach dem
Beispiel der groflen amerikanischen Stiftungen errichtet worden waren. Seit-
dem ist eine stindige Zunahme solcher Einrichtungen verschiedenster Rechts-
formen und Groflenordnungen festzustellen. Europdische und amerikanische
Erfahrungen wirken auch hier befruchtend aufeinander ein. Der Stifter-
verband als Sammelstiftung ist z. B. Vorbild geworden fiir in Griindung



Projektgruppe Familienforschung und Familientherapie
.Patient und Familie"

Folgeprojekt einer Veranstaltung des Stifterverbandes ,Die Familie als Pa-
tient — Mboglichkeiten internationaler Kooperation in einem neuen For-
schungsgebiet®, Wiesbaden, 1973

Bewilligt: 1975: 125 000 DM

Bereits vor mehreren Jahren forderte der Stifterverband die Zusammen-
arbeit zwischen den wenigen Gruppen in der Bundesrepublik, Usterreich
und der Schweiz, die Familienforschung und Familientherapie auf der
Grundlage der Psychotherapie betreiben. Initiatoren der Zusammenarbeit
waren vor allem Professor Dr. Richter, Psychosomatische Klinik der Uni-
versitit Gieflen, Professor Dr. Strotzka, Institut fiir Tiefenpsychologie und
Psychotherapie der Universitit Wien.

Die Arbeitsgemeinschaft, zu der sich die einzelnen Gruppen inzwischen zu-
sammengeschlossen haben, verfolgt das Ziel, die Arbeiten in diesem For-
schungsbereich aufeinander abzustimmen, gemeinsame Forschungsvorhaben
durchzufishren, die Umsetzung von Forschungsergebnissen in therapeu-
tische Praxis zu fordern und an Ausbildungskonzepten fiir Sozialberufe
(z. B. Eheberater, Sozialarbeiter, Familientherapeuten usw.) mitzuwirken.

Von 1975 an fordert der Stifterverband die Arbeitsgemeinschaft auch durch
die Finanzierung von Fachtagungen und verschiedener Projekte, die von
der Arbeitsgemeinschaft selbst geplant und durchgefiihrt werden, unter
anderem:

— empirische Untersuchungen iiber den Einfluf von Werthaltungen auf
die Psychotherapieziele,

— Studie iiber die Bedeutung psychiatrischer Diagnostik fiir die Familien-
bezichung,

— Analyse des familiiren Beziehungsgefiiges in Familien mit depressiven
Syndromen,

— Reaktionsweisen in Familien mit einem schizophrenen Angehérigen.

befindliche Einrichtungen in England und Japan. Diese Probleme stehen in
vielen Lindern mit einem dem unsrigen dhnlichen Gesellschaftssystem auf
der Tagesordnung. Die zunehmende Inanspruchnahme unseres Dienstlei-
stungsbereiches und hier insbesondere des Stiftungszentrums ist ein prakti-
scher Beweis fiir das Interesse der Wirtschaft. Offensichtlich wichst das
Bewufltsein von den Chancen, die Stiftungen zur Stirkung des Pluralismus
in der Wissenschaftsforderung aber auch dariiber hinaus in allen anderen
Bereichen des sozialen und geistigen Lebens unserer Gesellschaft haben.

REDAKTION: Herr Risler, wir danken Thnen fiir den Einblick in die
Titigkeit Thres Verbandes.
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Aujban der Univerjitat Giefen, nidyt Abbau.’

(Aus dem Giefener Angeiger vom 6. Ndr3 1926, Ur. 55.)

In ganj unverantwortlidier Weije ift in der lehten Seit mehrfady
iiber die Landesuniverfitiat Giefen gejdyricben worden, als ob ein
Abbau oder gar die Aufhebung der Univerjitdt bevorftehe. Gerade das
(Begenteil ift aber der Sall.

Wie jede Univerfitdt hat natiirlidy aud) die Giefener unter der Mot
der Seit zu leiden. Es mufy aber auferovdentlidy anerkannt werden,
daf trodem der Rejlijdie Staat, den die feindlidye Bejahung in Rhein-
heflen dodh um einen grofen Teil feiner Einnahmen bringt, alles tut,
um die Landesuniver|itit nidt nur auf ifrem fritheren Stande 3u
erhalten, fondern jogar Rkrdftig weiter ju entwidkeln. 3um Beweis
dafiic und um die Grundlofigheit der Geriidhte am beften darjutun,
fei angefiifrt, was alles in der Seit nady dem Krieg an Meubauten
und Einridtungen an der Univer|itdt enfltanden ift.

Sur Entlajtung des Dorlejungsgebiudes wurden in der Mihe des-
jelben 3wei grofe dreiltddkige Hdujer erworben, in denen die Seminare
der Theologifdien und der Philojophijden Sakultdt, I. Abtei-
[ung, untergebradyt wurden.

Jm Gebiet der NMedizinifden Sakultdt wurde die Srauen- und
die Hautklinik durd) groBe Anbauten betraditlid) erweitert und mit
modernjten Einviditungen verfefhen. In den lefiten Tagen wurde ein
grofer Anbau an bdie Lupusheiljtitte, die in Perfonalunion mit der
Hautklinik fteht, feierlid) eingeweifht. Bei den Kliniken ift audy ein
grofies, neues Phyjiologifdhes Injtitut mit phyfikalijder, demijder,
anatomi|d)-hiftologijfler und operativer Abteilung erbaut worden, in
dem aud) das Inftitut fiir Korperkultur und das fiir erpevimentelle
Pindhologie untergebradyt wird.

Die in guten Seiten vor dem XKrieg neu erridhteten Inftitute und
KliniRen der Deterindrmedizinifden SaRultdt find in neuejter
* Dieser Artikel wurde 1926 in den ,Nachrichten der Gieflener Hochschulgesellschaft“,
5. Jg., H. 1, S. 23—26, wiedergegeben. Nach 50 Jahren lif8t sich in der Riickschau fest-
stellen, daf trotz grundlegender Wandlungen und verinderter Dimensionen manche

Probleme der damaligen ,Ludoviciana® fiir die heutige Justus Liebig-Universitit von be-
merkenswerter Aktualitidt sind.



3eit um ein grofes, muftergiiltiges Tierfeudjen- und Rotlaufimpf-
inftitut evweitert worden.

Don Meuermwerbungen im ®ebiet der Philojophilden Sakultdt,
IL. Abteilung, find ju nennen das friihere Garnifonlazarett jamt Su-
befor, in dem das ermeiterte Sorftwiflenidaftlide, das Geologijdhe und
das Agrikulturdjemijdie Injtitut untergebradit werden. Siir die land-
wirt|daftliden Difsiplinen [ind umfangreidie Landeveien fiir Derfudys-
3wecke und jwei grofe Hife, der obere und untere Hardthof, in nidjter
Mihe (Giefens erworben worden, die Nlufteranftalten audy in bezug
auf Tiersud)t 3u werden verfpredhen.

Kaum eine Univerfitdt verfiigt iiber fo vielfdltige Difsiplinen wie
Gieen, wie fid) aus dem (Gefagten ergibt.

Aus alledem gefht Hervor, daf der Heflifdhe Staat die Landes-
univerfitat nad) Krdaften fordert. Meiteren Wiinjden, welde die
Univer|itdt neuerdings ausgefprodien hat, und von deren Dringlidkeit
fiy Dertreter der Regierung und der Sinanjausjduf des Landtags
in den letsten Tagen iiberseugt haben, ijt wofhlwollende Beriidkfidtigung
3ugejagt worden.

Die man nad) alledem von einem Abbau der Univerfitit Giefen
reden Rann, ift unerfindlid). Es handelt |id) vielmehr um fort-
fdyreitenden Aufbau.

Diefe Leiltungen Oes Helfenlandes fiir feine Univerfitat — fo
felbftverftandlidy fie fiir einen vorwdrtsiirebenden Staat mit ftarkem
Derantwortungsgefiifl fiir Rulturelle Dinge aud) |ind — wurden
bei den ver|djiedenjten ®elegenfeiten mit Dank anerkannt. Aber
fie ftehen nidt allein. Audy odie Stadt Giefen und weite
Kreile der Mitbiivger in Stadt und £and laflen es an der Sorderung
der Landesuniverfitit nidt fehlen. Wir mollen hier nidyt ausfiihrlidy
an all das erinnern, was frither fiir unjere Hodjdjule in vielfdltiger
Besiehung getan wurde. Mur der Arbeit von heute fei in wenigen
Worten gedadit. Gerade in diefen Tagen entfaltet die Giefener Hod)-
jhulgefelljhaft, die Dereinigung von Sreunden und Sordevern ber
Landesuniverfitit Giefen, wieder eine auBerordentlidy riifrige Tdtig-
Reit, die der wiflenjdaftlidhen Arbeit an unjerer alma mater Ludo-
viciana weitere Hilfe aus privater Hand 3ufiihren foll, um damit die
ftaatlige Sorderung, die leider — wie aud) in Preuggen! — nidyt alles
allein {daffen kann, wirkjam 3u ergdngen. Da die Univerfitdt in
unferem Gemeinwejen ein bedeutender Saktor ift, laffen die Stabdt
verwaltung und bdie Biirgerjdaft es aud) heute nod) an Interelle fiir
die Roddule nidit fehlen. Umgekehrt gibt die Univerfitit aus
ihrem grofen geiftigen Reiditum den Mitbiirgern in der Stadt Giefen
und im gangen Beffenlande viele wertvolle Gaben, die das enge Der-
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hiltnis 3wijden Candesuniverfitit und Hejjenvolk erkldrliy madyen.
Daf unjere Gieffener Hod)jule aber aud) fiir die Studenten|draft
Deut{dhlands und des Auslands ein bejonderer Anjiehungspunkt ijt,
beweifen bdie nadiftehenden [tatiftijdhen Seftjtellungen iiber den Riick-
gang Oer Studierenden an den fog. Arbeits-Univerfitaten nady dem
Kriege.

Gefjamtzahl der Studierenden
Univerfitat im Sommerjemejter Rildigang
1914 1925 in aflen | in %
Hiel .............. 2642 1601 1041 39,409%,
Greifswald ... ..... 1451 947 504 34,73%
Rojtodk ........... 1009 831 178 17,649
Martburg ......... 2522 2156 366 14,51%,
Giegen ........... 1432 1388 44 3,07%
Erlangen ......... ' 1302 1272 30 2,30%

3u biefer auferordentlidy giinjtigen Geftaltung der Bejudysziffer
unferer Landesuniverfitit Rhaben die ver{djiedenjten Umftinde bei-
getragen. Dor allem war es jweifellos die grofe ilberlieferung, die von
Gelehrten von DMeltruf an der (Giefener Univerfitdt begriindet und
von Perfonlifkeiten mit Rlangvollem YMamen in der wijjenjdafiliden
Welt bis auf den heutigen Tag fortgefiihrt wurde, weiter die Tatfadye,
daf hier in intenfiver wifjen|daftlidher Arbeit ganze Mlanner fiir den
jpiteren Beruf herangebildet werden, und nidyt ulefit aud) der Um:
ftand, daf die fozialen Siirjorgeeinridhtungen fiir Kilfsbediirftige
Studenten hier und in der Proving Oberhejfen immer weitgehende
Unterjtiibung gefunden Haben.

Safjjen wir jujammen: Don ,Abbau” der Landesuniverfitit Giefen
konnen nur folde Ceute redem, denen die Henntnis der Derhiltniffe
vollig fehlt, oder joldhe, bei denen vielleidht der Wunjd) der Dater des
GBedankens i|t. Beide mégen die hier vorgetragenen Tatjaden beadten
und beherzigen und nun endlid) jhweigen!



Hans Georg Gundel

Die Miinzsammlung der Universitét GieBen
und Johann Valentin Adrian

Mit einem wiederentdeckten Beitrag von Friedrich Kredel t

‘ I

Die Universitit Gieflen ist Eigentiimerin einer alten Sammlung griechi-
scher und rdmischer Miinzen, die heute in der Universititsbibliothek auf-
bewahrt wird, nachdem sie unter fast als Wunder zu bezeichnenden Um-
stinden bei der Zerstorung Gieflens 1944/45 erhalten geblieben war. Als
das Hauptgebiude unserer Ludoviciana im Dezember 1944 den Bomben
zum Opfer fiel, wurde die Sammlung in einem Nebenraum des damaligen
Archiologischen Institutes von Brandschutt bedeckt und iiberstand dann
mit Hilfe des damaligen Hausmeisters Peter Brinkmann, der diesen Platz
im Frithjahr 1945 véllig mit Triimmern tarnte, unangetastet die schwierig-
sten Monate des Jahres 1945. So wurde die Sammlung gerettet!). Sie um-
faflt insgesamt 3710 antike Miinzen sowie 614 Gipsabgiisse von Berliner
antiken Miinzen und ist in einem Spezial-Panzerschrank untergebracht.
Aber alle Unterlagen iiber diese Sammlung, vor allem der ausfiihrliche
Zettelkatalog, waren in Gieflen vernichtet oder sind verschwunden.

Wie kompliziert die Lage fiir die Wiederaufnahme wissenschaftlicher Ar-
beiten gewesen ist, wenn wertvolle Sammlungen zwar in ihrem Bestand
den Krieg iiberstanden hatten, aber aller nichtverdffentlichten Verzeich-
nisse und Akten beraubt waren, haben die Gieflener Papyrussammlungen
sehr deutlich gezeigt?). Fiir die Miinzsammlung war die Situation noch
undurchsichtiger, weil bis 1945 noch keine einzige Miinze publiziert war
und damit keinerlei Hinweise auf die Geschichte der Sammlung und auf
mogliche Arbeitsvorhaben an ihr greifbar waren und in Gieflen heute noch
sind. Und doch waren auch diese Dinge zu kliren nicht nur aus universi-

1) Eindrucksvolle Schilderung der Ereignisse und des Bestandes der Sammlung in der
grundlegenden Arbeit von Erwin Schmidt, Johann Heinrich May der Jiingere und die
Gieflener Miinzsammlung. Mitteilungen des Oberhessischen Geschichtsvereins 48, 1964,
93—118 (= Berichte und Arbeiten aus der Universititsbibliothek Gieflen 6), bes. S. 111
(Bestand) und 116 {.; die Zahl der Miinzen wird nach Schmidt angegeben.

?) Vgl. H. G. Gundel, Gieflener Papyri als Geschichtsquellen, Nachrichten der Gieflener
Hochschulgesellschaft 21, 1952, 61 ff; Der Stand der Arbeiten an den Gieflener Papyrus-
sammlungen, Aegyptus 33, 1953, 247 ff., bes. 249 {. u. in anderen Aufsitzen. —— Numis-
matik und Papyrologie gehtren zu den althistorischen Grundwissenschaften — und die
Universitit Gielen bietet dazu wertvolle Sammlungen. Die Miinzsammlung konnte frei-
lich bisher eigentlich kaum von der Fachwelt registriert werden, weil sie wissenschaftlich
noch nicht durch Publikationen erschlossen ist.
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tits- und wissenschaftsgeschichtlichen Griinden, sondern als Grundlage fiir
eine kiinftige numismatische Bearbeitung der Sammlung.

Es konnte daher nicht ausbleiben, dafl sich mehrere Fachvertreter bemiih-
ten, die Geschichte der Miinzsammlung zu erhellen. Dabei halfen vor
allem der letzte Archiologe der Ludoviciana, Willy Zschietzschmann?), und
der langjihrige Kunsthistoriker Christian Rauch (1877—1976)*), mit man-
cherlei Hinweisen und Antworten auf Fragen, die ihnen nicht nur der
Verfasser dieses Berichtes, sondern vor allem der um die Geschichte der
Gieflener Miinzsammlung hochverdiente Oberbibliotheksrat Dr. Erwin
Schmidt stellte, auf dessen Arbeit sogleich noch ndher hinzuweisen sein
wird. Auch die beiden Gieflener Wissenschaftler, die sich nachweislich zu-
letzt mit praktischen Ubungen um 1930 mit dieser Miinzsammlung ein-
gehender beschiftigten, duflerten sich schriftlich: Margarete Bieber5) (1919
bis 1933 in Gieflen) und Fritz M. Heichelheim®) (1929—1933 Privat-
dozent fiir Alte Geschichte in Gieflen).

Das, was um 1960 in Gieflen zur Geschichte der Miinzsammlung bekannt
war, wurde von Erwin Schmidt in seiner Arbeit ,Johann Heinrich May
der Jiingere und die Gieflener Miinzsammlung® fixiert und zum Ausgangs-
punkt weiterer Forschungen gemacht?). Dabei gelang Schmidt vor allem
der Nachweis, dafl in der Franzosenzeit 1797/98 das damalige Miinz-
kabinett der Universitit nicht geraubt worden war, wohl aber verschie-
dene Verluste erlitten hatte. Die kleine Sammlung des 18. Jh., die aus

3) Vgl. bes. W. Zschietzschmann, Die Miinzsammlung der Universitit. In: 350 Jahre Ludo-
viciana. Sonderausgabe des Gieflener Anzeigers zum Universititsjubilium 1957, S. 20 bis
23. — ders. Griechische Miinzen in Gieflen. Proben aus der numismatischen Sammlung
der Universitit. In: Hessen-Journal 3, 1961, H. 1, S. 2—5. Zschietzschmann hat sich
besonders um 1950 um die Sammlung gekiimmert, vgl. Mitt. d. Oberhess. Geschichts-
vereins 42, 1957, 47 f.

4) Akten im Universititsarchiv, Phil. H 10,3 (vgl. Erwin Schmidt, Universititsarchiv
Gieflen, Bestandsverzeichnis, 1969, S. 107). Zur Person sei hier hingewiesen auf die Fest-
gabe fir Christian Ranch, Mitteilungen des Oberhessischen Geschichtsvereins 44, 1960
(mit Hinweis auf O. Kerber, Festschrift der Universitit Gieflen, 1957, 256—265). H. O.
Vaubel, Christian Rauch zum 90. Geburtstag, Mitteilungen des Oberhessischen Geschichts-
vereins 52, 1967, S. 5—8.

5) Nach Ausweis der Vorlesungsverzeichnisse kiindigten M. Bieber und F. Heichelbeim
Ubungen fiir Fortgeschrittene an: SS 1930 Griechische und rémische Miinzen, SS 1931
Rémische Miinzen, WS 1931/2 Miinzen der romischen Kaiserzeit. Zur Person verweise
ich auf R. Winkes, Margarete Bieber zum 95. Geburtstag, Gieflener Universititsblitter 7,
1974, H. 1, S. 68—75. — Notiz in Universititsblitter 7, 1974, H. 2, S. 101.

%) Vgl. H. G. Gundel, F. M. Heichelheim t (1901—1968), Gnomon 41, 1969, S. 221—224.
— Heichelheim schrieb am 10. 5. 1960 an Gundel: ,Die Sammlung ist als eine der frithen
deutschen Gelehrtensammlungen von grofiem Interesse, obwohl sie eine Anzahl alter
Filschungen enthilt. Als Lehrsammlung ist sie sehr niitzlich, wie ich selber in numis-
matischen Vorlesungen (vgl. 0. Anm. 5) ausprobiert habe. Die echten Stiicke sollten
publiziert werden. .. .“

7y Erwin Schmidt, Johann Heinrich May der Jiingere und die Giefener Miinzsammlung,
1964. Nihere Nachweise fiir diese grundlegende Arbeit s. 0. Anm. 1,



Abb. 1: V. L. n. r.: Selinus (Sizilien), Didrachmon 467/445 v. Chr. Der Flufigott Hypsas
opfernd — Herakles bindigt einen Stier. Silber.

Die Abbildungen zeigen einige bemerkenswerte Miinzen der Gieflener Sammlung in
historischer Folge. Vergroflerung bei allen hier erstmals in Fotos vorgelegten Miinzen: 2:1.
£ g g geleg

Abb. 2: Ambrakia, Stater (Silber) 4./3. Jh. v. Chr. Kopf der Athene n. r. und Bewaff-
neter — Pegasus. Vgl. unten Text auf der Riickseite der Abb. 7 und 8.
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Mays Sammlung hervorgegangen war, blieb also damals zumindest mit er-
heblichen Teilen erhalten. Auch fiir die Unterbringung der Sammlung und
fiir die verschiedenen Gelehrten, die sich mit ihr befafiten — vom Numis-
matischen her wire dabei fiir die Zeit vor dem ersten Weltkrieg besonders
der Althistoriker M. L. Strack zu nennen8) — sind erstmals von Schmidt
einschligige Angaben vorgelegt worden, auf die man in Zukunft stets wird
zuriickgreifen miissen. Und doch gab es in unserem Wissen eine Liicke, auf
die Schmidt (117) nachdriicklich hinwies:

»Eine Frage allerdings bleibt offen: Wie aus den ca. 475 Miinzen
Mays, die Ayrmann um etwa 90 vermehrt hat, die heutige 3710
Stiicke umfassende Sammlung geworden ist.“

Zufall und wissenschaftliche Kommunikation brachten kiirzlich eine fiir
die Geschichte der Sammlung véllig iiberraschende Neuerkenntnis. H.-D.
Schultz vom Miinzkabinett der Staatlichen Museen zu Berlin teilte dem
Verfasser unter dem 2. 6. 1975 mit: ,Aus M. v. Bahrfeldts Nachlaf haben
wir unlingst allerlei Notizen und Papiere betreffend die Gieflener Miinz-
sammlung erworben. Bahrfeldt hatte um 1925 geplant, einen Katalog der
Sammlung zu schreiben, ist aber wohl nicht mehr dazu gekommen.“ —
Brachte bereits diese Nachricht eine wissenschaftsgeschichtlich recht wich-
tige neue Einzelheit?), so kiindigte H.-D. Schultz am 23. Juli 1975 die Ab-
schrift einer von F. Kredel verfafiten ,Ubersicht iiber die Geschichte der
Miinzsammlung des Gieflener Archiologischen Institutes® (10 Seiten) an,
deren Original im Nachla von Bahrfeldts liegt. Von dieser, man darf
sagen wiederentdeckten, Arbeit bekamen wir im September Kenntnis.

Bei dem Stand unseres Wissens um die Geschichte der Miinzsammlung ist
das, was Friedrich Kredel auf der Grundlage des 1925 im Giefener
Archiologischen Institut vorhandenen Aktenmaterials und anderer Unter-
lagen, die heute verloren oder in Gieflen nicht mehr vorhanden sind, er-
arbeitet hat, von grofiter Bedeutung. Wir lernen nunmehr in Johann Valen-
tin Adrian den Gelehrten kennen, der die Sammlung entscheidend be- .

8) Strack lehrte 1904—1912 als Althistoriker in Gieflen, vgl. H. G. Gundel, Die Ge-
schichtswissenschaft an der Universitit Gieflen im 20. Jh., Festschrift Universitit Gieflen
1957, S. 238 f. — Hingewiesen sei hier darauf, daf} Strack am 7. 10. 1911 einen Licht-
bildervortrag iiber ,Die antiken Miinzen als Geschichtsquelle® auf dem ersten altphilo-
logisch-archiologischen Ferienkurs in Gieflen gehalten hat (vgl. A. Abt, Zeitschrift fiir das
Gymnasialwesen 66, 1912 S. 56—59) und dafl 1911 M. von Bahrfeldt Ehrendoktor in
Gieflen wurde.

%) Zu M. von Bahrfeldt (1856—1936, General der Infanterie a. D., Doktor phil. h. c.
Gieflen 1911, Honorarprofessor Halle) vgl. R. Gaettens, Blitter fiir Miinzfreunde 71, 1936,
409—415. W. Jesse, Neue Deutsche Biographie 1, 1953, S. 543. Ehrenpromotion: Festschr.
Univ. Gieflen 1957, 501. Als von Bahrfeldt starb, mochten in Gieflen vielleicht noch die
Alrphilologen Rud. Herzog, der freilich damals nach Miinchen iibersiedelte, und viel-
leicht Karl Kalbfleisch (gest. 1946) sowie Hugo Hepding (gest. 1959) noch etwas von der
beabsichtigten Bearbeitung der Gieflener Miinzen gewufit haben.



treut, vermehrt und zugleich die meisten Stiicke bestimmt und katalogisiert
hatte!®). Auch erfahren wir, daf} der heutige Miinzschrank aus dem Jahre
1912 stammt. Diese Darstellung Kredels wird — mit besonderer Erlaubnis
der Leitung des Berliner Miinzkabinetts — im folgenden Abschnitt unge-
kiirzt (und nur mit vereinzelten erklirenden Zusidtzen in Klammern ver-
sehen) veroffentlicht.

Adrian erscheint nunmehr, das sei vorweg herausgestellt, in einem ganz
neuen Licht als der tatkriftige und erfolgreiche Betreuer der Miinzsamm-
lung der Gieflener Universitit. Sein Lebenswerk gewinnt dadurch fiir uns
erheblich an Breite. Denn dieser Teil seines Schaffens tritt hinzu zu seinem
Wirken als Neuphilologe'!) und vor allem als der Organisator der neuen
Universititsbibliothek, in der er die vier damals bestehenden Teilbiblio-
theken zusammenschlofl, das neue — bis nach 1950 giiltige — Katalog-
System begriindete und 1840 den bis heute nicht ersetzten Handschriften-
Katalog verdffentlichte. Er darf als ,der bedeutendste Gieflener Biblio-
thekar des 19. Jahrhunderts gelten!?), ohne damit der Leistung des spite-
ren Herman Haupt Abbruch zu tun, dessen prigende Kraft sich erst zu
Beginn des 20. Jahrhunderts deutlich zeigte. Fiir die Personlichkeit Adrians
ist es auch aufschlufireich, dafl man inzwischen weif}, dafl Goethe 1823
mit ihm — und etwa gleichzeitig mit Eckermann — Verbindung aufnahm,
als er nach einem Geheimsekretir und méglichen Herausgeber des spiteren
Nachlasses bzw. der Ausgabe letzter Hand suchte!3). Als Adrian seinen
Entschlufl mitteilte, dem Ruf nach Gieflen zu folgen, brach die Korre-
spondenz mit Goethe ab. Riickblickend darf man wohl sagen, daf damit
die Universitit Gieflen — ein Jahr vor Liebig — einen Gelehrten gewann,
dessen Lebenswerk eine bedeutende Nachwirkung beschieden war.

10) Zy Adrians Bedeutung ist mancher Hinweis zu lesen, z. B. bei E. Schmidt, Gieflener
Bibliothekare von 1612—1948 (Festgabe Universititsbibliothek Gieflen 1959), S. 39—41
u. Abb. nach S. 32; J. H. May d. J. (s. 0. Anm. 1) S. 112. — Schmidts Analyse der Hand-
schrift Adrians wird durch die folgenden Ausfiihrungen Kredels glinzend bestitigt. Die
Wiirdigung Liebigs aus der Feder Adrians konnte ich als Motto fiir das Liebig-Gedenk-
heft 1973 beisteuern: Gieflener Universititsblitter 6, 1973, H. 1, S. 6 u. S. 75, Abb. 5.

11) Vgl. Dietrich Behrens, Zur Geschichte des neusprachlichen Unterrichts an der Uni-
versitit Gielen, Festschr. Univ. Gieflen 1907 II, 350 f. — Die in der Festschr. Gieflen
1957, S. VI — gutgliubig — in Aussicht gestellte Fortfiihrung der Darstellungen der
neueren Philologie — und der Germanistik — sind leider nie erschienen.

12) Erwin Schmidt miindlich: ihm danke ich an dieser Stelle fir manchen férdernden
Literaturhinweis und rege Anteilnahme an dieser Arbeit. — Vgl. auch H. Kirchner, Her-
vorragende Minner, die Schiiler unseres Gymnasiums waren: Johann Valentin Adrian,
Human. Gymnas. Aschaffenburg, Jahresber. 1964/5, 3 f.

18y Jobn Hennig, A Note on Johann Valentin Adrian (with 2 unpubl. letters from .

Adrian to Goethe), Monatsh. f. deutschen Unterr. 43, 1951, 313—318. Waltraud Hagen,
Goethes Mafinahmen zur Sicherung seines literarischen Nachlasses, SB Dt. Akad. d. Wiss.
Berlin, KI. . Sprachen etc. Jg. 1965, Nr. 4, 85—87.
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Doch nun zur Arbeit von Friedrich Kredel (1899—1960). Wann sie
entstand, liflt sich aus folgenden Einzelheiten erschliefen. In der Vita
seiner klassisch-philologischen Gieflener Dissertation von 1922 gibt er
an'?), daf} er im Archiologischen Seminar an Ubungen bei Gerhard Roden-
waldt (1917—1922 in Gieflen) und M. Bieber teilnahm. Méglich wire, daf}
er schon vor 1922 Kontakt mit den Miinzen bekommen hat. Bis Herbst
1923 war Kredel dann Studienreferendar am Landgraf-Ludwigs-Gymna-
sium in Gieflen und anschlieffend bis 1926 oder 1927 Assistent am Archio-
logischen Institut unserer Universitit bei Richard Delbriick (1922—1928,
letzter Ordinarius der Archiologie an der Ludoviciana)5). Die jetzt wie-
derentdeckte Abhandlung ist im Juni und Juli 1925 entstanden, wie Briefe
Kredels an von Bahrfeldt aus dieser Zeit erweisen (heute im Miinzkabinett
Berlin); v. Bahrfeldt hatte im Mai 1925 in Gieflen intensiv an den Miinzen
gearbeitet. Kredels Darstellung sollte in die Einleitung des beabsichtigten
Gieflener Miinzkatalogs aufgenommen werden, der in den ,Schriften der
Ludwigs-Universitit zu Gieflen® erscheinen sollte. Auch wenn dieser Plan
— aus heute nicht mehr erkennbaren Griinden — nicht realisiert wurde,
haben die Ausfithrungen Kredels gerade heute wieder fiir die Geschichte
der Miinzsammlung unserer Universitit einen besonderen Wert.

Kredels Arbeit hat den folgenden Wortlaut:

II

»Die jetzt!) im archidologischen Institut der Universitit Gieflen auf-
bewahrte Sammlung antiker Miinzen gehdrte urspriinglich der Universi-
titsbibliothek als Eigentum des mit dieser verbundenen Kunst-, Miinz- und
Antikenkabinetts. Sie wurde in ihrem heutigen Bestand in den Jahren 1838
bis 1864 von Prof. Dr. Adrian?), der als Bibliothekar an der. Gieflener

1) Fridericus Kredel, Titi Pomponi Attici epistularum fragmenta et vestigia. Diss. Gie-
flen 1922, 30 S. (Referenten: Rudolf Herzog und Hugo Hepding), vgl. H. G. Gundel,

"Die klassische Philologie an der Universitit Gielen im 20. Jh., Festschrift der Universitit

Gieflen 1957, S. 221, 67. Kredel war bis 1926 oder 1927 Assistent bei R. Delbriick in
Gieflen, ging dann in den Gymnasialdienst (u. a. in Mainz, Alzey, Friedberg, Bad Nau-
heim, 1930—1932 Athen) und wirkte seit 1933 in Offenbach, wo er am 27. 1. 1960 als
Oberstudienrat starb.

15) Delbriick kiindigte laut Vorlesungsverzeichnis fiir das WS 1922/3 ,Ubungen iiber
Miinzen® an. Kredel war damals Studienreferendar am Landgraf-Ludwigs-Gymnasium
Gieflen und kénnte an diesen Ubungen teilgenommen haben.

1) (1925; seit ca. 1919 und bis 1945).

?) Joh. Valentin Adrian, geb. 17. IX. 1793 zu Klingenberg bei Aschaffenburg, gest.
18. VL 1864 zu Gieflen. In seiner Jugend nahm Adrian als Freiwilliger an den Befrei-
ungskriegen teil, betrieb dann in Wiirzburg historisch-philologische Studien. Darauf war
er teils als Erzieher in einer privaten Anstalt titig, teils privatisierte er. Reisen nach der
Schweiz, Italien, Paris und London unternahm er in diesen Jahren. 1823 wurde er als
ao. Prof. der neueren Sprachen und Literatur nach Gieflen berufen mit dem Auftrage, die
dortige Universititsbibliothek wieder in Ordnung zu bringen, 1824 wurde er in Gieflen
ordentl. Professor, seit 1830 ist er erster Universititsbibliothekar. (Vgl. o. I, Anm. 10.)



Abb. 3: Philipp II. von Makedonien. Gold-Stater (359—336). Kopf (des Apollon) n. r. —
Zweigespann n. r.

Abb. 4: Alexander d. Gr., Tetradrachme aus Kition, 332—320 v. Chr. Silber. Kopf (des ;
Herakles) n. r. — Thronender Zeus. 65
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Universitdtsbibliothek gleichzeitig Direktor dieser Kabinette war, zusam-
mengestellt. Diese von Adrian gegriindete neue Sammlung war nicht die
erste Miinzsammlung der Gieflener Universitit gewesen, sondern diente
wahrscheinlich als Ersatz fiir eine kleinere, der Bibliothek vermachte
Miinzsammlung. Diese erste sogenannte May’sche Sammlung wurde im
Jahre 1798 von der franz. Besatzung Gieflens mitgenommen und zer-
streut). Ob einige Reste dieser alten Sammlung damals doch in Gieflen
zuriickblieben oder spiter wieder nach Gieflen gelangten, liflt sich nicht
mehr feststellen — wahrscheinlich ist es sicher nicht?).

Die von Adrian zusammengestellte Sammlung in unserem Institute ist
dann seit dem Tode ihres Begriinders (1864) nicht mehr erweitert worden;
den ausfiihrlichen Zettelkatalog mit genauen Literaturangaben hat Adrian
ebenfalls selbst zusammengestellt, ebenso hat er alle zugehdrigen Schild-
chen selbst geschrieben. Nach Adrians Tode blieb die Sammlung lange
Zeit unbeniitzt und wurde erst vor verhiltnismiflig kurzer Zeit fiir archio-
logische Studien verwertet. Als das Kunst-, Miinz- und Antikenkabinett
von der Universititsbibliothek getrennt wurde, kam die Sammlung in die
neuen Riume des Kabinettes — in das Kolleghaus?), wo sich noch heute
das archiologische Institut befindet — und bildet jetzt den wertvollsten
Besitz unseres aus diesem Kabinette hervorgegangenen archiologischen In-
stitutes. Im Jahre 1912 wurde dann die Sammlung endlich in einem neuen
eisernen Schranke wiirdig untergebracht.

Wenn auch die Sammlung keine besonderen Unika enthilt, so sind in ihr
doch eine ganze Menge recht interessanter Stiicke und Serien zusammen-
gekommen, dabei ist aber die Sammlung fast ganz frei von Filschungen
geblieben. Die Sammlung in ihrem heutigen Bestand umfafit etwa 38 Gold-,
1393 Silber- und 2139 Kupfermiinzen; dazu kommen noch eine gréfiere
Anzahl von Dubletten, fast ausschlieflich spatere romische Stiicke.

Von Wichtigkeit fiir die Geschichte der jetzigen Sammlung sind die lange
vergessenen Briefe, Notizen und Aktenstiicke®), die Adrian sorgfiltig ge-

3) Aufler der May’schen Sammlung bestanden noch einige kleinere Schenkungen von Miin-
zen und Medaillen an die Universititsbibliothek, so eine testamentarisch 1756 von Koch
vermachte ,Parthie von alten romischen und Teutschen Silber- und Kupfermiinzen®, von
dessen deutschen Stiicken vielleicht noch einige Exemplare in Pappkisten im archio-
logischen Institut vorhanden sind. (Diese zuletzt genannten Miinzen sind mit gréfiter
Wahrscheinlichkeit im Dezember 1944 vernichtet worden.)

4) (Daf die von Kredel ohne erneute Priifung des Quellenmateriales ubernommene Nach-
richt vom Totalverlust der alten Miinzsammlung 1798 nicht zutrifft, ist von Erwin
Schmidt, J.H. May d.]. und die Gieflener Miinzsammlung, 1964 (s. o. I, Anm. 1) ge-
klirt worden.)

5) (d. h. in das 1880 errichtete Hauptgebiude Ludwigstrafle 23; spiter im 1. Stock, Siid-
westecke.)

8) (Nach einer Zusatzbemerkung von H.-D. Schultz befindet sich ein Teil dieser Mate-
rialien zur Zeit im Miinzkabinett Berlin, Nachla von Bahrfeldt.)



Abb. 5: Syrakus. Tetradrachme unter Agathokles (317—289 v. Chr.). Kopf der Perse-
phone (Arethusa) n.l. — Viergespann mit Nike n. l. Schrétling nicht abgearbeitet. Silber

Abb. 6: Augustus. Denarius 18/17 v. Chr. Kopf des Augustus n. r. — Komet mit Inschrift
Divus ITulius. Silber. 67
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sammelt hat und die recht erwiinschte Aufschliisse iiber die verschiedenen
Ankiufe fiir das Gieflener Miinzkabinett bieten. Daneben sind fast sdmt-
liche fiir die von Adrian ausgebeuteten Auktionen herausgegebenen mafi-
gebenden Kataloge noch vorhanden, so dafl in sehr vielen Fillen eine ganz
genaue Identifizierung der betreffenden Miinzen mdglich ist.

Die friihesten Aufzeichnungen iiber diese Ankiufe beginnen im Jahre 1838,
in dem das Kunst-, Miinz- und Antikenkabinett drei Riume im Erdgeschofl
der damaligen Universititsbibliothek?) erhilt und ein Miinzschrank an-
gefertigt wird. In diesem und den folgenden Jahren kauft Adrians Freund,
der Mainzer Stadtbibliothekar P. K#lb, in Mainz Stiicke zusammen, die
den ersten Grundstock der (erweiterten) Sammlung bilden: es sind dies fast
ausschlieflich romische Miinzen, so hauptsichlich der gréfite Teil dreier
kleiner Mainzer Privatsammlungen, meist Stiicke geringeren Wertes. Hin
und wieder kommt von hier aus ein besseres Stiick in die Sammlung wie
z. B. ein goldener Constantius®). (Vgl. Abb. 8.)

Von grofler Bedeutung fiir den weiteren Ausbau des Kabinettes sind die
Beziehungen, die Adrian mit dem Wiener Numismaten Promber ankniipft.
1840 — die Beziehungen zwischen beiden scheinen aber schon linger zu
bestehen — bietet ithm Promber sizilianische Stiicke der Sammlung des
Grafen Lilienberg an; in dem gleichen Jahre werden fiir fast 400 fl. wich-
tige Dubletten aus der Dublettenversteigerung der k. k. Miinzsammlungen
durch Promber erworben. Gleichzeitiy kommen aus dem Bestand des
Promberschen Lagers einige gute griechische Miinzen, besonders ein paar
Goldmiinzen, nach Gieflen. Zwischendurch werden von verschiedenen an-
deren Seiten gelegentlich einzelne Miinzen fiir das Kabinett erworben.

Das Jahr 1842 ist fiir Adrians Kabinett recht ergiebig: Durch Prombers

Vermittlung kommen griechische Stiicke aus den Auktionen der Sammlung
Bretfeld-Chlumszansky (Wien) und der Sammlung A. Traunfellner (Kla-
genfurt) sowie einige Ponderen®) nach Gieflen. (Vgl. Abb. 1, 3—5.)

Die Abteilung der romischen Miinzen wird fortwihrend erginzt durch
einzelne Stiicke, kleinere und gréflere Zusammenstellungen, die der findige
Kiilb in Mainz fiir seinen Freund aufzutreiben wufte, oder die der Biblio-
theksdiener Vogel bei Gelegenheit ersteigerte. Einzelne Stiicke kommen
auch durch Vermittlung der Gielener Buchhandlung Heyer in Adrians
Kabinett (so solche von der Schulzschen Auktion zu Hamm und einer
solchen zu Berlin. (Vgl. Abb. 6,7.)

7) (Ehemalige Kaserne in der Liebigstrafle, an der Stelle des heutigen Fernmeldeamtes.)
8) (Es handelt sich moglicherweise um ein Versehen, weil eine derartige Miinze heute nicht
mehr vorhanden ist, wohl aber ein Aureus des Constans, Lade 81 a 1.—Abb. 8).

) (Gemeint sind damit offenbar die vorhandenen Exemplare von rémischem Schwergeld,
Aes Grave.)



Abb. 7: Marcus Aurelius. Aureus 168 n. Chr. Biiste n. r. — Gefliigelte Victoria n. I.

Abb. 8: Constans. Aureus (Solidus), Trier, Emission von 342 n. Chr. Grofle Biiste n. r.
mit Perldiadem — Zwei Victorien halten einen Kranz mit Inschrift.

Fotos zu Abb. 1—8: W. Diegel, Universitits-Bibliothek Gieflen 69
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In diesen Jahren erwirbt Adrian durch den franzdsischen Numismaten
Rollin in Paris Miinzen, so 1844 eine groflere Zusammenstellung von Miin-
zen, hauptsichlich Grofigriechenlands und Siziliens, daneben auch solchen
Celtiberiens und Galliens. Gerade diese Sendung ist besonders interessant,
weil sich Adrian hier der Vermittlung seines Freundes Raoxl-Rochette be-
dient. Wie dieser ihm unter dem 28. II1. 1844 schreibt, hat auf seine Ver-
anlassung hin Rollin den Preis besonders niedrig angesetzt. In diesem
Schreiben stellt Rochette seinem Gieflener Freund eine sehr wertvolle
Miinze von Ambrakia in Aussicht, die mit der Rollinschen Sendung mit-
geht9). Rochette driickt in seinem Schreiben den Wunsch aus, dafl sein
Name durch diese wertvolle Gabe in den Annalen der Gieflener Universi-
tit erhalten bleibe. Es diirfte hier wohl der Platz sein, diesen Wunsch
Rochettes zu erfiillen, und ich gebe deshalb diese Stelle seines Briefes in
ihrem genauen Wortlaut wieder (vgl. Abb. 2):
»jai profité de cette occasion pour vous faire un présent numismatique d’une certaine
valeur. Je désire que mon nom reste conservé dans vos souvenirs universitaires, et
qu’il y soit attaché 3 quelque piéce importante. J’ai donc joint au choix de médailles,
qui vous est destiné la céleébre médaille d’Ambracie qui me fut donnée par le marquis
Arditi, directeur du Musée de Naples, et que j’ai publiée dans une lettre & lui redressée
et insérée dans le tome premier des Annales de Pinstitut archéologique (1829). En par-
courant cet opuscule, un de mes meilleurs écrits numismatiques, vous reconnaitrez
sans peine le mérite de cette piéce, une des plus importantes et des plus curieuses de
toute la numismatique grecque, et aussi 'une des plus rares; car je n’en connais encore
d’autres exemplaires, outre le mien, que ces du musée de Naples et de notre cabinet de
Paris, que jai citées dans une lettre, et c’est cette circonstance que la médaille se trouve
dans notre cabinet qui m’a déterminé A vous en faire présent; car, sans cela, jaurais
dfi la réserver pour notre collection nationale avec les medailles que je posséde et que
j'ai recueillies dans mes voyages avec I'intention de les laisser aprés moi au cabinet.
Jesptre que ce don d’une médaille de cette importance, qui a été I'objet d’un de mes
travaux, et qui vient de ma main sera favorablement accueilli par votre ministére et qu’il
me restera quelque souvenir dans votre université”,
1845 kommen dann durch Rollin Stiicke aus der Sammlung Commarmond
(Lyon) in das Kabinett, 1846 vermittelt er Stiicke bei der Versteigerung
der Sammlung Faure (aus Villefranche), hier besonders spanische Stiicke.
Das Jahr 1847 bringt mit der Versteigerung der Sammlung des k. k. Hof-
rates Welzl von Wellenbheim (Wien) eine groflere Anzahl Miinzen nach
Gieflen, auch hier sind sichtlich spanische Miinzen bevorzugt. 1848 und
1849 erginzt Promber aus eigenen Bestinden die Liicken in der griechi-
schen Abteilung der Sammlung. Beierlein in Miinchen versieht die Samm-

lung ebenfalls mit einer Anzahl griechischer Stiicke.

Neben Ankiufen suchte Adrian den Bestand seines Kabinettes durch
Tausch zu vermehren. Besonders die thm durch Kiilb immer und immer

19) (Médailles Corinthiennes d’Ambracie. Annali dell'Instituto di correspondenza archeo-
logica per I'anno 1829, 311—340, bes. 312 ff. Abb.: Monumenti inediti I 1829, Tav.
XIV 2. — Heute Miinzsammlung Gieflen 21/b/4. Bedeutsam ist auch die Bronzemiinze
aus der Zeit Caracallas, heute Lade 20/h/3).



wieder vermittelten romischen Miinzen suchte er bei solchen Tauschen an
den Mann zu bringen. So bekam Welcker!!) in Bonn eine solche Ansichts-
sendung. Er behilt aber nur einige der wenigen griechischen Miinzen die-
ser Sendung, alle anderen liflt er als zu gewdhnlich wieder zuriickgehen
(1852).

1855 nimmt Adrian mit dem Direktor des Ofener Universititsmiinzkabi-
nettes, Prof. Preissler, Fiihlung betr. Tausches. Preissler erwihnt in seinem
Antwortschreiben besonders spanische Miinzen; ein grofler Teil unserer
spanischen Exemplare diirfte wohl auch von hier stammen; doch fehlt ge-
rade fiir diesen Tauschverkehr ein genauer Katalog. In diesem Jahre bietet
der Colner Antiquar Garthe Adrian die Miinzsammlung des 1854 verstor-
benen Giefleners Ernst Ludwig Nebel'?) an. Garthe will ,sein Méglichstes
thun, damit die Miinzen in dem Land verbleiben, worin sie zum gréfiten
Teil gefunden wurden®. Der Kauf kommt zustande: Adrian erwirbt fiir
sein Kabinett einen groflen Teil der Nebelschen Sammlung — ausschlie3-
lich rémische Miinzen kommen so in das Kabinett; durch einen Tausch-
verkehr mit Garthe erreicht Adrian eine Erniedrigung des Preises auf
442 fl.

In diesem und den folgenden Jahren finden kleinere, recht interessante
Ankiufe statt. Stiicke aus franzdsischen Auktionen vermittelt der Experte
Hoffmann in Paris, so 1855; 1856 kommen durch ihn Stiicke aus der
Sammlung Fallabert und Escudié, 1857 solche der Sammlung des Mr.
Mestre (Lyon) und des Cabinetts M. Catouillard de St. Omer, 1859 solche
aus einer anonymen Auktion in Adrians Sammlung.

Aus englischen Sammlungen vermittelt Curt in London in diesen Jahren
kleinere Zusammenstellungen ausﬂAuktionen, so 1856 solche aus den Ver-

11y (Friedrich Gottlieb Welcker, 1784—1868, der grofle Altertumswissenschaftler des
19. Jh., stammte aus Griinberg und lehrte von 1804—1816 in Gieflen, seit 1809 als erster
Ordinarius fiir ,Griechische Literatur und Archiologie. Vgl. zuletzt zu ihm H. G. Gun-
del, Gieflener Universititsblitter 1971, 79—95, mit Portrait und Berichtigung des Fehlers
in der Beschriftung der entsprechenden Abbildungen in Festschrift Universitit Gieflen
1957 bei S. 256 und Festschrift Universitit Gieflen 1967, 41.)

12y (Professor der Medizin, 1772—1854, vgl. H. Haupt — G. Lebnert, Dozentenverzeich-
nis, Festschrift Universitit Gieflen 1907 I 446. — Gutes Bild Nebels — nach einem Ge-
milde von Trautschold — in: Festschr. Univ. Gieflen 1957, bei S. 96. Erwin Schmidt
verdanke ich den Hinweis auf: Wilhelm Egid Nebel, Mitteilungen aus dem Leben des
Geheimrats und Professors der Medizin zu Gieflen Dr. Ernst Ludwig Wilhelm Nebel.
1865 Hrsg. von Louis und Magdalene Merck, geb. Nebel, mit einem Vorwort von Emil
Nebel. Mit Portrit. Darmstadt-Arheilgen 1940, 139. 143 (vgl. Erw. Schmidt, Die Hof-
pfalzgrafenwiirde an der hessen-darmstidtischen Universitit Marburg/Gieflen. Gieflen
1973, 46 ff.) und den folgenden Zusatz: ,Nebel war der Familientradition folgend Medi-

ziner. Aber seine Neigung gehorte der Geschichte im weitesten Umfang. Seine riesige

Sammlung von Altertiimern aller Art, darunter seine Miinzsammlung, fand Platz in
dem — 1975 abgerissenen — Nebengebdude des von ihm gebauten Hauses Asterweg 9, in
dem heute das Oberhessische Museum untergebracht ist* — das leider immer noch auf sei-
nen angestammten Platz im wiederaufzubauenden Alten Schlof wartet.)
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steigerungen der Sammlungen Auldjo und Waddington, 1858 aus der Ver-
steigerung der Sammlung Graves. Stiicke der Sammlung des Barons von
Chaudoir aus St. Petersburg, die in London verkauft werden, kommen
durch Curt ebenfalls nach Gieflen.

Durch Grotefends'3) Vermittlung bei dem Verkauf der Schénemannschen
Sammlung in Hannover kommen einzelne ihrer Stiicke nach Gieflen;
Heberle (H. Lempertz) in Coln liefert in diesem Jahre einzelne Miinzen.
Im Jahre darauf liefert Heberle wieder einige Stiicke fiir Gieflen aus dem
Kochschen Nachlafl; auflerdem werden auf zwei Auktionen in Gand
(Gent) einzelne Stiicke fiir Gieflen erworben.

Von groflerem Interesse sind dann noch die Beziechungen Adrians zu dem
Berliner Stadtrichter Dannenberg, die von 1860 bis 1862 nachzuweisen
sind. Aufler durch Tausch erwarb Adrian bei Dannenberg auch durch
Kauf eine nicht unerhebliche Anzahl griechischer Miinzen. Als Tausch-
objekte nimmt Dannenberg gern spanische Miinzen, deren Dubletten so
Absatz finden, wihrend er sonst von den romischen Stiicken, die ihm
Adrian zur Auswahl sendet, nichts wissen will und einige Filschungen
energisch zuriickweist.

Im Jahre 1862 ersteht Adrian bei Hoffmann wiederum eine kleinere An-
zahl von Miinzen bei einer Auktion (die nicht niher festzustellen ist), und
auf ein bei diesem Kauf vorgekommenes Versehen scheint sich der zeitlich
jiingste Brief zu beziehen, der hier bei unseren Akten vorhanden ist: Es ist
ein Entschuldigungsschreiben Hoffmanns wegen eines unliebsamen Ver-
sehens beim Aufstellen der Rechnung.

Aufler diesen genau datierten Schriftstiicken ist dann noch auf einem
Katalogzettel, der die hauptsichlich im Katalog angewandten Abkiirzun-
gen der Herkunftsbezeichnungen der Miinzen angibt, die Rede von Du-
bletten aus den Miinzsammlungen zu Berlin und Miinchen. Wann diese
Ankiufe oder Tauschbeziehungen stattfinden, 148t sich nicht mehr ermit-
teln. Ein Verzeichnis der auf einer Auktion zu Berlin 1844 zu versteigern-
den Miinzen ist vorhanden, hat aber keinerlei Anmerkungen von Adrians
Hand wie die iibrigen Kataloge, und auch sonst findet sich kein Anhalts-
punkt wie bei den iibrigen Ankiufen.

1864 ist dann Adrian gestorben. Seit seinem Tode ist das Miinzkabinett
nicht mehr vergroflert worden!), und unsere heutige Sammlung trigt so

13) (Georg Friedrich Grotefend, 1775—1853, der beriihmte erste Entzifferer der Keil-
schrift, vgl. jetzt: Die Welt des alten Orients, Handbuch und Katalog zur Ausstellung
zum 200. Geburtstag Georg Friedrich Grotefends, Géttingen 1975.)

14) Eine einzige rémische Silbermiinze wurde im Jahre 1872 durch den damaligen Direk-
tor des Kabinettes, Prof. (Friedr. Wilh. E.) Liibbert, von einem Gieflener Antiquar er-
worben. (Liibbert wirkte von 1864—1874, seit 1871 als Ordinarius und Nachfolger von
Ludwig Lange in Gieflen, vgl. Festschrift Universitit Gieflen 1957, S. 196.)



ganz und gar die personliche Note ihres Begriinders, der fast drei Jahr-
zehnte ihrer Anlage und ihrem Ausbau gewidmet hat. F. Kredel

Abb. 9: Friedrich Kredel 1925 im Archiologischen Institut der Universitit Gieflen

IT1

Die Darstellung von F. Kredel hat uns neue Erkenntnisse fiir die Ge-
schichte der Miinzsammlung der Universitit Gieflen gebracht und zugleich
die grofle Bedeutung des Neuphilologen und Bibliothekars Johann Valen-
tin Adrian fiir thren Ausbau beleuchtet.

Weitere Mitteilungen iiber den Inhalt der Sammlung, tiber die seit 1972
begonnene Bearbeitung und iiber die bereits fertiggestellten Kataloge zu
einigen Teilgruppen der romischen Miinzen sollen alsbald im Rahmen der
»Berichte und Arbeiten aus der Universitiatsbibliothek Gieflen® folgen.
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Rosmarie von Schweitzer

Von den okonomischen Schriften
des Aristoteles
zur Haushaltswissenschaft unserer Tage

Die Wissenschaft und Lehre von der Haushaltsfithrung, einst von den
Griechen ,,Oikonomiké“ genannt und heute bei uns mit Haushaltswissen-
schaft bezeichnet, hat eine wechselvolle Geschichte. In ihrer dltesten euro-

" piischen Uberlieferung — in ,Xenophons Wirtschaftslehre® unter dem

Titel ,,Oikonomikos“ — wird die Gesamtheit der wirtschaftlichen Titig-
keiten des Biirgers unter dem Gedanken der ,guten“ und ,richtigen“ Fiih-
rung eines Hauses (Oikos) gesehen!). Herrscher und Hausvater haben die
gleichen Aufgaben der Daseinsvorsorge fiir die ihnen Anvertrauten, und
der Oikos ist nicht nur der private Haushalt, sondern er umfafit das ,ganze
Haus“, wozu nicht selten auch mehrere landwirtschaftliche Giiter, Handels-
betriebe, Werkstitten, der Hausbesitz, Grundstiicke und die Sklaven ge-
héren. Die ,,Oikonomia“ ist daher bei Xenophon die Herrschaft des Haus-
herren iiber seinen Besitz mit dem Ziel der Erhaltung und Mehrung des
Vermdgens zur Sicherung des ,hdheren” Lebens des Polisbiirgers. Dabei
wird — und dieses ist in seinem grundsitzlichen Anspruch erst in der
aristotelischen Haushaltslehre im ersten Buch der Politik?) so deutlich
herausgearbeitet — zwischen der ,natiirlichen Erwerbsweise®, die Aristo-
teles der Haushaltslehre — der Oikonomia — zurechnet und der Geld-
erwerbskunst — der Chrematistik — unterschieden3). Wihrend die
Oikonomia Schranken und Grenzen kennt, sie zielt auf Erginzung
und Vervollstindigung dessen, was man bedarf, strebt die Chrematistik
nach Vermdgensumsatz und unbegrenzter Geldvermehrung. Fiir Aristoteles
ist die Gelderwerbskunst verwerflich, so erklirt er: ,Der Grund dieser
Denkweise aber liegt darin, dafl sie leben wollen und sich um ein gutes
Leben nicht bekiimmern“¢). Es gibt fiir ihn nur eine wirklich tugendhafte
Haltung im Gebrauch des Reichtums und des Vermdgens, nimlich die-
jenige der vornehmen Gesinnung, die sich in der Ubung der Mifligkeit und
Freigiebigkeit duflert. Diese der praktischen Philosophie, also der Ethik
der Griechen zuzurechnende aristotelische Haushaltslehre ist bis ins Mittel-
alter hinein und dariiber hinaus geschichtsmichtig geworden. Erst als diese
Wirtschaftsmoral, auf die sich auch die katholische mittelalterliche Theo-
logie stiitzte, durch die protestantische Ethik der beginnenden Neuzeit ab-
gelost wurde und der hiusliche Wohlstand und das ihn begriindende ra-
tionale, technisch-6konomische Erwerbsstreben Ausdruck diesseitsbejahen-
der, Gott wohlgefilliger Frommigkeit war, konnte sich bei einem asketi-



schen Konsumstil der moderne Industrialismus und Kapitalismus ent-
wickeln®). Eine Wendung in der Wirtschaftsgesinnung begiinstigte so neue
wirtschaftliche Verhaltensweisen, welche nun der Gelderwerbskunst mehr,
der ,alten“ Oikonomia jedoch weniger Bedeutung zumaflen.

Wihrend noch im 17. und 18. Jahrhundert die umfangreichen Folianten
der Hausvaterliteratur ganz im Geiste der aristotelischen Oikonomia ge-
schrieben wurden, waren es die Kameralisten, welche die Haushaltslehre
weiterentwickelten, jedoch ihr Augenmerk auf eine Lehre von den Staats-
haushalten richteten. Ihnen folgten die Merkantilisten, die sich in ihren
wirtschaftswissenschaftlichen Schriften dann bereits um die Mehrung des
Reichtums der kleinen Staaten und Fiirstenhiuser miihten und die Meinung
vertraten, daf} die wirtschaftliche Bliite des Staates auch den Wohlstand
der Biirger zur Folge haben miisse. So befaflte sich .der Merkantilismus
mit dem Handel und hier vornehmlich mit dem Auflenhandel. Beide Wur-
zeln fiithren zur Nationalokonomie, die Okonomie der privaten Haushalte
geht in ihr auf, ohne spiter je in ihrem Rahmen angemessen behandelt zu
werden. Wirtschaftswissenschaftliches Denken ist nunmehr marktorien-
tiert, der private Haushalt wird zur Konsumtionswirtschaft, aber auch
diese wird letztlich vernachlissigt. Das von den ,Klassikern® der National-
okonomie gesetzte und bis heute die Wirtschaftswissenschaften prigende
erkenntnisleitende Interesse richtet sich auf die Steigerung der wirtschaft-
lichen Leistungsfihigkeit mit dem Ziel des Wirtschaftswachstums und der
Suche nach Steuerungsmechanismen, die der Marktwirtschaft adiquat sind.
Trotz dieser nicht zuletzt auch zeitgeschichtlich bedingten Einseitigkeit in
dem wirtschaftswissenschaftlichen Denken waren es sozialwissenschaftlich
und historisch orientierte Okonomen des 19. und 20. Jahrhunderts —

L. v. Stein, A. E. Schiffle, M. Weber, W. Sombart, F. von Gottl-Ott-

lilienfeld, K. Biicher, G. Schmoller und E. Egner, um die wesentlichsten
zu nennen —, die sich diesem Trend widersetzten und mehr oder minder
umfassende Haushaltslehren entwickelten, bzw. diesen im Rahmen ihrer
volkswirtschaftlichen Stufentheorien und Systeme einen entsprechenden
Platz einriumten®). Im Zentrum dieser Studien steht die industrielle Um-
gestaltung der Wirtschaft, die Entfaltung der Marktproduktion und des
Handels und die damit verbundenen Verinderungen in den privaten Haus-
halten, die zumeist als ,Entleerungsprozesse beschrieben werden. Dabei
wurde von einigen von ihnen (E. Schiffle, G. Schmoller, F. v. Gottl-
Ottlilienfeld) diese Entwicklung mehr oder minder positiv als Entlastung
des privaten Haushalts bewertet, andere dagegen (M. Weber, E. Egner)
sahen in diesem Strukturwandel auch die Gefahren der Orientierungs-
losigkeit und eine dritte Gruppe glaubte sogar vor den Gefahren der Ent-
leerung und des damit verbundenen Kulturzerfalls warnen zu miissen (W.
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Sombart, J. Moser, W. H. Riehl). Immer noch war die Haushaltslehre im
Unterschied zu dem sich etablierenden nationalSkonomischen rationalen
Denken weitgehend eine von unreflektierten Werturteilen getragene Lehre.
So schreibt Schmoller in seinem volkswirtschaftlichen Lehrbuch von 1900:
»Die Arbeit der Frauen im Hause umschliefit einen kleinen, aber einen
vollendeten harmonischen Kreis; die Gattin, die dem Manne das Mahl
bereitet, ihm abends die Stirne glittet, die Kinder vorfiihrt, wird dienend
zur gliickspendenden Herrscherin ihres Hauses“?). Sie geht dariiberhinaus
sozialen Pflichten nach, iibt Wohltitigkeit bei Armen und Kranken und
pflegt die Geselligkeit und Kiinste. Sie fiihrt ein Haus mit Umsicht, Spar-
samkeit und Kultur. Dieses gemiitvolle Lebensideal der Oberschichtenhaus-
frau wird auch der Arbeiterin in einem hauswirtschaftlichen Unterrichts-
biichlein der Arbeiterwohlfahrt von 1882 auferlegt. Die Hausfrau ist an
erster Stelle berufen, das hiusliche Gliick zu begriinden. Sie sei vor allem
gottesfiirchtig und fromm, hege stets die rechte Liebe zu ihrem Mann, ertrage
die Fehler ihres Mannes mit Geduld, sei immer aufrichtig und offen ihm
gegeniiber, vor allem in Geldangelegenheiten, lasse keinen Argwohn auf-
kommen, werde immer friedfertiger und sanftmiitiger, verrichte die Arbeit
mit Fleifl und stets unverdrossen, befleiflige sich in allem der Sparsamkeit,
liebe iiber alles Reinlichkeit und Ordnung und halte sich still fiir sich,
moglichst fern von geschwitzigen Freundinnen®). Wir haben also bis in
unser Jahrhundert hinein ein haushilterisches Bildungsideal, in welchem
die Frau dienend zur Herrschaft im Hause gelangt, hier aber nur die haus-
wirtschaftlichen Arbeits- und Funktionsbereiche und die Lebenskultur des
Hauses verantwortlich zu gestalten hat. Die Einkommensbeschaffung ist
die Angelegenheit des Mannes und auch die Dispositionen iiber die Geld-
einkommensverwendung hat der Mann fest in seinen Hinden.

Der wachsende Wohlstand in allen Schichten — vor allem in der zweiten
Hilfte unseres Jahrhunderts — und der Emanzipationsanspruch der Frau
filhrten nun aber zu einem grundlegenden Wandel dieser von der aristo-
telischen Haushaltslehre noch nicht sehr entfernten Lehren vom christ-
lichen Hausstand deutscher biirgerlicher Tradition. Schliefflich konnte
auch der Anspruch auf wissenschaftliche Durchdringung unseres Lebens
nicht vor den Familienhaushalten haltmachen. Lingst werden die intim-
sten Sphiren menschlichen Lebens untersucht und die Ergebnisse werden
offentlich diskutiert und in den Schulen gelehrt, doch die Haushaltslehre
schien einer wissenschaftlichen Behandlung unwiirdig.

Die Haushaltungsschulen in allen Bildungsstufen und fiir alle Altersgrup-
pen fiir Middchen wurden zwar gegriindet, sie blithten in den 30er Jahren
auf und entwickelten sich nach dem 2. Weltkrieg rasch zu einem bedeu-
tungsvollen Bildungssektor. Doch der Durchbruch zu einer wissenschaft-



lichen Behandlung der Fragen des privaten Haushalts an den westdeut-
schen Universititen und damit die Befreiung dieses Problembereichs von
dem Odium eines tabuisierten Privatbereiches tugendhafter Frauen gelang
nicht, obgleich die amerikanische Besatzungsmacht kaum eine Miihe und
Kosten scheute, um den in ihrem Land bereits bewihrten Departments of
Home Economics auch in den deutschen Universititen einen Platz zu
erobern.

In den USA — aber auch in kleinen Lindern wie Holland, Finnland, Siid-
korea — haben sich diese Lehr- und Forschungsbereiche inzwischen durch-
gesetzt und zum Teil zu Departments of Human Ecology weiterentwickelt.
»Man’s Physiological and Social Development, Man’s Physiological Health
and Development, Man’s Physical Environment, Man’s Economic Well-
Being and Family-Community Interaction“®) lauten beispielsweise die weit-
gespannten Arbeitsprogramme dort. In der Bundesrepublik gelang es erst
1962/63, im Rahmen der Landwirtschaftlichen Fakultit der Justus Liebig-

Universitit, den ersten Studiengang fiir Haushalts- und Erndhrungswissen- |

schaften einzurichten, das erste ,Institut fiir Wirtschaftslehre des Haus-
halts und Verbrauchsforschung“ zu begriinden und den ersten Lehrstuhl
fiir dieses Fach durch Frau Prof. Dr. oec. publ. Helga Schmucker zu be-
setzen. Weitere deutsche Universititen folgten diesem Beispiel: Weihen-
stephan 1965/66, Bonn 1966, Stuttgart-Hohenheim 1967/68, Kiel 1970/71.
655 Studenten waren fiir die Studienrichtung Haushalts- und Ernihrungs-
wissenschaften im WS 1975/76 allein an der Justus Liebig-Universitit
immatrikuliert.

Auf welche haushaltswissenschaftliche Forschung konnte beim Aufbau der
Lehre zuriickgegriffen werden? Fast verzweifelt klingt der Hinweis der
Nationalokonomin Charlotte von Reichenau, die 1943 fragte: ,Was bietet
uns nun die Wirtschaftswissenschaft in bezug auf die Erkenntnisse iiber
Hauswirtschaft?“ und antwortet: ,Wenn wir von der Statistik und der
Wirtschaftsgeschichte absehen, wenn wir uns also an die Wirtschaftstheorie
als den Kern der Wirtschaftwissenschaft halten, so ist die Antwort kurz
und knapp: Nichts!“19). So richtig dieses Urteil auch im Prinzip war, so
zeigt sich doch, dafl Befunde iiber Familie, Haushalt und Konsum weit
verstreut unter unterschiedlichen wissenschaftlichen Aspekten zusammen-
getragen und nach unterschiedlichsten Fragestellungen und Methoden auf-
bereitet durchaus zu finden waren. Was jedoch fehlt, ist die konzentrierte
projektbezogene Forschung, unbegrenzt durch disziplinire Blickver-

engungen.

1952 war das von dem Gottinger Nationalokonomen Erich Egner verfafite
grundlegende Werk ,Der Haushalt. Eine Darstellung seiner volkswirt-
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schaftlichen Gestalt“ erschienen. Mittelpunkt dieser morphologisch konzi-
pierten Haushaltslehre ist der Familienhaushalt, dem Egner aber den Ver-
bandshaushalt in seinen drei verschiedenen Formen — den Anstaltshaus-
halt, Kollektivhaushalt und Vereinshaushalt — gleichrangig zur Seite
stellte. Weitere Schriften iiber ,Haushalt und Verbrauch® (1963), ,Ent-
wicklungsphasen der Hauswirtschaft“ (1964), ,Hauswirtschaft und Le-
benshaltung® (1974) zeigen das breite, aber mehr auf die Institutionen der
Unterhaltswirtschaften und deren Geschichte gerichtete Forschungspro-
gramm. Es erhdlt heute neue Aktualitit durch die Frage nach dem quali-
fizierten Wachstum und der Planung eines Versorgungsverbundes zwischen
privater und kollektiver Daseinsvorsorge.

Anders orientiert sich der Beitrag zur modernen Haushaltswissenschaft,
der auf der empirischen Wirtschafts- und Sozialforschung fufit. Im aus-
gehenden 19. Jahrhundert wurden, angeregt durch das wachsende sozial-
politische Interesse von Le Play in Frankreich, Butgetuntersuchungen in
Arbeiterhaushalten durchgefiihrt. Ernst Engel entdeckte 1857 das nach
ihm benannte ,Engel’sche Gesetz“, das ,Schwab’sche Gesetz“ folgte und
eine Jebhafte Diskussion fiihrte zu einer Verfeinerung dieser Forschungs-
methoden auf der Basis der Wirtschaftsrechnungen privater Haushalte
unterschiedlicher sozialer Schichten.

Diese Haushaltsrechnungen, die mittels der amtlichen Statistik iiber die
okonomische Lage sozialer Schichten Auskunft geben, sind heute ein diffe-
renziertes Instrument der modernen Wirtschaftsbeobachtung. Mit Unter-
stiitzung der Stiftung Volkswagenwerk hat das Institut fiir Wirtschafts-
lehre des Haushalts und Verbrauchsforschung der JLU eine Dokumen-
tationsstelle fiir die Einkommens-Verbrauchsstichproben!!) aufbauen kén-
nen, wodurch vor allem fiir die Analyse von haushilterischen Verhaltens-
trends und fiir Problemstellungen der Familienpolitik wesentliche For-
schungsergebnisse bereitgestellt werden konnten!2?). Auch der in Auftrag
gegebene 3. Familienbericht wird entscheidend von dieser Dokumentations-
stelle profitieren konnen.

Wiederum anders konzipiert ist der haushaltswissenschaftliche Forschungs-
ansatz, der seine Wurzel in einer Lehre mit individual-6konomischer Be-
trachtungsweise (Einzelwirtschaftslehre) hat. Albrecht Sommer — ein ehe-
mals in Gieflen lehrender Okonom — hat 1931 seine ,Lehre vom Privat-
haushalt® verdffentlicht. Diese eigenstindige Einzelwirtschaftslehre des
Privathaushaltes — auf noch heute kaum erreichtem wissenschaftlichen
Niveau geschrieben — behandelt das Problem der ,Einkommensumfor-
mung®. Zu unterscheiden davon sind die Arbeiten, die aus der betriebs-
wirtschaftlichen Schule von H. Niklisch und E. Kosiol kommen und



sich um eine Betriebswirtschaftslehre des privaten Haushalts!3) bemiihen.
In diesen wird der Begriffsapparat der Betriebswirtschaft in eine Theorie
des privaten Haushalts transferiert, was nicht von ungefihr die Asso-
ziation eines ,Prokrustesbett fiir Familienhaushalte® erweckt. Die Anwen-
dung betriebswirtschaftlicher Denksysteme auf haushilterische Problem-
stellungen mufl behutsamer und origineller vorgenommen werden. Die Ar-
gumente der Mehrzahl der Betriebswirtschaftswissenschaftler, die privaten
Haushalte seien kein Gegenstand ihrer Wissenschaft, da sie nur jeweils
im Dienst weniger Menschen stiinden und keine Produktionswirtschaften,
Wirtschaftsunternehmen, Ertragswirtschaften oder Erwerbsbetriebe seien,
sind érnst zu nehmen!4). Dennoch sind gerade auf dem hauswirtschaftlich-
betriebswirtschaftlichen Gebiet vornehmlich in Zusammenarbeit mit der
landwirtschaftlichen Betriebslehre, die Haushaltsanalyse und in Teilberei-
chen, z. B. der Arbeitswirtschaft und dem Rechnungswesen, beachtliche
Arbeiten entstanden. Andererseits haben auch an der Absatzwirtschaft in-
teressierte Betriebswirte interessante Arbeiten iiber haushilterische Hand-
lungsbereiche — beispielsweise iiber die Informationsprobleme bei Kauf-
entscheidungen und {iber psychische und soziale Determinanten des Konsu-
mentenverhaltens — vorgelegt!®). An der Justus Liebig-Universitit wurde
1973 ein zweiter Lehrstuhl fiir Wirtschaftslehre des Haushalts eingerichtet
und auf die Problemstellung einer Wirtschaftslehre des Groflhaushalts hin
ausgerichtet. Prof. Dr. Jorg Bottler — ein Betriebswirt — hat ihn iiber-
nommen, wodurch deutlich wird, dafl wir dem betriebswirtschaftlichen
Instrumentarium bei der Analyse, Organisation und Planung der Grofi-
haushalte — der Anstalten, Heime, Krankenhiuser, Internate, der Ge-
meinschaftsverpflegungseinrichtungen u. a. m. besondere Bedeutung zu-
messen.

Trotz dieser zweifellos notwendigen starken Skonomischen Ausrichtung
der Haushaltswissenschaft kann haushilterisches Handeln nur sehr schwer
streng begrenzt auf &konomische Fragestellungen befriedigend untersucht
und dargestellt werden. Die Bedeutung des Skonomisch-rationalen Verhal-
tens bleibt im Vergleich zu den sozialokonomischen, sozialpsychologischen
und sozial-kulturellen Determinanten bescheiden. Die privaten Haushalte
sind ein fiir die Familien konstitutiver Handlungsbereich. Haushilterisches
Handeln, isoliert von den Ergebnissen der Familienforschung gesehen, wirkt
konstruiert und amputiert. So entstanden auch schon um die Jahrhundert-
wende sozialwissenschaftliche und sozialkritische 6konomische Schriften
der ,Institutionalisten® in den USA, die Aufsehen erregten. Die Satire von
Veblen ,Die Theorie der feinen Leute® ist noch heute amiisant und lesens-
wert. Fundierter und weiterfiihrender ist jedoch Hazel Kyrks , Theory of
Consumption® (London, 1923), in welcher sie den Lebensstandard als sozial
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geprigte Zielgrofle fiir haushilterisches Handeln untersucht. Die Frage, in
welcher Weise wir ,traditionell, ,gewohnheitsmiflig® oder gar ,verniinf-
tig“ unsere Lebensbedarfe decken oder ,traditional®, ,innen-“ und ,auflen-
geleitete“ Charakteristika'?) im Handeln aufweisen, sind Fragen, die iiber
das Skonomische Denken hinausgreifen und in soziale, sozial-psychologische
und sozialkulturelle Forschungsgebiete hineinreichen und somit vom For-
schungsaspekt her der alteuropiischen Okonomik niherstehen als den Wirt-
schaftswissenschaften des homo oeconomicus.

In der sozialokonomischen Verhaltensforschung, die auch iiber die USA
durch die Schmélders-Schule in die Volkswirtschaftslehre der Bundes-
republik Eingang fand, wird vor allem im Rahmen der Konjunkturfor-
schung mit den Merkmalsdimensionen Kauffihigkeit (6konomischer Aspekrt)
und Kaufwilligkeit (sozialpsychologischer Aspekt) gearbeitet. Aber auch
fundierte Arbeiten iiber weitere haushilterische Verhaltensweisen sind hier
entstanden'®), eine eigenstindige Haushaltstheorie jedoch nicht. In der
Volkswirtschaft ist noch immer die ,klassische* Haushaltstheorie der
Mikrodkonomie bestimmend, welche auf der Basis der Rationalititshypo-
thesen eine Theorie der Marktentscheidungen der privaten Haushalte ist.
Da die Priferenzstrukturen der privaten Haushalte als vorgegebene Hilfs-
konstruktionen angenommen werden, entstechen Modelle haushilterischer
Marktenscheidungen von faszinierender Stringenz!®). Doch gerade die Ent-
stehung, Stabilitit und Dynamik der Priferenzstrukturen, die nicht nur
die Zwecksetzungen bestimmen, sondern auch weit in die Auswahl des Mit-
teleinsatzes hineinreichen — die Wertorientierungen im haushilterischen
Handeln also — verlangen ein Forschungsengagement, das sich nicht
scheut, auch die familialen und haushilterischen Zielsysteme nach ihren
Begriindungszusammenhingen zu untersuchen.

Die haushaltswissenschaftliche Lehre und Forschung an der Justus Liebig-
Universitit steht erst an ihrem Anfang. Sie wurde zunidchst aufgebaut auf
der Basis der empirischen Wirtschafts- und Sozialforschung einerseits und
den Forschungsergebnissen hauswirtschaftlich-betriebswirtschaftlicher Un-
tersuchungen, die vor allem auch arbeitswirtschaftliche Fragestellung ent-
halten, andererseits. Beide Forschungsansitze sind vollig unabhingig von-
einander entstanden und betrieben worden. Konstitutiv fiir den derzeitigen
Stand der haushaltswissenschaftlichen Entwicklung an der JLU ist jedoch
die besondere Akzentuierung der sozial-bkonomischen und sozial-kultu-
rellen Aspekte in der ,Familienhaushaltsforschung® und der betriebswirt-
schaftlichen Aspekte in der ,Groflhaushaltsforschung®. Das iibergreifende
Thema heifit ,Soziale und Skonomische Probleme der Bedarfsdeckungs-
oder Unterhaltswirtschaften“. Betrachtet werden die Familien- und Grof3-



haushalte, deren Versorgungsverbund und ihre Verflochtenheit in die
Systeme von Wirtschaft, Gesellschaft und Kultur sowie ihre Organisatio-
nen, ihre Leistungen und Leistungsdefizite. Fiir die Wirtschaftslehre des
Familienhaushalts und die Verbrauchsforschung ist die untrennbare Ver-
kniipfung mit dem breiten Feld der Familienforschung unerliflich.

Auch die moderne Familienforschung sieht in der Familie nicht mehr eine
gesellschaftliche Instutition, der ein Wert sui generis zuzusprechen ist und
die isoliert von einer Disziplin zu untersuchen wire. Familie wird nach
ihren gesellschaftlichen Funktionen und ihren Leistungen im Hinblick auf
gesellschaftliche Zielsetzungen befragt. Das fithrt dazu, dafl die familialen
Handlungssysteme®®) — und damit auch die private Haushalesfithrung —
dahingehend untersucht werden, inwieweit die von ihnen erbrachten Lei-
stungen der Sozialisation und Regeneration dienen, inwieweit sie Einflufl
auf das generative Verhalten der Partner nehmen und die Kultur des Zu-
sammenlebens der Menschen prigen. Die Wirtschaftsfithrung in den fa-
milialen Versorgungssystemen ist nur in sehr begrenzter Sicht ein Problem
des Einsatzes knapper Mittel, sie ist vor allem und in erster Linie ein
Problem der permanenten Bestimmung von privat gewiinschten, gesell-
schaftlich akzeptierten und Skonomisch machbaren Ziel-Mittel-Relationen
zur Daseinsvorsorge. Fiir diese hat das dkonomische Rationalprinzip nur
eine relative Bedeutung im Bezug zu anderen Wertorientierungen der sozio-
kulturellen Lebensstandards. Wie gut wissen wir es aus der Lebenspraxis,
daf gerade der ,Arme“, der objektiv am notwendigsten Skonomisch-ratio-
nal mit seinen knappen Mitteln umgehen miifite, dieses gerade sehr oft am
hartnickigsten verweigert. Seine Wertorientierungen sind anders struktu-
riert, sie sind anders gesteuert. Eine Haushaltswissenschaft kann sich nicht
auf den homo oeconomicus berufen, sie kann nicht vorgegebene Priferenz-
strukturen annehmen, sie mufl sich der Komplexitit der vorgegebenen
Wirklichkeit ganz stellen. Dennoch braucht sie sich darin nicht zu ver-
lieren. Die Familienhaushalte sind vom wissenschaftlich-diszipliniren
Denken her sehr komplexe Systeme, in der Realitdt und aus der Erfah-
rung des Alltags heraus sind sie aber iiberschaubar. Jeder von uns gestal-
vet seinen Haushalt, ohne dafl er das Gefiihl hitte, er sei der Komplexitit
der Probleme nicht gewachsen. So versteht sich die Haushaltswissenschaft
heute als projektbezogener Forschungsbereich, der sich schwer disziplinir
zuordnen liflt, sich aber dennoch in seinen wissenschaftlichen Arbeiten
je nach dem methodischen Zugriff an dem Stand der Wissenschaft, die
diese Methode entwickelt hat, messen lassen mufi. Interdisziplinires Den-
ken ist unerlifilich. Auch die Einordnung der Haushaltswissenschaft in
die Wirtschafts- und Sozialwissenschaften des Landbaues hat somit eher
einen wissenschaftshistorischen und wissenschaftsmethodischen Begriin-
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dungszusammenhang als einen fachlich-diszipliniren. Das interdiszipli-
nire projektbezogene Arbeiten ist auch in den landwirtschaftlichen Dis-
ziplinen unerlifilich, mufl in Fleisch und Blut iibergegangen sein, damit
es wirklich moglich wird. So fithlen wir uns von den Agrarwissenschaften
geschwisterlich aufgenommen im Fachbereich 20 — Nahrungswirtschafts-
und Haushaltswissenschaften. Allerdings wurde der haushaltswissenschaft-
liche Lehr- und Forschungsbereich konzipiert gerade zu der Zeit, als das
agrarwissenschaftliche Lehr- und Forschungspotential abgebaut werden
sollte. Solidaritit verlangte das Zueinanderstehen und auch jetzt ist es
schwer, nachdem diese Krisensituation fiir die Agrarwissenschaften erfolg-
reich itberstanden ist, fiir die Haushaltswissenschaft den befiirworteten
Ausbau zu fordern, wihrenddem die agrarwissenschaftlichen Disziplinen
einen Schrumpfungsprozef auferlegt erhalten.

Aber die Aktualitit unserer Problemstellung, die Frage nach der ,sinn-
vollen“ und ,6konomisch machbaren® Qualitit unserer privaten Daseins-
vorsorge im Verbund zu den gesellschaftlichen Leistungsangeboten, die
Frage nach der Leistungsfihigkeit der Familiensysteme im Hinblick auf
ihre gesellschaftlichen Aufgaben im Sozialisations- und Regenerationspro-
zefl sowie im generativen Verhalten, die damit verbundenen Probleme der
Frau unddie der Chancengleichheit der Kinder, die aktuellen Fragen nach
unserer Lebenskultur, vor allem im Bereich des Wohnens, der Gestaltung
der Wohnstandorte, der Konsumstile, der Verwendung der Technik und
des Freizeitverhaltens und die Konfrontation dieser Daseinsvorsorge mit
Kulturen anderer Vélker scheint es sachlich zu rechtfertigen, dafl wir die
Hoffnung haben, daf sich in der Justus Liebig-Universitit die Haushalts-
wissenschaft angemessen weiter entfalten wird.

Anmerkungen:

1y Vgl. insbes. Brunner, O.: Das ,ganze Haus* und die alteuropiische ,Okonomik“. In:
Oeter, F. (Hrsg): Familie und Gesellschaft, Tiibingen 1966, S. 23 ff.

) Das Werk wird hier nach der Ausgabe von Ewugen Rolfes mit dem Titel ,Aristoteles
Politik® in der Philosophischen Bibliothek, Bd. 17, Hamburg 1958, zitiert.

3) Ebenda, erstes Buch, 9. Kap., S. 20.

4) Ebenda, S. 21.

5) Vgl. Winkelmann, ]. (Hrsg.): Max Weber: Die protestantische Ethik. Miinchen 1965.

%) Ein Uberblick iiber den ,Haushalt in der volkswirtschaftlichen Lehrgeschichte® ist bei
E. Egner: Der Haushalt, Berlin 1952, zu finden.

7) Zitiert nach Egner, E. a. a. O. S. 87.

8) Blanck, R. (Hrsg.): Eine Kommission des Verbandes ,Arbeiterwohlfahrt“. Das hius-
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1) Zitiert nach Egner, E. a. a. O. S. 78.
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Striimpel, B.: Wirtschaftliche Entwicklung als menschliches Verhalten, K6ln, 1964; Bier-
vert, B.: Der Beitrag der privaten Haushalte zum wirtschaftlichen Wachstum. Beitriige
zur Verhaltensforschung, H. 12. Hrsg. G. Schmolders, Berlin, 1969; Fricke, D.: Das
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Eberhard Seidel

Direktive oder kooperative Fiihrungsform ? -
Ihre betriebliche Effizienz
im Lichte der Forschung

Aussagen iiber die Effizienz direktiver und kooperativer betrieblicher
Fiibrungsformen befinden sich noch oft im Stande blofler Meinungs-
auferung. Ziel der vorgestellten Untersuchung ist es, bei dieser Sachlage
einen Beitrag zur empirischen Fundierung einschligiger Aussagen zu leisten.

Zum Wandel betrieblicher Fiihrungsform

Im Zuge der gesellschaftlichen und rechnologischen Entwicklung der letzten
Jahrzehnte haben sich auch die Filhrungsformen in den Unternehmen ge-
wandelt. An Stelle der ,direktiven® (,autokratischen“, ,autoritiren®)
Fithrung tritt mehr und mehr deren ,kooperatives® (,demokratisches“)
Pendant. Kennzeichen der althergebrachten direktiven Fiihrungsform sind:

— Konzentration von Entscheidungs- und Durchsetzungsaufgaben in der
Person des Vorgesetzten

— herrschaftliches Fithrungsverhalten des Vorgesetzten im Hinblick auf
die instruierende und motivierende Komponente der Fiihrung (,Fiih-
rung durch Befehl*)

— sog. Sachaufgabenorientierung des Vorgesetzten — sowie

— Betonung der Differenzen zwischen Vorgesetzten- und Untergebenen-
status durch den Vorgesetzten.

Dementsprechend sind Kennzeichen der heraufkommenden kooperativen
Fiihrungsform:

— wesentliche Beteiligung der Untergebenen an den Entscheidungs- und
Durchsetzungsaufgaben

— partnerschaftliches Fiithrungsverhalten des Vorgesetzten im Hinblick
auf die instruierende und motivierende Komponente der Fiihrung
(»Fithrung durch Uberzeugung und Anregung®)

— sog. Mitarbeiterorientierung des Vorgesetzten — sowie

— Betonung der Egalitit zwischen Vorgesetzten- und Untergebenen-
status durch den Vorgesetzten.

»Fihrungsformwandel® ist ein Schliisselwort in der betrieblichen Fiih-
rungsliteratur der letzten Jahre.



Aufgeworfene Fragen

Was sind die Griinde fiir diesen Wandel der Fithrungsform? Sind es nur
die gestiegenen sozialen Anspriiche der Mitarbeiter an die Organisation
oder verbergen sich hinter der neuen Form auch leistungsbezogene Motive?
Wihrend es nahezu unbestritten ist, dafl die Mitarbeiter unter koopera-
tiver Fithrung im allgemeinen zufriedener sind, ist die Frage nach der
betrieblichen Effizienz der beiden Formen in stirkerem Mafle kontrovers.
Die landliufige These lautet zwar auch hier auf eine Uberlegenheit koope-
rativer Fithrungsform. Doch warnt eine Reihe ernsthafter Stimmen mit
teils gewichtigen Argumenten vor dieser Ansicht.

Bei dieser Sachlage scheint es wiinschenswert, die landliufige These der
Effizienziiberlegenheit kooperativer Fiihrungsform einer empirischen Prii-
fung zu unterziehen. Der erste Teil unseres Beitrags ist der fiir eine solche
Priifung notigen bzw. wiinschenswerten Prizisierung der These gewidmet.
Im zweiten Teil unseres Beitrags werden 119 Untersuchungseinheiten, zu-
sammengesetzt aus 131 empirischen Studien und 2 schon vorliegenden
Auswertungen empirischer Studien iiber Fithrungsformeffizienz, zur Uber-
priifung der These herangezogen.

Die These der Effizienziiberlegenbeit kooperativer Fiihrungsform — Frage
des raumlich-zeitlichen Giiltigkeitsanspruchs

Die These der Effizienziiberlegenheit kooperativer Fithrungsform konnte
in threm Giiltigkeitsanspruch auf bestimmte (historische) Rdume und Zei-
ten beschrinkt werden. So kénnte man z. B. die Uberlegenheit koopera-
tiver Fiihrungsform nur fiir Westeuropa und Nordamerika in den 60er
bis 80er Jahren unseres Jahrhunderts behaupten wollen. Ohne eine
solche Einschrinkung des Giiltigkeitsanspruchs gilt die These universell,
d. h. fiir betriebliche Aufgabenerfiillungen aller Riume und Zeiten.

Die Beschrinkung einer These auf bestimmte Ausschnitte des Raum-Zeit-
Kontinuums — so plausibel und naheliegend sie immer sein mag — ver-
schafft der These regelmiflig einen unbilligen Schutz vor umfassender
Priifung und damit méglicher Widerlegung. Nicht die Raum-Zeit-Koordi-
naten als solche, sondern bestimmte auf ithnen gegebene Umstinde kondi-
tionieren hochstwahrscheinlich die in der These angesprochenen Zusam-
menhinge. Diese Umstinde werden auflerhalb der in Frage stehenden
Raum-Zeit-Koordinaten nicht immer fehlen, innerhalb vielleicht gar nicht
immer vorhanden sein. Man verstellt sich durch die riumlich-zeitliche
Beschrinkung des Giiltigkeitsanspruchs einer These die Méglichkeit, im
Laufe des Forschungsprozesses zu diesen Umstinden durchzustoflen.

Obschon wir bei dem verfiigbaren Forschungsmaterial damit einen Kritik-
punkt beziiglich der Thesenpriifung verstirken — weitaus die meisten
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Untersuchungen der Fithrungsformeffizienz stammen aus den USA —wollen
wir diesen Griinden Referenz erweisen. Wir werden die allgemeine, d. m.
hier die noch undifferenzierte, These der Effizienziiberlegenheit koopera-
tiver Fithrungsform im Rahmen dieses Beitrags als universelle These be-

handeln.

Moégliche Aussageformen der allgemeinen These

Die allgemeine These der Effizienziiberlegenheit kooperativer Fithrungs-
form kann — ungeachtet des rdumlich-zeitlichen Umfangs ihres Giiltig-
keitsanspruchs und unbeschadet ihrer weiteren Differenzierung und Modi-
fikation in bezug auf ihren sachlichen Aussage- oder Objektbereich —
vier grundsitzliche Aussageformen annehmen:

1) Die kooperative Fiithrungsform erbringt unter beliebigen fiir beide
Fithrungsformvarianten aber jeweils gleichen betrieblichen Anwendungs-
bedingungen immer bessere Leistungsergebnisse als die direktive Fiihrungs-
form (unbedingte deterministische These).

2) Die kooperative Fithrungsform erbringt unter bestimmten — fiir beide

Fishrungsformvarianten freilich wiederum gleichen (1) — betrieblichen
Anwendungsbedingungen immer bessere Leistungsergebnisse als die direk-
tive Filhrungsform

(bedingte deterministische These).

3) Die kooperative Fithrungsform erbringt unter beliebigen fiir beide Fiih-
rungsformvarianten aber jeweils gleichen betrieblichen Anwendungs-
bedingungen wahrscheinlich, z. B. in mindestens x vom Hundert aller
Fille, bessere Leistungsergebnisse als die direktive Fiihrungsform
(unbedingte stochastische These).

4) Die kooperative Fiihrungsform erbringt unter bestimmten — fiir beide
Fiihrungsformvarianten freilich wiederum gleichen (!) — betrieblichen
Anwendungsbedingungen wahrscheinlich, z. B. in mindestens x vom Hun-
dert aller Fille, bessere Leistungsergebnisse als die direktive Fiihrungsform
(bedingte stochastische These).

Offensichtlich nimmt der sachliche Aussagegehalt der Thesen von 1) bis 4)
sukzessive ab.

Alleinige Angemessenbeit einer bedingten stochastischen Aussage

Als unbedingte Aussage hat die These der Effizienziiberlegenheit koopera-
tiver Fiihrungsform sicher keine erwigenswerte Bestitigungschance. Zu
viele Konstellationen lassen sich bereits aufgrund der betrieblichen All-



tagserfahrung denken, die die direktive Fiihrungsform mit hoher Wahr-
scheinlichkeit als effizienter erweisen. Man denke an Untergebene, die
gegeniiber dem Vorgesetzten an Bildung, Ausbildung, menschlicher und
beruflicher Erfahrung ein enormes Defizit aufweisen. Man denke an Un-
tergebene, die aus Griinden des Klassen- oder nationalen Befreiungs-
kampfes, aus rassischen, religitsen oder sonstigen Griinden in der ,Organi-
sation“ und dem sie vertretenden Vorgesetzten den ,Feind“ sehen und
jede Entscheidungsbeteiligung bzw. jeden Verhaltensfreiraum zur Arbeit
gegen den Betrieb nutzen.

Auch eine deterministische These, die einen hundertprozentigen Uber-
legenheitsanfall kooperativer Fiihrungsform behauptet, diirfte kaum dem
Objektbereich der Aussage angemessen gelten. Man denke nur an das auch
in diesem Zusammenhang fundamentale Problem menschlicher Willens-
freiheit, das sich in den modernen Verhaltenswissenschaften als Frage nach
der Konsistenz und Transitivitit menschlicher Wahlakte stellt. Es spricht
viel dafiir, daf die Konsistenz menschlichen Verhaltens prinzipiell mangel-
haft ist. Das scheint besonders fiir den ,geschichtlichen Menschen® zu
gelten, der sich in der Flucht der Erscheinungen stindig selbst reflektiert
und damit gleichsam im Wege der Selbstinduktion stindig neue Entschei-
dungs- resp. Verhaltenskriterien schafft.

Fragen der Thesenbildung in bezug auf den Objektbereich

Maximaler Objekt- oder Aussagebereich der bedingten stochastischen
These ist die Erfillung jedweder Betriebsaufgaben, soweit sie in Zusam-
menarbeit einander unmittelbar unter-/iiberstellter Personen erfolgt und
den in der These angefiihrten Bedingungen gentigt.

Ist iiber diesen — umfassenden — Objektbereich

11) zweckmifig eine einzige These zu formulieren —

oder sind —

12) zweckmiflig mehrere Thesen zu formulieren?

Sollte vielleicht die generelle These hinsichtlich einzelner Aussage-Teil-

bereiche — betriebliche Aufgabenarten, betriebliche Situationstypen —
spezifiziert werden?

Soll(en) die These(n) iiber
21) den gesamten Objektbereich Aussagen treffen — oder —

22) nur iber bestimmte Teilausschnitte des Objektbereiches Aussagen
treffen?

Man kann Thesen nicht nur in ihrer Wenn-Komponente, sondern auch
in ihrer Dann-Komponente besonders konditionieren und damit in der
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Aussage einschrinken. Besondere theoretische und praktische Interessen,
die Erwartung besonderer Schwerpunkte bei den zu erfassenden For-
schungsmaterialien mégen der Grund fiir solche Einschrinkungen sein.

Wir wollen hier im folgenden die Thesenbildung auf den gesamten rele-
vanten Objektbereich erstrecken, die allgemeine These der betrieblichen
Effizienziiberlegenheit kooperativer Fiihrungsform dabei aber in 2 ,Di-
mensionen” differenzieren.

In einer ersten Dimension der Thesendifferenzierung werden wir die Effi-
zienziiberlegenheit kooperativer Fithrungsform jeweils getrennt fiir die
Erfiillung

(1) vorwiegend repetitiver betrieblicher Aufgaben
(2) vorwiegend novativer betrieblicher Aufgaben
(3) vorwiegend kreativer betrieblicher Aufgaben

behaupten. In einer Weise konzipiert, daf sie alle in Betrieben auftretenden
Aufgabenerfiillungen im Rahmen der Thesenbedingungen restlos und iiber-
schneidungsfrei erfassen, erlauben diese 3 Thesen und die ihnen zugeh&-
rigen Priifsamples eine Zusammenfassung zu einer umfassenden These mit
umfassendem Priifsample.

In einer zweiten Dimension der Thesendifferenzierung, die auf einen Pha-
sengesichtspunkt der betrieblichen Aufgabenerfiillung abzielt, bieten sich
zunichst gleichfalls 3 Thesen an: Thesen der Effizienziiberlegenheit koope-
rativer Fithrungsform hinsichtlich der

(2) Gewihrleistung von Betriebsanwesenheit
(b) Erfiillungsgiite der Teilaufgabe Entscheidung
(c) Erfiillungsgiite der Teilaufgabe Ausfiihrung.

Aus einer Reihe von Griinden, die hier nicht im einzelnen dargelegt werden
konnen, wollen wir uns auf die ersten beiden Thesen (a) und (b) be-
schrinken.

Wir haben damit insgesamt 6 Thesen:

Mit rémisch I—VI numeriert, sollen sich im folgenden

These I  auf den betrieblichen Fehlzeiten- und Austrittsanfall

These II auf die Erfiillung vorwiegend repetitiver betrieblicher Aufgaben
These III auf die Erfiillung vorwiegend novativer betrieblicher Aufgaben
These IV auf die Erfiillung vorwiegend kreativer betrieblicher Aufgaben
These V auf die Erfiillung betrieblicher Aufgaben im ganzen

These VI auf die Erfiillungsgiite der Teilaufgabe Entscheidung

beziehen. Sieht man den gesamten — von These V erfafiten — Aussage-
bereich als ,Torte*, so werden die Thesen II—IV durch ,Tortenstiicke,
die Thesen I und VI durch , Tortenschichten® symbolisiert.



Die Thesendifferenzierung bewirkt einen willkommenen Abschottungs-
effekt gegeniiber Thesenfalsifikationen, aber auch Thesenbestitigungen in
enger umgrenzten Sektoren des umfassenden Objektbereichs. In bezug
auf die ,Erfiillung repetitiver Aufgaben® ist sie von besonderem Wert:
Verschiedentlich wird unter der Bedingung solcher Aufgaben auch die
Effizienziiberlegenheit der kontriren direktiven Fiihrungsform behauptet.

Zur Bestimmung des Bedingungsumfangs der Thesen

Das Bemiihen, Thesen zu formulieren, denen das Vorverstindnis des Pro-
blems eine nennenswerte Bestitigungschance einriumt, legt — nicht zuletzt

auf der Basis einer Auswertung der einschligigen Literatur — folgende
»Bedingungsapparate® der Uberlegenheit kooperativer Fithrungsform nahe:
These I

— Abwesenheit eines grundsitzlichen Desinteresses der Mehrzahl der Un-
tergebenen an der Praktizierung kooperativer Fiihrungsform, insbeson-
dere an der Entscheidungskooperation — sowie

— Fehlen eines von dritter Seite ausgeiibten Zwangs zur Dienstanwesen-
heit jedes arbeitsfihigen Untergebenen, wobei strenge Mafistibe an die
Arbeitsunfihigkeit gelegt werden.

Thesen I1I—VI

— Verzicht auf eine Beriicksichtigung der Ein- und Ausiibungskosten von
Fithrungsformvarianten (ausgenommen Titigkeitszeiten) bei Ermitt-
lung der Fithrungsformeffizienz

— Fehlen eines wesentlichen Bildungs-, Ausbildungs- und/oder Fihigkeits-
gefilles zwischen dem (den) Vorgesetzten und dem Durchschnitt der
Untergebenen

— Fehlen einer — personlich oder ideologisch motivierten — Feindattitiide
der Mehrzahl der Untergebenen gegeniiber der Organisation und/oder
dem (den) Vorgesetzten als deren Reprisentanten

— Fehlen eines wesentlichen Interessengegensatzes bei/an den Gegen-
stinden der Aufgabenerfiillung zwischen der Organisation und dem
(den) Vorgesetzten als deren Reprisentanten einerseits, der Mehrzahl
der Untergebenen andererseits

— Fehlen von iiber die volle Dienstzeit wihrendem Stref}.

Zum Zusammenhang zwischen Bedingungsumfang und Aussagenivean
der Thesen

Liflt sich mit Aussicht auf Bestitigung kein hundertprozentiger Uber-
legenheitsanfall kooperativer Fiithrungsform behaupten (deterministische
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These), so ist man versucht, mit Blick auf den Aussagegehalt der These,
doch einen 95- oder 90%sigen Uberlegenheitsanfall zu behaupten: Stochasti-
sche Thesen mit hohem Aussageniveau (z. B. Behauptung eines mehr als
95%igen Uberlegenheitsanfalls) haben einen hoheren Aussagegehalt als
vergleichbare stochastische Thesen mit niedrigem Aussageniveau (z. B. Be-
hauptung einer nur mehr als 50%oigen Uberlegenheit).

Es darf nun angenommen werden, dafl das Aussageniveau einer stochasti-
schen These, das auf eine Bestitigung rechnen darf, mit steigender Ab-Be-
dingung (schrumpfendem Objekt- oder Aussagebereich der These) steigt.
Damit ist fiir eine satisfaktorische Thesenformulierung die simultane Fest-
legung von Bedingungsumfang und Aussageniveau nahegelegt.

Auf dem gegenwirtigen Stand der Forschung fehlt uns freilich jegliches
Vorwissen dariiber, mit welchen Aussageniveaus unsere im letzten Ab-
schnitt vorgestellten Bedingungsumfinge zweckmifligerweise korrespon-
dieren sollten und bei welchen Spriingen des Aussageniveaus der Thesen
wir welche Bedingungen zusitzlich in die Wenn-Komponenten der The-
sen einfithren sollten. Bei dieser Sachlage werden wir das Aussageniveau
unserer Thesen gegeniiber einem ,starren“ Bedingungsapparat variieren:
Wir behaupten im Rahmen jeder unserer 6 Thesen den Uberlegenheitsanfall
kooperativer Fiithrungsform auf 10 Aussageniveaus, nimlich

1. in mehr als 50 v. H. aller Fille

2. in mehr als 55 v. H. aller Fille

3. in mehr als 60 v. H. aller Fille

10. in mehr als 95 v. H. aller Fille

Damit ergeben sich im Rahmen unserer 6 Thesen 10 im Aussageniveau ver-
schiedene Unterfille, die wir als ,,Sub-Thesen“ bezeichnen wollen.

Forschungsergebnisse im Themenbereich Fiibrungsformeffizienz —
Sammlung einschligiger Untersuchungen

Auf dem Stand der derzeitigen Forschungsberichterstattung wurden —
unter Einbezug mehrerer US-amerikanischer Experten — 131 Untersu-
chungen nebst 2 Untersuchungsauswertungen gesammelt und in den Priif-
zusammenhang der 6 Thesen gestellt. Die Untersuchungen wurden seit 1927
in 10 Lindern, zumeist in den USA, durchgefiihrt. Sie sind weit verstreut
und nur zu einem Teil in leichter zuginglichen, zumeist englischsprachigen,
Quellen publiziert.

In das umfassende — auf alle 6 Thesen bezogene — Priifsample wurden
einmal Untersuchungen aufgenommen, die die Thesenbestandteile von em-



pirischem Bezug, insbesondere die Varianten direktiver und kooperativer
Fithrungsform, hinreichend zu gewihrleisten bzw. zu ermitteln scheinen.

Des weiteren wurden fiir das erste auch alle die Untersuchungen aufgenom-
men, die — nach ihrem Selbstverstindnis — die Effizienz alternativer
Fihrungsformen zum Gegenstand haben. Das Objektbereichskriterium
» Wirtschaftsbetrieb“ wurde dabei groflziigig angewendet. Eine Reihe von
Untersuchungen aus dem Erziehungs-, Verwaltungs- und Militirbereich
wurde so mitberiicksichtigt. Das geschah einmal, um Urspriinge und Be-
ziige des literarisch gegebenen ,Untersuchungs-Kérpers“ (,body of find-
ings“) ausreichend deutlich machen zu konnen. Dariiber hinaus wollten
wir fiir den deutschen Sprachraum damit eine — vom speziellen Erkennt-
nisziel unserer Arbeit ablésbare — Sammlungs- und Auswertungsfunktion
im Hinblick auf ein schwer zugingliches Stiick Forschungsliteratur leisten.

Gliederung und Charakteristika der Untersuchungen

Leider wird eine Anzahl von Untersuchungen, insbesondere auch Unter-
suchungsresultaten, sehr schlecht berichtet. Die nachtrigliche Einholung
instruktiver Untersuchungsberichte erwies sich nur in seltenen Ausnahme-
fillen als méglich. Um die betroffenen Untersuchungen einerseits nicht
unter den Tisch fallen zu lassen, andererseits nicht stark iiberinterpretieren
zu miissen, wurden verschiedentlich mehrere solcher Untersuchungen zu
einer ,Untersuchungseinheit zusammengefafit. Untersuchungseinheiten
entstehen indessen nicht nur durch Zusammenfassungen, sondern auch
durch Mehrfach-Anfiihrungen einzelner Untersuchungen. Ist eine Unter-
suchung im Priifzusammenhang zweier Thesen relevant, sagt sie z. B.
etwas zu den Fehlzeiten- und/oder Austrittsanfall und der Erfiillung repe-
titiver Aufgaben unter direktiver und kooperativer Fiithrungsform aus, so
wird sie zweifach angefiihrt. Sie erscheint sowohl im Rahmen einer Unter-
suchungseinheit des Priifsamples der These I als auch im Rahmen einer
Untersuchungseinheit des Priifsamples der These II.

Aus den 131 (mit Wiederholungen 148) Untersuchungen plus 2 Untersu-
chungsauswertungen entstanden so insgesamt 119 Untersuchungseinbeiten.

Forschungsmethodologische Kritik der Untersuchungen

Die in den 119 Untersuchungseinheiten zusammengefafiten 131 (148) Un-
tersuchungen und 2 Untersuchungsauswertungen wurden nach ihrer Zu:-
ordnung auf die 6 Thesen einer moglichst griindlichen Kritik in den fol-
genden Punkten unterworfen:

— Gewihrleistung der unabhingigen Variablen: direktive und koopera-
tive betriebliche Fithrungsform
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— Gewihrleistung gleicher Anwendungssituation der verglichenen Fiih-
rungsformvarianten (,,Faktorenkontrolle®)

— Gewihrleistung der Aussage- oder Objektbereiche der Thesen

— Ermittlung der abhingigen Variablen: Giiltigkeit der verwendeten
Indikatoren fiir betriebliche Effizienz und Zuverlissigkeit ihrer Er-
hebungsweise.

Insgesamt 25 in 21 Untersuchungseinheiten erfafite Untersuchungen wur-
den nach der Priifung in diesen Punkten abgewiesen. Auch bei den im
Priifzusammenhang verbliebenen Untersuchungen bleiben freilich — nicht
zuletzt aufgrund der mangelhaften Untersuchungsberichte — viele Fragen
offen.

Ergebnis der Thesenpriifung

Die folgende Tabelle zeigt, wie viele der fiir die 6 Thesen gewerteten Un-
tersuchungseinheiten

(a) fiir die Effizienziiberlegenheit kooperativer Fiihrungsform sprechen
(»pro®)

(b) fiir die Effizienziiberlegenheit direktiver Fiihrungsform sprechen
(»contra®)

(c) nicht fiir die Effizienziiberlegenheit einer der beiden Fiihrungsformen
iiber die jeweils andere sprechen (,,neutral®).

Anzahl der
These Untersuchungs- »pro© »contra® »neutral®
einheiten
I 21 20 - 1
1I 45 25 7 13
11 7 7 — —
v 10 8 1 1
v 61%) 39 8 14
VI 15 12 — 3

') 45+ 7+ 10./.1 = 61. Eine Untersuchungseinheit im Priifsample der These IV, die
eine komplette Wiederholung einer Untersuchungseinheit aus dem Priifsample der These
III war, insbesondere auch deren Ergebnis genau wiederholte, wurde nicht gerechnet.

Unterstellt man den Priifsamples Reprisentanz, d. h. die Qualitdt einer
Zufallsauswahl (Stichprobe) aus den jeweils relevanten Grundgesamt-
heiten der Objektbereiche, so sind durch diese Ergebnisse alle Thesen auf
den unteren Aussageniveaus signifikant bestirigt.

Wenn man die neutralen Ergebnisse — die Vermutung von Untersuchungs-
mingeln liegt hier besonders nahe — nicht wertet, so ist im Bereich der
These I (Vermeidung von Mitarbeiterfehlzeiten und -austritten) die Uber-



legenheit kooperativer Fithrungsform in mehr als 85 vom Hundert aller
Fille auf einem Signifikanzniveau von 95,1 % bestitigt. Im Bereich der
Thesen II und III (Erfiillung repetitiver und novativer Betriebsaufgaben)
ist dementsprechend die Uberlegenheit kooperativer Fiihrungsform in je-
weils mehr als 65 vom Hundert aller Fille auf einem Signifikanzniveau
von 96,2 bzw. 95,1 %o bestitigt. In gleicher Weise findet im Bereich der
These IV (Erfiillung kreativer Betriebsaufgaben) ein iiber 55%iger Uber-
legenheitsanfall der kooperativen Fithrungsform auf dem 96 % Signifi-
kanzniveau seine Bestitigung. Im Bereich der Thesen V und VI schlieBlich
— bei Erfiillung von Betriebsaufgaben schlechthin sowie der darin ein-
beschlossenen Entscheidungsaufgaben — ist ein jeweils iber 75%oiger
Uberlegenheitsanfall kooperativer Fiihrungsform auf einem Signifikanz-
niveau in Hohe von 93,6 bzw. 96,8 %0 bestitigt.

Schligt man die neutralen Fille den kontriren Fillen zu — auch fiir
dieses Verfahren lassen sich gute Griinde anfithren — so vermindert sich
die Bestitigung der Uberlegenheitsthese kooperativer Fiihrungsform etwas.
Bis auf eine Ausnahme sind jedoch auch hierbei alle 6 Thesen auf den
unteren Aussageringen signifikant bestitigt. Bei der Erfiillung repetitiver
Aufgaben (These II) freilich ist hierbei auch der kleinstmégliche Uber-
legenheitsanfall kooperativer Fithrungsform in Hohe von mehr als 50 vom
Hundert aller Fille nur auf einem Signifikanzniveau von 81,8 % — d. h.
nach allgemeiner Konvention nicht signifikant — bestitigt.

Die Bestitigung der These II ist damit alles in allem — insbesondere
auch unter Beriicksichtigung der Stichprobenumfinge — am schwichsten
ausgefallen. Mit hoher Wahrscheinlichkeit bezieht sich ein Teil der Un-
tersuchungsabschnitte, die in den Priifzusammenhang mit dieser These ge-
stellt wurden, auf Aufgabenerfiillungen, bei denen relativ hohe Leistungen
unter direktiver Fiihrungsform weniger Arbeitsleid (Selbst-Uberwindung
zum Wieder-Antritt) bedeuten als unter kooperativer Fithrungsform. Auf
eben diesen Punkt scheint sich die angesprochene gelegentliche Behauptung:
Repetitive Aufgaben wiirden unter direktiver Fiihrungsform besser erfiillt,
tatsichlich stiitzen zu lassen. Ein anderer Befund widerspricht diesem Ge-
sichtspunkt nicht, prizisiert vielmehr seinen Stellenwert: Es gibt deutliche
Hinweise darauf, dafl es nicht empfehlenswert ist, eine bereits von der
Arbeitsapparatur ausgehende starke Fremdbestimmung der Untergebenen
durch direktives (autoritires) Fithrungsverhalten der Vorgesetzten weiter
zu verstirken.

Zur Aussagekraft des Ergebnisses

Wir haben die Priifsamples der 6 Thesen als Stichproben aus den jeweils
relevanten Objektbereichen der Thesen angesprochen. Besteht die damit
unterstellte Reprisentanz tatsichlich?
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Niemand hat aus den relevanten Grundgesamtheiten betrieblicher Fiih-
rungsrelationen durch Anwendung eines wie immer gearteten Zufallsaus-
wahlverfahrens die Priiffille ausgewshlt. Vielmehr haben wir jeweils auf
sich gestellte Untersuchungen gesammelt, soweit wir ihrer habhaft werden
konnten. Kann daran gedacht werden, diese Priifsamples unter einzelnen
Gesichtspunkten — territoriale Streuung, Anfall von Feld- und Labor-
untersuchungen — den zu fordernden Priiffallauswahlen aus den relevan-
ten Thesen-Objektbereichen gleichzustellen? Bedenkt man, daf} iiber 4/,
der gewerteten Untersuchungen aus den USA stammen, so verbietet sich
diese Frage gleichsam von selbst.

Immerhin miissen die hier gewonnenen Priifsamples deshalb noch nicht
zwangsliufig ohne Reprisentanz fiir die derzeitigen betrieblichen Fiih-
rungsverhiltnisse sein. Zu einem Teil sind die Priifsamples aus Untersu-
chungen mit bereits fiir sich signifikanten Ergebnissen konstituiert. Im
iibrigen gilt es zu bedenken, dafl Zufalls-Zufallsauswahlen sich hiufig als
ausreichend reprisentativ erweisen, wenn bei ihrer Bildung kein schwer-
wiegender systematischer Fehler zur Geltung kam. Ein Beispiel bieten
Hochrechnungen auf der Basis der am schnellsten auszihlenden Wahl-
lokale bei Parlamentswahlen.

Die Vermutung eines oder mehrerer systematischer Fehler von wesent-
lichem Ausmaf ist freilich auf den ersten Blick groff. Besonders im Hin-
blick auf die Laborexperimente spricht manches dafiir, dafl in den Priif-
samples die Priiffille unterreprisentiert sind, die die Effizienziiberlegen-
heit der direktiven Fithrungsform ausweisen. Zu einem groflen Teil wurden
die Laborexperimente in psychologischen oder soziologischen Instituten
von den Institutsdirektoren als Versuchsleitern mit ihren Studenten als
Versuchspersonen durchgefiihrt. Bei einem — Versuchsleitern und Ver-
suchspersonen gemeinsamen — Eingenommensein von bestimmten ,mo-
dernen“ Ideologien kénnen hier beliebig Ergebnisse einer bestimmten Aus-
richtung (re)produziert werden, die — um mit Hofstétter zu reden — gar
keine ,Finde-Leistungen“ sind, sondern ,Leistungen vom Typ des Be-
stimmens®.

Alle Bedenken in diesen und dhnlichen Punkten wird man nie véllig aus-
riumen konnen. Immerhin wirken in dieser Beziehung einige Zahlenrela-
tionen zumindest beruhigend:

— Die maximal 18 Untersuchungen, die unter den 123 gewerteten Unter-
suchungen sonstige Linder betreffen, weisen die kooperative Fiihrungsform
ungleich &fter als effizienziiberlegen aus: 17mal wird die kooperative, nur
einmal die direktive Fithrungsform als iiberlegen ausgewiesen. Die 105
ausschliefflich US-amerikanischen Untersuchungen zeigen 80mal die koope-
rative, 7mal die direktive betriebliche Fiihrungsform als iiberlegen, 18mal



wurden keine nennenswerten Effizienzdifferenzen beider Fithrungsform-
varianten festgestellt.

— Das Verhiltnis der Ergebnisse ,pro“, ,contra® und ,neutral® in bezug
auf die Thesenbestitigung betrigt

- fiir die 80 gewerteten Felduntersuchungen
65:4:11,

- fiir die 43 gewerteten Laboruntersuchungen
32:4:7.

Eine gewisse Reprisentanz wird man danach den vorgestellten Forschungs-
ergebnissen nicht absprechen kénnen. Entsprechend ist der auf der Grund-
lage dieser Forschungsergebnisse vorgenommenen Thesenpriifung u. E. bis
auf weiteres Giiltigkeit zuzuerkennen.

Die Bedeutung der Analyse fiir die Wirtschaftspraxis

Fiir die Wirtschaftspraxis lassen sich aus diesem Ergebnis hier und jetzt
folgende Schliisse ziehen:

(1) In der Bundesrepublik Deutschland scheinen die in die Wenn-Kom-
ponente unserer Thesen aufgenommenen Bedingungen gegenwirtig weitest-
gehend erfiillt. Damit ist nach Mdglichkeit grundsitzlich kooperativ zu
fiihren.

(2) Immer wenn die Meinungsbildung iiber die anzuwendende Fiihrungs-
form kontrovers verliuft, ohne dafl die Erfiillung der in die Wenn-
Komponente der Thesen aufgenommenen Bedingungen in Frage steht, fillt
die Last niherer Erklirung und Begriindung der Seite zu, die fiir die direk-
tive Fithrungsform plidiert. Die Frage der Erklirungsbediirftigkeit oder
Beweislast hinsichtlich der beiden Fiihrungsformalternativen kann nicht
linger als offen gelten.

(3) Bei repetitiver Aufgabenerfiillung sollte man immer mit besonderer
Aufmerksamkeit nach Griinden suchen, die unter Leistungsaspekten eine
direktive Fiihrungsform nahelegen kénnten.

Abschlieflend sollte man sich noch einmal vor Augen fiihren, daf} die
Frage betrieblicher Effizienz wohl der wesentliche, aber nicht der einzige
Gesichtspunkt bei der Bestimmung betrieblicher Fithrungsform ist.
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In memoriam Otto Brosius (1899-1975)

Otto Brosius gehérte wie seine ihm ebenfalls 1975 in die Ewigkeit voraus-
gegangenen Weilburger Freunde, der Nohlschiiler und Leibeserzieher Lud-
wig Mester, der Kunsterzieher Julius Dettmar und der frithere Assistent
Max Schelers, der philosophische Pidagoge Georg Morgenstern, der wahr-
haft ,geschundenen® Generation an, die zwei lange Weltkriege und ihre
schweren Folgeerscheinungen durchstehen und das antik-griechische Wort
»Der nicht geschundene Mensch wird nicht erzogen® an sich selbst erpro-
ben mufite. Als langjihriger Schiiler und Assistent Eduard Sprangers
(1919—1936), der aus weltanschaulichen Griinden als Heerespsychologe
in die Deutsche Wehrmacht ,emigriert* war, wurde der in Berlin heimat-
los gewordene 1945 nach Hessen verschlagen. Nachdem er an der Mar-
burger Mittelschule bis Ende 1947 sich auch als praktischer Piadagoge be-
wihrt hatte, trat er am 7. Januar 1948 in die hessische Lehrerbildung ein,
in deren Dienst er nun 20 Jahre lang seine groflen wissenschaftlichen und
pidagogischen Fihigkeiten stellte; zunichst als Lehrbeauftragter an pid-
agogischen Lehrgingen in Nordhessen, von 1952—54 als Dozent am Pid-
agogischen Institut Darmstadt in Jugenheim und dann als ao. Professor
am Pidagogischen Institut in Weilburg. Im Dezember 1963 berief ihn der
Hessische Kultusminister als ao. Professor an die Hochschule fiir Erziehung
der Universitit Gieflen, an der er bis zu seiner Emeritierung (1967)
wirkte. — Nicht nur hier, sondern von Anfang an nahm der mit scharfen
analytischen Fihigkeiten, kristallklarer Diktion und dichterischem Gespiir
fiir die Moglichkeiten der Sprache hochbegabte Wissenschaftler sein Lehr-
amt so ernst, dafl er nach seiner von Spranger angeregten Dissertation
iiber Wilhelm von Humboldt (1929) nur noch einige kleinere piddagogische
Abhandlungen verdffentlichte. Den sokratischen Ziigen seines akademi-
schen Lehrers entsprach die Ausrichtung auf das gesprochene Wort und
die Abneigung gegen die Festlegung des Denkens. Seine langjahrigen Stu-
dien zur Geschichte des Bildungsromans und zur Geistesgeschichte des
19. Jahrhunderts, zu Problemen der sittlichen Erziehung und zum Wandel
und Verfall der kollektiven Moral im 19. Jahrhundert fanden daher keinen
literarischen Niederschlag mehr. Otto Brosius lebte im Wort, im gesproche-
nen Wort. Wiren alle wissenschaftlichen Piadagogen aufgefordert, sich
anstatt im geschriebenen im gesprochenen Wort und im Leben darzustellen,
so wiirde Otto Brosius mit an erster Stelle genannt werden. Er, der dem
Ausdruck des Ungeistes mit Festigkeit entgegentrat, stand unter dem Gesetz
unbedingter Wahrhaftigkeit und war fiir alle, die ihm begegneten, Gabe,
Mahnung und Aufruf. Walter Asmus



Biographische Notizen

Prof. Dr. Karl Alewell, geb. am 7. 3. 1931. Studium der Betriebswirtschaftslehre in
Hamburg und Miinchen. 1955 Diplom fiir Kaufleute, 1958 Promotion, 1963 Habilitation
in Hamburg. 1955—1964 wissenschaftl. Hilfskraft, dann wiss. Assistent bei Prof. Henzler;
anschliefend Univ.-Dozent; Lehrauftrag an der Universitit Miinster. 1965 Ruf an das
1. betriebswirtschaftl. Ordinariat in Gieflen. Rufe nach Kéln 1968 und Miinster 1974
abgelehnt,

Dekan der Fakultit 1968; Vizeprisident der JLU (1971—1973). Mitglied des Konvents
und des Stind. Ausschusses fiir Haushaltsangelegenheiten und mehrerer Unterausschiisse
(seit 1973). Direktoriumsmitglied im Zentrum fiir regionale Entwicklungsforschung (seit
1975), Mitglied des Vorstandes im Verband der Hochschullehrer fiir Betriebswirtschaft e. V.
Verdffentlichungen iiber Probleme des Marketing, der Mitbestimmung und anderen Ge-
bieten der allgemeinen Betriebswirtschaftslehre.

Prof. Dr. Arthur Scharmann, geb. am 26. 1. 1928 in Darmstadt. Studium der Physik an
den Universititen Marburg und Gieflen. Diplom 1951, Promotion 1955 und Habilitation
1959 in Gieflen. 1965 apl. Prof., 1969 o. Prof. und Direktor des 1. Physikalischen Institutes
der Justus Liebig-Universitit als Nachfolger von Prof. Hanle. Rufe abgelehnt nach Kiel
und Miinchen. Erster Dekan des neugebildeten Fachbereichs Physik von 1971—1972,
Konventsmitglied seit 1971. Vizeprisident der Gieflener Universitit ab April 1975,

Prof. Scharmann ist Mitherausgeber der Zeitschriften ,Kerntechnik* und ,Atomkern-
energie®, Autor und Co-Autor mehrerer Monographien; insgesamt ca. 200 Publikationen.

Tétigkeit in wissenschaftlichen Gremien: Mitbegriinder des Fachausschusses fiir Didaktik
der Physik. Vieljihriges Vorstandsmitglied der Deutschen Physikalischen Gesellschaft, von
1967—1969 Vizeprisident, Mitglied mehrerer Beratergremien des Bundesministeriums fiir
Forschung und Technologie und des Sicherheitsbeirates des Kernkraftwerkes Biblis.

Forschungsschwerpunkt: Wechselwirkung von Strahlung mit Materie (Transportphino-
mene in Festkdrpern, ESR, Ionenstof auf Gase und Festkorper, nichtlineare Zeeman-
Spektroskopie). Koordinator internationaler Konferenzen iiber Festkorperphysik.

Prof. Dr. rer. nat. Hansjiirgen Standinger, geb. am 18. November 1914 in Ziirich. Abitur
1934 in Freiburg, anschliefend Chemiestudium in Freiburg, Konigsberg und Miinchen.
1940 Promotion zum Dr. rer. nat. in Freiburg. 1938/42 Kriegsdienst im Feld. 1942743
Medizinstudium (vorklinisch) in Freiburg, bis 1945 Leiter der chemischen Abteilung des
Pathologischen Institutes Freiburg i. Br. 1946 Habilitation in der Naturwissenschaftlichen
Fakultit Freiburg, Chefchemiker der Asta-Werke AG/Brackwede, ab 1948 bis 1959 Leiter
des Zentrallabors der Stiidt. Krankenanstalten Mannheim. 1955 apl. Professor der Medizi-
nischen Fakultit Heidelberg, 1959 Berufung auf den ordentlichen Lehrstuhl fiir Physiolo-
gische Chemie der Justus Liebig-Universitit.

Hauptarbeitsgebiet: Mikrosomale Enzyme. Rd. 200 Publikationen, darunter 4 Handbuch-
artikel. Daneben: Verdffentlichte Vortrige iiber wissenschaftspolitische sowie allgemein
naturwissenschaftliche, medizinische Fragen im Zusammenhang mit theologischen und
philosophischen Gespriichspartnern.

Zahlreiche akademische Xmter, darunter Dekan der Medizinischen Fakultit in Gieflen
von 1964—1965, Direktor des Bereichs Humanmedizin 1972—1973. Vertrauensmann,
Fachgutachter, Mitglied des Senats und Hauptausschusses der DFG. 1967/73 Vizeprisi-
dent der Deutschen Forschungsgemeinschaft. Kurator der Stiftung Volkswagenwerk, Vor-
sitzender des Kuratoriums der Gesellschaft fiir Molekularbiologische Forschung mbH,

97



98

Stockheim. Ab 1972 Mitglied des gemeinsamen Komitees des Max-Planck-Instituts und
des Weizmann-Instituts.

Mitglied zahlreicher in- und auslindischer wissenschaftlicher Gesellschaften: u.a. im
Vorstand der Deutschen Gesellschaft fiir biologische Chemie, in der , Wissenschaftlichen
Gesellschaft an der J. W. Goethe-Universitit Frankfurt* und der ,New York Academy of
Science®.

Mitherausgeber von ,Hoppe Seyler’s Zeitschrift fiir Physiologische Chemie® und der ,Zeit-
schrift fiir Klinische Chemie®; Mitglied im Beirat der ,Klinischen Wochenschrift“.

Prof. Dr. jur. Klaxs Kréger, geb. am 7. 7. 1929 in Meldorf (Schleswig-Holstein), studierte
Rechtswissenschaft an den Universititen Kiel, Freiburg/Br. und Bonn. Erste und Zweite
Juristische Staatspriifung in Baden-Wiirttemberg; 1961 Promotion in Freiburg/Br.;
Assistententitigkeit in Freiburg und Gieflen; 1970 Habilitation in der Gieflener Rechts-
und Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultdt fiir Verfassungsrecht, Verwaltungsrecht und
Politische Wissenschaft. Seit 1971 Professor im Fachbereich Gesellschaftswissenschaften
der Justus Liebig-Universitit. Von 1966 bis 1972 nebenamtlicher Dozent fiir Staatslehre,
Verfassungsrecht und Verwaltungsrecht an der Akademie der Arbeit in der Universitit
Frankfurt/M.

Thorwald Risler, geb. am 31. Mai 1913 in Freiburg/Br. als Sohn des Fabrikanten Erich
Risler (Risler & Cie., Aachen Herzogenrath). 1934 Abitur am Humanistischen Gymnasium
Aachen; Studium der Geschichte und Altertumswissenschaften an den Universitiiten Frei-
burg und Rom. 1935/36 wissenschaftliche Hilfskraft am Deutschen Archiologischen In-
stituc/Rom. 1937/39 kaufminnische und technische Ausbildung, Direktionsassistent in
Karlsruhe und Berlin; Soldat von 1939 bis 1945, anschliefend Lehrer fiir Geschichte und
alte Sprachen (Schulen Schlof Salem). 1948/59 Geschiftsfithrender Gesellschafter der
Siiddeutschen Isolatorenwerke GmbH, Freiburg, danach 5 Jahre Geschiftsfithrender Vor-
sitzender der Geschwister-Scholl-Stiftung (Hochschule fiir Gestaltung), Ulm. Seit 1965
Leiter der Hauptverwaltung (Generalsekretir) des Stifterverbandes fiir die Deutsche
Wissenschaft.

Prof. Dr. phil. Hans Georg Gundel, geb. 20. 10. 1912 in Gieflen. Studium der Geschichte,
klassischen Philosophie und Archiologie in Gieflen, Bonn, Miinchen. 1936 Preistriger
Univ. Gieflen, 1937 Promotion in Marburg, 1938 Studienassessor in Darmstadt. 1938
bis 1940 wiss. Titigkeit als Stipendiat der Deutschen Forschungsgemeinschaft am Thesaurus
linguae Latinae in Miinchen (Bayer. Akad. d. Wiss.). 1940—1945 Wehrdienst (zuletzt Oblt.
d. Res.) mit Verwundung in Rufiland und Gefangenschaft in Italien. 1945—1948 Privat-
gelehrter. 1948—1968 im hoheren Schuldienst am Landgraf-Ludwigs-Gymnasium Giefien,
seit 1955 als Oberstudienrat und Anstaltsseminarleiter. Seit 1950 Betreuer der Gieflener
Papyrus-Sammlungen. 1953 Lehrauftrag fiir Geschichte (spiter fiir Alte Geschichte) an
der damaligen Justus Liebig-Hochschule. 1962 Honorarprofessor Universitit Gieflen, 1968
ord. Professor und Direktor des Seminars fiir Alte Geschichte.

Zahlreiche wissenschaftliche Verdffentlichungen, — z. T. in Sammelwerken wie Thes.
ling. Lat. (39 Artikel), Pauly-Wissowa, Realencyclopidie der classischen Altertumswissen-
schaft (149 Artikel), Kl. Pauly (iiber 800 Beitrige), Enciclopedia dell’Arte Antica e
Orientale, z. T. in wissenschaftlichen Zeitschriften (iiber 80 Aufsitze, dazu Editionen von
40 Gieflener Papyri). Spezialgebiete: Papyrologie, Prosopographie der rémischen Republik,
Geschichte der antiken Astronomie und Astrologie, letzteres z.T. in Fortfiihrung der
Arbeiten seines 1945 verstorbenen Vaters, Univ.-Prof. Dr. Wilhelm Gundel; jiingere Buch-
verdffentlichungen: ,Astrologumena® (1966), , Weltbild und Astrologie in den griechischen
Zauberpapyri® (Miinchener Beitrige zur Papyrusforschung und antiken Rechtsgeschichte,
1968), ,Zodiakos* (1972); Alter Orient, Griechische Geschichte, in: Studienbuch Geschichte
(1974). Seit um 1950 Arbeiten und Publikationen zur Gieflener Universitits- und Wissen-
schaftsgeschichte. Mitglied u. a. der Association Internationale de Papyrologues, der Kom-
mission Papyrus-Forschung der Heidelberger Akademie der Wissenschaften, der Histo-
rischen Kommission fiir Hessen.

Prof. Dr. phil. Rosmarie von Schweitzer, geb. am 9. 11. 1927 in Krems/Donau. Abitur
1945 und Ausbildung zur Landwirtschaftlichen Lehrerin. Lehr- und Beratungstitigkeit von
1950—1956 in den Kreisen Marburg und Fulda. Studium der Wirtschafts- und Sozial-



wissenschaften und der Philosophie in Frankfurt und Bonn. 1962 Promotion. Dann bis
1965 Regierungsritin und Dozentin fiir Hauswirtschaft am Hess. Landwirtschaftlichen
Beraterseminar in Rauischholzhausen. Anschlieflend Assistentin bei Frau Prof. Dr.
H. Schmucker. Habilitation 1968. 1969 Berufung zum a. o. Professor und Direktorin des
Instituts fiir Wirtschaftslehre des Haushalts und Verbrauchsforschung der Justus Liebig-
Universitit Gieflen. 1970 Ernennung zur o. Professorin. Ab 1970 Mitglied des Wiss. Bei-
rats fir Familienfragen des Bundesministers fiir Jugend, Familie und Gesundheit. Vor-
sitzende des Verbraucherbeirats des Hess. Ministers fiir Wirtschaft und Technik. Mitglied
der 3. Familienberichtskommission der Bundesregierung.

Prof. Dr. rer. pol. Eberhard Seidel wurde am 5. 5. 1936 in Plauen im Vogtland geboren.
Er studierte in Berlin und Wien Wirtschaftswissenschaften und war — unterbrochen von
lingerer freiberuflicher Titigkeit — wissenschaftlicher Assistent an der Freien Universitit
Berlin und der Justus Liebig-Universitit Gieflen. In die Gieflener Zeit fallen ein halbjih-
riger Studienaufenthalt an den Staatsuniversititen von Kalifornien (Berkeley) und Illinois
(Urbana), sowie mehrere Lehrauftrige an der Justus Liebig-Universitit Gieflen und der
Gesamthochschule Siegen. Im Juni 1974 habilitierte er sich am Wirtschaftswissenschaft-
lichen Fachbereich der Justus Liebig-Universitit Gieflen und nahm im Dezember des glei-
chen Jahres den Ruf auf den o. Lehrstuhl fiir Organisation und Planung an der Gesamt-
hochschule Siegen an. '

Prof. (em.) Dr. Walter Asmus, geb. 7. 2. 1903; 14 Jahre Schuldienst als Volks- und Mittel-
schullehrer und -rektor; Studium der Philosophie, Psychologie, Anthropologie, Pidagogik
und Geschichte an den Universititen Hamburg und Kiel (1929—1933); Dr. phil. 1933,
Dissertation: ,Pestalozzis Theorie der Menschenfiithrung® (Berlin 1934). Seit 1938 Dozent
und Professor an Pidagogischen Hochschulen in Elbing, Danzig, Flensburg, Direktor und
Professor am Pidagogischen Institut in Weilburg, o. Professor am Pidagogischen Institut
in Darmstadt, seit 1963 o. Professor an der Hochschule fiir Erziehung und Universitit
Gieflen. ,

12 Buchverdffentlichungen als Autor und Herausgeber (z. B. 3bindige Herbartausgabe,
Verlag Kiipper in Diisseldorf 1964/65 und die 2bindige Herbartbiographie, Verlag Quelle
& Meyer in Heidelberg 1968/70), 25 Beitriige in Sammelwerken, ca. 60 Aufsitze in Zeit-
schriften.
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Engagiert fureine bessere Zukuntt:
hundert Jahre EliLlly:

Seit vier Generationen

stellt Eli Lilly dem Arzt Pharmaka
von héchster, gleichbleibender
Qualitat zur Verfiigung.

Bahnbrechende Leistungen sind:

1923: erste industrielle Produktion
von Insulin
1928: Leberextrakt
gegen perniziose Anamie
1948: Procain-Penicillin
1952: Erythromycin
1955: Wesentlicher Anteil
an der Entwicklung der Salk-
Vakzine gegen Kinderlahmung

1960: Glukagon, Lilly
1961/63: Zytostatika Velbe®
und Vincristin, Lilly
1964 : Cephalotin, Lilly = Einfiihrung
der Cephalosporine in
die Antibiotikatherapie
1969: Oracef® — erstes orales
Cephalosporin-Antibiotikum
1975: Gernebcin® (Tobramycinsulfat)
Als einer der bedeutendsten
forschenden Arzneimittelhersteller
investierte Lilly 1971-75 insgesamt
Uber eine Milliarde DM in Forschungs-
aufgaben —in die Verwirklichung
einer besseren Zukunft.

Lizey

Eli Lilly GmbH
GieBen und Bad Homburg




NORDDEUTSCHE

Europas groBte
Hagelversicherungsgesellschaft

- rund 2,5 Milliarden DM Versicherungssumme -

Wir versichern:
1. Alle landwirtschaftlichen Kuituren

2. Alle giirtnerischen Freilandkvulturen

3, Gewiichshiduser und Kulturen unter Glas gegen
Hagel und Sturm

4. Kulturen unter Glas gegen Verderbschiiden

NORDDEUTSGHE HAGEL-VERSICHERUNGS -GESELLSCHAFT
auf Gegenseitigkeit

6300 GieBen, WilhelmstraBe 25

Gualil. Ardhitektur-Keramik

in Deutschland, in Europa, in Ubersee

Sie ist eine Herausforderung an die Kreativitét. Sie
erméglicht das Spiel mit Licht, Farbe und Form. Sie
macht Bauten freundlicher und Rdume wohnlicher.

Denn Gail Architektur-Keramik gibt es in vielen Far-
ben, Formen und Aufmachungen. Von sachlich-niich-
tern Uber rustikal-gemitlich bis exclusiv-erlesen
reicht ihre Ausdrucksskala.

Gail Architektur-Keramik ist aber auch wetterfest,
robust, unempfindlich und pflegeleicht.

Architekten in aller Welt gestalten mit

Postfach 5510 - D 6300 Giessen




Dresdner Bank-
Die grofie Bank mit
dem grunen Band
der Sympathie.

Wenn lhre Geld- und Finanzfragen einfach, schnell
und zuverlassig gelést werden sollen, bringt Sie das
grine Band sicher ans Ziel. Denn es zeigt Ihnen den
Weg zur Dresdner Bank.

Eine der ganz GroBen mit mehr als 900 Zweigstellen
und Filialen. Eine der Erfahrensten, wenn es um
Geldanlagen und Kredite geht. Ein universeller Part-
ner, der weltweit Finanzprobleme I6sen hilft. Eine
Bank, die ihren Kunden durch Leistungskraft und
aufmerksame Beratung sympathisch ist.

Man erkennt sie am grinen Band an den Geschéfts-
stellen — dem Zeichen einer guten Verbindung.

t dem grinen Band der Sympathie



Einfach
Sparkassen-Kredit.

Wo gehen Sie hin,wenn Sie Kredit brauchen?

Kredit fiirs neue Auto, fiir die Wohnungseinrichtung,

fiirs Eigenheim oder fiir die Aitbaurenovierung? —
Natiirlich zur Sparkasse.Weil die Sparkasse Kredite schnell,
unkompliziert und zu fairen Zinsen gibt.

Sparkassen-Kredit...der selbstversténdliche Kredit.
Selbstverstéindlich fiir Sie. Und fir uns.

wenn'sum Geldgeht ©
Bezirkssparkasse GieBen

PASCOE

Pharmazeutische Praparate
G.m.b.H.

GIESSEN




1:12,5 Millionen...

Dieses ungewohnliche Verhaltnis

ist ein Beweis fiir die groBe Band-
breite der Buderus-Produktion:

sie umfaBt im Bereich GuB zum Bei-
spiel die — auch im Gewicht —
unterschiedlichsten GuBstiicke: von
35gbiszu45t.

Hinter dem auf allen 5 Kontinenten
bekannten Namen Buderus stehen
25.000 qualifizierte Mitarbeiter in

30 Werken.

Dahinter aber steht vor allen Dingen
eine zukunftsorientierte Unter-
nehmens-Strategie. Die Fortschritt

fir uns alle bringt. Und intensive
Forschung, die heute schon unser
Leben von morgen mitgestaltet.
Hier sind einige von den vielen
Spitzenprodukten, die taglich durch
die Werkstore von Buderus in alle
Himmelsrichtungen gehen: Heiz-
kessel aus GuB und Stahl, Heizkor-
per, Kesselanlagen, Luftheizauto-
maten, Raumklimagerate, Warmluft-
Automaten; Druckrohre und
Formstlicke, AbfluBrohre, KanalguB,
Badezimmer-Einrichtungen aus
Acryl, SanitarguB, Industrie-,

Maschinen- und FahrzeugguB;
LeichtmetallguB, StahlfeinguB, Kunst-
guB; Stahlbeton-Schleuderrohre,
SchleuderpreBbetonrohre, Spann-
betonhohlplatten, Zemente;
Spezial-Maschinen und Industrie-
anlagen.

Buderus — ein Werk mit Weltgeltung.
Heimat: Hessen. Ein Werk, das fir
die Wirtschaftskraft unseres Landes
ein entscheidender Faktor ist.

Buderus - 6330 Wetzlar

Fortschritt fiir alle: BUdeI"us



Als es noch keine
Arznemmittelgesetzgebung
gab, hat unser Firmen-
oriinder Qualitéit und
Reinheit seiner
Priiparate mit
seinem Namen
garantiert: s

Marktpositionen werden nicht allein durch
Produktionskapazitaten und Finanzkraft bestimmt.
Das unternehmerische Selbstverstandnis gebietet
tiber Ruf und Rang. Praparate hochster Reinheit,
unbedingte Zuverlassigkeit und profunde Grund-
lagenforschung haben aus dem ,,Chemischen
Laboratorium E. Merck” die Ursprungsstétte eines
weltweiten Unternehmens werden lassen, das mit
chemisch-pharmazeutischen Produkten héchster
Veredelungsstufe eine maBgebliche Wertschatzung
genieBt.



Wissen Sie eigentlich,
awaeoinn tmamer mehr
Institute mit

Will- Mikroskopen
ausgeriistet werden? )
IDaroomnd

-
Unsere Gerate sind von Fach- den Tisch, formschones
leuten gebaut, in die Hand Design, standfeste GuBstative,
konstruiert. Die Vorzige: vollvergitete Objektive und
bequeme Handhabung durch Okulare eigener Fertigung
koaxiale Triebelemente, mit Praparatschutz, viel-
ermidungsfreies Arbeiten seitiges Zubehor fir Dunkel-
durch anatomisch richtige feld, Phasenkontrast, Mikro-
Bauform, patentiertes Trieb- Fotografie, Polarisation und
aggregat mit Hubwirkung auf andere Untersuchungen.

Wilhelm Will KG - Abteilung 38
6331 Nauborn —Wetzlar

Postf. 40 - Schwalbacher Str. 7
Tel. 06441/*23071

Planen + Bauen
mit Wilhelmi

Mikropor + Variantex-Akustikplatten
Bandrasterdecken

Integrierte Deckensysteme mit
Liftungs- und Beleuchtungselementen
Klimadecken

Holzpaneele + Paneelelemente
Holzfalttiiren- und Wande

~2 | Wilhelmi-Akustik
Holzwerke H. Wilhelmi GmbH & Co KG
Postfach 21540 - 6300 Giessen

Telefon 06441/601-1 - FS 0483828




Einkaufen,
WO es

Freude macht

Die blau-rote
KARSTADT-Einkaufstiite
ist fuir viele Menschen das
-~ Symbol des guten Einkaufs.
Man schatzt es, bei KARSTADT so rasch, so angenehm und
vor allem: so preiswert einzukaufen. Viele Kunden,
so ergab eine Umfrage, halten KARSTADT fiir eine
ideale Einkaufsstétte. Ein so hohes MaB an Vertrauen
kommt sicher nicht von ungefahr.
Aber: es verpflichtet auch. Tagtéglich aufs neue.

[€] kARSTADT

HWA S 3/74
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Wenn man das Jahr 2000
schreibt, werden diese
Jungen in ihren besten
Jahren sein. Sie werden in
einer Welt leben, die auf den
Ergebnissen der heutigen
Forschung aufbaut. Auch auf
den Ergebnissen der
Forschung bei Hoechst.

Hoechst-Forscher
arbeiten an der Welt

von morgen.

Mehr als 14.000 Menschen
sind in den Forschungs- und
Entwicklungsabteilungen von
Hoechst tatig. Sie suchen
nach wirkungsvolleren
Arzneimitteln und nach
neuen Diagnose- und
Therapieverfahren.

Sie arbeiten an Produkten
und Methoden, die dem
Landwirt helfen, die Ertrage
zu steigern. Sie entwickeln
neue Fasern fir praktischere
Textilien. Sie forschen nach
Kunststoffen, die die
Architektur von morgen
braucht. Sie entwickeln
Werkstoffe und Technologien,
die dem Konstrukteur neue
Dimensionen erschlieBen.

Diese Jungen leben morgen in einer Welt, an der Hoechst-Forscher heute arbeiten.

lhre Zukunft
hat schon begonnen.

Fachleute verschiedener
Berufe losen gemeinsam
die Probleme.

Erfolgreiche Neuentwick-
lungen bei Hoechst sind das
Ergebnis weitreichender
Kenntnisse und
systematischer Zusammen-
arbeit von Wissenschaftiern
verschiedener Disziplinen.
Ein Chemiker zum Beispiel
wird bei Forschungsarbeiten
von Physikern, Mathe-
matikern, Medizinern,
Biologen, Analytikern,
Ingenieuren und Verfahrens-
technikern unterstiitzt. Diese
Zusammenarbeit von
Experten verschiedener
Fachrichtungen hilft, Probleme
umfassend zu losen.

Hoechst-Forschung ~
Investitionen in die
Zukunft.

Mit 14.000 Mitarbeitern in
Laboratorien und Versuchs-
statten und mit einem
Forschungsaufwand von
jahrlich DM 930 Millionen
hilft Hoechst, die Aufgaben
von heute und morgen

zu losen.

informiert Sie.
Senden Sie uns diesen
Coupon. Wir schicken
lhnen Informations-
material tiber unsere
Unternehmen.
Arbeitsgebiete von
Hoechst sind: Arznei-
mittel, Anorganika,
Organika, Dlinge- und
Pflanzenschutzmittel,
Farbstoffe, Kunstharze
und Lacke, Fasern und
Textilveredelungsmittel,
Kunststoffe, Folien,
Kosmetika,
Reproduktions- und
Informationstechnik,
SchweiB- und Schneide-
technik, Anlagenbau.

7

Name

Ort

StraBe

Hoechst Aktiengesellschaft
Abteilung Information VFW
6230 Frankfurt (M) 80
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Schenken Sie das, was Sie selbst
gern hatten: Ein Zeichen der
Freundschaft von bleibendem Wert.

Wertvolle Miinzen. Oder
Goldbarren, die Sie bei uns
schon ab 10 g bekommen.
Aber auch Sparbriefe,
Geschenk-Gutscheine oder
ein Sparbuch sind
Geschenke, die man nicht
vergiBt. Gemeinsam finden
wir sicher das richtige.

Handels- und Gewerbebank

Wir bieten mehr als Geld und Zinsen

. Wo irgendwo auf der W t, der unseren

gischen Anspriichen efy
irgendwo auf der Welt
r sind als woanders
o irgendwo auf der Wel
fl, der glinstigere Preise erm

rt werden, die

iiberall da ist Neckermann, ‘it
begehrtesten Handelspartner u
Darum kénnen wir Besseres
glinstiger verkaufen.

Das - und die Vernunft unserer Kunden - ist unser ganzes
Erfolgs-Geheimnis.

S NECKERMANN

0
ger einkaufen. Und




In schwierigen Zeiten
zdhlt Freundschaft doppelt

In einer Universitat gibt es immer wieder unvorher-
gesehene Licken, Harten und Aufgaben. Oft werden fur
wichtige Anliegen des Forschungs- und Lehrbetriebes
Mittel von anderer Seite nicht oder nicht ausreichend zur
Verfiogung gestellt. Die Giefener Hochschulgesellschaft
hat hier in zahlreichen Fallen schnell und unbirokratisch
geholfen — selbstverstandlich ohne die Absicht, die

dem Staat obliegenden Verpflichtungen zu ersetzen.

Die Arbeit der GiefBener Hochschulgesellschaft wird

zur Zeit von 733 Mitgliedern getragen. Die wachsenden
Aufgaben machen es notwendig, den Kreis der Freunde
und Forderer zu erweitern.

Wir bitten um lhre Unterstiitzung
bei der Mitgliederwerbung

DIE REDAKTION
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