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Personalnachrichten

der Justus Liebig-Universitat

Prof. Dr. 1ur. Thomas Raiser (Handels-

und Wirtschaftsrecht, Rechtsoziologie
und Biirgerliches Recht) hat einen Ruf

der Universitit Augsburg abgelehnt.

Prof. Dr. med. Andreas Oksche (Anato-
mie) hat einen Ruf der Umversitit Miin-
chen abgelehnt.

Emeritiert oder in den

Ruhestand versetzt wurden
Prof. Dr. med. Albert Derwort (Psychia-
trie);

Prof. Dr. theol. Friedrich Hahn (Syste-
matische Theologie und Religionspadago-

gik);

Prof. Dr. rer. nat. Ludwig Jung (Boden-
kunde und Bodenerhaltung);

Prof. Dr. phil. Ernst Schonbals (Boden-
kunde und Bodenerhaltung);

Zum Honorarprofessor

wurde ernannt

Prof. Dr. med. Wolfgang Schaper (Direk-
tor am Max-Planck-Insttut fir Physio-
logie und Klinische Forschung, Bad Nau-
heim).

Neubesetzungen von
Professorenstellen in
folgenden Fachbereichen

Rechtswissenschaften

Professur (H 4) fiir Kriminologie, Jugend-
strafrecht und Strafvollzug: Prof. Dr. 1ur.
Arthur Kreuzer, vorher Privatdozent an
der Universitit Hamburg.

Wirtschaftswissenschaften

Protessur (H 4) fir Volkswirtschaftslehre

VII: Prof. Dr. rer. pol. Hans G. Monissen,
vorher Professor an der Universitit

Miunster.

Psychologie

Professur (H 4) fiir Klinische Psycholo-
gic: Prot. Dr. phil. Dieter Vaitl, vorher
Protessor an der Universitit Minster.

Geschichtswissenschaften

Professur (H4) fir Philosophie: Prof.
Dr. phil. Hans-Michael Baumgartner,

vorher Privatdozent an der Universitat
Minchen.

Germanistik

Professur (H4) fir Neuere Deutsche
Literaturwissenschaft:  Prof. Dr. phil.
Conrad Wiedemann, vorher Professor an
der Universitat Frankfurr.

Sprachen und Kulturen
des Mittelmeerraumes
und Osteuropas

Professur (H 4) fir Griechische Philolo-
gie: Prot. Dr. phil. Egert Péhlmann, vor-
her Wissenschaftlicher Rat und Professor
an der Universitit Erlangen-Nurnberg.

Physik

Professur (H 4) fiir Angewandte Physik:
Prof. Dr. rer. nat. Christoph Heiden,
vorher Wissenschaftlicher Rat und Pro-
fessor an der Universitat Minster.

Professur (H 4) fir Theoretische Physik:
Prof. Dr. phil. nat. Werner Scheid, vor-
her Professor an der Universitit Frank-
furt.

Biologie

Professur (H 3) fiir Philosohpie der Bio-
wissenschaften: Prof. Dr. phil. Zdzislaw
Kochansk:, vorher Full Professor am
Brooklyn-College in New York.



Veterinarmedizin und
Tierzucht

Professur (H 4) fir Okologie der Nutz-
tiere, inshesondere in den Tropen und
Subtropen: Prof. Dr.agr. Jorg Stembach,
vorher Associate Professor an der Uni-
versitit von Ibadan/Nigeria,

Ernahrungswissenschaften

Professur (H 4) fur Ernihrungslehre des
Menschen: Prof. Dr. med. Werner Kibler,
vorher Professor an der Universitit Kiel.

Humanmedizin

Professur (H 4) fir Innere Medizin:
Prof. Dr. med. Konrad Federlin, vorher
Wissenschaftlicher Rat und Professor an
der Universitat Ulm;

Protessur (H 2) fir Pharmakologie: Prof.
Dr. med. Hartmut Glossmann, vorher
Dozent am Pharmakologischen Institut;

Professur (H 3) fir Vorklinische Zahn-
ersatzkunde: Prof. Dr. med. dent. Rose-
marie Horn, vorher Professor (H 2) am
Zentrum fiur Zahn-, Mund- und Kiefer-
heilkunde;

Professur (H 4) fir Zahnirztliche Chir-
urgie: Prof. Dr. med. dent. Horst Kirsch-
ner, vorher Professor (H 3) am Zentrum

tir Zahn-, Mund- und Kieferheilkunde;

Professur (H 3) tur Innere Medizin: Prof.
Dr. med. Helmut Liffler, vorher Profes-

sor (H2) am Zentrum fir Innere Me-
dizin;

Professur (H 4) fir Allgemeinchirurgie:
Prof. Dr. med. Konrad Schwemmle, vor-
her Erster Oberarzt an der Chirurgischen
Khinik der Universitit Erlangen-Nirn-
berg;

Professur (H 3) fir Psychosomatik in der
Klinischen Medizin: Prof. Dr. med. Samir
Fouad Stephanos, vorher Wissenschafe-

licher Mitarbeiter an der Psychosoma-
tischen Klinik.

Berufungen GielBener
Professoren
an andere Hochschulen

(Ruf-Annahmen)

Prof. Dr. rer. nat. Walter Feldheim (Er-
nihrungslehre des Menschen) an die Uni-
versitat Kiel;

Prot. Dr. phil. Leonbard Friedrich (Er-
zichungswissenschaft) an die Pidago-

gische Hochschule Rheinland;

Prof. Dr. rer. nat. Wolfgang Lueken

(Genetuk und Zoologie) an die Universitat
Qsnabruck:

Prof. Dr. rer. nat. Heinrich Robdenburg
(Geographie) an die Technische Universi-
tat Braunschweig;

Prof. Dr. med. Wolf Winnenberg (Phy-
siologie) an die Universitat Kiel.



Hochschule 1976:
Hessische Prasidenten
uber ihre Universitaten

(Pr.) Die alte Feststellung, in der Universitiat untersuche man alles, nur
nicht die Universitdat selbst, trif ft mit geringen Einschrankungen auch heute
noch zu. Nicht geklart ist z. B., welche Krifte gegenwdrtig den starksten
Emnflufi auf das Leben der Hochschule haben. Unterliegt es vor allem den
Priagungen durch Sachgesetze und Sachzwinge? Oder wird es mehr durch
emnzelne Personen geformt? Sicher diirfte sein, daff die Hochschulprasiden-
ten betrdchtliche Gestaltungsmoglichkeiten haben. Deshalb ist es wichtig,
thre Sicht der Probleme und ihre Losungsitberlegungen zu erfabren.

Die Redaktion hat die Prasidenten der hessischen Hochschulen und Uni-
versitaten um Stellungnahmen zu einigen aktuellen Problemen gebeten. Die
thnen vorgelegten Fragen haben folgenden Wortlaut:

1. Welches sind die aktuellen Hauptprobleme Ihrer Universitite
Gement sind nicht allgemeine Hochschulprobleme, sondern deren be-
sondere lokale Erscheinungsformen. Gemeint sind auch nicht nur und
nicht einmal primar die finanziellen Fragen. Wichtiger oder genauso
wichtig ware, spezielle Schwierigkeiten der . . . (Darmstadter, Frank-
furter, Gieffener, Kasseler, Marburger) Universitat kennenzulernen, die
nicht unbedingt mit dem Geld zu tun haben miissen.

2. Welche Losungen empfehlen Sie fiir diese Probleme, welche halten Sie
fir realistisch?

Der Akzent sollte hier auf den kurzfristigen Losungsideen liegen.

3. Welche langfristigen Losungen sind nach Ihrer Auffassung zweckmdfig
und sinnvoll?

4. Worin sehen Sie die besonderen Vorziige der Hochschulsituation in Hes-
sen, worin die besonderen Nachteile, wenn Sie Hessen mit anderen Bun-
deslandern vergleichen?

Helmut Bohme

Spezielle Probleme
der Technischen Hochschule Darmstadt

1. Die spezielle Problematik der TH Darmstadt ist vor allen Dingen ge-
kennzeichnet durch ihren Charakter eben als Technische Hochschule.
Technische Hochschulen haben unstreitig eine andere Mentalitit — so-



fern Hochschulen uberhaupt als solche eine Mentalitat haben konnen —
als die klassischen Universititen. Es gelten hier nicht die Kriterien des
Philosophierens, Theoretisierens, Diskutierens, ja auch Spekulierens; die
Welt einer TH ist bestimmt durch Messen, Bauen und Konstruieren. Ent-
weder stimmt die Rechnung, hilt das Gebiude oder nicht. Eine Dis-
kussion hieriiber ist weder erlaubt, noch moglich.

Dies ist zugegebenermaflen eine sehr vergrobernde Sicht der Dinge,
jedoch kann damit schlaglichtartig dargestellt werden, was Technische
Hochschulen von Universititen unterscheidet. Korrelat zu dieser Einstel-
lung ist die starke Industriebezogenheit einer Technischen Hochschule.
Dies bringt spezielle Vor- und Nachteile mit sich.

Der Vorteil ist darin zu sehen, daf® der von vielen Stellen 1im Bereich
der Studienreform hiufig geforderte Praxisbezug in einer Technischen
Hochschule sehr viel stirker ist. Dies rithrt nicht allein daher, dafl die
Mehrzahl der Professoren in den technischen Bereichen aus der Industrie
berufen wird; der Grund liegt auch darin, daf! viele Arbeiten in Lehre
und Forschung unmittelbar praktisch verwertbar sind und auch ver-
wertet werden sollen. Hierin hegt gleichzeitig auch eine Getahr: Die
Abhingigkeit von dieser von auflen vorgegebenen Praxis kann dazu ver-
leiten, dafy die Forschung — und damit auch die Lehre — in ein reines
Fahrwasser der Verwertung gerit und nicht mehr 1in der Lage ist, thre
Voraussetzungen und Folgen zu retlektieren und zu iiberdenken.

Diese Umstinde machen das Problem der Studienreform auch an einer
Technischen Hochschule besonders dringlich. Dies 1st nun allerdings
kein spezielles Problem: Die Forderung nach Studienreform ist bereits
zu einem ,ceterum censeo” geworden. Es stellt sich aber doch in einer
besonderen Weise, weil das konstruktiv — experimentelle Arbeiten be-
sondere Formen der Studienreform erfordert.

. Neben dieser Aufgabe, die als Problembewiltigungsbereich absolute
Prioritit hat, sind eine Rethe von organisatorischen Schwierigkeiten zu
nennen, die einer Losung zugefiihrt werden miifiten. Ich denke hier an
die Bereinigung einiger Probleme der 1971/72 durchgefithrten Verin-
derungen der Personalstruktur mit ithrer besonderen Auswirkung des
Darmstidter ,, Ingenieurprivilegs® und an eine Klirung der Infrastruktur
in zweierler Hinsicht: Einmal miissen die organisatorischen Vorausset-
zungen geschaffen werden, um das iberkommene Lehrstuhlprinzip, das
an sich bereits durch das HUG abgeschatft worden ist, nunmehr auch
realiter zu beseitigen. Zum anderen miissen Probleme der Mindestaus-
stattung geklirt werden, d. h. es mufl insbesondere ein ausgewogenes
Verhiltnis zwischen Hochschullehrern und wissenschaftlichem Service
hergestellt werden, ohne den eine wissenschaftlich begriindete Ingenieur-
ausbildung nicht méglich ist.




3. Ich halte es fiir problematisch, nur zwischen kurz- und langfristigen
Losungsmoglichkeiten zu unterscheiden. Zu unterscheiden ist allenfalls
zwischen mehreren moglichen Priorititen und hier sind Entscheidungen
zu treffen. Dabei ist die Bewiltigung der Studienreform nicht zuletzt
in Anbetracht des zu erwartenden Studentenbergs unbedingt vordring-
lich. Die TH Darmstadt, die im Gegensatz zu den meisten Universititen
fir jeden Studiengang durchnormierte Studienpline aufweist, erarbei-
tet gerade eine Rahmenpriifungs- und Studienordnung, die den norma-
tiven Bezugsrahmen fur simtliche Studienginge (aufler den staatlichen
Studiengingen) darstellen soll. Hier ist es erforderlich, die notwendige
Einheitlichkeit und Vergleichbarkeit der Studienginge mit der ebenso
notwendigen Flexibilitat der einzelnen Bereiche zu harmonisieren. Dabei
halte 1ch es fiir unbedingt erforderlich, Einseitigkeiten zu vermeiden.
Auch der Student, der gezwungen ist, im Studentenberg zu studieren,
hat einen Anspruch auf eine Ausbildung, die thn hinterher 1im Berufs-
leben nicht zum willenlosen Objekt der Umstinde werden lafit. Des-
halb wird in der TH Darmstadt eine Verflechtung der Studienginge
in den Ingenieur-, Natur- und Sozialwissenschaften in der Weise ange-
strebt, dafl diese drei Bereiche jeweils einen eigenstindigen und grund-
satzlich gleichberechugten Faktor innerhalb jedes Studienganges dar-
stellen. Genauso wie der zukiinfrige Ingenieur Kenntnis von seiner sozia-
len Umwelt haben muf}, genauso muf} der angehende Sozialwissenschaft-
ler in der Lage sein, wenigstens annihernd Entwicklungen und Tenden-
zen der Technik zu verstehen.

Die anderen von mir angesprochenen, mehr hochschulorganisatorischen
Problemfelder, sind Fragen der hochschulinternen wie -externen Ent-
scherdungen. Es bedarf einer Universitdtsorganisation, die sich nicht
wesentlich abhebt von den Einsatzfeldern, in denen der Student zu-
kiinftig seinen Beruf ausiiben mufl. Dabei scheint es mir ein Mifiver-
stindnis zu sein, wollte man gerade in der ,Hierarchisierung® ein Kenn-
zeichen der Industrieorganisation sehen und in der ,Demokratisierung”
ein Kennzeichen der neueren Universitétéorganis&tion. Beides ist sicher-
lich nur bedingt richtig: Weder 1st die Industrie durchgingig hierarchi-
siert, noch gar sind die Universtiten durchgingig demokratisiert. Die
letztere Behauptung mag infolge der neueren Universitdtsgesetzgebung
erstaunlich klingen, doch sollten hier nicht die in der Offentlichkeit
immer wieder, haufig zu unrecht, vorgestellten ,,Schreckensbilder” den

Schluf nahelegen, in den Universitaten werde nur noch politisiert. Dies
jedenfalls ist fiir die TH Darmstadt nicht der Fall.

4. Die zuletzt gemachten Ausfiihrungen fiihren gleichzeitig zu dem Pro-
blem, inwieweit die Hochschulsituation in Hessen, die im Gesamtkontext
bisweilen als extrem fortschrittlich dargestellt wird, sich zu der Situation
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in anderen Bundeslindern verhidlt. Dabei gestehe ich oftten zu, dafd in
den Hochschulreformdiskussionen in den letzten Jahren Fehler gemacht
worden sind, dafl auch Fehler in Hessen gemacht worden sind. Eine
nicht ausgewogene zunichst durch duflere Interessen gebundene Per-
sonalstruktur hat zu Verzerrungen gefiihrt, die in der Zukunft zu be-
seitigen sind.

Die sonstige Organisationsstruktur der Hochschulen halte ich fir durch-
aus angemessen und rational, sie ermoglicht eine Kontliktaustragung, die
nicht nur eine Aufsummierung von Interessen darstellt, sondern immer
wieder in rationale und rauonalisierbare Entscheidungen einmiinden
kann.

Problematisch scheint mir zu sein, dafl der Gesamtrahmen der Hessi-
schen Landespolitik den Hochschulen nicht mehr denjenigen Stellen-
wert einraumt, der thnen friher zukam und den ste auch in Anbetracht
des Bildungsauftrages und des Massenproblems in Zukunft haben wer-
den. Hier sollte auch durch eine verstirkte Offentlichkeitsarbeit der
Hochschulen dafir Sorge getragen werden, dafl sie wieder den ithnen

zukommenden Rang einnehmen.

Hans-Jurgen Krupp

Aktuelle Hauptprobleme
der Johann Wolfgang Goethe-Universitat
Frankfurt am Main

Die aktuellen Hauptprobleme der Johann Wolfgang Goethe-Universitat
Frankfurt lassen sich nur schwer von der allgemeinen hochschulpolitischen
Entwicklung losen. Im Mittelpunkt der hochschulpolitischen Diskussion
in Frankturt steht heute die Frage, inwieweit die Universitdt der Verant-
wortung fir ithre Absolventen noch gerecht werden kann. Seit 1960 ist der
Anteil eines Altersjahrganges, der die Universitit besucht, von ca. 7 auf
21 %o gestiegen. Er hat sich verdreifacht. In diesem Umtfang sind die klas-
sischen Akademikerpositionen 1m Beschifugungssystem nicht vermehrt
worden. Die Absolventen der Hochschule sind daher darauf angewiesen,
sich neue Beschiftigungsmoglichkeiten zu erschlieflen. Diese werden mit
Sicherheit nicht nur in den traditionellen, Akademikern vorbehaltenen
Spitzenpositionen zu finden sein. Damit kommt auf die Universitat die
Aufgabe zu, ithr Studienplatzangebot strukturell zu verindern.

Hierin liegt wahrscheinlich die letzte Chance der Hochschulautonomie.
Nur wenn die Universitdt in der Lage ist, dieses zentrale Problem aus eige-
ner Kraft zu 16sen, wird sie in Zukunft glaubhaft auf ihrer Autonomie be-



stechen konnen. In der Universitit Frankfurt gibt es seit etwa einem Jahr
eine sehr intensive Diskussion um die Konsequenzen, welche die Expansion
des teruidren Sektors fir seine Struktur haben muff. Die dabei anstehenden
Entscheidungen sind in vielerlei Hinsicht schmerzhaft. Ein Teil der in den
letzten Jahren mehr oder weniger willkirlich ausgebauten Kapazititen,
insbesondere im Lehrerbereich, mufl wieder abgebaut werden.
Fachbereiche, deren Absolventen schon heute mit Einkommenseinbufien
rechnen miussen, bekommen durch die Einfihrung neuer Studienginge zu-
sitzliche Konkurrenz. Der Ausbau harter Numerus clausus-Fiacher zieht
Sachmittel an anderen Stellen ab, in denen sie auch dringend benotigt wer-
den. Die Einfihrung neuer Studienginge ohne wesentliche Zuwichse im
Personal- und Sachmittelbereich bedeutet, dafl in vielen Bereichen Opfer
gebracht werden missen. Entscheidungen dieses Typs sind Selbstverwal-
tungsgremien kaum zuzumuten. Dessen ungeachtet sind sie notwendig,
wenn Autonomie legitimiert werden soll.

In den letzten Sitzen sind zugleich die wichtigsten kurz- und langfristigen
Losungsmoglichkeiten angesprochen. Zahlreiche Studienginge miissen in
threm quantitativen Umtang reduziert werden. Durch neue titgkeitsfeld-
orientierte Schwerpunktbildung sind die Beschiafugungschancen der Absol-
venten zu verbessern. Studienreform ist notiger denn je. Die Einfihrung
neuer Studienginge eroffnet schlieflich neue und zusidtzliche Beschafti-
gungsmoglichkeiten tiir Hochschulabsolventen.

Angesichts der Unsicherheit tiber die zukiinfuge Entwicklung ist es nicht
verantwortbar, sich auf einzelne Mafinahmen zu beschrinken. Es muf ein
in sich abgestimmtes Programm vorgelegt werden.

Eine der moglichen Mafinahmen in diesem Zusammenhang wire die Redu-
zierung der Studienplatzzahlen. Es mag dahingestellt bleiben, ob diese an-
gesichts der geburtenstarken Jahrginge generell verantwortet werden kann.
In der Universitat Frankfurt ist dies in keinem Fall moglich, da eines
der zentralen Probleme des siidhessischen Ballungsraumes die Unterver-
sorgung mit Studienpldtzen ist. Im studhessischen Raum, in dem rund
50 Prozent der Bevolkerung des Landes Hessen wohnen, gibt es nur
38 Prozent der Studienplitze (ohne Ingenieurwissenschaften). Diese wer-
den iiberwiegend von der Universitit Frankfurt angeboten. Die Entwick-
lung der letzten Jahre hat dazu getiihrt, dafl Bevolkerungskreise an die
Universitit kommen, deren regionale Mobilitit schon aus finanziellen
Griinden begrenzt ist. Viele von i1hnen kdnnen nur dann studieren, wenn
ein Studienplatz in der Region des Wohnorts angeboten wird. Ein Studien-
platz in Kassel niitzt Angehorigen dieser Bevilkerungsschichten nichts. Die
Realisierung groflerer Chancengleichheit im Hochschulbereich erforders
daher auch eine regionale Studienplatzstruktur, die der Bevolkerungsver-
teilung entspricht. An dieser Stelle hat Hessen noch viel nachzuholen.

11
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Fir die Frankfurter Universitit ergeben sich aus dieser Situatuion zahlreiche
Probleme. Einerseits ist ein Abbau von Studienpliatzen nicht zu vertreten,
andererseits fehlen in Frankfurt die erforderlichen Raume. Der Ausbau der
Universitit Frankfurt auf dem vorgesehenen Erweiterungsgelinde, dem
Niederurseler Hang, geriet in eine Phase extremer Knappheit offentlicher
Mittel. Heute steht dort isoliert ein einzelnes Chemiegebiude, das nicht ein-
mal den ganzen Fachbereich Chemie autnehmen kann. Dieser ist nach wie
vor auf drei Standorte verteilt.

Die einzige Losung wire die Griindung einer zweiten Universitat. Dieses
steht jedoch in weiter Zukuntt. Kurztrisug mag man zwar durch Umset-
zungen einige Probleme mildern, langtristig aber nicht.

Nach wie vor leidet die Universitat Frankturt unter Schwierigkeiten auf
dem Gebiet der Personalstruktur. Die Vorstellungen des Jahres 1970, dafl
wir in der Bundesrepublik Deutschland zu einer tiefgreifenden Anderung
der Personalstruktur kommen wiirden, haben sich nicht erfillt. Hessen
steht mit seiner Personalstruktur nicht nur weitgehend isoliert da, sondern
hat auch die sinnvollen Reformansiatze des HUG von 1970 durch die
Novellierung im Jahr 1974 beseitigt. Dazu zihlt die Abschaffung des soge-
nannten ,Kleinen Dozenten®, d. h. eines Hochschullehrers mit einer niedri-
geren Eingangsqualifikation als der des Professors.

Aus der Fulle der Probleme auf diesem Gebiet seien nur zwei herausgegrif-
ten: Die unterbrochene Karriere unseres wissenschaftlichen Nachwuchses
und die Relation der einzelnen Stellenarten zu einander.

Die Novelle des HUG hat den ,Kleinen Dozenten“ durch einen Hochschul-
lehrer ersetzt, der dieselbe Eingangsqualifikation besitzt wie der Professor
(,Grofler Dozent“). Unterhalb dieser Position gibt es fiir den wissenschaft-
lichen Nachwuchs nur den Bereich der wissenschaftlichen Mitarbeiter. Die
meisten dieser Stellen sind Zeitstellen und durch den BAT auf 5 Jahre be-
schrankt. Innerhalb dieser 5 Jahre ist es nahezu ausgeschlossen, die not-
wendige Eingangsqualifikation fir den ,Groflen Dozenten“ zu erreichen.
Das Ergebnis ist, dafl es in Hessen z. Z. keine Moglichkeit gibt, diejenigen,
die eine Hochschullehrerlautbahn anstreben, durchgehend einzustellen. Da-
mit hat das Land Hessen zwar den Privatdozenten abgeschafft, aber jenen
Zustand wieder hergestellt, der mit diesem Begriff im 19. Jahrhundert ver-
bunden war. Diese Situation schafft unertrigliche soziale Probleme und
mufl daher dringend geindert werden. Dazu sind entsprechende Aktivi-
titen des Landes erforderlich. Es bestehen gewisse Hoffnungen, daf in ab-
sehbarer Zeit zumindest Zwischenlosungen geschaffen werden. Um eine
langfristig befriedigende Losung zu erreichen, mufl das Hessische Universi-
titsgesetz novelliert werden.

Die Konkurrenzfihigkeit der hessischen Universititen wird auflerdem
durch die Stellenstruktur beeintrichtigt. Selbst wenn man die hessische Per-



sonalstruktur fir sinnvoll hilt, mufl man feststellen, dafl sie sich in Kon-
kurrenz zu den Strukturen anderer Bundeslinder als nachteilig erweist.
Wenn wir in Hessen nur einen schr niedrigen Anteil von H4-Professuren
haben, ist es uns nicht moglich, bei dem Wettbewerb um hervorragende
Wissenschaftler angemessen zu konkurrieren. Wenn wir diese Professuren
dartiberhinaus personalmifiig nicht so ausstatten konnen, wie dies in ande-
ren Lindern der Fall ist, ist es nur sehr schwer, Wissenschaftler fiir die
Universitit Frankfurt zu gewinnen. Man kann zwar in diesen Fillen zu-
nichst auf den hervorragenden Nachwuchswissenschaftler setzen, der es
sich in der Regel nichrt leisten kann, den ersten Ruf abzulehnen. Wenn man
dabei Erfolg hatte, entsteht jedoch ein neues Dilemma. Diejenigen, die her-
vorragend sind, erhalten bald verlockende Angebote aus anderen Bundes-
lindern, die sie dann nicht ablehnen konnen. In einigen Fachbereichen
spielt in diesem Zusammenhang auch noch eine falsche Gleichheitsideologie
eine Rolle. So sehr es wiinschenswert wire, wenn alle Kollegen in gleichem
Umfang angemessen ausgestattet werden konnten, so sehr mufl auf der
anderen Seite sichergestellt werden, dafl die Universitat nicht gerade ihre
besten Wissenschaftler verliert. Die Einsicht in diese Problematik nimmt
jedoch zu.

Auch an dieser Stelle sind kurzfristig nur mit Hilfe des Landes Ubergangs-
losungen moglich. Langfrisuig mufl durch die Novellierung des HUG eine
Personalstruktur geschaffen werden, die wieder zu in der Bundesrepublik
vergleichbaren Verhiltnissen fihrt. Daber muf! beachtet werden, daff die
notwendigen Strukturverschiebungen nicht etwa zu einer Verringerung der
Lehrkapazitat fiihren.

Dies 1st nur ein kleiner Ausschnitt der aktuellen Probleme. Er zeigt aber
schon, wie eng die Entwicklung einer einzelnen Universitat heute mit der
allgemeinen Hochschulpolitik verwoben ist.

l.Land Hessen

Universititen Immatrikulierte Studenten™
Gesamthochschule SS 1976 WS 1976/77
abs. %o abs. /g
Frankfurt 21 331 33,6 24 750 34,8
Marburg 14 032 22,1 14 445 21,1
Gieflen 12 947 20,4 14 300 20,9
Darmstadt 10 000 15,8 10 300 151
Kassel 5127 8,1 5500 8,1
Gesamt 63 437 100,0 68 295 100,0

T % WS 1976/77 vorliufige Ergebnisse bzw. Schitzungen vom 12. November 1976.



14

Paul Meimberg

Attraktives Studienangebot und Starkung der

Wettbewerbsfahigkeit -
Hauptaufgaben der GieBener Universitat

1. Das zweifellos dringendste und seit Jahren aber auch schwierigste

Problem, vor dem wir stehen, i1st die Neuschatfung eines attraktiven
Studienangebotes, mit dem die grofle Zahl der Neuimmatrikulierten
und die in kommenden Jahren zu erwartende noch groflere Zahl von
Studienbewerbern eine Ausbildung erhalten konnen, die ithnen eine gute
Chance fiir eine befriedigende berutliche Taugkeit bietet.
Dieses Problem 1st durch das auflerordentliche Wachstum der Studie-
rendenzahlen entstanden und tir die Justus Liebig-Universitit deshalb
so gravierend, weil der hohe Anteill der Lehramtsstudenten, der frither
mehr als 50%o aller Studienantinger betrug, aut Veranlassung des
Kultusministers auf knapp ein Viertel der Studienantinger reduziert
worden 1st. Alternativen fiir das Lehramtsstudium sind in den Natur-
wissenschatten das Diplom und in den Geisteswissenschaften der Ma-
gister. Besonders der letztere eignet sich aber in keiner Weise, um grofle
Studentenzahlen auf eine berufliche Tangkeit vorzubereiten.

Da an der Justus Liebig-Universitit eine erhebliche Ausbildungskapa-
zitat tur Lehrer aller Schularten vom Grundschullehrer bis zum Fach-
schullehrer und Sonderschullehrer vorhanden 1st, trifft das Problem
der Umstrukturierung und Neuorientierung von Studiengingen diese
Universitit ganz besonders. Daraus entstehen folgende Einzelprobleme:

— Die Fachbereiche, die vornehmlich Grundausbildung fiir Lehrimter
durchgefihrt haben, wie Gesellschaftswissenschaft, Erziehungswis-
senschaft und der Bereich piadagogische Psychologie im Fachbereich
Psychologie, mussen neue Hauptfachstudiengange entwickeln.

— Das gleiche gilt fir die Sprach- und Kulturwissenschaften, deren
derzeitiger Magisterabschlufl auf ein breiteres und tiefer gestaffeltes
Berutsfeld umgestellt werden mufS.

— Da selbst die reduzierte Zahl von Lehrerstudenten kiinftig nicht
vollstindig mit emner Unterbringung in den Schulen rechnen kann,
sind auch die Lehrimter mit neuen Studieninhalten auszufiillen, um
den Absolventen eine tlexible Berufswahl zu ermoglichen.

— Auch die meisten tbrigen Studienginge missen ithre Studienpline
einem verschiarften Wettbewerb am Berufsmarkt und der Tatsache
anpassen, dafl kinftig ein grofler Teil von Hochschulabsolventen
nicht mehr die Chance hat, in Spitzenfunktionen unterzukommen.



~ Da die Spitze der wachsenden Studentenzahlen bereits 1982/83 zu
erwarten ist und der Umfang an Studiengiangen mit schlechten Be-
rufsaussichten, wozu ich vor allen Dingen die Magisterstudienginge
rechne, viel zu grof} ist, stehen wir bet der Losung des Problems
unter erheblichem Zeitdruck.

— Die Losung der Probleme wird dariiber hinaus durch einige Um-
stande sehr erschwert. So verlangt die grofle Zahl von betrottenen
Fachbereichen eine organisatorische Unterstiitzung zur Koordinie-
rung der notwendigen Anstrengungen. Stellensperren, Mangel an
finanziellen Mitteln, starke Belastung der Hochschullehrer mit er-
hohten Lehrdeputaten und Unsicherheit tber die Erfordernisse der
kiinftigen Berufsmiarkte sind weitere Erschwernisse. Besondere An-
passungsschwierigkeiten entstehen auch dadurch, daf} die traditio-
nelle Ausbildungsstruktur der deutschen Universititen als 1. Stu-
dienabschlufl die vergleichsweise hohe Ebene des Diploms, Staats-
examens oder Magisters vorsieht, wihrend in anderen Lindern, so
in den angelsichsischen Lindern und in Frankreich, der 1. Abschluf}
auf emner niedrigeren Ebene, nimlich beim Bakkalaureat oder Li-
zentiat nach 6 Semestern liegt.

2. Ich halte die Entwicklung von sog. Kurzstudiengingen an den Uni-

versitaten fur unrealistisch, weil sie von den Studienwilligen sehr wahr-
scheinlich, zum mindesten in den ersten Jahren nach der Einfiihrung,
nur sehr wenig angenommen werden und weil der Beginn des Studiums
in einem Kurzstudiengang von vielen als diskriminierend empfunden
wird. Deswegen habe ich 1n ersten Diskussionen mit den betroffenen
Fachbereichen empfohlen, Diplomstudienginge zu entwickeln, die eine
klare Gliederung in Grund- und Hauptstudium mit einer qualifizieren-
den Zwischenpriifung aufweisen soll. Hierbe: sollte die Zwischenprii-
fung so gestaltet werden, dafl sie den Einstieg in eine mittlere Berufs-
ebene ermoglicht. Ein vorzeitiger Abgang nach dem Grundstudium
dirfte kiinfrtig um so eher durchsetzbar sein, je hoher die Anforderung
im Hauptstudium und dessen Abschlufl im Diplomexamen sind und je
mehr erkennbar wird, dafl ein lingeres Studium keineswegs eine Ga-
rantie dafiir ist, berutliche Taugkeitsbereiche zu finden, die zu Spitzen-
Positionen tiihren.
Um bei der Neuorientierung von Studiengingen in dem dargelegten
Sinne rasch zu einem Ergebnis zu kommen, halte ich dartiber hinaus
die Bildung von gemeinsamen Kommissionen fiir Studienginge mit
gleichem Aufbau und gleichem Titel (z. B. Diplomphilologe) sowie fur
die Neuorientierung der Lehramtsstudienginge fiir erforderlich.

3. Diplomstudienginge mit einem gestuften Studium und einem berufs-
qualifizierenden Zwischenabschluff konnen die Vorstufe fiir die not-
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wendige Umstrukturierung der Universitdten sein, die darin liegen muf},
daf der kiirzere Studienabschlufl der normale Abschlufl wird und der
lingere Studiengang mit Diplomabschlufl nicht nur mit hoheren An-
forderungen, sondern auch mit héheren Berufsristken verbunden ist.
Langfristig brauchen wir also auch an den deutschen Universititen
einen Abschlufl wie das Bakkalaureat oder Lizenuiat nach dem Beispiel
westlicher Lander.

4. Ein Vorzug fir die hessischen Universititen konnte das vergleichsweise
hohe Maf} an Eigenverantwortung fur die Weiterentwicklung und fir
die zu leistenden Arbeiten sein, das das hessische Universitatsgesetz
sowohl hinsichtlich der Bewirtschaftung von Personal- und Sachmitteln
als auch der Durchfihrung der gestellten Aufgaben in Lehre und For-

schung vorsieht. Leider macht sich hier eine Tendenz zunehmender Ein-
eriffe durch die Kultusblirokratie hemmend bemerkbar, und ebenso
fehlt es leider noch vieltach an der Erkenntnis der hohen Verantwor-
tung, die den Universitatsmitgliedern bei der Gestaltung threr Universi-
tat zukommt. Allerdings meine ich, dafl wir in Gieflen auf eine erfolg-
reiche Arbeit der Leitungsgremien auf der zentralen wie auch auf der
Fachbereichsebene verweisen konnen. Die Zahl der negativen Beispiele
1st Gott seir Dank verhialtmismiflig gering. Einen gravierenden Nachteil
der hessischen Universitaten sehe ich in der von allen anderen Lindern
deutlich abweichenden Personalstruktur und der unzureichenden Mit-
telausstattung insbesondere fur Lehre und Forschung, die es uns sehr
schwer machen, beispielsweise bei Berufungsverhandlungen, einen er-
folgreichen Wettbewerb mit den Hochschulen anderer Bundeslinder
durchzustehen. Eine Stirkung der Wettbewerbstihigkeit 1st daher nicht
nur durch Verzicht auf dirigistische Eingrifte, sondern auch durch Ver-
besserung der personellen und materiellen Ausstattung notwendig.

Ernst v. Weizsacker

Gesamthochschule Kassel -
Grindung in Etappen

Die GhK besteht 5 Jahre. Halbzeit im Griindungsprozefl. Die 5 nord-
rhein-westfilischen Gesamthochschulen sind erst 4 Jahre alt, und das
Griindungsspiel wird bald abgepfiffen. Was sind die Unterschiede?

Fiir Duisburg, Essen, Paderborn, Siegen und Wuppertal hat die Abteilung
Kiichenhoff im Diisseldorfer Wissenschaftsministerium noch im Griin-
dungsjahr 1972 |



— eine einheitliche Grundordnung nach dem Fachbereichsprinzip durch-
gesetzt,

— eine einheitliche Grundstruktur fiir die Integrierten Studienginge
nach dem Y-Modell bekanntgegeben,

— die Bauplanung und die Personal- und Mittelplanung tiir den End-
ausban rahmenmiflig abgesegnet.

In Kassel wurde zuniachst nur die Lehrerbildung forciert. Die Integrierten
Studienginge nach einem besonderen konsekutiven Modell sind seit 1975
im Aufbau. Sie richten sich nach folgendem Grundmuster:

2 Semester Studium

1 Semester Praxis

2 Semester Studium

1 Semester Praxis

2 Semester Studium

1 Semester Diplomarbeit — Diplomabschluf.

Berufseintritt, u. U. nach kurzer Zeit:

2—4 Semester Studium (Ergidnzungs- und Vertietungs-
studium)
2. Diplomabschluff oder Promotion.

Charakteristisch ist die organisatorische und inhaltliche Nihe zur Praxis.
Wihrend aber in den nordrhein-westfalischen Gesamthochschulen Praxis-
nihe mit Kurzstudium, mit Forschunsferne identifiziert wird, soll in Kassel
die praxisnahe Forschung als Proprium einer anspruchsvollen Gesamt-
hochschule ausgebaut werden. Doch gerade dies 1afit sich nicht per Dekret
herbeizaubern. Es braucht Zeit.

Praxis ist nicht disziplindr. Praxisnahe Forschung dart auch nicht diszi-
plinar sein. Die Forderung interdisziphinidrer Forschung ist schwieriger als
die der herkdmmlichen: Forderungsgremien, Hochschulen, Karrieren sind
nach Einzelwissenschaften gegliedert. Schubladenwechsel wird unauffallig
bestraft und tut weh. An der GhK versuchen wir auf der Basis einer griind-
lichen Forschungserhebung in einer kommunikativen Planung zwischen
Wissenschaft und Hochschulspitze, oft unterstiitzt durch Praktiker, neue
Forderungsmoglichkeiten zu erschlieflen. Die Mitteilungstihigkeit und die
Bereitschaft zu unkonventionellem Denken bei den Kasseler Wissenschaft-
lern beeindruckt mich immer von neuem und bestitigt mich in dem parti-
zipatorischen Planungsverstindnis.

Nun 1st auch das ehrgeizige Ziel eines Studiums und einer Wissenschaft,
in denen ernsthaft Theorie und Praxis zusammengebracht werden, sicher
nicht ohne die aktive Mitarbeit der Mehrzahl der Hochschulangehérigen
zu erreichen. Was fiir strukturelle Formen der Mitarbeit konnen wir an-
bieten, nachdem das Mitbestimmungsinstrument der Selbstverwaltungs-
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cremien vielerorts entweder machtmiflig miflbraucht oder biirokratisch
ubertrachtet worden 1st?

An eciner gesetzlich noch nicht festzementierten und tiir die Integration der
Disziplinen sowie von Theorie und Praxis besonders geeigneten Struktur
wollen wir einen neuartigen Versuch starten: Mit wissenschaftlichen Zen-

tren (WZ) nach dem HUG:

— Wir hinterfragen die ,Zuordnung® zu emnem WZ, die nach HUG auto-
matisch zur Mitgliedschaft im Direktorium fihrt (wodurch die Zentren
entweder in Konferenzen eines grofien Direktoriums zu enden drohen
oder exklusiv klein bletben). In Kassel soll die ,Zuordnung” nur auf
der Basis eines genehmigten Forschungsprojekts und mindestens
1'/2 Jahren Verptlichtung moglich werden. Wer kiirzer oder mit halber
Intensitat ins Zentrum will, dart das, aber er 1st nicht ,zugeordnet®,
also nicht im Direktorium: Mitarbeit ohne Gremuenlast.

— Wir hinterfragen die Lebensdauer. Jedes Zentrum soll nach jewells
5 Jahren aufgelost werden konnen (die Mitglieder kehren dann in ihre
Organisationseinheiten bzw. Fachbereiche zurick): Vorbeuge gegen
Erbhife ohne einen riesigen Kontrollapparat.

— Wir tordern den Studienbezug und die Mitarbeit der Studenten. Stu-
denten sollen Projekte und Abschluflarbeiten im Zentrum durchfihren
konnen. Thre Studienginge werden entsprechend liberal gestaltet: Mait-
bestimmung und Selbstbestimmung obne Mehrbeitenprobleme.

— Wir wollen die Weiterbildung térdern. Zentren sollen ithre Praxisnihe
auch durch emn u. U. zielgruppenbezogenes Weiterbildungsangebot

dokumentieren.

Die Entwicklung hat gerade erst begonnen. Es zeigt sich aber bereits in
Diskussionen der vorbereitenden Gruppen, dafl die Bereitschaft, alte aka-
demische Engfithrungen zu verlassen, unter dem Eindruck der neuen wis-
senschaftlichen Herausforderungen steug wichst.

Stetiges, langsames Wachstum ist die einzige Chance tiir eine Reformhoch-
schule mit neuer Semantik, nicht nur neuem Tirschild. Man mufl Zeit
haben, aus Fehlern zu lernen. Getahrlich wird das langsame Tempo fiir
die GhK dann, wenn die fiir weitere 8 Jahre nétigen Zuwichse von 60—75
Stellen jahrlich nicht mehr garantiert sind.

60—75 Stellen? Ja, vor allem fiir das Aufbauen der kaum vorhandenen
Infrastruktur. Wissenschaftliche und nichtwissenschaftliche Bedienstete
werden dringend benotigt. Die Mehrzahl aller Facher hat noch keinen ein-
zigen wissenschaftlichen Bediensteten. Aber auch Hochschullehrer werden
benotigt, will man die neuartigen Studienginge nicht vollstindig den fiir
die Lehrerausbildung berufenen Universititslehrern sowie den Fachhoch-
schullehrern {iberlassen.




Auch Geld braucht die GhK reichlicher als bisher. Der zentrale Bauplatz
am Hollindischen Platz (,,Henschelei®) 1st erst vor einem Jahr angekauft
worden. Er 1st vom Untergrund und von der vorhandenen Fabrikhallen-
Substanz her viel komplizierter (aber auch viel reizvoller) als die griinen
Wiesen, auf denen in Nordrhein-Westfalen gebaut wurde. Bis mindestens
1985 werden wir Baustellen haben, — zugleich ein 1dealer ,Lernort Praxis®
fir die erste Generation Studenten in Architektur- und Bauingenieurwesen
und einzelne andere. Bis weit tiber 1985 hinaus wird Kassel eine Hoch-
schule mit 5 Standorten bleiben, von denen einer 25 km entternt in Witzen-
hausen liegt.

Studienreform, neue Wissenschatt, Geldmangel und komplizierte bauliche
Entwicklung. In Anrechnung dieser schwerwiegenden Aufgaben und
Schwierigkeiten wird man sagen konnen, die GhK sei auf threm etappen-
weisen Grindungsweg bisher erfolgreich.
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Rudolf Zingel
Universitatsprobleme

Zunichst mufl ich einen Vorbehalt gegen den Rahmen der Fragestellung
vorausschicken: Akrtuelles Hauptproblem aller Universititen der Bundes-
republik ist die Frage nach Inhalt und Form von Lehre und Studium an-
gesichts des sichtbar werdenden und unwiderrutlichen Wandels von
Position und Funktion des Hochschulabsolventen im prakuschen Berut.
Gleiche Wertigkeit hat die Frage nach der Rolle der Forschung in einer
Hochschule, deren Lehraufgaben unter solchen Aspekten neu zu bestim-
men sind. Diese Probleme stellen sich fir alle Universitaten im Bundes-
gebiet so wenig unterschiedlich, daf§ thnen gegeniiber besondere Gegeben-
heiten der einzelnen Universitit nur von nachgeordneter Bedeutung sind.

Wenn es um spezifische Probleme der Philipps-Universitat gehen soll, so
mufl ich zuvor einige Besonderheiten dieser Universitit skizzieren: Die
Stadt Marburg hat heute rd. 70 000 Einwohner; unter ithnen sind 14 400
Studenten und rd. 6000 Kopfe Personal der Philipps-Universitat, Inner-
halb der Stadt hat damit die Universitat eine Priponderanz wie nie zuvor.
Das nach Norden gelegene frithere Kurhessen, dessen Landesuniversitat
Marburg war, ist lindlich strukturiert und in relauv geringem Mafid
industrialisiert. 31%0 der Marburger Studenten kommen aus dem Regie-
rungsbezirk Kassel, die tibrigen aus entlegeneren Gegenden Hessens und
aus dem Ubrigen Bundesgebiet. Diese ortlichen und regionalen Merkmale
spielen 1n die Probleme hinein, die ich tir die gegenwirtigen Haupt-
probleme der Marburger Universitat halte.

Reformbereitschaft

In Marburg hat man in weiten Kreisen der Universitit das Inkrafttreten
des Hessischen Universititsgesetzes im Jahre 1970 als eine Aufforderung
verstanden, nach grundlegenden und dauerhaften Losungen fiir die an-
stechenden Probleme der Hochschule zu suchen. Der im Gesetz angelegte
Grundsatz z. B., dafl akademische Lehre ausschliefdlich Sache der Hoch-
schullehrer sein solle, ist damals ernstgenommen worden — ernster viel-
leicht, als Gesetzgeber und Regierung selbst ithn nahmen. Jahrelange
Grundsatzdiskussionen in allen Gremien der Universitit und der Fach-
bereiche hat es dariiber gegeben, wie der Forderung Rechnung zu tragen
sei, dafl das Studium stirker berufsbezogen sein solle. Diese und manche
andere Fragen stellen sich heute in einem verinderten Licht, sind in ein




komplizierter gewordenes Beziehungsgeflecht einzuordnen und verlangen
andere Antworten als damals. Und so fragen sich viele, die sich um
Reform bemiiht haben, ob sie ithre Energien nutzlos verschlissen haben und
ob diejenigen kliiger taten, die sich abwartend verhalten haben. Der
Widerspruch zwischen der Einsicht in die Grofle der zu bewiltigenden
Aufgaben und der Erfahrung, daff Hochschulreform den flexiblen Pragma-
tismus der kleinen Schritte verlangt, laflt manchen mutlos werden. Und
immer neue, sich iberschlagende staatliche Entwicklungspline, Richt-
werte, Rechenformeln sind nicht geeignet, in der Selbstverwaltung der

Universitaten neuen Mut zu erwecken.

Studienreform

In Marburg standen bis vor kurzem rd. 35%0 aller Studenten in der Aus-
bildung fiir das Lehramt an Gymnasien. Die fir das Lehramtsstudium
eingefithrten rigorosen Zulassungsbeschrinkungen senken diese Quote aut
rd. 11%/0 der Gesamtstudentenzahl. Insbesondere i1n den geisteswissen-
schaftlichen Disziplinen fihrt das zu hohen Kapazitatsiberschiissen. Hier
wird Studienreform vordringlich anzusetzen haben mit der Einrichtung
von systematischen Magister- bzw. Diplom-Studiengingen. Die Ungewifi-
heit tiber die kunftige berufliche Verwendung dieser Studenten wird ein
breitgefachertes Angebor an Nebenfach-Studienmdoglichkeiten erforderlich
machen. Niemand aber kann hinreichend zuverlissig sagen, inwieweit
solche Studienginge Zugang zum praktischen Berut erdtfnen; was immer
die Universitdt in diesem Felde tut, sie betritt terra incognita.

Soweit moditfizierte oder neue Studienginge berufspraktsche Einschibe
enthalten sollen, sind fiir Marburg Schwierigkeiten vorauszusehen. Das
Umland wird in den offentlichen Institutionen und in der Wirtschaft
Praktukumspldatze nur im beschrinkten Ausmafl bieten konnen, so daf}
von daher die vorlesungsfreie Zeit erhohte Bedeutung erhalten wird.

Die Studenten

Marburg kann den Studenten auch bei normaler Situation des Arbeits-
marktes nur geringe Moglichkeiten fiir Nebenerwerb bieten. Da die Le-
bénshaltungskesten hier kaum geringer sind als in der Grofistadt, treten
die Mingel in der sozialen Forderung der Studenten in besonderem Mafle
in Erscheinung.

Ein anderes zihle ich — wvielleicht zu manchen Lesers Verwunderung —
zu den wichtigen Problemen der Hochschule: In Marburg 1st der Student
stirker auf die Universitat konzentriert als anderswo. Stiarker als anders-
wo hitte die Universitdt die Aufgabe, ihm zu helfen, daf! er auch seinen
- musischen Neigungen nachgehen kann. Derlei gilt aber fiir eine deutsche
Universitdt als Luxus; es wird noch mancher Verhandlung mit staatlichen
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Stellen bediirfen, bis die erforderlichen Verbesserungen vorgenommen

werden kdnnen.

Die kiinftige Entwicklung

Ich bin sicher, daf in das Hochschulwesen nach mancherlet Umwegen
wieder Vernunft einkehren wird. Die Vernunft wird vom Studenten her-
kommen. Der Student der kommenden Jahre wird wissen, dafl sein Stu-
dium thm keine Garanue fir bestimmte Berufspositionen bietet. Er wird
deshalb mit Sorgfalt sein Studientach so wihlen, dafl es seinen Neigungen
entspricht und zugleich thm moglichst passable Berufsaussichten erotfnet.
Uber kurz oder lang wird er in den meisten Fachern seine Universitit
wieder frei wihlen konnen, und er wird diejenige Universitit wihlen, die
ithm in threm Studienangebot als attrakuv erscheint. Attraktuv meint weder
ein leichtes noch ein im Niveau tiberziichtetes Studium, sondern ein geord-
netes Studium, das in angemessener Zeit abgeschlossen werden kann und
den Absolventen befihigt, in der Konkurrenz um Berufspositionen gut
mitzuhalten. Ob der Studentenberg der starken Geburtsjahrginge kommt
oder nicht, eines Tages werden die Universititen wieder um Studenten
konkurrieren. Daraut mufl sich die Universitit schon jetzt emnstellen,
wenn sie nicht veroden und zu einer Institution mit Minimalausstattung
herabsinken will.

Im Blick auf eine solche Entwicklung 1st die Universitit Marburg 1n be-
sonderer Weise herausgefordert. Sie ist keine Regional-Universitit, die
sich auf einen potentiellen Besitzstand an Studienbewerbern aus der sie
umgebenden Region verlassen konnte. Weniger als die Hilfte ihrer Stu-
denten stammen aus Hessen. Beinahe seismographisch hat die Statistik
iber die Herkunft ihrer Studenten aut Neugriindungen deutscher Univer-
sititen reagiert, mag das die Griindung der Universitait Hamburg im Jahre
1919 oder die Grindung der Universitit Bochum 1im Jahre 1961 gewesen
sein. Mehr als andere Universitidten ist sie gezwungen, durch gute Leistung
Studenten anzuziehen, und dieser Zwang wird ein wirksamerer Anstof
zu nachhaltugen Bemithungen um sinnvolle Reformen sein als alle staat-
lichen Entwicklungspline und Reformemptehlungen.

Hochschulsituation

Die Aufforderung, die Hochschulsituation in Hessen mit der anderer
Bundeslinder zu vergleichen, 1it mich an jenen Marburger meﬂsmx
denken, der einen Ruf an eine auflerhessische Universitit ablehnte und
diesen Entschlufl mir gegeniiber so begriindete: ,In Hessen h
Umstellung auf die Gm?ﬁﬁfmniwmitﬁt und dm mmm gen
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einigermafien hinter uns gebracht;anderswo stinde sie mir nochmals bevor.”
Das i1st das mindeste, was sich zugunsten der hessischen Situation antihren
148t sicher aber Iaflt sich noch mehr antithren:

Trotz manchen Fehlschlages im einzelnen kann nach memen Beobach-
tungen das System der Gruppenuniversitit eine gute Fortentwicklung
genannt werden. In den meisten Gremien der Universitat hat mehrjihrige
Einiibung zu niitzlicher Zusammenarbeit zwischen den Vertretern der
verschiedenen Gruppen gefithrt, und mancher Interessengegensatz zwi-
schen Personen, Fichern und Arbeitseinheiten 1ifit sich gerade durch die
Beteiligung aller Gruppen an den Beratungen neutralisieren. Innerhalb
der Fachbereiche besteht eine engere wissenschaftliche Zusammenarbeit,
als sie frither zwischen den quasi-autonomen Instituten bestand. Zwischen
den korporationsrechtlich zu einer Gruppe zusammengetafiten Protessoren
besteht in den Fachbereichen mit geringen Ausnahmen ein gutes kollegiales
Klima, und die Behauptung, dafl das Mittelmafl sich durchgesetzt habe,
trifft fiir fast alle Einheiten nicht zu.

Keine Rose ohne Dornen: Mir scheint, dafl das Verhaltnis zwischen kolle-
gialer Entscheidung und personlicher Verantwortung nicht optumal aus-
gewogen ist, und ich sehe, dafl die Arbeitskontakte zwischen den Fach-
bereichen weniger eng sind als innerhalb der friheren Fakultiten — ein
Mangel, der durch die Koordinauonstitigkeit der zentralen Kollegial-
organe nicht hinreichend kompensiert wird. Fir den schwersten Nachteil
der hessischen Situation halte 1ch es, dafl infolge einer insoweit absolut
verunglickten Strukturreform der groflere Teil der wissenschaftlichen
Mitarbeiter, insbesondere der wissenschaftliche Nachwuchs, sich in einer
erheblich unbetriedigenderen und unsichereren Situation befindet als der
frithere wissenschaftliche Assistent, und dafl auch die Hochschule mit

diesem vom Gesetz definierten Typus des wissenschaftlichen Mitarbeiters
alles andere als das grofle Los gezogen hat.
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Robert F. Kruh™*)

Heutige Tendenzen
im amerikanischen Universitatswesen

Die Partnerschaft der Kansas State University mit der Justus Liebig-Uni-
versitat ist verhaltnismiafiig jung. Sie begann mit dem Besuch von Prisi-
dent McCain in Gieflen im Jahre 1957 und har seither viele eindrucksvolle
Konsequenzen gehabt. Am wichugsten sind die Ertahrungen und Freund-
schaften, die die Austauschstudenten 1n emner anderen Kultur machen.
Jedes Jahr freuen wir uns, neue Studenten aus Gieflen willkommen zu
heiflen. Aber auch der Austausch von Fakultatsmitgliedern ist zu begriifien.
Von besonderem Interesse war der Besuch Priasident Meimbergs im Jahre
1973,

[st auch die Geschichte unserer institutionalisierten Partnerschaft noch sehr
kurz, so gibt es doch eine idltere, indirekte Bezichung zwischen der Uni-
versitit Gieflen und der Kansas State University, die mit der Arbeit von
Liebig im Zusammenhang steht.

Justus Liebig kam 1822 nach seinen Studien in Paris zuriick nach Gieflen.
Er war entschlossen, die Lehre der Chemie mit Hilte der Laboratoriums-
praxis zu verindern. Bisher umfafite sie nur Vorlesungen und Bibliotheks-
arbeit. Er hartte dabei groflen Erfolg und bekam Geldmittel von Darm-
stadt, um sein Laboratorium zu finanzieren. Die Ludwigs-Umversitit
wurde bald ein fihrendes chemisches Zentrum und zog Studenten aus der
ganzen Welt an. Neben seinen schopterischen Laboratoriumsmethoden war
Liebig auch berlihmt wegen seiner Arbeit in analyuscher, organischer und
anorganischer Chemie. Sein grofies Buch »Die Chemie in threr Anwen-
dung auf Agrikultur und Physiologie«, veroffentlicht im Jahre 1840, hat
durch das Verstandnis der Wirkung mineralischen Kunstdiingers die Land-
wirtschaft vollig verindert. Beildufig erwihne ich, dafl zu dieser Zeit Hes-
sen-Darmstadt und Neu-England dieselben Probleme mit ausgelaugten Fel-
dern hatten. Gieflener Familien wanderten deswegen nach Texas aus und
siedelten in New Brauntels.

Angesichts der landwirtschaftlichen Probleme in Neu-England kam ein
amerikanischer Wissenschaftler, Eben Horstord, nach Gieflen, um bei
Liebig zu studieren. Spiter ging Horsford als Professor an die Universitit
Harvard. Horsford meinte, dafl von den etwa 500 Studenten in Gieflen im
Jahre 1845 viele sich mit Trinken und Duellieren beschiftigten, aber die

*) Vortrag, gehalten am 25. Juni 1976 in der Justus Liebig-Universitdt anlafllich des
20Cjahrigen Bestehens der USA.



60 in Chemie seien fihig und immer fleiflig — kurz gesagt, die Besten. Er
glaubte auch, dafl »Liebigs Einfluf} auf theoretische und technische Chemie
nie so weit verbreitet war wie in diesen Jahren.« Er war so begeistert, daf§
er hoffte, aus Harvard das »Gieflen am Charles-River« machen zu konnen.

Wichtiger in Hinsicht auf die Kansas State University ist der Bericht von
Samuel W. Johnson, auch aus Neu-England, der die Fortschrittlichkeir wis-
senschaftlicher Institutionen in Deutschland hervorhob. Nach seinen Stu-
dien bei Liebig und mit Kenntnis der ersten staatlich unterstiitzten Ver-
suchsstation fiir Landwirtschaft in Mockern kam er zurtick, um die Yale
University in dieser Richtung zu erweitern. Mittels Spenden konnte er die
Sheffieldschule fiir Naturwissenschaften aufbauen. Liebigs Eintlufl er-
streckte sich so weit, dafl Johnson eine staatliche Versuchsstation nach dem
deutschen Modell organisierte. Spiater bewirkte sein Einflufl ein nationales
Gesetz, den Hatch Act von 1887, durch das bis heute Geldmittel fur land-
wirtschaftliche Forschung fiir jeden der 50 Staaten zur Verfiigung gestellt
werden. Die Forschung findet in sogenannten »land-grant«-Universititen
statt. Diese wurden durch bundesstaatliche Schenkungen von Grund und
Boden unterstiitzt und 1im Jahr 1863 unter Priasident Lincoln geschaften,
um die technische und landwirtschaftliche Ausbildung wie auch die All-
gemeinbildung der arbeitenden Klassen zu fordern. Als erste »land-grant«-
Universitat der Vereimigten Staaten hat die Kansas State University ein
besonders reiches Erbe, und mehr als ein kleiner Teil stammt direkt von
Justus Liebig.

Ich weifl nicht, wie bekannt diese geschichtliche Beziehung in Gieflen ist,
aber ich erzihle sie gern Kollegen an der Kansas State University, um das
Verstindnis liber unsere beiden Institutionen zu vertiefen. Wenn wir In
diesem Jahr den zweihundertsten Geburtstag der Vereinigten Staaten
feiern, erwiahne ich gerne als Chemiker, dafl auch das nachste Jahr, 1977,
eine Zwethundertjahrfeier ist— ndmlich fir die Chemie der Justus Liebig-

Universitat.

Zum gegenwdrtigen Zustand amerikanischer Universititserziehung und
Forschung

Vor dem zweiten Weltkrieg war die internationale Wissenschaft eine
wesentlich individuelle Taugkeit, vor allem an den Universitaten mit sehr
beschrankten Haushaltsmitteln ausgefiithrt. Jedes Jahr besuchten die Che-
miker die Solvay-Kongresse, und die meisten kannten die Arbeit der ande-
ren. Die beriihmten Laboratorien Europas zogen Studenten der ganzen
Welt an und viele der heutigen dlteren und bedeutenden amerikanischen
Wissenschaftler vollendeten ithre Forschungsausbildung in Deutschland. In
den dreifliger Jahren war der grofite Teil der fihrenden amerikanischen
Forschung in ungefahr 30 grofleren Universititen zentriert, darunter Chi-
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cago, Harvard, Michigan, Wisconsin. Die Gesamtausgaben fir wissen-
schaftliche Forschung betrugen damals nur 50 Millionen Dollar. Heute er-
reicht der Betrag an amerikanischen Doktoratsuniversititen weit tiber zwei
Milliarden Dollar. Diese erstaunliche Entwicklung hat in vielen Lindern
der Welt Parallelen.

Nach diesem Wachstum gibt es aber jetzt eine schmerzliche Verinderung
an den Universitaten der USA und auch der Bundesrepublik Deutschland.
Insbesondere die Anzahl der graduilerten Studenten iibersteigt die der offe-
nen Arbeitsstellen.

Nach dem Krieg hat die amerikanische Regierung ungeheure Geldbetrage
ausgegeben, um ausgedienten Soldaten eine Universititsausbildung zu
geben. Die Regierung hat auch eine Nationale Stiftung tir Wissenschaty
und die Nationale Institution tir Gesundheitstorschung eingerichtet, um
Naturwissenschatten und Medizin an den Universititen zu unterstiitzen.
Die Folge: viele Wissenschaftler und Ingenieure wurden ausgebildet. Schon
in den fintziger Jahren kiindigte das Bundesarbeitsamt einen baldigen
Ingenieuriiberschufl an. Diese Nachricht schreckte viele junge Leute ab, so
dafl es bis zum Sputnikschock 1m Jahre 1957 weniger Immatrikulationen
und tolglich einen Ingenieurmangel gab. Der Kongrefl war so verstort, daf
er darauthin mehr Geld fir Graduiertenstipendien bewilligte. Er wollte die
in Getahr geratene amerikanische Vorherrschatt wiederherstellen. Bevor-
zugt wurden diejenigen Studenten, die Universitatslehrstellen in Natur-
wissenschaften und Ingenieurwesen anstrebten.

Im tolgenden Jahrzehnt blihte die Wissenschatt, und jede groflere Uni-
versitat erhielt eine Reithe von Zuschissen, um Kernphysik, alle Arten von
Chemie, Molekular-Biologie und Ingenieurwesen zu betreiben. Die Natio-
nal Science Foundation startete von 1965 bis 1972 Wissenschaftsentwick-
lungsprogramme, durch die ungetihr 200 Millionen Dollar an 31 zweit-
rangige Universititen verteilt wurden, um ihre naturwissenschaftlichen
Moglichkeiten zu verbessern. Zu jener Zeit erhielt die Kansas State Uni-
versity 800 Q00 Dollar tiir die Biologie.

In den sechziger Jahren sprach man vom Zeitalter der »big science«, mit
hohen Zuschissen fiir neue Grofigerite: Beschleuniger, Elektronenmikro-
skope, magnetische Resonanzspektrometer und Computerterminals. Viel
vortrettliche Arbeit wurde geleistet und die amerikanische Spitzenstellung
in den Wissenschaften ausgebaut. Zur selben Zeit hatten Sprachen und
Literatur, Gesellschaftswissenschaften und Kiinste weniger Unterstiitzung,
obgleich der allgemeine Fortschritt die Moglichkeit schuf, die meisten Sek-
toren der Universititen zu fordern. Die groflen nationalen Ausgaben hat-
ten allerdings auch unliebsame Folgen.

Bei Protessoren war es tiblich, Zuschisse zu erjagen; das heif3t: Grantsmen
zu werden. Auch kleinere Institutionen strebten nach dem Universitits-



status, um einen Teil dieser Geldmittel zu bekommen. Damals waren aka-
demische Stellungen reichlich vorhanden. So wurden viele neue Doktoren
Assistenzprofessoren und eventuell Professoren, und sie arbeiteten wie ihre
Mentoren. Viele Graduierte erhielten Stellen an Universititen geringeren
Ansehens. Die Industrie entwickelte sich ahnlich mit steigenden For-
schungsprojekten und vielen technischen Arbeitsplitzen. Fortschritte
kamen schnell, und man hatte grofles Vertrauen in die Wissenschatt.

Ein paar Stimmen warnten vor einer Inflation des Doktorgrades und
prophezeiten, dafl die Wirtschaft so viele Akademiker nicht aufnehmen
konne. Noch schlimmer: das Angebot an neuen akademischen Stellen an
den Universititen wiirde bald drastisch abnehmen. Wahrend es 1960 nur
9800 neue Doktoren gab, sagte das amerikanische Erziehungsministerium

im Jahre 1970 die tiberwiltigende Zahl von 53 000 tiir 1976 voraus.

Die Entwicklung hat gezeigt, daf} die zuriickhaltenden Vorhersagen richtig
waren; das Pendel schwingt nun wieder in die andere Richtung. Tatsiach-
lich wurden 1im Jahre des zweihundertsten Geburtstages der USA nur
33 000 Doktortitel vergeben — immerhin eine grofle Zunahme.

Wegen des Uberschusses hat die Washingtoner Regierung jetzt die Mehr-
heit aller Studentenstipendien aufgehoben. Unter dem Druck der wirt-
schaftlichen Rezession wird mit der Kirzung der Geldmittel fiir wissen-
schaftliche Forschung begonnen. Eine Inflation von 11 %o erschwert das
Problem; zudem hat die Industrie grofleres Interesse an Universitatsabsol-
venten ohne Doktorat. Natiirlich erhalten die Universitaten Ausbildungs-
mittel von den Liandern, aber die Mehrheit der Forschungsunterstiitzung
kommt von der Bundesregierung. Weil diese Verinderungen eine tief-
gehende Wirkung haben, spricht man gegenwirtig von einer »neuen
Depression« 1n der Ausbildung promovierter Akademiker. Die bedeutend-
sten Institutionen haben die Studentenzahlen beschrinkt und wahlen nur
die besten Studenten aus. Nicht so gute Schulen werden mdglicherweise
thre neueren Doktoratsprogramme verlieren, weil wenige geeignete Stu-
denten sich bewerben und Zuschiisse fiir jingere Fakultitsmitglieder schwer
zu erhalten sind. '

Aufgrund dieses Stellenmangels fiir Graduierte gibt es Anekdoten tiber den
Promovierten, der ein Taxi fahrt und tber 200 Bewerber fiir einen einzi-
gen akademischen Ruf. Diese Geschichten treffen nicht immer zu, doch
sind sie sensationell und erzeugen in der Offentlichkeit das falsche Bild
einer groflen Arbeitslosigkeit unter Akademikern. Wihrend die durch-
schnittliche amerikanische Arbeitslosigkeit jetzt bei 7 %o liegt, betrigt die
Arbeitslosenquote der Promovierten unter 1 %o. Aufler den Stellungslosen
gibt es eine grofle Anzahl von Doktoren, die nicht entsprechend ihren
Fihigkeiten eingesetzt sind. In den philosophischen Bereichen liegen fast
alle Beschaftigungsmoglichkeiten im akademischen Sektor, und dort ist die
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Lage beingstigend. Viele Promovierte versuchen es mit einem Zweit-
studium, z. B. Medizin und Rechtswissenschaft. An einer berithmten medi-
zinischen Fakultit, die 7000 Bewerber fiir 100 Plidtze hatte, wire es mog-
lich gewesen, das erste Semester zweimal mit Studenten zu fillen, die be-
reits einen Doktortitel tragen.

Als Folge ergaben sich viele Anderungen in der staatlichen und der aka-
demischen Politik. Der Zugang zu vielen Bildungsanstalten wurde be-
schrinkt. Unterstiitzung vom Staat, obgleich noch massiv, 1st fir Gradu-
terte kaum zu erhalten. Im Jahre 1968 hatten wir in den USA 52 000 Stu-
dentenstipendien, jetzt gibt es weit weniger. Im naturwissenschaftlichen
Bereich bekommen Gradulerte Unterstitzung meistens nur aus Lehrstuhl-
mitteln; in Wirtschatts-, Rechts- und Erziehungswissenschaften sind Stu-
denten auf sich selbst gestellt. Der Inflationsetfekt wird durch das fol-
gende 1llustriert: Die staatliche Forschungsunterstiitzung belduft sich 1976
nominal auf das 2,2fache des Betrages von 1961, real jedoch nur auf das
1,4fache.

Die Planung und Bewertung akademischer Ausbildungsprogramme ist im
Augenblick eine wichtige Taugkeit. Das Kultusministerium des Staates
Kansas verlangt eine Rechttertigung, wenn Doktoratsprogramme weniger
als zwei Kandidaten und Magisterprogramme weniger als fiint Kandidaten
pro Fachbereich und Jahr umtassen. Im Staat New York hat das Mini-
sterium solche Programme in Chemie und Geschichte gestrichen.

Trotz des Dokroratsiberschusses hilt der Strom von Bewerbern an, weil sie
bessere Berutsmoglichkeiten und Prestige suchen. Doch 1st es klar, daf} viele
Promovierte nicht in der Forschung tiug sein werden. Deshalb gibt es
lange Diskussionen Uber Moglichkeiten fiir neue, unkonventionelle Ausbil-
dungsprogramme, die an der Praxis orientiert sind. Hier stellt sich freilich
die Frage, wie man unkonventionelle Programme an traditionellen Fakul-
titen durchfiihren kann. Natiirlich missen grundlegende Fachbereiche und
die gutfundierten Forschungsprogramme erhalten und verstirkt werden.
Zur gleichen Zeit bieten jedoch einige amerikanische Universititen neue
Programme mit stirkeren beruflichen Akzenten an. Diese Anderung
kommt nicht aus emner allgemeinen Planung oder Politik, sondern ist eine
direkte Reaktion auf die Situation auf dem akademischen Arbeitsmarke.
Einige Universitaten betonen jetzt weniger die Forschungsprogramme, son-
dern orientieren sich mehr an gesellschaftlichen, politischen und wirtschaft-
lichen Erfordernissen. |

In den sechziger Jahren war Harvard ein Modell fiir die meisten Univer-
sititen; heute dagegen werden viele Unterschiede zwischen den Universi-
taten deutlich. Sie bringen mehr Vielfalt in das amerikanische Erziehungs-
wesen. Charakteristisch fiir dieses ist ferner die Tatsache, dafl die fiinfzig
grofiten der 2500 Anstalten 50 %o der gesamten Forschungsunterstiitzung



erhalten. Die hundert grofiten Universitaten erhalten 66 %6 aller staat-
lichen Mittel. An alle Colleges und Universititen gehen insgesamt 10 Mil-
lionen Studenten. Das sind ungefihr 60 %o der Absolventen hoherer Schu-
len.

Trotz der vielen Anderungen werden die hervorragenden Leistungen ameri-
kanischer Universitaten fortgesetzt, und Anstalten wie Chicago, Berkeley,
Michigan, Wisconsin und Johns Hopkins werden Zentren der Lehre und
Forschung bleiben. In der nationalen Politik sind angewandte und grund-
legende Forschungen wichtig und notig. Die angewandte Forschung in Um-
welt, Landwirtschaft, Medizin und Energie 1af3t sich dem Kongref§ leichrer
verstindlich machen und wird eher unterstiitzt. Die Grundlagentorschung
wird schwieriger; langfristige und »reine« Forschung sind jedoch notwen-
~dig als Investition fiir die Zukunft.

Aufler im Bereich der Forschung gbt es noch andere neue Entwicklungen:

1. Die heutige Gesellschaftspolitik gestattet auch den Universititen keine
unterschiedliche Behandlung nach Geschlecht oder Rasse. Diese Politik
nutzt insbesondere Frauen und Minderheiten und bezieht sich auf Stu-
dienbewerber ebenso wie aut Fakultdtsstellen. Der Plan 1st systematisch
darauf ausgerichtet, Gerechtigkeit und Chancengleichheit zu sichern. Bei
Verletzung der Forderungen droht der Verlust der Bundesmittel. Ob-
gleich diese Politik eine Wiederautlage bereits vorhandener Verfassungs-
grundsatze ist, entsteht eine neue Atmosphire des Legalismus mit zahl-
reichen juristischen Verfahren. Ein besonders mithsames Problem taucht
im Sport autf. So missen wir z. B. im Basketball eine miannliche und eine
weibliche Mannschaft unterhalten. Viel bleibt zu tun. So auch die An-
gleichung der Gehilter, die im Jahre 1974 fir Professoren durchschnitt-
lich 3 19 400 und tiir Professorinnen $ 15 700 betrugen.

2. In den nichsten 8 bis 10 Jahren wird die Anzahl der Studenten in der
Altersgruppe uber 18 zurlickgehen. Dieser Riickgang wird eine Reduzie-
rung der Fakultatsgrofien erfordern. Solch eine Verminderung ist ein ver-
stindlicher Grund fiir die Angst unter Fakultitsmitgliedern, und bei
unserem System der »Tenures« wird sie noch komplizierter. Mit dem
» Tenure« erreicht ein Protessor nach dem sechsten Jahr eine Anstellung
auf Lebenszeit. Entlassung i1st kaum moglich. Schon heute haben wir
75 %6 »Tenures« 1n den Wissenschaften, im Vergleich zu 50 %0 1m Jahre
1968. Wegen der drohenden Fakultdtsverkleinerung, »Tenures« einge-
schlossen, und in Anbetracht einer inflationiren Wirtschaft haben Pro-
fessoren an einigen Universititen ungewohnliche Schritte unternommen.
Sie tendieren dazu, gewerkschaftliche Vereinigungen fiir Professoren zu
organisieren. Ob diese Bewegung sich tortsetzt, ist nicht klar, aber sicher
liegen in der Zukunft viele Schwierigkeiten.
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3. Gewohnlich gehort der grofite Teil der Universitdtsstudenten zu der
Altersgruppe von 18 bis 25 Jahre. Die Erkenntnis, dafl auch Erwachsene,
etwa Berufstitige oder Frauen mit Kindern, weitere Ausbildungschancen
haben sollten, verbreitet sich immer mehr. Man spricht von lebenslan-
gem Lernen. Viele solcher Personen konnen weder ganztigig studieren,
noch personlich zur Universitit kommen. Erst kiirzlich fithrte man des-
wegen externe Universititsabschliisse, sogenannte external degrees, ein.
Sie reichen bis zur Promotion und nehmen verschiedene Formen an. In
einigen Fillen gab es leider Miflbrauch und Betrug. Die Universititen
bieten auch Abend- und Volkshochschulprogramme an. Es ist klar, daf}
sich nicht alle Ficher dazu eignen, aber an der Kansas State University
haben wir z. B. mehrere Angebote in Piadagogik fir Lehrer im Staate
Kansas. Es gibt jetzt viele Experimente mit Systemen der sogenannten
»Erziehungsverbreitung« und mit fortwihrender Ausbildung. Ich meine,
dafl Erziehung bedeuten sollte, das Lernen zu erlernen, doch scheinen
Amerikaner eher ein organisiertes Studium vorzuziehen.

Obwohl die Chancen, eine vortreftliche Ausbildung zu bekommen, besser
werden, 1st ebenso sicher, daf8 viele Personen sehr verschiedene, und in
einigen Fillen weniger vorteilhafte, Erfahrungen machen werden. Die
Mannigfaltigkeit 1st jetzt grofier und die Gipfel der Bildung sind hoher als
je zuvor. Die ersten zwethundert Jahre amerikanischer Unabhingigkeit
brachten in bezug auf Bildung und Erziehung Schwierigkeiten und Frustra-
tionen, aber es wurde auch Hervorragendes und Zufriedenstellendes er-
reicht. Ein pluralistisches System bietet genligend Flexibilitat fir die An-
passung an neue Umstinde, selbstverstindlich mit etwas Verschwendung
und Ineffektivitit. Trotz der vielen Probleme wird die amerikanische
hohere Bildung thre Stirke auch in den nichsten hundert Jahren behalten.



Karl Weber

17 Jahre Partnerschaft zwischen der
Kansas State University und der
Justus Liebig-Universitat

Die Urspriinge des Partnerschaftsverhiltnisses KSU/JLU gehen auf das
‘Ende der 50er Jahre zurtick. Die Partnerschaft wurde am 1. Juni 1959 auf
Vorschlag des Priasidenten der Kansas StateUniversity, James McCain,
von beiden Hochschulen beschlossen. Maflgebend tir die Partnerwahl
waren Gemeinsamkeiten in der Struktur beider Hochschulen mit ihren
starken landwirtschaftlichen und veterinirmedizinischen Fakultiten.

Mit der Partnerschaft wurde seitens der JLU — neben der Herausbildung
eines stirkeren internationalen Verstindnisses ber allen Universititsange-
horigen — insbesondere die Forderung des Interesses an der amerikani-
schen Lehre und Forschung und die Vertiefung des Verstandnisses fir die
politischen, wirtschaftlichen und kulturellen Fragen der USA angestrebt.
Entsprechendes gilt tiir die KSU beziiglich der Verhiltnisse in der BRD
im allgemeinen und in Giefien 1m besonderen.

Im Laufe der vergangenen Jahre konnten die gesetzten Ziele in weitge-
hendem Mafle erreicht werden. Das Partnerschaftsverhiltnis ermoglichte
etwa 150 Studenten und 5 Professoren ein Studium an der KSU resp. JLU.
Zur Zeit hat sich die jahrliche Austauschquote bet je 6 KSU/JLU-Studen-
ten stabilisiert, wobeir sich die Studienplitze ungetihr gleichmifiig auf
Natur- und Geisteswissenschatten verteilen.

Die KSU stellt den deutschen Austauschstudenten wihrend neun Monaten
eine Assistentenstelle (halt-time graduate assistentship) zur Verfigung, die
mit 3 345 pro Monat dotiert ist, weiterhin wird ein Beitrag zu den Reise-
kosten (3 500) gewiahrt. Die amerikanischen Stipendiaten erhalten monat-
lich DM 650,—, zuziiglich einen Reisekostenbeitrag.

Diese materiellen Leistungen sind zwar relauv gering, die den Studenten
aus einem Auslandsaufenthalt erwachsenden ideellen Vorteile aber

betrachtlich.

Beziiglich der JLU-Austauschstudenten 1iflt sich generell feststellen, daf
sie — ohne Beriicksichtigung der Studienmdéglichkeiten auf ithrem speziel-
len Fachgebiet — vor allem mit dem amerikanischen Hochschulsystem gut
vertraut gemacht werden. Und darin diirfte der wohl grofite Wert eines
Studienaufenthaltes in den USA liegen. Es se1 mir deshalb gestattet, im
folgenden einige Besonderheiten des amerikanischen Universitdtssystems
— wie sie von Austauschstudenten erfaflt werden konnen — darzustellen.
Dabei werde ich mich vor allem auf die KSU beziehen.
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Die Kansas State University ist eine staatliche Universitat mittlerer Grofle.
Die gesamte Studentenzahl betrigt zur Zeit rund 18 000.

Wie die meisten staatlichen Universititen des mittleren Westens 1st auch
die KSU aus einem sogenannten ‘“‘land-grant college” hervorgegangen.
Diese Colleges wurden vor etwa 100 Jahren unter dem sogenannten Morril
Act gegriindet, wobei sie die benotigten Lindereien kostenlos zur Verfii-
gung gestellt erhielten. Die “land-grant colleges” vermochten dadurch den
fur amerikanische Hochschulen typischen Campus-Charakter wesentlich
mitzugestalten.

Der Campus — das Universititsgebiet — der KSU umfafit rund 750 Hek-
tar Land, dazu kommen noch ca. 10 000 Hektar fir landwirtschaftliche

Versuchsbetriebe usw.

Die 1863 gegriindete Kansas State University besteht aus acht Colleges:

— College ot Agriculture

— College of Architecture and Design
— College of Arts and Sciences

— College of Business Administration
— College of Education

— College of Engineering
— College ot Home Economics
— College of Veterinary Medicine.

In diesen Colleges werden die “undergraduate students” ausgebildet.

Die “undergraduate studies” werden an amerikanischen Universititen
generell klassenweise durchgetithrt, wobei die Studenten — nach der Zahl
der von thnen erarbeiteten “credit hours” — in

— freshmen (1. Studienjahr)
— sophomores (2. Studienjahr)
— juniors (3. Studienjahr)
— seniors (4. Studienjahr)
eingeteilt werden 1).

Die Studienginge sind beziiglich der zentralen Ficher (core courses) weit-
gehend festgelegt, zusatzliche Ficher kénnen — nach Abstimmung mit
dem jedem Studenten fest zugeteilten Studienberater (advisor) — relativ
freiziigig gewihlt werden. So besteht an der KSU — wie beil den meisten
ubrigen “land-grant colleges” — auch die Moglichkeit zur Ausbildung
zum Reserveotfizier (ROTC).

Die Zahl der zum Diplomabschlufl anzurechnenden Wochenstunden (credit
"y An der KSU gilt folgende Regelung: A student who s a high school graduate . . .

is classified as a freshman. A student is advanced to a higher classification when he has
successfully completed sufficient credit hours to meet the requirements as listed below:



hours) betrigt etwa 16 pro Semester. Zur Erreichung des “bachelor’s
degree” sind 1im allgemeinen 120 bis 160 ““credit hours” ertorderlich 2).

Die von den Studenten besuchten Kurse werden im allgemeinen in mehre-
ren Sektionen (sections) durchgefiihrt, so dafl die Zahl der Teilnehmer pro
Section auf angemessene Hohe (ca. 20 Teilnehmer) gebracht werden kann.
Uber jeden Kurs werden — jedenfalls zur Semestermitte und zum Semester-
schluff — schriftliche Priifungen durchgefihrt; sie entscheiden wesentlich
iber die Kursnote (A bis F) 3.

Die Kurse und Kursnoten werden fiir jeden Studenten in der Liste der
besuchten Kurse (transcript) festgehalten. Diese Transcripts sind ber Be-
werbungen in der Praxis und zur Zulassung zu weiterfihrenden Studien
immer vorzulegen.

Weiterfuhrende Studien werden im Rahmen der sogenannten “Graduate
School” durchgefiithrt. An der KSU besteht seit 1886 eine Graduate School.
Austauschstudenten der JLU werden sich generell als “graduate students”
immatrikulieren.

Von den reguliren (amerikanischen) Graduate Students wird im allgemei-
nen der Studienabschluff mit einem “Master’s degree” oder — weniger hiu-
fig — mit einem “Ph.D. degree” angestrebt.

An der KSU bestehen zur Zeit mehr als 60 verschiedene Studienginge, die
zum Abschlufl mit eisnem Master’s Degree fihren. Manche dieser Studien-
ginge sind berufsbezogen. So fithrt etwa der MBA in Accounting unmittel-
bar zum Beruf des Biicherrevisors.

Der Ph.D. (doctor of philosophy) kann auf 33 verschiedenen Gebieten
erworben werden. Sie sind fiir Austauschstudenten besonders interessant.
Dies deshalb, weil auf diesen Gebieten die Zahl der “graduate courses”
besonders grofl ist und seitens der Hochschullehrer auch intensiv Forschung
betrieben wird.

Die “graduate students” haben an der KSU wihrend mindestens zwei
Semestern auf dem Campus anwesend (in residence) zu sein.

Bezuglich der Unterkiinfte tiir Graduate Students besteht an der KSU
(wie fir alle librigen amerikanischen Universititen) die Moglichkeit der
Wohnsitznahme 1n

— Graduate Residence Halls, d. h. in universititseigenen Studentenhei-
men fiir Graduate Students

oder

— 1n Privatwohnungen.

?) Vgl. Kansas State University Bulletin 60 (1976) 1, June (1976—77 General Catalog
Issue).

3) An amerikanischen Hochschulen wird generell folgende Notenskala verwendet: A, for
excellent work; B, for good work; C, for fair work; D, for poor work; F, for failure;

Cr, for credit in courses for which no letter grade is given (non-graded courses); NCr, for
no credit in courses for which no letter grade is given (non-graded courses).
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Bisher haben Austauschstudenten der JLU die Unterkunft in Privatwoh-
nungen vorgezogen, obwohl sich der Kontakt zu amerikanischen Studen-
ten 1in den Studentenheimen besonders gut gestalten lafit.

An den amerikanischen Hochschulen wird allgemein duflerst intensiv stu-
diert. Amerikanische Graduate Students dirfen pro Woche hochstens 16
Kurs- und Ubungsstunden belegen, was ungetihr 5 Kursen entspricht. Da-
bei fallen pro Semesterstunde ungetihr 3—4 Stunden zur Vor- und Nach-
bereitung des Stoftes, zur Ausarbeitung von “research papers” und fiir Ver-
suche an. Der amerikanische Student leistet damit pro Woche zwischen
80 und 100 Arbeitsstunden. Verstindlich, dafl die Gieflener Austausch-
studenten immer wieder vom Einsatz ithrer amerikanischen Kommilitonen
iberrascht sind. Erfreulicherweise lassen sich die meisten JLU-Studenten
von der typischen amerikanischen Arbeitsweise nicht nur beeindrucken,
sondern ebentalls zu Hochstleistungen animieren. Ein Auszug aus dem
Zwischenbericht zweler JLU-Studenten mag dies belegen: ,Herr X hat
drer Kurse und Ubungen mit zusammen 10 credit hours belegt (mehr sind
nicht erlaubt bei half-time assistantship). Dabei entfallen 3 auf die Vor-
lesung Y, die auch ich belegt habe und wo wir nach dem ersten Zwischen-
test ... gut im Rennen liegen. Es ist tatsichlich ein Rennen, das die ameri-
kanischen Studenten veranstalten!®

Zu den “graduate assistentships” 1st zu sagen, dafl Assistentenstellen an
amerikanischen Hochschulen im allgemeinen in relativ grofler Zahl ver-
fligbar sind.

Die meisten Assistentenstellen werden tir die Instruktion von “under-
graduates” benougt. Es handelt sich um die sogenannten “teaching Assi-
stantships”, die meist als “halt-time assistantships” vergeben werden und
dem Inhaber in begrenztem Umtang die Moglichkeit zum Studium geben.
“Research assistantships” sind cher selten, an der KSU bestehen solche
Forschungsassistentenstellen insbesondere fir Austauschstudenten der JLU.
Sie haben damit die Moglichkert, sich besonders intensiv mit der amerika-
nischen Forschung und Lehre auf ithren Spezialgebieten vertraut zu machen.
Bezliglich der Lehre ist zu vermerken, dafl sie an amerikanischen Univer-
sitaten stark “textbook”-bezogen ertolgt. Dies in dem Sinne, daff — vor
allem in den Grundkursen — mit einem oder mehreren Textbiichern pro
Kurs gearbeitet und der zu behandelnde Stott im allgemeinen (in soge-
nannten “course outlines”) genau festgelegt wird. In den Seminarien wird
dagegen vorzugsweise auf neuere Forschungsergebnisse bezug genommen
und damit vor allem auf die Zeitschriftenliteratur zurtickgegriffen.
Regelmaflige und intensive Teilnahme an den Kursen ist auf allen Stu-
dienstufen unbedingt erforderlich. Dies gilt insbesondere auch tir Ph. D.-
Kandidaten, deren Teilnahme an Kursen und Seminarien regelmiflig iiber-
prift wird.



Austauschstudenten, die sich nicht an diese Regel halten, werden sehr
rasch aus der Studentengemeinschaft ausgeschlossen. Andererseits werden
die sich in das amerikanische Unterrichtssystem voll integrierenden Aus-
tauschstudenten von thren amerikanischen Kommilitonen gerne in den
Kreis ihrer Studienfreunde und in berufs- oder departementsbezogene
Studentenorganisationen aufgenommen. Wichtig sind besonders die “pro-
fessionel organizations”, von denen an der KSU etwa 40 bestehen und die
zumeist an gesamtamerikanische Verbinde angeschlossen sind.

Sicherlich 1st es tir deutsche Studenten auflerordentlich wertvoll, in die-
sem Sinne mit dem amerikanischen Universititssystem vertraut zu werden.
Dies gilt insbesondere fiir Studenten, die in der Folge die Hochschullehrer-
Laufbahn anstreben und an der KSU dauernde Verbindungen zu jungen
amerikanischen Wissenschaftlern anbahnen konnen.

Das Partnerschaftsverhiltnis KSU/JLU sah von Anfang auch den Aus-

tausch von Hochschullehrern vor. Hiervon wurde bisher nur von zwel
Gieflener Hochschullehrern Gebrauch gemacht.

Abgesehen von der Gewinnung neuer wissenschattlicher Erkenntnisse,
kann ein derartiger Austausch den Beteiligten eine Menge allgemeiner Er-
fahrungen und Informationen liefern. Diese konnen insbesondere auch die
Struktur der amerikanischen Universitiaten betreffen und damit auch von
allgemeinem Interesse sein.

Oberstes Organ der amerikanischen Hochschulen ist der “Governing
Board”. Nach einem “Statement on Government of Colleges and Univer-
sities”” aus dem Jahre 19734 tallen dem Governing Board insbesondere die
zentralen Planungsaufgaben und die zur Beschaffung der notwendigen
finanziellen Mittel erforderlichen Aktivititen zu®. Ublicherweise setzt sich
der Governing Board — an der KSU “Board ot Regents” genannt — aus

etwa zehn Regierungsmitgliedern und Vertretern grofier privater Organi-
sationen zusammen.

Der dem Governing Board verantwortliche Universititsprasident gilt als

“chief executive officier” der Hochschule, fiir deren Entwicklung er im
besonderen verantwortlich ist®.

Innerhalb der einzelnen Colleges, die ihrerseits in Departments aufgeteilt
sind, kommt den Hochschullehrern (faculty) zentrale Bedeutung zu. Sie
bestimmen zunichst die Art der zu offerierenden Studienginge, die nach
Méoglichkeit mit denjenigen anderer Hochschulen abgestimmt werden.
Diese Abstimmung wird auf dem Gebiet der Wirtschaftswissenschaft durch
die (bereits 1916 gegriindete) American Association of Collegiate Schools

%) Abgedruckt in American Association of University Professors. AAUP Policy Docu-
ments and Reports. 1973 Edition. New York 1973, p. 35—39.

5y AAUP Policy Documents and Reports, p. 37.

%) AAUP Policy Documents and Reports, p. 38.
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of Business (AACSB), der etwa 150 Business Schools angeschlossen sind,

zu erreichen versucht’.
Weiterhin konnen Berufsorganisationen insotern einen Einflufl auf die

Studienginge haben, als sie thre Mittelzuweisungen — auch an staatliche
Universititen — von den realisierten Studiengingen abhingig machen
konnen.

Besonders zu vermerken ist, dafl die Fakultat auch einen entscheidenden
Einfluf auf die Personalstruktur eines Colleges auszuliben vermag. Ins-
besondere gehort die Ernennung, Betorderung und Entlassung von Hoch-
schullehrern zu den wesentlichen Befugnissen der ,taculty“8.

Damit wird durch die Fakultit die Laufbahn jedes Hochschullehrers
wesentlich mitbestimmt. Daber kommt insbesondere der Ernennung zum
“associate protessor” zentrale Bedeutung zu, weil damit auch “tenure” —
die Stellung eines Hochschullehrers aut Lebenszeit — erlangt wird®.

Die Ernennung zum “full professor” hiangt im wesentlichen von den Lei-
stungen des Hochschullehrers in Forschung und Lehre sowie von seinen
Taugkeiten im Rahmen von Fachverbianden etc. ab.

Die Bewertung der Lehr- und Forschungstitigkeit durch fakultitseigene
Ausschiisse 1st 1m weiteren grundlegend tir die — dem Dekan vorzu-
schlagenden — jahrlichen Gehaltsverbesserungen, die tiber den allgemeinen
Finanzhaushalt oder durch allgemeine und gebundene Finanzbeihilfen
(donations) — 1nsbesondere auch von Berufsgruppen, oft in Verbindung
mit speziellen Protessuren — ermoglicht werden.

Beziiglich der Stundenbelastung durch allgemeine Lehrverpflichtungen gel-
ten — nach einem von der American Association of University Professors
1970 verabschiedeten “Statement on Faculty Workload” — sechs
Semesterstunden ““at the graduate lavel” tiir international bekannte Hoch-
schulen als typisch!®. Erwihnt sei, daff die Frage, ob Forschung “a general
faculty responsibility” sein, auch in den USA kontrovers ist!!,

Der fur die akademische Stellung eines amerikanischen Hochschullehrers
zentrale Satz “publish or perish” macht jedentalls die grofie Bedeutung der
Forschung deutlich. |

Von der Forschungstatigkeit hingt nimlich auch wesentlich das “standing”
eines Hochschullehrers ab. Hochschullehrer mit “masters standing” konnen
nur Diplomarbeiten betreuen, wihrend bei “full standing” auch der Vor-

sitz in Ph. D.-Kommissionen moglich ist.

"y Vgl American Association of Collegiate Schools of Business, Inc. Artcles of In-
corporation, Bylaws, Accreditation Standards and Interpretations. 1970—71. St. Louis 1970,
"y AAUP Policy Documents and Reports, p. 38.

"y Vgl. American Associacion of University Professors. Academic Freedom and Tenure:
1940 Statement of Principles and Interpretive Comments. Washington 1974,

"} Statement on Faculty Workload. AAUP Bulletin 1970, Spring, 1—3 (reprint).

'} Statement on Faculty Workload, p. 3.



Die Bedeutung der Forschungstitigkeit an amerikanischen Universitaten
wirkt sich unmittelbar auch auf die Stellung auslandischer Gastprofessoren
aus. Von thnen wird allgemein nicht die Beteiligung am Lehrbetrieb, son-
dern an Forschungsprojekten erwartet.

Dabei erweist es sich als besonders wichtig, daf} kollektive Forschungs-
projekte an amerikanischen Hochschulen recht hiufig — an einzelnen
Fachbereichen vielleicht sogar die Regel — sind.

Die an der KSU titigen Gielener Austauschprofessoren konnten sich er-
freulicherweise ebenfalls an derartigen Forschungsprojekten beteiligen. Da-
durch bestand tir sie die Moglichkeit, in relativ kurzer Zeit intenstv mit
den amerikanischen Forschungsmethoden vertraut zu werden und wissen-
schaftlich wertvolle Verbindungen mit amerikanischen Kollegen zu reali-
sieren. Auflerdem iibernahmen die Gieflener Austauschprofessoren auch
einzelne “‘graduate courses”, um eine gewisse “teaching experience” mit
amerikanischen Studenten zu erhalten. |
Selbstverstindlich haben die Gieflener Austauschprofessoren auch von der
Moglichkeit Gebrauch gemacht, mit anderen Hochschulen und Forschungs-
instituten in Kontakt zu kommen.

Auch die amerikanischen Gastprofessoren fanden ihre Titigkeit in Gieflen
auflerst wertvoll.

Jedentalls ist festzuhalten, dafl die Universititspartnerschaft KSU/JLU in
den letzten 17 Jahren eine Reithe von Akademikern in Studium, Lehre und
Forschung grundlegend zu beeinflussen vermochte. Ich mochte wiinschen,
dafl es auch in Zukunft so bleiben wird.
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Rose Laub Coser

Das Mannerreich Universitat:
Diskriminierungen in den USA
und in der Sowjetunion*

Dic in den westlichen Gesellschaften herrschende Vorstellung, die Frauen
mit Heim und Haus assoziiert, verdunkelt die Tatsache, dafl der Anteil der
Frauen an der Gesamtheit der auflerhduslich erwerbstatigen Personen 1n
den Vereinigten Staaten heute tast 40% betragt. Ahnlich sieht es in anderen
Industriclindern des Westens aus. In der Sowjetunion, wo Frauen 55%
der Bevolkerung bilden, stellen sie auch mehr als die Halfte aller Arbent-
nchmer. Die Vorstellung, die Frauen mit Heim und Familie verbindet, trigt
dazu bet, die Uberzeugung aufrechtzuerhalten, dafl es Manner sind, die den
Unterhalt verdienen, und Frauen, die die Familien betreuen. Sie stitzt den
Glauben, auflerhiusliche Arbeit ser fiir Frauen von sekundirer Bedeutung.
Deshalb sollen sie nicht nach emner Karriere streben oder die gleichen Be-
lohnungen, tinanzielle oder andere, beanspruchen — sie wiirden ja ver-
sorgt, eben von den Mannern.

Ich wiederhole: Frauen arbeiten. In diesem Zusammenhang ist es bemer-
kenswert, dafl das Bild der Frau als hausliches Wesen 1n den Ideologien des
Westens nicht der tiglichen Erfahrung entspricht. Wohin wir auch gehen,
wir schen Frauen ber der Arbeit: als Verkiduferinnen und Kassiererinnen in
Grofimarkten und anderen Geschiaften: hinter den Schaltern der Banken
und der Post; als Emptangsdamen in den Firmen, bei denen wir vorsprechen;
als Telefonvermittlerinnen. Gleichwohl bleiben wir ber der Vorstellung,
die Frauen seien zu Hause. Die ganze Kultur 1st darauf eingerichret. Leute,
dic etwas ablietern oder reparieren wollen, erwarten, dafl eine Frau jeder-
zeit, wenn sie klingeln, zu Hause ist, und sie kommen nicht aut die Idee,
thre Arbeitseinteilung den Arbeitszeiten der erwerbstitigen Frauen anzu-
passen. Dieses Detail scheint trivial, 1st aber symptomatisch und von sym-
bolischer Bedeutung. Es bindet die Frauen an thren Platz, zumindest in
unserer Vorstellung.

Ich sagte: Frauen arbeiten. Und ich fiigte hinzu: Frauen arbeiten sichtbar.
Sie arbeiten sichtbar, weil sie Dienste erbringen, zwar kaum noch als Haus-
cchilfinnen, wohl aber als Sekretarinnen, Krankenschwestern, Vorzimmer-
damen, Verkiauferinnen. In den meisten Lindern des Westens stehen sie
nicht auf der untersten Stufe der Hierarchie — sie sind nicht die Lauf-
jungen oder die Millminner. Diese Titigkeiten werden den Minnern der
“} Vortrag, gehalten am 26. 7. 1976 anlifilich einer Konferenz iiber ,Women 1n decision-

making Positions® in der Universitit Cambridge. Aus dem Englischen ibersetzt von
Helee Pross.



Unterschicht zugewiesen, haufig ethnischen Minderheiten oder anderen,
die man fiir rassisch oder sonstwie inferior hilt. Anders iibrigens in der
Sowjetunion, wo Frauen Schuhe putzen, den Mill abfahren, die Straflen
kehren und beim Straflenbau beschiftigt sind.

Dort findet die Gleichstellung auf der untersten Stufe statt. Es ist ein Fall
von negativer Demokratsierung, wie Karl Mannheim das genannt hat.
Negatuve Demokratisierung gibt es jedoch auch im Westen, allerdings auf
einer anderen Ebene: Die Frau des Rechtsanwalts und die Tochter des
Automobilarbeiters arbeiten Seite an Seite im Schreibbiiro eines Unterneh-
mens oder eines Krankenhauses: die Krankenschwester, mit eimnem Arzt
verheiratet, arbeitet unter einer Oberschwester, die die Tochter eines ita-
lienischen Schusters oder eines polnischen Installateurs i1st. Frauen sind die
Zwischentriger in einer Gesellschaft der offenen Klassen, sie sind eine in-
tegrierende Kraft, die einige marginale Beziehungen zwischen den sozialen
Klassen und Schichten ermoglicht. Frauen ganz verschiedener Herkunft
konnen an den Arbeitspliatzen gleichgestellt sein, aber diese Gleichheit fihre
nicht zu geschlossenem Klassenhandeln. Die negative Demokratisierung
halt das System der Klassen und Schichten in Gang. Weil Mannern durch
Heirat verbunden, oder auf eine solche Verbindung hoftend, bilden Frauen
keine Klasse an sich, erst recht nicht, um die Unterscheidung von Marx zu
verwenden, eine Klasse fir sich. Das triagt dazu bei, die Gefahren von
Klassenkontlikten zu verringern.

Freilich, das neue Bewufltsein von Frauen hat in jingster Zeit nun doch zu
einer Herausforderung an das Klassen- und Schichtensystem getithrt. Erst
jetzt wird bewuflt, dafl Macht nicht nur generell ein Monopol hochgestell-
ter Gruppen, sondern das Monopol von Mannern der oberen Schichten 1st,
die uber ihre sozialen Privilegien hinaus auch ihre patriarchalischen Vor-
rechte zu bewahren wiinschen.

In allen Industriegesellschaften, ob sie sich kapitalistisch nennen oder sozia-
listisch, werden diese Privilegien von den Minnern gehlitet, von Ehemin-
nern, Vitern und Grofivitern. Vor allem durch die Grindung einer Fa-
milie und zunehmend 1m Ablauf des Lebenszyklus setzt sich die Ungleich-
heit zwischen Miannern und Frauen durch. Wiahrend Frauen noch 48%o
von allen amerikanischen Studierenden stellen, bilden sie nur eine Minder-
heit von etwas mehr als 10% in der Gesamtheit der amerikanischen Col-
lege-Professoren. Es ist weniger in den formativen Jahren und mehr in den
spiteren Phasen, dafl man die Ungleichheit fir selbstverstaindlich halr:
Minner, namentlich in der Mittelschicht und der Oberen Mittelschicht,
arbeiten fiir Karrieren, durch die ste ihre soziale Identitdat herstellen, und
streben nach Positionen mit mehr oder weniger Macht. Frauen unterstiitzen
sie dabei, indem sie ithre Sohne so erziehen, dafl sie den Vitern gleich wer-
den oder sie tibertreffen, und thre Tochter so formen, dafl sie fir Manner
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von Nutzen sind, in der Familie oder in so geschlechtstypischen Berufen
wie dem der Krankenschwester oder der Sekretirin. Nicht nur werden
Frauen in der Entwicklung threr Fihigkeiten behindert, sie werden auch in
Berufe gelenkt, die, wie George Devereux und Florence Winter schon vor
vielen Jahren nachweisen konnten, Ziige von Ausbeutung haben!). In Be-
rufen, in denen auch Frauen eher autonom sind — 1n den USA etwa in der
Medizin, im Hochschulbereich, aber auch in anderen Positionen mit hohem
Prestige — sind Mianner zehnmal so hiutig vertreten. Obendrein bleiben
die Frauen auch hier gewohnlich am Fufl der Hierarchie.

Ich gehe 1im Folgenden vor allem auf zwe1 Besonderheiten ein.

1. Auf das Phinomen, das Alice Rossi die Abwiartsbewegung (“diminishing
flow”) *) genannt hat: die Anzahl der Frauen steht in umgekehrtem
Verhiltnis zu den Belohnungen in einem gegebenen Beruf, d. h., je h6her
Rang, Prestige oder Macht, desto kleiner ist der Anteil der Frauen.

2. Das Ausmafl der Reprisentanz von Frauen hingt unmittelbar mit dem
Umtang der Belohnungen zusammen. Beim Vergleich verschiedener
Tatgkeitsgebiete oder Berufe stellen wir fest, dafl dort, wo der Anteil
der Frauen grofler ist, die Belohnungen im Verhiltnis zu denen fiir
Minner weniger werden.

Aut der Groves Contference in Dubrovnik hat Suzanne Keller im vorigen

Jahr einen wichtigen Hinweis gegeben. Sie betonte, beir  der Untersuchung

von Eliten miifite stets auch die Grofle des vorhandenen Reservoirs bertick-

sichtigt werden. In diesem Sinn wire es z. B. abwegig zu kritisieren, dafl es
kaum Professorinnen der Mathematik oder der Naturwissenschatten gibt,
wenn wir nicht zuvor prifen wirden, wieviele Frauen sich uberhaupt in
diesen Fachern engagieren. Abwegig wire es auch zu beklagen, daf} es nur
relativ wenige promovierte Frauen gibt, wenn sich herausstellen sollte, daff
nur eine kleine Zahl von Frauen sich iberhaupt fur ein Graduierten-

Studium immatrikuliert.

Ich greife zuerst diesen allgemeineren Sachverhalt auf. 1968 befanden sich

in den USA unter denen, die die Doktorpriiffung oder ein ihr entsprechen-

des Examen in den Naturwissenschaften abgelegt hatten, lediglich 5%

Frauen. Suzanne Kellers Rat folgend, missen wir fragen: Gab es tatsiach-

lich nur so wenige bereits graduierte Frauen in diesen Disziplinen? Es stellt

sich heraus, dafl ithre Zahl nicht ganz so niedrig war. Von den 1968 er-
worbenen Magistergraden entfielen nicht 5%, sondern 11,5%6 auf Frauen.

Aber wie diirfen wir erwarten, dafl es mehr “Magisterinnen” gibt, wenn

Frauen gegeniiber den Naturwissenschaften besondere Zuriickhaltung

iben? Bis zu einem gewissen Grad tun sie das tatsiachlich. Unter denen, die

mit einem Bachelor-Examen abschlossen, sind jedoch immerhin noch 14%%

weiblichen Geschlechts.



Wie steht es in den Sozialwissenschaften, denen sich Frauen zahlreicher zu-
wenden? Von den dort verliechenen Doktorgraden (oder ihren Entsprechun-
gen) entfielen 12%o auf Kandidatinnen. Dieser Prozentsatz reprisentiert
jedoch nicht das vorhandene Reservoir: Frauen erwarben 32%0 der Bache-
lor-Grade und 3790 der Magister-Grade?).

Und wie verhilt es sich mit der Mathematik? 1974 waren an 20 fihrenden
Universitaten weniger als 7% der voll beschifugten Mathematiker Frauen.
Natiirlich wird man gleich sagen, Frauen gehen eben nicht in die Mathe-
matik, und das ist die Erklarung. Aber: 1973 erwarben sie 32%¢ der Ma-
gister-Grade und 10% der Doktor-Grade.

Ebentfalls im Jahr 1974 waren von den in den biologischen Wissenschaften
hauptberuflich beschiftigten Doktoren 1296 Frauen. Es gab jedoch ein
Reservoir von 21,5%¢ Doktorinnen, und fir die Doktorate ein Reservoir
von 30%6 mit Bachelor- und Magister-Examen?).

In der Soziologie stellten Frauen in den USA 1968/69 12%06 der voll be-
schafttugten Fakultatsmitglieder in 180 Abteilungen fiir Graduierte und
15%0 von allen Lehrkraften des Faches. Das Reservoir muff jedoch viel
grofler gewesen sei, weil Frauen 33%o der graduierten Studierenden in
der Soziologie ausmachten. Das tibliche Bild: je hoher der Rang, desto klei-
ner der Anteil der Frauen. Frauen stellen jeweils einen von vier instructors
und lecturers in den Soziologie-Abteilungen fiir Graduierte, aber nur je-
wells einen von 25 o. Professoren?).

Die Hochschule 1st tiberall ein Mannerreich, in den USA, in Grofibritan-
nien, in der Sowjetunion, anderswo. Einige Facher ziechen mehr Frauen an
als andere, in den USA z. B. die Psychologie und die Sprachen. In der Me-
dizin, in der der Anteil der Frauen in den USA rascher wachst als in den
meisten anderen Disziplinen, stellten Frauen 11,1%0 des Examensjahrgangs
von 1974, aber 18%¢ aller Immatrikulierten und 22,2% der Studienan-
fanger. Unter den praktizierenden Arzten bilden sie dann jedoch nur noch
eine Minderheit von 7% und konzentrieren sich obendrein in den weniger
angesehenen und schlechter bezahlten Spezialgebieten®).

Hinsichtlich der Beteiligung von Frauen an der Medizin unterscheiden sich
die USA erheblich von der Sowjetunion. Dort sind 72%0 der Arzte Frauen.
Diese Tatsache wird oft als Beweis fiir die Gleichstellung der Frauen und
ihre Gleichberechtigung beim Zugang zu den qualifizierten Berufen zitiert.
Zu beriicksichtigen ist jedoch, dafl Arzte in der Sowjetunion keinen Dok-
torgrad haben miissen. Auch dort gibt es die Abwiartsbewegung: 1m Gegen-
satz zu dem groflen Frauenanteil in der medizinischen Praxis entfallen nur
2599 der Doktorgrade auf Frauen.

Lassen Sie mich noch einen Augenblick bei der Sowjetunion verweilen. Zu-
erst ist festzustellen, dafl Frauen in diesem Land enorme Fortschritte ge-
macht haben. Das zeigt sich nicht zuletzt an ihrer stindig zunechmenden

41



42

Zahl in Wissenschaft und Bildung. Heute sind mehr als 49%¢ der Studie-
renden und 28% derer, die auch nach der Graduierung wissenschaftlich
weiterarbeiten, Frauen. Von allen Personen mit spezialisierter Sekundar-
bildung stellen sie 59%/0. Die Zahl der weiblichen Wissenschaftler st schnel-
ler gewachsen als die der minnlichen, und zwar so, dal der Anteil der
Frauen hier von 36,3%e 1m Jahr 1950 bis 1973 aut 39% stieg?).

Und doch — welche Positionen besetzen Frauen in der Sowjetunion — in
den Universitaten, in der Industrie, in der Politik?

Nchmen wir zuerst die Poliik. Mehr als die Hilfte der Komsomolmitglie-
der, der Jugendorganisation der Kommunisuschen Partei, sind Frauen,
aber nur ein Viertel der Parteimitglieder. Frauen stellen 4%/ der Mitgheder
des Zentralkomitees. Im Politbiiro, einem Gremium, das bedeutende poli-
tische Entscheidungen fillt, ist nicht eine einzige Frau. Insofern sind die
Verhiltnisse nicht nennenswert verschieden von denen in den Veremnigten
Staaten, wo seit dem Tod von Mrs. Perkins, vormals Arbeitsministerin, bis
vor kurzem keine Frau im Kabinett war, obwohl es weibliche Abgeordnete
und Senatoren gab.

Und wie steht es in den akademischen Beruten? Zum Beispiel den Ingenieur-
beruten? Anders als in den USA, wo Frauen nur 1,5%0 ausmachen, sind 1n
der Sowjetunion 30%0 der Ingenieure Frauen. Sie stellen jedoch nur 20%s
der Meister, 16%0 der Chetfingenieure und 6% der Fabrikdirektoren.
Betrachtet man das Bildungs- und Erziehungswesen, so findet man unter
den Rektoren der Grundschulen mehr als 80%0 Frauen. Ber den Rektoren
von 8jahrigen Schulen geht thr Anteil jedoch aut weniger als ein Driteel
zuruck und beir den Leitern von Sekundar- oder Mittelschulen auf 28%/¢%).

Uberall also die Abwiartsbewegung. Je hoher das Ansehen einer Position,
desto kleiner der Anteil der Frauen. Je hoher das Prestige eines Berufes,
desto nachdriicklicher werden seine Belohnungen den Frauen vorenthalten.
In ithrer schon erwihnten Arbeit hat Alice Rossi auch gezeigt, dafd in der
Soziologie — und das gilt ebenso tir andere Ficher — “eine inverse Be-
zichung zwischen dem Ansehen in der Universitit und dem Anteil der
Frauen an der Fakultiat in jedem der drei obersten Ringe der akademischen
Hierarchie besteht”). Die Abwirtsbewegung kann als das Ergebnis emner
“Torhiter-Poliuk” verstanden werden, d. h., Frauen werden direkt oder
indirckt von den Vorteilen des Aufstiegs ausgeschlossen. Die wenigen, die
in die hohen Positionen gelangen, werden nicht nur schlechter bezahlt als
Minner, sondern es nimmt dariiber hinaus das Defizit an Entgelten mit der
Hohe der Positionen noch zu. Der Bericht der Scientitic Manpower Com-
mission zeigt, dafl noch 1971/72 in allen der 8 untersuchten Regionen der
USA Frauen im Hochschulbereich in simtlichen Rangen niedrigere Ge-
hilter erhielten als die Manner desselben Rangs. In 7 von den 8 Regionen
war der Unterschied bei den o. Professoren obendrein grofier als der in den



niedrigen Positionen. Von den Professoren verdienten 62 /o, von den Pro-
fessorinnen aber nur 31% 20 000,— $ oder mehr pro Jahr. Am anderen
Ende, ber den lecturers und instructors, hatten 37%0 der Manner, aber bei-
nahe 52% der Frauen weniger als 10 000,— 3 jahrlich!?).

Die Diskriminierung gegen Frauen kumuliert sich, d. h., je héher die Posi-
tion, desto grofler der Unterschied der Belohnungen fiir sie und die Min-
ner. Das bringt mich zu meinem zweiten Punkt: die Diskriminierung ku-
muliert sich auch im Verhiltnis zum Teilnahmegrad der Frauen.

So paradox es scheinen mag, gilt doch, dafl die Diskriminierung umso stir-
ker ist, je grofler der Anteil der Frauen in einem Gebiet. Mit wachsender
Beteiligung von Frauen sinkt der Marktwert eines Faches. Zieht man die
Gehilter der Dekane als Indikatoren fir den Marktwert des Fachgebietes
heran, dann zeigt sich, daf§ dieser umso geringer ist, je hoher der Grad der
Feminisierung!!). 1971/72 erhielten die Dekane von Krankenptlegeschulen
im Durchschnitt ein Gehalt von weniger als 23 000,— 5, die Dekane der
Abteilungen fur Pharmazie ungefahr 26 500,— 3. Die Dekane der Schulen
fir Sozialarbeit bekamen ca. 28 000,~— 3, die in der Zahnmedizin
35 000.— 8. In der Hauswirtschaft, in der 1969—75 etwa 80% aller Dok-
torpritfungen von Frauen abgelegt wurden, tiberstieg das durchschnittliche
Dekansgehalt 1971/72 nur knapp 24 000,— 5. Wihrend der Anteil der
von Frauen bestandenen Doktorexamen von 80% in der Hauswirtschaft
zu 53%9 in den Kiinsten und Kunstwissenschaften sinkt, steigt das durch-
schnittliche Dekansgehalt von 24 000,— auf 26500,— 3. Im Fach
Sozialarbeit entfallen 39%6 der Doktorate auf Frauen — und das Gehalt
der Dekane erreicht beinahe 28 000,— 3. Uberall dort, wo die Dekans-
vehialter 29 000,— S erreichen oder uberschreiten, handelt es sich um

Minnerberufe: Ingenieurwesen, Veterinirmedizin, Jura, Zahnmedizin und
Humanmedizint?).

In einer vergleichenden Studie iiber den Hochschulbereich legen Tessa
Blackstone und Oliver Fulton Daten vor, aus denen ebenfalls diese inverse
Bezichung zwischen Teilnahme und Belohnungen sowohl in Grofibritan-
nien als auch in den Vereinigten Staaten abgeleitet werden kann'®). Nimmt
der Anteil der Frauen an der Gesamtheit der graduierten Studenten zu, so
geht ihr Anteil am Lehrkérper zuriick. Kombiniert man die Angaben aus
dieser Untersuchung mit denen aus einer anderen von denselben Autoren
iiber denselben Gegenstand!?), dann ergibt sich flir Groflbritannien emne
starke und fiir die Vereinigten Staaten eine 100prozentige inverse Korre-
lation zwischen dem Anteil der Frauen an den Unterrichtsstiben insgesamt
und ihrem Anteil an der Gesamtheit der Professoren. Je grofler die Betei-
ligung von Frauen in einer Disziplin, desto grofler auch das Defizit gegen-
iiber dem zu erwartenden Anteil im h6chsten Rang.
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Einige Beispiele. Verglichen mit den Naturwissenschatten hat die Medizin
19%/0 weniger Professorinnen als zu erwarten wire, wenn man die Natur-
wissenschaften als Standard nimmt. In den Kulturwissenschatten steigt das
Defizit von 19 auf 26%o, d. h. dort sind 26%/o weniger Professorinnen als zu
erwarten wire, wenn man sich an den durch die Naturwissenschaften ge-
setzten Standard hilt. Im Fach Sozialarbeit sind 93%0 weniger Professo-
rinnen als dort sein wiirden oder sein miufiten, wenn soviele Frauen zu
0. Professorinnen ernannt wirden wie relativ gesehen in den Naturwissen-
schaften. Wir bewegen uns also von einem Detizit von 19% tiber 26%6 zu
939/p bei der Besetzung hoher Ringe, je starker das Gebiet teminisiert 1st —
von der Medizin tber die Kulturwissenschatten bis zur Sozialarbeit. In
Groftbritannien sind die Defizite nicht so grofl, aber auch dort 1st in den
Kulturwissenschaften mit dem grofiten weiblichen Anteil das Defizit an

o. Professuren fur Frauen am hochsten.

[ch konnte keine vergleichbaren Angaben fiir den Hochschulbereich 1in der
Sowjetunion erhalten und daher nicht untersuchen, ob dort die stiarkere
Teilnahme von Frauen ebenfalls invers mit den Belohnungen korreliert,
seien es Belohnungen durch Rang oder Belohnungen durch Gehalt. Immer-
hin lieflen sich einige Zahlen aus der Industrie auftreiben. Eine Leningrader
Untersuchung tber verschiedene Typen industrieller Arbeit hat gezeigr,
dafl hier eine 100prozentige inverse Beziehung zwischen dem Frauenantell
in einer Kategorie und dem Durchschnittslohn besteht!®). In einer Kategorie
mit nur 2 % Frauen, Metallmontagearbeit an automatischen und anderen
Anlagen, betragt der Lohn 113,5 Rubel. Wo dagegen die Arbeit fast aus-
schliefilich (zu 97,5 %) von Frauen verrichtet wird wie an halbautomat-
sterten Plitzen in der Tabakindustrie, hegt das Durchschnittsentgelt bei
17,4 Rubeln. Zwischen diesen Extremen folgt der Trend demselben Muster.
Interessant ist, dafl sich in der Stichprobe aus der Tabakindustrie keine
Korrelation zwischen Lohnhohe und durchschnittlichem Ausbildungs-
niveau ergab. Deutlich zeigt sich dagegen eine inverse Beziehung zwischen
L.ohnhShe und Dauer der Berufsertahrung. Sie veranlaflt mich zu der
Hypothese, dafy diese Variable eine Funktion des Alters 1st — je dlter die
Frauen, desto niedriger thr Entgelt. Die gleiche Beziehung mag auch bei
Mannern bestehen, doch auf Grund der sich kumulierenden Diskriminie-
rung vermute ich, dafl sie ber Frauen starker ausgeprigt ist. Leider habe ich
dazu aber keine ausreichenden Daten fiir die Sowjetunion. Nach Black-
stone und Fulton besteht in den Vereinigten Staaten und in Grofibritannien
im Hochschulbereich eine direkte Beziechung zwischen Rangalter und Rang-
defizit.

Kehren wir noch einmal zu der Leningrader Studie zurtick. Hier ist bemer-
kenswert, dafl eine Korrelation zwischen Lohn und Qualifikationsniveau
existiert. Ste wirft jedoch Fragen auf. Zunichst ist daran zu erinnern, daf}



es irgendeinen offiziellen Grund geben muf}, um Lohnunterschiede zu recht-
fertigen. Das kann etwa durch Arbeitsplatzbeschreibungen geschehen, die
mehr auf die Stelleninhaber als auf die Stellen selber zugeschnitten sind.
Nicht klar 1st z. B., warum ungelernte Handarbeit, ,,die schwere kérper-
liche Anstrengung verlangt®, hoher entgolten werden soll (nimlich mit
107,4 Rubeln), als etwa ,Arbeit an Maschinen und anderen Anlagen, fiir
die eine berufliche Ausbildung bendtigt wird®“. Man konnte erwarten, daf}
die ungelernte Arbeit niedriger entgolten wird. Das ist jedoch nicht der
Fall: beide Kategorien sind derselben Qualifikationsstufe zugeordnet. Trotz
dieser sonderbaren Nivellierung wird die durch eine Berufsausbildung er-
worbene Qualifikation mit ungefihr 90 Rubeln niedriger bezahlt als die
Qualifikation, die in schwerer korperlicher Arbeit besteht. Dafiir erhilt
man 107 Rubel. Der einzige otfenkundige Unterschied zwischen den bei-
den Gruppen ist der, dafl 20 %/ der ausgebildeten, aber nur 11 9/¢ der mit
schwerer korperlicher Arbeit beschidttigten Personen Frauen sind.

Auf der anderen Seite gibt es Kategorien, bet denen tatsichlich Qualifika-
tionsunterschiede bestehen. So werden z.B. fir ,Metallmontagearbeit an
automatisierten Anlagen® und , Arbeit an halbautomatsierten Anlagen®
verschiedene Voraussetzungen verlangt. Allerdings mufl man hier fragen,
warum an den automatischen Anlagen nur 2,3 %/ Frauen beschiftigt sind
und an den halbautomatischen Anlagen 97,5 %/6. Sofort erkennt man wieder
die Abwirtsbewegung: warum dominieren Frauen bei der halbautomati-
sierten Arbeit und Manner bet der automatisierten?

Frauen machen also besondere Abstiegsprozesse durch. Obendrein gilt, daf§
bei wachsender Zahl der Frauen in einem Gebiet oder Fach auch die Dis-
kriminierung wichst. Es ist meine Hypothese, daf} in der Sowjetunion z. B.
in der Medizin, in der Frauen 72 %o der praktizierenden Arzte stellen, ihre
Abwesenheit 1im akademischen Elfenbeinturm relativ auffilliger ist als in
den Vereinigten Staaten und Groflbritannien, wo sie mit einem Anteil
von 7 bzw. 18 9% vertreten sind. Leider konnte ich keine Zahlen iiber die
medizinischen Fakultdten in der Sowjetunion erhalten, doch habe ich An-
eaben iiber den Hochschulbereich insgesamt. 1960 waren von den Direk-
toren fiir Ausbildung und wissenschaftliche Arbeit 5 %0 Frauen, von den
Dekanen 8,9 %o, von den Professoren 10,6 %/, von den Abteilungsvorste-
hern 12,3 %9, von den Inhabern der Stelle eines wissenschaftlichen Rats
und Professors 24,4 ¢/0'%). Es sieht so aus, als wire der akademische Bereich
auch in der Sowjetunion eine Hochburg der Minner.

Die Hochschule ist nicht blofl eine neben anderen Institutionen, die hier als
ein zweckmifliges oder passendes Beispiel herangezogen wird. Die Hoch-
schule ist ein wichtiger, vielleicht sogar der wichtigste Mechanismus zur
Verteilung von Menschen auf Berufe und Positionen nach Mafigabe der
‘Markterfordernisse, so wie eine Gesellschaft diese definiert. Die Hoch-
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schule 1st das Tor, durch das man hindurch muf}, um zu Positionen mit
Macht und Einflufl zu gelangen, sie ist die Stitte, an der die Gesellschaft
in starkem Ausmafl die Mobilitat zu den begehrten Plitzen kontrolliert. Je
mehr Frauen in einem Feld, desto nachdriicklicher die Abwehr gegen ihre
Zulassung zu den obersten Ebenen, auf denen die Entscheidungen getrof-
fen werden. Ich vermute, dafd hier Prozesse ablaufen, die nicht einfach als
direkte Diskriminierung klassitiziert werden konnen. Lassen Sie mich nur
zwer Faktoren nennen, obgleich mir klar 1st, dafl sehr viel mehr wirksam
sind.

Fin bedeutender Faktor 1st das kulturelle Mandat der Frauen, das in der
Sowjetunion ebenso wie in den USA, in England, in der gesamten west-
lichen Welt und wahrscheinlich auch tberall sonst gleich geblieben ist. Das
kulturelle Mandat der Frauen besteht in der Sorge fiir die Familie. Das

bedeutet

1., dafl sie zwer Berute ausfillen statt eines einzigen. Am Ende haben sie
dann nicht die Zeit und erst recht nicht die Energie, um die zusitzliche
Arbeit zu leisten, die man fir Aufstieg und Beforderung braucht.

2., daf} dort, wo sie zwischen einer Karriere und der Familie wihlen miuis-
sen, die Karriere zurtickgestellt wird. Wahrscheinlich noch wichtiger 1st

3., daf} Arbeitgeber sie als potentielle Unruhestifter im gegebenen System
anschen. Wihrend Frauen an wvielen Stellen faktisch hirter ar-
beiten als Manner — und wire es nur, um zu zeigen, daf} sie ihren
Status, der thnen und anderen meist irgendwie illegitim vorkommt, ver-
dienen — gibt es dennoch die Besorgnis, sie wiirden nicht den Gegen-
wert des thnen gezahlten Geldes erarbeiten.

Ich fragte den Priasidenten der Gesellschatt tir Soziologie in der Sowjet-
union, wie er es erklire, dafl nur so wenige Frauen Professoren geworden
sind. Seine Antwort kam prompt. Lichelnd sagte er: Frauen haben Kin-
der. Wendet man ein, dafd alleinstehende Frauen und verheiratete Frauen
ohne Kinder genauso den Diskriminierungen unterliegen, dann wird sofort
hinzugefiigt, sie seien ein Risiko — sie konnten noch heiraten und Kinder
haben.

Wir missen fragen: Was geschah in der Sowjetunion, wo die Ideologie so
nachdriicklich die Gleichberechtigung der Frauen seit nunmehr fast sechs
Jahrzehnten betont? Oder was geschah, um ein anderes, bisher nicht er-
wihntes Beispiel heranzuziehen, im Kibbuz in Israel? Warum bleiben
Frauen dort auf die Kiiche, die Wischerei und das Kinderhaus beschrinke?
Warum nehmen sie nicht teil an den politischen Entscheidungen, warum
tindet man sie nicht als Direktoren von Fabriken oder von anderen Wirt-
schaftsgebilden? Sie waren von den Aufgaben der Kinderbetreuung und



von der Hausarbeit befreit; sie mufiten nicht wie die Frauen in der Sowjet-
union, in den Vereinigten Staaten und in England zwei Berufe erfiillen.
Die Antwort ist so eintach, daf§ sie trivial klingt — und das ist e¢in weiterer
Faktor: dort wie hier werden die grundlegenden Stereotype iiber Frauen
nicht in Frage gestellt'?). Lassen Sie mich eine personliche Erfahrung wie-
dergeben, die ich vor einigen Monaten hatte, als ich zwei Kibbuzim in
Israel besuchte.

In dem ersten Kibbuz trafen mein Mann und ich ein Ehepaar kurz vor
der Pensionierung. In den spiaten 20er Jahren hatten beide studiert, er in
Wien, sie 1in Prag. Beide hatten dann 1hr Studium aufgegeben, um sich der
Zionistischen Bewegung zu widmen. Damals waren sie gleichgestellt. Heute
unterrichtet er an einer nahe gelegenen Schule und leistet statistische Arbeir.
Sie arbeitet in der Wischerei. Was 1st mit ithr geschehen? Thre Kinder wur-
den 1m Kinderhaus erzogen, die Mahlzeiten nahm die Familie im gemein-
samen Speisesaal ein. Sie blieb also nicht zuriick, weil sie viele Jahre mit
der Erziehung der Kinder und dem Haushalt hiatte verbringen miissen. Was
geschah? Vielleicht liefert meine zweite Geschichte die Antwort, denn sie
zeigt, dafl die alten Stereotype tiber Frauen selbst in einer Gesellschaft, die
ideologisch auf dem Gleichheitsgrundsatz basiert, weiterbestehen.

In dem zweiten Kibbuz traten wir einen Mann, der ebenfalls schon seit
Jahren dort lebt. Wir lernten seine Frau nicht kennen, sie ging zur Schule,
wo sie emn Training als Sozialarbeiterin absolviert. Unser Gastgeber hatte
vor, um funt Uhr wieder zu Hause zu sein, weil dann seine kleine Tochter
vom Kinderhaus kam. Er schien bereit, die noch verbleibenden Betreuungs-
aufgaben fiir das Kind voll mit seiner Frau zu teilen. Kurz vor dem Auf-
bruch wollte er uns die etwas entfernt gelegene Schule zeigen und fragte,
ob wir mit meinem und meines Mannes Wagen dorthin tahren kénnten. Als
wir einstiegen und ich mich ans Steuer setzte, sagte er tiberrascht zu mei-
nem Mann: ,,Wie kommzt es, dafd Sie nicht fahren?* Wir erklirten 1thm,
wir zogen beide die jetzige Praxis vor. Als wir zur Schule kamen, sagte er:
,Gegenwirtig sind nicht viele Klassen in Betrieb, aber®, und jetzt wandte
er sich zu mir, ,Sie sind vielleicht daran interessiert, die Kochklasse zu
beobachten.“ Plotzlich verstand ich, was im Kibbuz geschehen war, unge-
achtet aller guten Intentionen.

Solange die alten Klischees nicht angetastet werden, bleiben die Dinge 1m
wesentlichen, wie sie sind. Es reicht nicht aus, die Rechtsgleichheit zu
schaffen und dann alles weitere zu vergessen. Solange die Arbeitsteilung 1in
der Familie fortgesetzt wird, wird es auch bei der Arbeitstetlung in der Ge-
sellschaft bleiben. die auf miannlichen Privilegien und minnlicher Herr-
schaft basiert.

Soviel zu den Griinden fiir das Fortbestehen der Diskriminierung in der
hier beschriebenen Form — die Abwartsbewegung der Frauen, ithre Ab-

i
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wesenheit in Ringen mit hohem Prestuige, die wachsende Diskriminierung
mit wachsender Zahl. Was sind die Konsequenzen? Eine Folge der Tat-
sache, dafl das Ansehen eines Berutes mit dem Zustrom von Frauen sinkt,
ist, dafl dadurch die mit den entsprechenden Positionen verbundenen
minnlichen Prirogativen gefihrdet werden, d. h. die Minner laufen Ge-
fahr, ebenfalls degradiert zu werden. Infolgedessen liegt ihnen daran,
Frauen drauflen zu halten oder thnen zumindest die Belohnungen zu ver-
weigern, damit ihre Zahl nicht wichst. Das ist nicht weiter tiberraschend.
Es gibt jedoch eine andere, weniger ottensichtliche Konsequenz. Sie besteht
darin, dafl die wenigen Frauen, die zu den Machteliten gehoren, thren Sta-
tus als Minderheit genieflen. Wenn es simmt — und ich hotte, das gezeigt
zu haben —, dafd steigende Beteiligung von Frauen Hand in Hand geht
mit dem Sinken der Belohnungen fir sie im Vergleich zu denen fir Man-
ner, dann mufd auch die Ausnahmefrau in Minnerberufen daran interessiert
sein, Frauen vor der Schwelle zu halten. Thre eigenen Interessen wiirden
durch den Zustrom von mehr Frauen bedroht, weil dann die Belohnungen,
die sie jetzt erhdlt, verringert wiirden. Das erklart nicht nur, warum viele
F“rauen unter den wenigen Gliicklichen, die es geschatft haben, sich wei-
cern, in Frauenbewegungen mitzuarbeiten. Es erklart auch, warum sie,
nicht anders als Minner, wenig Neigung verspiiren, Frauen zum Eintritt
in dieses Fach oder dieses Feld oder zum Streben nach Fortkommen zu er-
mutigen.

Sofern diese Argumentation richug ist, ergibt sich, dafl durch die Forde-
rung nach starkerer Betelligung von Frauen an Eliteberufen wie etwa der
Medizin oder der Jurisprudenz nicht viel erreicht werden kann. Frauen
wiirden die unteren Ringe besetzen, die Routinearbeit des einfach prakti-
schen Arztes oder im Familienrecht tun, und wirden damit den Kreis der
Ausgebeuteten vergroflern. Sie wiirden, in anderen Worten, die miannliche
Dominanz blof bestitigen. Durch die blofle Vergroflerung ithrer Zahl in
qualifizierten Berufen wiirden Frauen das patriarchalische System cher
stirken als schwichen. Nur durch den Anspruch auf gleichberechtigten Zu-
gang zu Spitzenpositionen fordern Frauen das bestehende System heraus,
stellen sie die geschlossenen Institutionen in Frage, in denen die Auswahl-
prozesse nicht auf Leistung basieren, wie oft behauptet, sondern auf der
Monopolisierung von Privilegien. Solange eine ausgebeutete Schicht damit
zufrieden ist, ausgebeutet zu werden, kann das System der Machteliten
nicht ernsthaft in Frage gestellt werden. Um einen alten Satz von August
Bebel abzuwandeln: Nur wenn sie ithre elende Bediirfnislosigkeit aufgeben,
konnen Frauen das Elitesystem in seiner jetzigen Form provozieren.

Frauen werden nur dann gleiche Mobilititschancen erhalten, wenn die nach
wie vor herrschenden Stereotype iiber die Geschlechter vollstindig iiber-
wunden sind. Das bedeutet jedoch auch eine Verinderung der Familien-



struktur. Die volle Chancengleichheit fiir Frauen wird daher sehr viel
schwerer zu erreichen sein als eine Chancengleichheit fiir irgendeine andere
Minoritit oder Rasse, denn sie impliziert einen Wandel der Herrschafts-
strukturen der Gesellschaft.
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Thomas Raiser

Das neue Mitbestimmungsgesetz

[. Die Entstebungsgeschichte des Gesetzes

Am 1. Juli 1976 trat das neue Mitbestimmungsgesetz in Kraft, das, wie
jedermann weifl, vom Bundestag erst nach ganz auflerordentlich hetugen
innenpolitischen Kontroversen verabschiedet werden konnte. Schon 1946
hatte Hans Bockler, der erste Vorsitzende des DGB nach dem Zweiten
Weltkrieg, »die volle verantwortliche Einschaltung der Arbeitnehmerschaft
beim Wiederautbau und der Neuordnung der deutschen Industrie, nament-
lich im Montanbereich« getordert. Nach mehrjahrigem Kampf, der sich
zuletzt in der Drohung mit einem groflen Streik zuspitzte, kam es zum
Montanmitbestimmungsgesetz von 1951, das die paritituische Besetzung der
Autsichtsrite in den Kohle und Stahl erzeugenden Groflunternehmen vor-
schrieb. Dagegen hatte sich die solchen Bestrebungen abholde Politik Ade-
nauers und Erhards schon im tolgenden Jahr soweit durchgesetzt, dafl der
Versuch, die gleiche Regelung im Betriebsvertassungsgesetz von 1952 auch
tir die ubrige Wirtschatt zu erreichen, ohne Ertolg blieb. Nach diesem
Rickschlag traten die Gewerkschaften erst nach dem Ende der Adenauer-
Zeit mit threm Verlangen nach parititischer Mitbestimmung wieder her-
vor. Seit dem Grundsatzprogramm des DGB von 1963 verschwand sie
nicht mehr von der politischen Tagesordnung. In threr 1968 publizierten
Schrift »Mitbesummung 1n der Wirtschatt« (Stundenbiicher Bd. 85, S.
38 t., 48 tf.) setzte sich auch die Kammer fir Soziale Ordnung der EKD
fir eine Unternehmensordnung ein, in der »weder iiber das Eigentum der
Kapitaleigner gegen deren Willen zu ihrem Schaden vertiigt, noch die
Interessen der Arbeitnehmer ber den Entscheidungen ibergangen werden
konnen«. Die von Bundeskanzler Kiesinger in der Regierungserklarung
vom 13. Dezember 1966 angekiindigte Mitbestimmungskommission (sog.
Biedenkopt-Kommission), die sich 1968 konstituierte und im Februar 1970
thren Bericht vorlegte, verschaffte der Regierung zunichst einen Zeitge-
winn. In threm Bericht, der die Grundlage fiir alle folgenden Uberlegungen
lieterte, empfahl die Kommission, die Zahl der Arbeitnehmervertreter im
Autsichtsrat zwar bis dicht an die Grenze der Paritit zu erweitern, es aber
doch bei einem geringen Ubergewicht der Anteilseignerseite zu belassen.
Schon zwei Jahre zuvor war die Bundestagsfraktion der SPD mit einem
Gesetzentwurt hervorgetreten, welcher die uneingeschrinkt parititische Be-
setzung der Aufsichtsrite nach dem Vorbild des Montanmitbestimmungs-



gesetzes empfahl. 1971 brachte die Bundestagsfraktion der CDU/CSU
einen Gesetzentwurf ein, der die Zusammensetzung des Aufsichtsrats mit
sieben Anteilseigner- und finf Arbeitnehmervertretern vorsah. Es folgten
eine grofle Anzahl von Modellentwiirten der Parteien, einzelner Partei-
organisationen und -mitglieder, der Gewerkschaften, kirchlicher Organi-
sationen und einer Anzahl von Unternehmensverbanden, die nahezu alle
denkbaren Varianten vertraten. Die Regierung Brandt-Scheel kiindigte in
der Regierungserklirung vom 18. Januar 1973 ein Mitbesummungsgesetz
an, das »vom Grundsatz der Gleichberechtigung und Gleichgewichtigkeit
von Arbeitnehmern und Anteilseignern in Groflunternehmen« ausging, und
legte hierzu am 22. Februar 1974 einen Regilerungsentwurt vor. Wihrend
dessen Beratungen kam es zu schweren Gegensitzen zwischen den Koa-
litionsparteien, die sich zeitweise bis zur Zerreifiprobe tir die Regierung
steigerten. Thren beredtsten Ausdruck tanden die politischen und rechtlichen
Kontroversen in den vom federfihrenden Bundestagsausschufl fir Arbeit
und Sozialordnung veranstalteten Hearings, in denen die gegensitzlichen
Standpunkte der Verbiande und der Vertassungsjuristen artikuliert wurden.
Die Ausschuflberatungen fithrten daraufhin zu tiefen Verinderungen des
Regierungsentwurts, welche die den Arbeitnehmern dort eingeriumten
Rechte wieder einschrinkten. Nach aller Wirrnis kam doch noch ein Kom-
promif zustande, der die Zustimmung nicht nur der Regilerungsparteien,
sondern auch der Opposition fand, so dafl das Gesetz im Bundestag schliefi-
lich mit grofSer Mehrheit verabschiedet wurde.

[1. Uberblick iiber die Grundziige des Mitbestimmungsgesetzes

Das neue Gesetz schreibt fiir alle Aktiengesellschaften und Gesellschaften
mit beschrinkter Haftung sowie tir einige seltenere Unternehmen, die in
der Regel mehr als 2000 Arbeitnehmer beschittigen, die paritatusche Be-
setzung der Aufsichtsrite mit der gleichen Anzahl von Vertretern der An-
teilseigner und der Arbeitnehmer vor. Es betritft alle Wirtschattszweige
mit Ausnahme der Montanindustrie, fur welche die Montanmitbestim-
mungsgesetze weitergelten, und der sogenannten Tendenzunternehmen, d.
h. namentlich der Presse und der Unternehmen mit konfessioneller und
karitativer Zwecksetzung, die auch schon bisher eine Sonderstellung ein-
nahmen. Insgesamt wird es 600 bis 700 Unternehmen erfassen. Im Konzern
siedelt das Gesetz die Mitbestimmung grundsitzlich an der Konzernspitze
an und, sofern dies aus rechtlichen Griinden nicht geht, in dem der Konzern-
spitze am nichsten stehenden mitbestimmungsptlichtigen Konzernunter-
nehmen. Die Arbeitnehmer simtlicher Konzernunternehmen nehmen an der
Wahl zum Aufsichtsrat des herrschenden Unternehmens teil. Das Wahl-
verfahren entspricht den Grundsitzen der Verhiltniswahl. Dariiber hinaus
gewihrt es den drer vom Gesetz unterschiedenen Untergruppen der Arbei-
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ter, Angestellten und leitenden Angestellten einen Minderheitenschutz der-
art, dafl sich unter den Aufsichtsratsmitgliedern der Arbeitnehmer je min-
destens ein Vertreter dieser Gruppen befinden mufl. Zwet (in groflen Un-
ternehmen drei) der Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer werden von
den im Unternehmen vertretenen Gewerkschaften vorgeschlagen. Alle Ar-
beitnehmervertreter werden 1 Unternehmen mit bis zu 8000 Arbeitneh-
mern in Urwahl, dariber hinaus durch Wahlminner gewihlt.

Der Aufsichrsrat selbst entscheidet grundsatzlich mit Stimmenmehrheit. Bei
Stimmengleichheit hat 1n einer erneuten Absuummung der Autsichtsratsvor-
sitzende, der, wenn sich nicht beide Partner mit Zweidrittelmehrheit auf
eine Person geeinigt haben, von der Anteilseignerseite gestellt wird, eine
zweite Stimme. In den Vorstand bzw. die Geschiftsfihrung ist als gleich-
berechtigtes Mitglied ein Arbeitsdirektor zu berufen, tiber dessen Funktio-
nen das Gesetz allerdings nichts Niheres austihrt.

[1]. Ketne parititische Mitbestimmung

Der Kern des Mitbestimmungsgesetzes 1st die Besetzung der Aufsichtsrate
mit einer gleichen Zahl von Anteilseigner- und Arbeitnehmervertretern. Es
realisiert in einem demgemifl formal und eng verstandenen Sinn die pari-
tatische Mitbestimmung. Funktionell betrachtet stellt das Gesetz jedoch
keine Paritat zwischen Anteilseignern und Arbeitnehmern her, sondern hilt
ungeachtet der gleichen Zahl der Aufsichtsratsmandate an einem deut-
lichen Ubergewicht der Anteilseignerseite fest. Dies ergibt sich zum ersten
aus dem doppelten Summrecht des von den Anteilseignern gestellten Aut-
sichtsratsvorsitzenden, mit dessen Hilte er in allen Fillen den Ausschlag
¢ibt, 1n denen es wegen der Summengleichheit anderntalls zur Ablehnung
eines Antrags kime. Die Regelung gilt auch fiir die wichtigste Kompetenz
des Aufsichtsrats, die Wahl der Vorstandsmitglieder, d. h. der eigentlichen
Unternchmensfihrung, hier allerdings modifiziert, aber letzten Endes nicht
entscheidend geandert durch die Vorschrift, in zwei vorgeschalteten Wahl-
gingen eine Mehrhettsentscheidung zunichst von zwei Dritteln, und wenn
das nicht gelingt, der einfachen Mehrheit aller Aufsichtsratsmitgheder, zu
suchen. Weiterhin bedeutet auch die Beteiligung der leitenden Angestellten
am Aufsichtsrat eine Auflockerung und Schwichung der Front der Arbeit-
nehmervertreter. Denn obgleich die leitenden Angestellten zu den Arbeit-
nehmern gehoren und daher vom Gesetz nicht ohne Grund auf deren Seite
berticksichtuigt werden, bilden sie doch eine Untergruppe, die andére Funk-
tionen 1m Unternehmen ertillt als die tibrigen Arbeitnehmer, sich auch
soziologisch von diesen abhebt und sich daher mit ihnen nicht ohne weite-
res 1dentifiziert. Wenn sie auch durchaus andere Interessen haben als die
Anteilseigner, stehen sie diesen doch niher als die librigen Arbeitnehmer.
Nicht selten verwischt sich der Gegensatz, weil sie Anteile des Unterneh-



mens besitzen. Unter der Paritdt bleibt das Gesetz bei funktioneller Be-
trachtungsweise schliefflich auch deshalb, weil es die Mitbestimmung nur
im Aufsichtsrat ansiedelt, dem schwichsten der drei Unternechmensorgane.
Wihrend der Aufsichtsrat nach der Konzeption des Aktiengesetzes die Un-
ternehmensleitung nur iberwachen, dagegen regelmiflig keine selbstindigen
Flihrungsentscheidungen tretfen soll, liegt die eigentliche unternehmerische
Initiative und Verantwortlichkeit betm Vorstand. Dieser bleibt aber mit-
bestimmungsfrei, namentlich kommt auch der im gleichen Verfahren wie
alle anderen Vorstandsmitglieder gewidhlte Arbeitsdirektor als besonderer
Reprasentant oder Vertrauensmann der Arbeitnehmer nicht in Betracht.
Wichtige Entscheidungen uber die Grundlagen des Unternehmens gehoren
weiter zur Zustandigkeit der gleichtalls nicht mitbestimmten Haupt- bzw.
Gesellschafterversammlung.

Aufzuwigen gegen diese Verlustliste der Mitbestimmung sind auf der an-
deren Seite die Befugnisse, welche das geltende Recht der Arbeitnehmer-
schaft auflerhalb der Unternehmensverfassung, vor allem im Betriebsver-
fassungs- und 1m Tarifvertrags- und Arbeitskampfrecht, gewahrt. Das Be-
triebsverfassungsgesetz raumt den Betriebsriaten neben Informations-, An-
horungs- und Mitberatungsrechten in einer Rethe von Angelegenheiten ein
echtes Mitbestimmungsrecht ein und verwirklicht insoweit die Paritit
beider Seiten. Oft wurde argumentiert, die Kumulation der Mitbestimmung
im Aufsichtsrat und 1m Betrieb verstiarke die Position der Arbeitnehmer in
einem Ausmafl, dafl nicht nur Paritdt, sondern sogar ein Ubergewicht der
Arbeitnehmerseite eintreten werde. Bei niherem Zusehen ist ein solcher
Schiuff nach der Rechtslage jedoch nicht begriindet. Denn beide Mitbestim-
mungsformen beziehen sich nur in Ausnahmefillen aut dieselben Gegen-
stinde, wihrend in der Regel Angelegenheiten der betriebsverfassungsrecht-
lichen Mitbestimmung nicht zur Zustindigkeit des Aufsichtsrats gehoren
und umgekehrt, so dafl die einfache Addition ein schiefes Bild ergeben
wiirde. Auch mit Unzutriaglichkeiten im Verhaltnis zwischen Mitbestim-
mung und Tarifvertragswesen ist nach dem endgiiltigen Gesetzestext nicht
mehr ohne weiteres zu rechnen, da das doppelte Stimmrecht des Aufsichts-
ratsvorsitzenden den Anreiz stark vermindert, Tariffragen in den Auf-
sichtsrat zu bringen. In beiden Fillen geht es daher nicht an, die den
Arbeitnehmern zustehenden Rechte eintach zu addieren und von einer ihre
Schwiiche im Aufsichtsrat iberkompensierenden Uberparitit zu reden. Im
Ergebnis vermehrt das Mitbestimmungsgesetz den Eintlufl der Arbeitneh-
merseite im Unternehmen, verschatft thr wirksameren Zugang zu den Ent-
scheidungszentren, vergroflert den Spielraum fur eine ihren Interessen
Rechnung tragende Unternehmenspolitik, installiert sie aber rechtlich nicht
als gleichberechtigte Partner der Anteilseignerseite.

Das tatsichliche Ausmaf} des den Arbeitnehmern infolge des Gesetzes zu-
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wachsenden Einflusses wird allerdings auch vom politischen Kriftever-
hiltnis zwischen den Sozialpartnern beeintlufit, denn davon hingt es
letztlich ab, ob die Anteilseigner es als zweckmaflig ansehen kdnnen, ihre
Rechte im Aufsichtsrat voll auszuspielen und thre Interessen auch gegen
den Willen der Arbeitnehmer und um den Preis des Kontlikts mit thnen
durchzusetzen, oder ob sie es vorziehen, Kompromisse zu schlieflen, die
thnen weiter entgegenkommen als nach der Rechtslage notwendig wire. In
dieser bisher unbekannten politischen Dimension liegt vielleicht die wich-
tigste, den Stil des Unternehmensrechts am nachhalugsten verindernde

Neuerung des Gesetzes.

IV . Zur verfassungsrechtlichen Beurtetlung des Gesetzes

[n der vom Regierungsentwurt ausgelosten, ungewohnlich heftigen, verfas-
sungsrechtlichen Debatte wurde deutlich, dafy der Boden einer auf die pri-
vatrechtliche Wirtschatts- und Sozialordnung bezogenen Vertassungs-,
namentlich Grundrechtsinterpretation noch immer unsicher ist. In groben
Ziigen lassen sich drei Meinungen unterscheiden. Eine erste Gruppe von
Autoren versteht den Eigentumsschutz nach Art. 14 GG als eine verfas-
sungsrechtliche Garantie des Vorrangs der Anteilseigner im Unternehmen
und hilt daher die Paritit zwischen den Sozialpartnern fir verfassungs-
widrig. Sie steht vor der Frage, ob die Endfassung des Gesetzes den von ihr
postulierten Antorderungen des Art. 14 GG gentugt. Eine zweite Gruppe
vertritt demgegeniiber den Standpunkt, die in Art. 14 GG selbst genannten
sozialen Schranken der Eigentumsgarantue, gesechen im Zusammenhang mit
der allgemeinen Gewaihrleistung des Sozialstaats in Art. 20 GG, gestatte
dem Gesetzgeber sogar, den Arbeitnehmern das Ubergewicht im Unterneh-
men zu verlethen und die Anteilseignerrechte demgemafl zuriickzudringen.
Die Gruppe findet im Mitbestimmungsgesetz selbstverstandlich keine ver-
fassungsrechtlichen Probleme. Die dritte Parter sicht im Grundgesetz eine
Aquivalenz von Eigentumsschutz und sozialstaatlicher Vorbehalte angelegt,
welche eine paritiusch geordnete Unternehmensverfassung zuliefle, sofern
sie sachgemafl und funktionstiichtig bleibt und ohne Widerspriiche in das
Gesamtgetiige der Wirtschafts- und Sozialordnung eingepafit wird. Welche
Gruppe recht hat, ist in der Wissenschaft noch immer nicht geklirt. Nach
Lage der Dinge kann auch nur ein Spruch des Bundesverfassungsgerichts
die Frage detiniiv entscheiden. Nach der in seiner bisherigen Judikatur
zum Eigentumsschutz verfolgten Tendenz erscheint es ungeachtet aller Un-
sicherheit einer solchen Prognose als wenig wahrscheinlich, dafl das Bun-
desverfassungsgericht das Mitbestimmungsgesetz im Ganzen fir verfas-
sungswidrig erkliaren wird.

V. Ausblick

Langfristige Prognosen tber die Auswirkungen des Mitbestimmungsgeset-



zes sind mit einem Anspruch auf wissenschaftliche Zuverlassigkeit kaum
zu erstellen. Ob politische Betiirchtungen, die parititische Mitbestimmung
schaffe die Gefahr einer zentralen gewerkschaftlichen Wirtschaftssteue-
rung, unter den Bedingungen einer uneingeschrinkten Paritat der Sozial-
partner begriindet wire, mufl hier dahinstehen. Das Mitbestimmungsgesetz
rechtfertigt sie nicht. Die Funktionsmechanismen der Marktwirtschaft
wiirden durch das Gesetz unmittelbar nur dann in Frage gestellt, wenn die
Arbeitnehmerschaft nicht daran interessiert wire, dafl die Unternehmen
wirtschaftlich optimal gefithrt werden und sich im Wettbewerb behaupten,
und wenn sie diesen Standpunkt gegeniiber den Anteilseignern durchsetzen
konnten. Nur in diesem Fall wire auch eine nachhaluge Einbufle an Pro-
duktivitit der Unternehmen zu betiirchten. Beides trittt nicht zu. Vollends
gestattet es das Gesetz den Gewerkschatten nicht, die mafigeblichen Posi-
tionen im Unternehmen einfach an sich zu ziehen und die Unternehmens-
politik zentral zu steuern, denn die zwei oder drei von den Gewerkschaf-
ten vorgeschlagenen, nicht aber entsandten Mitglieder des Aufsichtsrats
sind dazu nicht in der Lage. Allerdings gentigt es auch ber derartigen
Prognosen nicht, nur die Rechtsstrukturen auszuleuchten, denn wiederum
hingt die Zukunft ebenso stark von der politischen Entwicklung, d. h. vom
kiinfugen Krafteverhiltnis zwischen den Sozialpartnern und ihren Organi-
sationen, ab. Wird sich in der Arbeitnehmerschaft eine radikale, auf die
Zerstorung der gegenwirtigen Ordnung gerichtete Tendenz durchsetzen,
so verstarkt der ithr durch das Mitbestimmungsgesetz gewiahrte Eintlufl die
Gefahr, dafl sie mit der Verwirklichung ihrer Ziele erfolgreich sein wird.
Auf der anderen Seite kann das Gesetz aber auch zu einer stirkeren Inte-
gration der Arbeitnehmerschaft in die Unternehmen und in das Getiige der
sozialen Marktwirtschaft beitragen, die radikalen Neigungen gerade ent-
gegenwirkt. So gesehen wird das Schicksal des Mitbestimmungsgesetzes
langfristig davon abhingen, was die Betrottenen aus thm machen. Es er-
innert stirker als die meisten anderen Gesetze an die Schicksalhafugkeit
des sozialen und politischen Prozesses im Inneren eines Landes, die mit
Hilfe gesetzlicher Maflnahmen zu steuern trotz allem Optimismus der
Rechtspolitiker und Sozialingenieure nur unvollkommen gelingt.
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Karl W. Boetticher

Eigenstiandiges Leben im Alter -
neue Konzepte fur die hoheren Jahre

Nichts st dem Menschen unertraglicher als vollige Un-
tatigkeit, also ohne Leidenschaften, obne Geschift, obne
Zerstreuungen, obne Aufgabe zu sein. Dann spiirt er seine
Nichtigkeit, setne Verlassenbeit, sein Ungeniigen, seine
Abhdngigkeit, seine Obnmacht, seine Leere. Alsogleich
wird dem Grunde seiner Seele die Langewetle und die
Diisternis, die Trauer, der Kummer, die Verzweiflung
entsteigen.

Blaise Pascal, Pensées

Auf dem 1. Internationalen Symposium tber ,Koérperliche Akuvitar im
Alter”, das 1im Jahre 1968 unter der Schirmherrschatt der UNESCO in
Tel Aviv!) statttand, wurde belegt, dafl Korperiibungen ein signifikantes
Moditizierungsmafd tiir den naturgegebenen Ablaut des Alterns darstellen:
regelmifliges korperliches Training verlangsamt den Abbau der Form, der
Funktion und des Gesundheitszustandes. Die Belege sind eindrucksvoll.
Minner, die keinen Sport treiben, uberschreiten schon nach ithrem 30. Le-
bensjahr den hochsten Grad ihrer korperlichen Leistungsfihigkeit; mit dem
55. Lebensjahr wird nur noch ein Drittel des fritheren Maximalwertes ge-
messen. Anders diejenigen, die sportliche Akuvitdten nicht aufgeben; sie
konnen bis zum 40., ja bis zum 50. Lebensjahr ithre Leistungstahigkeit kon-
stant halten, zum Teil sogar noch vergrofiern. Carl Diem stellt aut Grund
derartiger Befunde fest: ,Sport ist eine Methode, 30 Jahre lang 20 Jahre
alt zu bleiben.“?) |

Der Organismus ist darauf angewiesen, dafl alle seine Teile durch die regel-
maflige Inanspruchnahme der Funktionen leistungsfahig gehalten werden.
Wo das nicht der Fall 1st, tritt Degeneration ein. So unterliegen Muskel-
partien sehr rasch der Atrophie, werden sie nicht in Ubung gehalten. Nam-
liches gilt fur die Intelligenzkrifte. Eine thre Auflerungen sind jene Fahig-
keiten, die als soziale Geschicklichkeiten beschrieben werden; der gesamte
Fundus, den ein Mensch gelernt, sich angeeignet hat, um mit anderen leben
und wirken zu koénnen. Auch diese miissen nicht nur entwickelt werden,
sie mussen getibt, erweitert, angepafit werden, damit eine Person an den
gesellschattlichen Prozessen teilnehmen kann und in diese integriert bleibt.



Die Frage, in welchem Mafle die Aufrechterhaltung sozialer Geschicklich-
keiten in den hoheren Jahren den Alternsprozef} giinstig beeinfluflt, ist ein
Gegenstand des besonderen Interesses der Gieflener Forschungsgruppe fiir
Gerontologie. In ihren bisherigen Untersuchungen fanden sich zahlreiche
Hinweise datiir, dafl unmittelbare Teilnahme an und Mitwirkungen in der
umgebenden Gesellschaft ebenfalls ,ein signifikantes Modifizierungsmafl©
fiir den naturgegebenen Ablauf des Alterns darstellen. Daraus resultiert
eine Hypothese, der in verschiedenen Projekten nachgegangen wird, daf
nimlich die Aufrechterhaltung sozialer Integration eine wesentliche Bedin-
gung fiir die Stabilitit und Kontinuitdt emner Biographie ist. So ist nicht
uninteressant, dafl regelmiflige sportliche Aktivititen weit iiberwiegend in
formalen oder informellen Organisationen — Sportvereinen oder Lauf-
treffs zum Beispiel — stattfinden, also innerhalb sozialer Gebilde. Es steht
zu vermuten, dafl diesem Zusammenhang eine viel groflere Bedeutung zu-
kommt, als auf den ersten Blick angenommen wird. So fanden wir, daff bei
einem kontrollierten Versuch, sportliche Spiele in einer Wohnanlage fiir
altere Personen einzufiihren, in der Rangtolge der Motive, an dem Experi-
ment teilzunehmen, das soziale Moment vor dem Moment ,korperliche
Ubung“ rangierte. Teilnehmer duflerten zum Beispiel, Ehrgeiz miisse beim
Mittun schon dabei sein, oder aber, man wolle natiirlich auch einmal ge-
winnen.?) Ein Programm fur korperliche Ubungen, wie es in diesem Fall
angeboten wurde, wird also nicht nur wegen der Trainingsmoglichkeit fre-
quentiert. Sich zum gemeinsamen Tun zu vereinen, um dabei auch 1m Wett-
bewerb um Reputation sich selber zu versuchen, vielleicht gar zu bewih-
ren, war den Beteiligten so wichtig wie die korperliche Anstrengung.

Die Frage, welche Faktoren den Alternsprozefl glinstig beeintlussen, welche
ein eigenstindiges Leben bis in die hohen Jahre verbiirgen, kann nur be-
antwortet werden, wenn auch die soziologischen Aspekte Beriicksichtigung
finden und zwar in viel hoherem Mafle, als das derzeit geschieht. Zwar
kann nachgewiesen werden, dafl Personen, die ein hohes oder sehr hohes
Alter erreichen, die Nachkommen von Eltern oder Grofleltern sind, die
ebenfalls ein hohes Alter erreichten. Aber sicher ist auch, dafl noch die
besten genetischen Voraussetzungen fiir ein besonders langes Leben zerstort
werden, wenn man das verliehene Potential durch exaltierte Lebensweisen
ruiniert. Nikotin, Alkohol, Frefisucht oder Arbeitswut sind Risiken, die
auch die allerbesten Konditionen zerreiben; sie sind physisch und sozial be-
dingt, Folgen mifflungener Anpassungen an die Umwelt.

Die Divergenz der sozialen Bedingungen

Befriedigendes Alter hingt also davon ab, wie ein Mensch das Gesamt der
ihm verliehenen korperlichen und psychischen Krifte und sozialen Fihigkei-
ten nutzt, iibt und in Gang hilt. In der Realitdt zeigt sich jedoch, daff eine
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Majoritit der Erwachsenen im hoheren Lebensalter diesen Zusammenhang
nicht ins Kalkiil zicht. Im Gegenteil, die Vorstellung iiber Alter heifit
,Ruhestand®, Vernachlissigung der Anstrengungen, die tiir die Aufrechrer-
haltung einer menschlichen Existenz liber lange Zeit noug sind. Der be-
schauliche Lebensabend wird gewlinscht; das Adjekuv ,akuv® will dazu
nicht passen. Riickzug aus der Gesellschaft, soziales Disengagement heifit
die Zielrichtung, ohne dafl die Auswirkung einer solchen Maxime bewuf3t
wird. Ruhestand konnte daher als sozialer Selbstmord bezeichnet werden,
dem der biologische Tod etwas spater tolgt.

Es gibt allerdings auch Tendenzen, die hoheren Jahre nicht mehr als Ruhe-
stand zu verstehen. So notierte Hans Thomae schon vor Jahren, er beob-
achte eine Emanzipation der Erwachsenen 1im hoheren Lebensalter. Die Er-
hebungen der Forschungsgruppe fiir Gerontologie bieten dafiir Bestiatigun-
cen.’) Eine offenbar wachsende Minderheit von Personen jenseits von 60
oder 65 Jahren tolgt den Mustern eines Lebens im Alter nicht mehr, auf
die der Begriff Ruhestand pafit. Das meint nicht nur jenes Funftel, das nach
Uberschreiten der gesetzlichen Altersgrenze den vollen Tag, halbtags oder
mchr gelegentlich einem Berut, einer Erwerbsarbeit nachgeht. Das meint
auch jene vielen Alteren, die einen zugedachten Lehnsessel ungenutzt las-
sen und Gelegenheiten getunden haben, ein eigenstindiges Leben zu tihren.
Sie kompensieren den Verlust sozialer Rollen, indem sie neue erlernen.
Dabei stoflen sie haufig auf Schwierigkeiten, weil die Ubernahme neuer
Rollen nur dann erfolgreich 1st, wenn die entsprechenden sozialen Ge-
schicklichkeiten erlernt worden sind und sich in den Priifungen des tig-
lichen Lebens bewihren.

Ich greife zwei Beispiele heraus: Berufstituge Eltern mit kleinen Kindern
rekrutieren fur Pflichten der Hausfrau und Mutter in der eignen Familie
die Grofimiitter. Aber diese finden in der Regel die thnen zugedachte Rolle
wenig befriedigend. Die Muster, auf die sie zuriickgreifen, passen nicht tir
die heutige Zeit. Ob es um Probleme der Ernidhrung, der Haushaltstihrung,
der Erzichung, der Schule geht, um die Pflege des Kleinst- oder Kleinkin-
des, es fehlen thnen die Informationen, die Praktiken, die Einsichten in
neue Denkrichtungen, Verstindnis fir die Welt der Kinder und Jugend-
lichen, also die sozialen Geschicklichkeiten fiir die Position emner stellver-
tretenden Hausfrau und Mutter. Nicht zuletzt deshalb kommt es in
solchen Familiensituationen hiufig zu Konflikten.

Das andere Beispiel: Der ,frische® Pensionir, der den lange gehegten
Wunsch zu realisieren versucht, in der Politik eine Rolle zu spielen, und
der entdecken mufl, dafl ithm der Vorsatz nur gelingen kann, wenn er sich
einem schwierigen Lernprozefl unterwirft, um in der erwihlten Organi-
satton Fufl zu fassen und Einflufl zu gewinnen. Er mag sich zwar ein Leben
lang tiir Politik interessiert haben und entsprechenden Uberblick besitzen,



doch fehlen ihm die Erfahrungen und die Kenntnisse, die nétig sind, um
in emner Organisation mit ihren komplexen Verhaltens- und Einstellungs-
regeln, feingesimmten hierarchischen Unterscheidungen und versteckten
oder offenen Positionskiampfen sich zurechtzufinden und durchzusetzen. Er
wird bald herausfinden, wie zweckmiflig es gewesen wiire, hiitte er sich
beizeiten aut die erwiinschte politische Altersrolle vorbereiter, hitte er
schon in den mittleren Jahren politische Interessiertheit in mithandelndes
Interesse umgesetzt.

Beide Beispiele sind unter einem Aspekt vergleichbar und generalisierbar.
Jede Ubernahme neuer Rollen, sollen sie hinreichend ausgefillt werden,
setzt einen Lernprozefl voraus. Daf die Mehrzahl jener Plane nicht reali-
siert wird, die auszufuhren sich Menschen fur die Zeit nach dem Arbeits-
leben vorgenommen haben, liegt daran, dafl keine Vorstellungen iber die
Schwierigkeiten bestehen, neue Aufgaben zu bewiltigen.%) Das zweite Bei-
spitel macht noch einen anderen Sachverhalt deutlich. Wo namlich iltere
Personen sich gegen den Rickzug aus der Gesellschaft wehren, sei es dafl
sie Positionen nicht raumen oder dafd sie den Riickzug durch den Erwerb
neuer Positionen zu kompensieren suchen, miissen sie entdecken, dafl ihre
Mitwirkung nicht gewlinscht wird.

Vor allem zwei Momente besimmen die Abneigung, Erwachsenen Auf-
gaben und Verantwortungen bis in die héheren Jahre zu belassen oder zuzu-
weisen. Der verhaltmismiaflig knappe Vorrat an Funktionen und Positionen
fiihrt zu einem Wettbewerb, bei dem die Jiingeren sich Vorteile zu beschaf-
fen versuchen, indem sie den Alteren unterstellen, ithre Akuvitats- und
Innovationspotentiale seien verbraucht und reichten nicht mehr aus, zu-
kiinttige Entwicklungen vorzubereiten.

Das zweite Moment ist das Streben der Gesellschatt nach Kontinuitat. Die
Sicherung der Zukunft verlangt die jeweils rechtzeitige Erneuerung des
Arbeits- und Fihrungspersonals auf den unterschiedlichen Ebenen und in
den verschiedenen Bereichen. Das Risiko des Austalls von Personen durch
Altersdefekte oder naturlichen Tod mufl kalkulierbar bleiben. Die beste
Methode der Aufrechterhaltung der sozialen Prozesse scheint darin zu lie-
gen, Alterwerdende moglichst frithzeitig aus diesen zu entfernen. Dafir
werden Aquivalente angeboten, materielle in Form von Renten, ideelle in
Form der Anpreisungen eines wohlverdienten Ruhestandes und eines erhol-

samen Lebensabends.

Wird akzeptiert, dafl die Heraustorderung der biologischen, psychischen
und sozialen Krifte den Alternsprozefl glinsuig beeintlufdt, so ist einsichtig,
dafl die in unserer Gesellschaft iibliche Verfahrensweise der Verabschie-
dung der Alteren mit den Bedingungen nicht ibereinstimmt, die eigenstin-
diges Leben im Alter verbiirgen. Zwar ist das Problem der materiellen
Armut im Alter weithin gelost, aber das einer immateriellen, sozialen
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Armut, die sich aus dem verordneten Disengagement ergibt, wird vorerst
kaum verstanden. Vorschlage fir Losungen haben hautig den Charakter
von Anstrengungen ins Leere, weil noch ungeklirt ist, wie die Zasur zwi-
schen Aktivititsstand und Ruhestand in einen gleitenden Ubergang ver-
indert werden kann. Die Bilder vom ,eigenstindigen Leben 1im Alter® sind
undeutlich; sie werden vorwiegend dahin verstanden, dafl dltere Personen
moglichst lange fir sich selber in thren vier Winden sollen wirtschatten und
leben kénnen. Mag das auch ein wichtiger Aspekt sein, beschreibt er doch
nur ein Detail des Problems. Eigenstindiges Leben kann schliefllich nur
meinen, dafl Personen im hoheren Lebensalter Bedingungen fir ithr Dasein
vorfinden, die es thnen erlauben, als Mitglieder der sie umgebenden Gesell-
schaft nach thren je verschiedenen Bediirtnissen zu wirken, sich weiter zu
entfalten. Die Adjekuve ,sinnvoll“ und ,befriedigend” geben einen Hin-
weis daraut, dafd es tiir ein Leben 1n den hoheren Jahren um mehr geht als
um unbegrenzte Freizeit, um eine Wahl aus dem Steckenpferd-Angebot, um
die Bequemlichkeiten, die Fretheit von Autgaben und Verantwortungen
eroffnen. Betriedigendes Leben im Alter hiangt davon ab, dafl die korper-
lichen und geistigen Kriatte moglichst lange intakt bleiben. Deshalb sind
Aktivitaten anzubieten, die diese heraustordern.

Damit kommt die Frage auf, worin denn soziales Engagement fiir Er-
wachsene im hoheren Lebensalter bestehen konnte, wo es Moglichkeiten fur
entsprechende Aktivititen gibt. Manche versuchen, Antworten darauf zu
erteilen, indem sie Kataloge tur sinnvolle und betriedigende Taugkeiten
im Alter zusammenstellen. Das Unterfangen ist gewif} nicht vollstandig
unniitz, doch hat es etwas von der Methode, sich aut die Losung von Pro-
blemen zu stiirzen, ohne sich vorher hinreichend tber deren theoretischen
Hintergrund zu informieren oder diesen zu schaffen. Das gilt in ganz be-
sonderer Weise fir den vorliegenden Fall. Die mittleren Jahre und der
Ubergang zu den hoheren sind noch kein Gegenstand von Theorie und
empirischer Forschung.

Kalendarisches und soziales Alter

Bisher wurde kein wissenschaftlich haltbarer Begritf von ,Alter” entwik-
kelt. Es gibt zwar Altersgrenzen etwa fiir die Ausiibung des aktiven oder
passiven Wahlrechts oder fiir die Ausiibung einer Erwerbsarbeit, aber diese
Grenzen beziehen sich auf die Anzahl der Lebensjahre. Das kalendarische
Alter sagt aber wenig dariiber aus, an welchem Punkt einer physischen,
psychischen und sozialen Entwicklung sich ein Mensch zwischen Antang
bis Ende befindet. Ob ein 18jahriger wahlfdhig, ein 24jihriger wihlbar,
cin 65jihriger pensionsreif sei, wird in vielen Fillen angezweifelt. Das
kalendarische Alter wird zum Maf} genommen, weil wir bisher keine Indi-
katoren haben, die es erlauben, Alter objektiv zu messen. Ein Schritt dazu



, Unsere Erfolge

im Grofgeschaft und im
internationalen Bereich sind letzthich nur
moglich auf der Grundlage auch eines starken i v B
Engagements in der kleineren und mittleren Firmenkund- R j i
schaft sowie im Privatkundengeschaft. Das liegt auf der Linie alter R T e o3
Tradité{}ﬂ Cjﬁf D@UtS{:heﬂ Baﬂkr dif:? SChC}ﬁ bald ﬂBCh fhfﬁ’f Grunduﬂg 8'3 ....... s e S et - }
Speziahinstitut fur Auldenhandelsfinanzierung ein sehr breitfundiertes " Deutsche Bank AG auf einen Blick
Iinlandsgeschaft authaute und damals als erste deutsche Bank, beginnend

| S .. | A Aktionare 194 800
in Berlin, ein weitgespanntes Netz von sogenannten Depositenkassen Kunden (ohne Banken) 4 700000
schuf. - Mitarbeiter 35994
Wir haben nicht den Ehrgeiz, die Bank der Superlative zu semn. Aber wir G | H _eﬁe tell 1130
sind stolz aut unsere Rolle als Bank fur die privaten Haushalte. Im Namen eysc atisstetien

Bilanzsumme 56,8 Mrd. DM

des Vorstandes mochte ich den Aktionaren besonders danken fur thr grolies
Vﬁ'fﬁfaﬁﬂjﬂiﬁ Uﬂd ver«{rauen bei der DU?Cth hruﬂg der Kamttalgrr}{jhung deg S e s
vergangenen Jahres. Die Leistung der Aktionare, die insgesamt 630 Millig-  Eine bebilderte Broschure uber den Dialog mit den

. , ) . Aktonaren i der Hauptversammiung sowie mut der
ausgewiesenen bigenmittel der Bank nunmehr 3 Milliarden DM betragen.

Deutsche Bank ﬂtb Presseabledung,
Posttach 26831, 6000 Frankfurt {Mamn) |

Zusammentfassend st zu sagen, dal das vergangene Jahr auf allen
Gebieten unserer Aktivitat, in den verschiedenen Sparten unseres Umiversal-
geschafts, im Inland wie im Ausland, Erfolge gebracht hat, Dem Vorstand

1st es ein aufnchtiges Anlhiegen, den Mitarbeitern, die durch \hren grofien
Einsatz zum Gelingen beigetragen haben, herzlichen Dank zu sagen.

kostenios zur Vertugung,

Wem gehort die Deutsche Bank?

Wir freuen uns besonders, dal so viele von thnen, ,, 13.5% freiverufiich Tatige 444 73 300
nd sonstige wirtschattiich '
namlich uber 90 %, jetzt auch Aktionare der Bank sind, Seibstingige ’
Franz Heinoch Ulnich als Sprecher des Vorstandes e e e
in der Hauptversammlung am 18 5 1376 in Dusseldort ﬁjﬁm investmentionds. $ 1.300
e L Versitheranges,
g){ﬁﬂu o fw;mkaum eic.
R . i s
9.0%  wirtschatizunteraphenen ' P
LA
— é .,@ N v i
23 LT ' QV 48 700 :
Poo _;,
TR
i ﬁ'f G
bl S
MMV».MMM-L e
5 ??ﬁ# m P ﬁ
el 11| B
i ?5 4% nmmmm 105100 "
i a"i;af'asmef 3% R
Fetegsiotiaiisak honae
900 Miflionen DM
Aktienkapital 194 800 Aktionare f

[/] Deutsche Bank

Aktiengesellschatt







kann ein Projekt der Forschungsgruppe fiir Gerontologie sein, mit dem die
Veranderungen der sozialen Teilnahmechancen im Ubergang von den mitt-

leren zu den hoheren Jahren untersucht werden sollen und zwar an der
Quanutit und Qualitidt von Rollen, die Personen unterschiedlichen Alters
innehaben, Daraus lassen sich Schlusse iiber soziales Alter zichen.

Das vernachlissigte Aktivititspotential

Es ist ein weitverbreitetes Vorurteil, Alter wolle in Ruhe gelassen werden,
well die Krafte nicht reichten, Interessen, Aufgaben und Verantwortungen
autrechtzuerhalten, zu substituieren oder gar neu zu entwickeln. Wird un-
tersucht, was Erwachsene in den hoheren Jahren vom Leben erwarten, so
1st ,Ruhestand® in der tUberwiegenden Zahl der Fille kein Begriff, dia
notierten Erwartungen oder die ermittelten Haltungen zu beschreiben.
Zwar werden Nachfragen, wie man denn mit der Zeit nach dem Rucktritt
vom Arbeitsleben zufrieden sei, in der Regel positiv beantwortet; aber die
geiuflerte Zufriedenheit ist hiufig nicht mehr als der Ausdruck fir eine
einigermaflen gelungene Anpassung an Bedingungen, gegen die anzugchen
tir zwecklos erachtet wird oder als zwecklos erlebt wurde. In einer repra-
sentativen Untersuchung der Forschungsgruppe fiur Gerontologie’) wurde
unter anderem das Aktivitatspotential von Personen tiber 65 Jahre ermit-
telt. Aus den Befunden ergibt sich, dafd bei relativer Zufriedenheit mit der
nun einmal gegebenen Situation beir der Mehrzahl der Befragten diese als
immaterielle Benachteiligung oder als soziale Diskriminierung oder als Zer-
storung des Selbstbewufitseins empfunden wird. Deshalb werden Altersge-
nossen mit Respekt betrachtet, die noch einer Berufsarbeit nachgehen oder
die sich 6ttentliche Verantwortungen autbiirden; die einen Weg gefunden
haben, sich dem Dilemma des Ruhestandes zu entzichen. Deshalb werden
gangige Weisheiten iiber Alter mehrheitlich abgelehnt. [Ich habe in mei-

nem Leben genug geleistet, jetzt will ich nichts mehr tun® — zu einem sol-
chen Satz bekennt sich kaum ein Drittel. Ahnlich die Betunde tiir andere
Altersweisheiten. Sie sind Hinweise insbesondere auch datiir, dafl die Er-
wachsenen im hoheren Lebensalter tber ein Akuvitatspotential vertiigen,
das nicht herausgefordert wird.

Auch das Innovationspotential, die Fihigkeit, die Welt und ihre Verinde-
rungen zu verstehen, sich ihren jeweils neuen Bedingungen anzupassen,
wird falsch eingeschitzt.8) Es lift sich auch als Lern- und Sozialisations-
fihigkeit bezeichnen. Die Annahme, das Innovationspotential der ilteren
Generationen sei verbraucht, thr Riickzug aus der Gesellschaft auch aus
diesem Grunde angezeigt, wurde nur fiir eine Minderheit bestitigt. Diese
Beobachtungen stehen in Einklang mit Befunden, die Ursula Leer zur Frage
der Lernfihigkeit alterer Personen vorgelegt hat.%) Sie stellt fest, dafy Er-
wachsene im hoheren Lebensalter, sofern sie nicht durch Krankheiten ge-
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zeichnet sind, im Vergleich zu Jingeren in ihrer Lerntihigkeit nicht be-
eintrachtigt sind. Sie lernen nur anders; sie lernen langsamer, doch behal-
ten sie das Erlernte besser: es fallt thnen schwer, Einzeldaten zu lernen, es
liegt thnen mehr, Zusammenhinge autzunehmen. Schliefilich 1st thre Lern-
motivation hoher.

Derlei Beobachtungen ruten immer wieder Erstaunen hervor, weil mit dem
Begriff Alter andere Assoziationen verbunden werden: Dekomposition und
Destruktion. Friedrich Erbsloh, der Mitbegriinder der Gieffener For-
schungsgruppe, dessen tragischer Tod den Fortgang ithrer Arbeiten so nach-
teilig beeinflufic hat, wies gelegentlich daraut hin, daf} der eine alte Tartter-
ereis, den die Offentlichkeit wahrnimmt, zur Regelerscheinung von Alter
gemacht wird. Subsummiert wird darunter dann alles, was die Grenze um
65 Jahre iiberschritten hat. Daber wird nicht gesehen, dafy diese Gruppe
weder unter soziologischen, noch unter psychologischen, noch unter medi-
zinischen Gesichtspunkten homogen i1st, dafl in ihr rund 30 Jahrginge zu-
sammengefaflit werden; eine Generation ist das nicht. Ubersehen wird
schliefllich auch, dafl nur eine Minderheit sich in einem Zustand betindet,
der emne aktive Teilnahme an den sozialen Prozessen verwehrt.

Die Notwendigkeit der Antizipation von Alter

Sollen Erwachsene im hoheren Lebensalter kiinfug nicht mehr von den
sozialen Prozessen ferngehalten oder als deren Teilnehmer vernachlissigt
oder 1gnoriert werden, so 1st 1in ein Konzept von Sozialisation als Vorberei-
tung auf immer neue Lebensphasen aufzunehmen, was unter dem Thema
,Vorbereitung auf das Alter” derzeit bereits erprobt wird. Da die Vorbe-
reitung auf eine neue Situation stattfinden muf}, ehe diese eintritt, mufd sie
vor dem Ubergang von den mittleren zu den hoheren Jahren beginnen.
In ciner Weise geschieht das lingst: die Rentenversicherung sorgt tir die
materiellen Bediirfnisse. Unbefriedigt bleiben jedoch immaterielle Lebens-
bediirfnisse alterer Personen, wenn auch sehr viele nicht in der Lage sind,
das auszudriicken. Immerhin wichst die Minderheit, die sich gegen die
srenzen wendet, die thnen gezogen sind. Das Verlangen nach sinnvollem,
befriedigendem Leben, nach Eigenstandigkeit im Alter ist offenbar stark
genug, um die Offentlichkeit zu veranlassen, Gelegenheiten datir anzu-
bicten, mogen diese auch zu eng beschrieben werden. Im Prinzip impliziert
die Zielsetzung die Aufrechterhaltung guter physischer Befindlichkeit und
sozialer Anpassungsfahigkeit; aber diese setzt voraus, dafl die verlichenen
Kritte des einzelnen Uber den Augenblick hinaus getordert werden, in
welchem das Arbeitsleben als Erwerbstatigkeit beendet wird. Es hitte sich
demnach ein , Arbeitsleben® anzuschlieflen, dessen Ziel nun nicht mehr
~Erwerb“ wire, aber eben doch Arbeit'®) im Sinne der Nutzung der ge-
gebenen physischen Kriafte und der erlernten sozialen Geschicklichkeiten,




wozu auch gemeinsames Handeln mit anderen gehérte. Dabei sei jedem
freigestellt, ob er bereit ist, sich herausfordern zu lassen. Aber die Verwe-
gerung der Teilnahme an den sozialen Prozessen ist aufzuheben und zwar
nicht nur 1m Interesse der Betroffenen, sondern auch im Interesse der Ge-
sellschaft, die sich die Verschwendung sozialer Energien nicht leisten kann.
Die Schwierigkeiten, mit denen ,Vorbereitung auf das Alter zu tun hat,
liegen darin, dafl die Antizipation des Lebens in den hoheren Jahren schwer
gelingt. Das hat verschiedene Griinde. Alter und Aktivitat in einem Atem-
zug zu nennen, 1st noch ungewohnlich. Die Vorstellungen richten sich vor-
erst noch aut Ruhestand; die Neigung, sich auf die Tage nach dem Er-
werbsleben vorzubereiten, ist in den mittleren Jahren gering. Dafl damit
Probleme verbunden sein konnten, wird in der Regel erst deutlich, wenn
die Realitit des Ruhestandes sich nihert, wenn gefragt wird, wie die Zeit
des Lebensabends ausgefiillt werden soll.

Die Motivation, sich aut das Alter vorzubereiten, i1st auch deswegen nur
schwach, weil die Ziele der Sozialisationsanstrengungen unzureichend for-
muliert sind. Sich aut die Austibung von Steckenpferden einzuspielen, kann
nur wenig Interesse wecken. Rechtzeitig um die Qualitdt der eignen phy-
sischen Konstitution besorgt zu sein, wird zwar verstanden, doch fehlt der
Anreiz, sich beizeiten den Unbequemlichkeiten zu unterziehen, die damit
verbunden sind. Wo Alter als Defekt gilt, erscheint es wenig einladend,
sich mit dem zukiinftigen eignen zu beschattigen. Die Rolle, die Alter spielt,
1st niederdrickend.

Das Erlernen neuer Geschicklichkeiten und Verhaltensinhalte fiir eine
nichste Lebensphase impliziert jedoch, dafl neue Rollen eingetibt werden,
die zu einem gegebenen Zeitpunkt gegen wahrgenommene getauscht wer-
den miussen. Die Beschaftigung mit Steckenpferden, die Austillung ewiger,
unbegrenzter Freizeit, die Abwesenheit von Pflichten und Aufgaben bieten
keine Rolleninhalte. Tragfahige Altersrollen, fiir die sich spezitischen Lern-
prozessen zu unterwerfen lohnte, gibt es kaum. Vorbereitung aut das Alter,
wenn es als ein Gegenstand von Sozialisation betrachtet werden soll, miifite
demnach von konkreten Vorstellungen dariiber ausgehen, fiir welche mog-
lichen Rollen neue Geschicklichkeiten zu erlernen wiren, um ein sinntal-
liges Leben im Alter, Eigenstindigkeit also, zu sichern. Es mifiten Aqui-
valenzrollen erkennbar werden, um Beweggriinde hervorzubringen, sich 1n
den sogenannten besten Jahren Lernanstrengungen ftir die Zukunft zu
unterziehen.

Unter einem solchen Aspekt ist die Idee der Alterssozialisation, wenn Vor-
bereitung auf das Alter diese meint, hoch bedeutsam, tibrigens auch im
Sinne der Verwirklichung gleicher Chancen. Denn befriedigendes Alter, so
it sich an Hand von Befunden darstellen, 1st abhingig von sozialen
Lebenslagen.!') Die Angehorigen der oberen Mittelschicht sind erheblich
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begiinstigt, weil sie viele Gelegenheiten haben, Altersrollen zu tibernehmen,
die ithre Kriafte herausfordern.

In diesem Zusammenhang ein Beispiel zugleich fur Aquivalenzrolle und
schichtspezifischen Vorteil: Die Forschungsgruppe tiir Gerontologie hat
altere Personen zur Teilnahme an Seminaren aufgefordert, deren Aufgabe
es ist, Forschungsprojekte vorzubereiten. Angeregt wurde der Versuch
durch ein Vorbild: die ,Université Pour Le Troisiéme Age® in Toulouse.!?)
Dic Gieflener Seminare hatten einen uber alle Erwartungen starken Zu-
lauf; um die Seminare der Zahl der Teilnehmer nach zu begrenzen, wur-
den hohe Anforderungen gesetzt. Nach acht Monaten ist festzustellen, dafl
die Teilnahmetrequenz ungewohnlich hoch geblieben, unentschuldigtes
Fernbleiben von den Veranstaltungen selten, die Bereitschaft zur Mitwir-
kung — Ubernahme von Protokollen, Referaten, Sammlung von Infor-
mationen, Diskussionsbeteiligung — ungebrochen stark ist. Die Fahigkeit,
sich mit schwiergen Themen auseinanderzusetzen, nimmt zu; der zu beob-
achtende Lernprozefl uberrascht, was den Zuwachs an Wissen ebenso
meint wie den Zuwachs an Sicherheit fiir methodisches Vorgehen, Kommu-
nikation und Zusammenarbeit. Das Wichtgste: die Ergebnisse der Arbei-
ten — sie sind noch nicht abgeschlossen — werden realisierbare Forschungs-
projekte hervorbringen.

Diceser Ertolg beruht daraut, dafl die Mitglieder der Seminare — durchweg
Angechorige eher der oberen als der mittleren Mittelschicht — nicht erst im
Alter, sondern schon viel frither Lernprozesse durchlaufen haben, die ihnen
jetzt erlauben, 1n Bereichen mitzuarbeiten, die mit thren triheren Tatg-
keiten in keinerler Beziehung stehen.

Seniorenrite, die es mzwischen in mehreren Stadten der Bundesrepublik
als kommunale Gremien tir die Wahrnehmung der Interessen und Wiin-
sche und Sorgen der idlteren Mitblirger gibt, sind ein weiteres Beispiel. In-
zwischen wurde angeregt, man sollte derlet Organe der Mitwirkung aut
allen Verwaltungsebenen bis herauf zum Bund einrichten. Im Sinne von
Eigenstandigkeit derjenigen, die die Gesellschatt als ,Alte® klassifiziert,
konnte die Institution der Seniorenrite eine Art Wegweiser fir Tetlnahme
an oOtfentlicher Verantwortung sein, mit der Erwachsene in den hoheren
Jahren durch 1hre Vertreter fur die Losungen der eignen spezifischen Pro-
bleme Beitrage leisten. Damit trite an die Stelle von Entmiindigung, wie
sie derzeit praktiziert wird — 1in Fiirsorglichkeit und Betreuung geklei-
det —, tatsachlich Eigenstindigkert.

Es liefe sich eine Fiille noch anderer Beispiele fiir erkennbare Bestrebun-
gen von Gruppen alterer Personen mit den unterschiedlichsten Aktivititen
vorlegen, in denen sich darstellt, was Hans Thomae als ,Emanzipation®
der Alteren beobachtete. Sie liegen fast durchweg in der Richtung aut
Selbsthilfe: Alter 16st Probleme von Alter, Alter vertritt Alter; gerade letz-



teres wire bedeutsam fiir eine Bevilkerungsgruppe, die ein Fiinfrel aller
Wahlberechtigten stellt. Diese Beispiele deuten den Rahmen fiir Konzepte
an, durch die die offene oder latente Nachfrage nach Aquivalenzrollen be-
friedigt werden konnte. Gesucht werden hauptsiachlich Moglichkeiten fiir
Akuvititen zusammen mit anderen Personen, die sinnvolle Ziele haben: das
kann physische Rehabilitation sein, Sport, Ausbildung politischer, kulturel-
ler, technisch-handwerklicher Interessen, Vorbereitung auf fiirsorgerische
Mitwirkung, also prakusche Hilten tiir andere, und dies konnte auch im

Rahmen der eignen Familie stattfinden. Was hier notig ist, sind Hilfen zur

Selbsthilfe, Ermunterung fir diejenigen, die Aufgaben fir thre Akuvitits-
potentiale suchen, Herausforderung der Krifte, Befahigungen, Erfahrun-
gen, die, wenn nicht abgerufen und angefordert, schnell versiegen.

Die Emanzipation von Alter 1st ein Vorgang, der wahrscheinlich langsam,
aber stetig voranschreiten wird. Die nachtolgenden Generationen gehen,
wie viele Zeichen andeuten, mit anderen Vorstellungen den hoheren [ah-

ren entgegen. Dadurch kann die Gleichsetzung von Alter und Ruhestand,
Alter und Disengagement in der heute gewohnten Form sich auflosen.
Wenn die Zeichen nicht triigen, so kommt eine Zeit, in der Alter als Erleb-

nis gesucht und angenommen wird.
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Rudolf Lassahn
Zur Popularitat Justus von Liebigs™

Eine Wirdigung des Chemikers durch das
Illustrierte Familienblatt , Die Gartenlaube” 1854

Theodor Heufl hat am Beispiel Justus von Liebigs auf eine bedeutsame
Wende in der deutschen Wissenschaftsgeschichte um die Mitte des vergan-
genen Jahrhunderts autmerksam gemacht. Nach dem Ausschwingen der
Klassik und dem Verebben der Romantik scheint die Wissenschaft unter
dem Nachwirken des Druckes der Ara Metternich eines festen Profils zu
entbehren. Durch das Wirken Liebigs rickt das kleine Gieflen in den Mittel-
punkt weltweiten Interesses. Liebig, 1845 geadelt, 1852 nach Miinchen be-
ruten, seit 1860 Prasident der Akademie, wird zu einem anerkannten Herr-
scher 1m Reich der Wissenschatten. Heufd schreibt: ,Sein Name strahlte
uber die Welt. Es gab wohl keinen Forscher deutschen Geblits, der 1n
jenen Jahrzehnten so wie er als lebender Reprisentant des deutschen Gei-
stes galt — es war jetzt kein Philosoph, kein Historiker, wie in der voran-
gegangenen Epoche, sondern eine Mann der realistischen Naturerkenntnis.
Daran mufite sich die Welt erst gewohnen, auch die deutsche selber. Die
Verwandlung der Welt erfuhr darin den sinnfilligen Ausdruck, eine neue

Zeit war mit Liebig eingeleitet. 1)

Fiir diese These von Heufl, dafl Liebig als Vertreter realistischer Naturer-
kenntnis zum Repriasentanten deutscher Wissenschatt wurde, findet sich
ein interessanter Beleg im illustrierten Familienblatt ,Die Gartenlaube®.
Zwer Jahre nachdem Liebig einen Rut nach Miinchen erhalten hatte —
1854 — wiirdigte das Blatt auf eine liberraschende Art die Verdienste des
Gieflener Chemikers. Im achten Heft des Jahrganges 1854 publizierte es
ein Portriat (S. 83) und eine Wiirdigung (S. 84). Gleichzeitig versuchte es,
Ergebnisse chemischer Forschung in populirwissenschaftlicher Darstellung

zu verbreiten.?)

Die Wirdigung nennt Liebig den hervorragendsten lebenden Chemiker,
wgleichsam den Vertreter derselben®, es wird nahezu emphatisch ausge-
rufen: ,. . . denn welcher Gebildete kennt ,Liebigs chemische Briefe’
nicht!® Die Redaktion berichtet, dafl er durch sein Wirken , das kleine Gie-
flen nach und nach zu einem Stern ersten Glanzes“ gemacht habe, durch
thn wurde es zum Sammelplatze fiir Chemiker aller Nationen und Deutsch-
land vor anderen Lindern reich an ausgezeichneten Chemikern. Interes-
sant in diesem Zusammenhang aber sind zwer andere Tatsachen. Die

“ Prof. Dr. Paul Meimberg zum 60. Geburtstag gewidmet.



Juftus Jreiferr von Liebiq.

Unfeve Reit ift reid an folden Ndnnern, welde den lang-
jamen Gntwidelungégang der Wiffenfdyaften durd) einen madtigen
Anftof ploslid) um ein guted Otiid vormartd braditen; und ibr
gewaltiger Chavatter blewbt fidy alfo aud) bierin gleid).

Daf; bied gani befonbers auf bem Gebiete der Naturivifien-
jdhaft ber Fall gewefen ift, ift fdon jo oft gefagt worben, baf
man jidy allgemady ju jdeuen beqinnt, e8 nody einmal auszujpre-
den, weil faum nody Jemand ift, dem e8 ncd) neu fein fonnte.

Unfer umftehenbes Bild zeigt uns bie Riige eines Mannes, der
por vielen anberen 3ju den treibenben Kriften auf dem weiten Felbe
ber Naturwiffenfdaften gehirt. Die Chemte ift befanntlidy fein Fady;
benn weldier Gebilbete fenut ,Yiebig's dyemifdie Briefe’’ nidit!

Aug vev abevwipigen Verlarvung ber Aldemte langft heraus-
getreten, aud nidt mebr blog die Dienern der Hetlfunft und ber
Gewerbe, {dywingt jest tie Chemie mit vcllfter BVereditigung auf
Aberglauben vingt, ben fieghaften Herriderftod.

Sm Bunve mit der Phufit, ihrer Bwillingsfdywefter, die thr
Waage und PMifroftop ald Waffen letht, pringt fie unaufhsrlidy in
fitr unnabbar gehaltene ebiete unmer tiefer ein. lUnbeimlidye
Mefpenfter, weldie bisher die Trdume ter Naturforfdyurg bevdl-
ferten, ivie Der nisus formativus (Bilbungstrieb) und bdie Yebens-
fraft, zieht fie an bas helle Lidyt threr Jabhe, wo fie verjdywinden
und im Wefen der Ciecerin aufgeben.

Wir nannten tie Phyfit die Swillingsfdwefter der Ehemie.
- Uber aud diefe Bejcidynung desd allernddyften Berwandtfd)aftégrades
brifidt bie wnnigen Bejichungen wifden beiben faum hinrerdyend
aud. Die Bewegung, weldie bisher unangetaftet ald8 Gebietétheil
ber Pbyfit galt, tft eben fo fehr Cigenthum und Begletterin je-
bed demijden Borganges. Die Lebre vom Yeben und von bder
geiftigen Seite ber belebten Wefen, Pbhyficlogie und Piyhdyologte,
fonnen fortan ohne Ghemie in jener BVerjdywifterung mit der Phiyit
nidit mebr gebadit werbden.

Wenn gleid) Liebig in feinen berithmten demijden Briefen
fetner erhabenen Wiffenjdaft nidht 6i8 an die duferften Grengen
threr Bereditigung gefolgt ift, fo bleibt er darum nidyt Mweniger
ber hervorragenbdfte der lebenden Chemifer, gleidfam ber BVevtreter
berfelben.
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Giefen, Dbie fletne Univerfitdt feined Vaterlanded (Liebig ift
am 12. WMat 1303 in Darmftadt geboven) madite er ju dem
Sammelplag aller Nationen, welde am Fortbau der Wiffenfdaft
fidh Detheiligen. MMebr al8 ein Bierte[jahrhundert hindurd), von
1824 bi8 1802, madyte er dad Meine GieRen nad) und nad) 3u
einem Stevne erften Glanges. 3Jbm verdanft e8 Deutfdyland
qrofientheil8, bafy e8 vor anbern Yinbern reid an ausdgezeidneten
per{prud) beraudforbernde8 Sein bilben bie treibende Kraft, um
bier Den allfeitigften LWetteifer Hervorjurufen.

Obne dte Arbeiten feiner YVorganger verfennen zu wollen,
parf man bod) fagen, baff ba8 maditige BVorwdrts, wad in bdie
Landbwirthfdyaft gedrungen ift, wefentlidy Viebig's Werf ift. Sein
Derithmtefted, wenn aud) vielletdht nidit fein beftes Werf: , bie or-
gantfde Chemie in threr Anwendung auf Agritultur’ (1840) durd-
prang alle ©Sdidyten ded aderbauenden Publifums, vom pflitgenden
Bauer an bid ju dem bdasd ‘PBflanzenleben ftudirenven Gelehrten
8 rief eine formlide Yiebigsliteratur hervor, in weldyer vielerler
praftifde und wiffenfdaftlide Intereffen etnen bHeiffen Kampf fithr-
ten. Sind aud) gegen Ddiefed Bud) mit Grund mandie Cinreben
exhoben worden, fo beginnt body mit thm, wie mit Yiebig {iberhauyt,
pie innige erpertmentivende UAnwendung bder Chemie auf bdbie Er-
forfdung und Pflege ded Yebend ber Pflangen und der Lhiere,
benn bald (1842) lief; er jenem ein ahnlides Budy folgen: ,,die
Thierdyemie ober nrganifdie Chemie in threr Anwendbung auf Phy-
ficlogie und Pathologte.”

Gliihende VBegeifterung, ritdfidtslofe Geltendmadyung fetner
Jbeen und Crgebniffe, wenigftens auf tem Gebiete feiner unmit-
telbaren Wiflen{daft, und meift basd Ridytige treffende Gentalitat
finb bie Grundiiige von Liebig'é Charafter ald Gelehrter.

Nadypem er fury vorber einen Ruf nad) Heidelberg abgelehnt
batte, nahm er 1852 einen {olden nad) Miindien an, wo er feit-
bem am Fortbau feiner giofien Wiffenfdaft riiftig weiter arbertet.
C8 ftebt su bhoffen, dafy er nidt verabfdumen werde, berjelben,
wie wir und coben auedritdten, nun bid an die quferften @rengep
threr Beredtiqung 3u folgen, wozu er vor jwet Jahren durdy ci-
nert lauten Ruf aufgefordert wurbe.
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Redaktion des Blattes stellte in unregelmifliger Folge Personlichkeiten vor,
die man fir bedeutsame Reprisentanten des Zeitgeistes hielt. In diesem
Jahrgang eroffnete Liebig die Rethe; es folgten Lord Palmerston und Lord
Russel, die beiden groflen Politiker aus dem ,Kabinett der Kapazititen®,
Richard Wagner, Hans Christian Oerstedt, der Begriinder der elektro-
magnetischen Telegraphie, die Schrittsteller Gutzko und Gersticker, der
spanische Konig Espartero, Fiirst Mentschikoff und der Schauspieler Dawi-
son. Liebig stand an der Spitze der Galerie dieser grofien Minner.

Das bekannte und weit verbreitete Wochenblatt aber hatte sich zum zwei-
ten noch eine besondere Form der Wiirdigung einfallen lassen. Beginnend
mit Heft sieben (S. 73 tt.) erschienen unter dem Pseudonym von Johann
Fausten dem Jungeren Briete tiber ,Populire Chemie fiir das praktische
Leben®. Diese Briete, insgesamt acht, die in loser Folge erschienen (in den
Hetren 7, 10, 16, 20, 25, 27, 29, 34), sind unzweifelhaft Liebigs ,,Chemi-
schen Brieten“ nachgebildet und versuchen einmal, bedeutsame Probleme
der Chemie populir darzustellen und ein breites Publikum fiir diese junge
Wissenschaft zu gewinnen, zum anderen gerade die bedeutsame praktische
Seite der Anwendbarkeit im Leben und der Verwendung in der Industrie
herauszustellen.

Gleich der erste Brief, eine Woche vor Veroffentlichung des Portrits von
Liebig wohl plaziert und dessen Darstellung gut vorbereitend, nennt einige
Hauptvertreter der Chemie vor Liebig und berichtet von deren wichtigsten
Forschungen, von Pristley und Scheele, Lavoisier, Bertholet, Schrotter und
Reichenbach. Auflerdem werden den Lesern die chemischen Vorginge
Reaktion und Reagenz erklirt.

Der zweite Briet (S. 108) befafit sich mit einem praktischen Teilgebiet der
Chemie, durch das gleichsam die Nahrungsmittelchemie in ithrer Bedeu-
tung umrissen wird, mit der , vermeintlichen Vergiftung des Bieres®.

Der dritte Briet (S. 184) i1st ganz einem Thema Liebigs gewidmet und rete-
riert iber ,Die Verwitterung der Gesteine in ihrer Bezichung zum Acker-
bau und dem Gewerbe“. Dahinter stehen die wichtigsten Erkenntnisse aus
Liebigs 1840 in erster Autlage verdtfentlichtem Werke ,Die organische
Chemie und thre Anwendung auf Agrikulturchemie und Physiologie®.

In den weiteren Briefen werden Themen wie Sprengungen durch galvani-
schen Strom, Grubengas und schlagende Wetter und ,moussirende Ge-
tranke” abgehandelt. Besonders interessant aber sind noch der vierte und
funtre Brief. Im vierten findet man eine kurze Geschichte tiber die , Alche-
misten und Goldmacher der Alt- und Neuzeit® (S. 233 tf.). Die Geschichte
wird aber lediglich erzdhlt, um jene Alchemisten und deren Thesen alle-
samt ins Reich der Fabel zu verweisen, bis hin zu Professor Schmieder in
Kassel, der noch 1832 eine Geschichte der Alchemie vorlegte und behaup-
tete, die Verwandlung der Metalle in Gold sei moglich und der Stein der




Weisen habe zu verschiedenen Zeiten wirklich existiert. Der ,wissenschaft-
liche Standpunkt von Kassel® wird leicht ironisierend als Fabel bezeich-
net, der ,recht eigentlich weit hinter die Zopf- und Periickenzeit gehére®.
,Heut zu Tage aber kann man den Chemikern nichts mehr aufbinden®
(S. 234). Freilich verfigt die Chemie tiber andere Moglichkeiten, Geld zu
machen. Dartber referiert das Heft 25.

,Liebig hat den Satz aufgestellt, daf} die Erzeugung und der Verbrauch an
Schwefelsdure in einem Lande den Mafistab abgeben fur die Industrie und
den Wohlstand desselben® (S. 292). Dieser Satz konnte gleichsam das
Motto dieses funften Brietes sein. In der chemischen Produktion liegt der
Wohlstand eines Landes, und das erscheint als die rechte, wissenschaftliche

Art, mit Chemie Geld zu machen.

Der Brief ist angefiillt mit Zahlenangaben, z. B. tiber die Produkrtion der
Schwefelgruben auf Sizilien, wo 1852 3000 Arbeiter und 4000 Kinder be-
schiftigt wurden. 10 000 Lasttiere mit 3000 Treibern schafften das Gefor-
derte in die Hifen. England, Frankreich und Deutschland bezogen die
Halfte der gesamten Austuhr, die sich im Berichtsjahre auf 1 896 000 Zent-
ner belief. Die Redaktion, die auflerdem Einzelheiten aus der Produktion
einzelner Linder mitteilt, bedauert, dafl es noch keine vollstindige Sta-
tistik der chemischen Gewerbe gebe. Leider aber bleibt auch verborgen,
woher die Angaben in diesem Bericht stammen.

Zu dieser autfilligen und aus dem Rahmen fallenden Wiirdigung Liebigs
gehort zusatzlich noch der Hinwets, dafl die ,Gartenlaube® 1n jenen Jah-
ren, als Ferdinand Stolle sie redigierte, weit besser war als der Ruf, den
man diesem Blatt zum Ende des Jahrhunderts beilegte. In jenen Jahren
kann man es noch ohne Einschrinkung als ein Kulturmagazin bezeichnen.
Sentimentale Erzihlungen nehmen nur den geringsten Raum ein. Das Blatt
berichtet viel ausfihrlicher z. B. tiber das physikalische A-B-C, tiber Ge-
setze der Tragheit, Naturkrifte, iber die Entstehung der Winde, iiber die
Industrieausstellung in Miinchen, es gibt Abbildungen und Beschreibungen
von Damptmaschinen, einen Bericht {iber Barsigs Maschinentabrik in Ber-
lin, tiber das Wasser, umfangreiche populirwissenschaftliche Darstellungen
mit Abbildungen tber die Erdgeschichte und zur Biologie. Parallel zu den
»chemischen Briefen“ lauft eine Serie von Briefen ,,des Schulmeisters emerit.
Johann Frisch an seinen ehemaligen Schiiler” iber Natur-, Ptlanzen- und
Tierkunde. Diese Briefserie ist noch weit umfangreicher als die chemische.
Auflerdem werden zahlreiche historische Themen behandelt, die Borse von
Paris und das Parlament von London vorgestellt, Reisebeschreibungen und
bildliche Darstellungen bringen ,Spiegelbilder” aus allen Erdteilen. Und
selbst die kleinen Nachrichten unter dem Titel ,,Blatter und Blithen® be-
richten z.B., dafl Professor Sillimann von der Yale-Universitat A. v. Hum-
boldt besuchte, daff Robert Schumanns Vertonung der Balladen von Heb-

/1



72

bel vorlage, es gibt ein Portriat von Ludwig Tieck (S. 368), es wird aus dem
Leben C. v. Webers berichtet, drei neue Binde von H. Heine angezeigt
und Joh. Brahms’ neue Werke besprochen. Selbst Schleiermacher scheint
den Lesern dieses Blattes so vertraut zu sein, dal Anekdoten tber thn unter
dem Stichwort ,Schleichermachiana® gesammelt werden.

Ganz offensichtlich jedoch stellt dieser Jahrgang die realistische Naturer-
kenntnis auf den Gebieten der Chemie und Physik und der Biologie in den
Vordergrund und Liebig als den ersten Reprisentanten heraus. Es diirfte
zu vermuten sein, dafl durch die weite Verbreitung dieses Blattes erste che-
mische Kenntnisse und der Name Liebigs populirer wurden als durch die
wissenschaftlichen Verottentlichungen. ,Die Gartenlaube“ erteilte in
Deutschland einem breiten Publikum Chemieunterricht.

Anmerkungen:

1 Th. Heuf§, Deutsche Gestalten. Studien zum 19. Jahrhundert. Tubingen 1951, S. 128,
%y Die Gartenlaube. llustriertes Familienblatt, Jahrgang 1854, S. 83/84.
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In Memoriam

Christian Rauch

Elisabeth Klute, Bildnis Christian Rauch
Gieflen, Juni 1948 Bleistiftzeichnung
Nach Jahren zunehmender Vereinsamung ist Christian Rauch, Ehrensenator
und Senior der Gieflener Universitit, Senior der deutschen Kunsthistoriker,
am 31. Januar 1976 im Alter von 98 Jahren — fast unbemerkt von seiner
Umgebung — gestorben. Fiinfundzwanzig Jahre lang hatte er den Lehrstuhl
fir Kunstgeschichte an der Gieflener Universitit, der fiir ithn geschaffen
worden war, innegehabt, fast siebzig Jahre lang hatte er, der geborene
Berliner, in Gieflen gelebt. Gieflen und die alma Ludoviciana waren fiir
thn zur Heimat geworden.

Anlafllich der 350-]Jahrfeier der Gieflener Universitat hat Ottmar Kerber
in der damals erschienenen Festschrift die Lehr- und Forschertitigkeit
Rauchs eingehend gewiirdigt.!) Daher fassen wir uns wegen des hier nur
knapp zur Verfiigung stehenden Raumes iiber diese Seite seines Lebens nur
kurz, stattdessen seien in Erganzung zu jener Wiirdigung noch einige per-
sonliche Erinnerungen mitgeteilt. Dabei besteht jedoch die Einschrinkung,
dafl diese Erinnerungen nur aus den letzten Jahren vor und aus dem langen
Zeitraum nach der Emeritierung stammen.

Christian Rauch hatte nicht nur Kunstgeschichte studiert, sondern sich auch
als Architekt ausgebildet, hatte die Universitit und die Technische Hoch-
schule besucht, hatte wihrend seiner Berliner Studienzeit gleichzeitig an

1) Ortmar Kerber, Die Kunstgeschichte an der Universitit Gieflen. In: Ludwigs-Universitar,
Justus Liebig-Hochschule 1607—1957. Festschrift zur 350-Jahrfeier. Gieflen 1957. 73
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beiden Institutionen studiert und war zwe1 Jahre Meisterschiiler der Abtei-
lung fir Architektur an der Berliner Akademie der Kiinste gewesen, deren
Priasident zu damaliger Zeit sein Onkel, der Architekt Hermann Ende, war.
Diese Urspriinge sind Zeit seines Lebens in den verschiedenen Bereichen
seiner Tatigkeit spiirbar geblieben, in der Themauk seiner Lehrveranstaltun-
gen, seiner wissenschaftlichen Veroftentlichungen und auch der fiinfund-
zwanzig Dissertationen, die von ithm vergeben und betreut wurden, wie
auch in anderen selbstgestellten Aufgaben: sein hauptsichliches Interesse
galt der Architektur und der Denkmalpflege.

Zwar beginnt er seine berutliche Lautbahn als Assistent am Kunstgewerbe-
museum 1n Dresden (1.11.1904), doch schon nach drei Monaten (1. V. 1904
wechselt er nach Marburg in die Denkmalptlege tber, und hier legt er, ob-
wohl er wiederum nur ein Jahr bleibt, den Grund ftiir die Arbeiten tiber hes-
sische Kunst, die in dichter Abtolge in den nachfolgenden Jahren erscheinen
werden. Wihrend er sich in seiner Dissertation (1903) noch mit einem
Kirchenbau in Schleswig-Holstein beschatugt hatte, erscheint nun im Jahre
1905, also ein Jahr, nachdem er nach Hessen gekommen war, ein Fihrer
durch Fritzlar, und im darauttolgenden Jahre griindet er die ,,Hessenkunst®
— als Kalender begonnen, spiter als Jahrbuch weitergefithrt —, deren
Herausgeber er bleibt. Hier erscheinen nun bis etwa 1914 nahezu alljahrlich,
spiter 1n grofleren Abstanden, seine Beitrage, in denen er Werke der Bau-
kunst, der Plastik, Fragen der Stadtplanung des hessischen Umkreises be-
handelt, gelegentlich auch den Blick auf bisher unbeachtet gebliebene Dinge,
wie etwa die mittelrheinische Tonplastik, lenkt. Durchblattert man die
Biande der , Hessenkunst® heute, so ist man tief berithrt von der Fiille der
Anregungen zum Kennenlernen der Heimat und der Fiille und Qualitit der
Bildbeigaben, etwa von Otto Ubbelohde, dem Willingshauser Kreis oder
anderen hessischen Kiinstlern. Es muf aber ausgesprochen werden, daf} es
sich ber Rauchs Beitrigen zur ,Hessenkunst“ nicht eigentlich um Arbeiten
wissenschaftlichen Charakters handelt. Es sind mit viel Empfindung und
sicherem Sprachgefihl geschriebene Betrachtungen, die nur gelegentlich
auch Entdeckungen enthalten. |

Im Zentrum der wissenschaftlichen Tiatigkeit Rauchs stand in jenen Jah-
ren die Erforschung der Kaiserpfalz in Ingelheim. Das Problem Ingelheim
hat ithn sein Leben lang begleitet, es hat in seinen spateren Jahren schwer
aut 1hm gelastet. Die Grabungen erstreckten sich iber den Zeitraum von
1909 bis 1914. Sie waren, wie Rauch selbst schreibt, mit auflerordentlichen
Schwierigkeiten verbunden, erbrachten aber schliellich die Bestitigung fiir
seine Thesen. Zunichst tihrten sie zur Herstellung eines Rekonstruktions-
modells und zu zwei von Rauch selbst geschriebenen Publikationen. Eine
dritte Verotfentlichung, herausgegeben vom Rémisch-Germanischen Zen-
tralmuseum 1n Mainz, wird in Kiirze erscheinen. Die frihere der Vertffent-




lichungen Rauchs schlieft mit den Worten: ,Das Wesentliche aber bei der
Arbeit in Ingelheim war uns das: die Baugedanken dieses groflen Werkes,
das einst das Nervenzentrum eines Weltreiches zu bergen bestimmt war
und das der Spaten der Erde nun wieder entrif}, als ein Neuerlebnis der Ge-
schichte unserer — germanischen — Vergangenheit unter einem groflen
Herrscher werten zu konnen.” Als Anerkennung fiir die Intensitit und Aus-
dauer bei der Erforschung des Monumentes wurde Christian Rauch 1975
zum Ehrenblirger der Stadt Ingelheim ernannt.

Offenbar noch in den Jahren vor dem Beginn in Gieflen missen einige
Arbeiten auf dem Gebiet der altdeutschen Malerei entstanden sein: ein
Aufsatz uber die Gemilde Grinewalds und ein Buch tber Hanns und Wolf
Traut, das aus Rauchs Habilitationsschrift iber den Diirerschiller Wolf
Traut hervorgegangen ist. Es hat dem Verfasser Freude bereitet, noch kurz
vor seinem Tode erfahren zu dirfen, dafl eine in dem Buch uber die Trauts
von ithm vertretene Zuschreibung, die von der Fachwelt nicht anerkannt
worden war, von der Unterzeichneten in einer eigenen Arbeit als zutref-
tend verteidigt werden konnte.

Uber die Lehrtiatigkeit Rauchs entnehmen wir den Vorlesungsverzeichnissen
der Jahre 1914 bis 1945: innerhalb dieser langen Zeitspanne pflegte er un-
verindert eine zweistiindige Hauptvorlesung und eine einstiindige Vor-
lesung allgemeineren Charakters, meist fiir Horer aller Fakultiten, zu hal-
ten, sowie je eine Ubung fiir Anfinger und fiir Fortgeschrittene. Der
Themenkreis war weit gespannt. Zwar lag das Hauptgewicht bei der Archi-
tektur, doch er schlofl die niederlindische Malerei, die Hauptmeister der
deutschen und 1talienischen Malerer, auch Landschaftsmalerei, ja sogar
Goethes 1talienische Reise mit ein. Aus heutiger Sicht gesehen erscheint es
uns bemerkenswert, wie allgemein gehalten das Thema einer Hauptvorle-
sung bis in die dreifliger Jahre noch sein konnte — , Mittelalter®, ,,Gotik“,
sDeutsche Kunst“, ,Italienische Kunst® —. Dem stehen erstaunlich spe-
zielle Themen in den Ubungen fiir Anfianger gegeniiber — ,,Leonardos Trat-
tato della pittura und Klingers Malerei und Zeichnung“ oder ,Sansrarts
Teutsche Akademie“. Als Erginzung nicht nur zu den Ubungen, sondern
auch zu den Vorlesungen wurden Lehrausflige durchgetithrt, im allge-
meinen in die nihere Umgebung, gelegentlich aber auch zu den Galerien
in Frankfurt und Kassel. An diesen Exkursionen nahmen, da sie sehr beliebt
waren, nicht nur die Schiiler teil, sondern auch andere Angehorige der Uni-
versitit. So berichtet etwa Ernst Kister in seinen Erinnerungen?®), daf§ er
sich gern an den Lehrausfliigen Rauchs beteiligt habe. Als weitere zusitz-
liche Veranstaltungen des Kunstwissenschaftlichen Institutes fanden vom
Sommersemester 1923 bis zum Wintersemester 1926/27 praktische Kurse

2) Ernst Kiister, Erinnerungen eines Botanikers. Gieflen o. J.
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im Malen, Zeichnen und Modellieren statt (,,Aktzeichnen, Landschafts-
malen, Voll- und Reliefplastik nach Kopt und Akt, Skizzieriibungen, Kom-
positionsiibungen (ganz- und halbtigig)“). Den Unterricht erteilten der

Maler Fries und der Bildhauer Kédding.

Das ehemalige Gartenhaus hinter dem Hause Bismarckstrafle 22 in Giefien.

Neben den Lehrveranstaltungen, den Exkursionen, den wissenschaftlichen
und herausgeberischen Tatgkeiten laufen mancherler Aktivitaten aut den
Gebieten der Denkmalptlege und des Denkmalschutzes fiir das Land Hes-
sen wie besonders tir die Stadt Gieflen einher: die Publikation der Kunst-
denkmaler in Bingen; Aufgaben als Mitglied des Standigen Rates fiir bil-
dende Kunst in Hessen, als Mitglied des Denkmalrats fiir Oberhessen, als
Mitglied der Historischen Kommission (Marburg), zu deren Forderern, ja
Stiftern er gehorte; in Gieflen der Einsatz fir die Erhaltung des Neuen
Schlosses und des Zeughauses nach dem zweiten Weltkrieg, tiir die Wieder-
herstellung und Darbietung der Galerie der Protfessorenbildnisse und
schliefflich fiir die Gewinnung eines eigenen Kunstwissenschaftlichen In-
Institutes.

Als Rauch 1905 nach Gieflen kam, wurde die Kunstgeschichte von dem
Archiologen Bruno Sauer betreut, ber dem sich Rauch 1906 habilitierte.
Offenbar 1im Zusammenhang mit der Neueinrichtung eines Kunstwissen-
schaftlichen Institutes durch den Privatdozenten Christian Rauch 1907/08
bezog die Kunstgeschichte ein kleines Fachwerk-Gartenhdauschen, das hin-
ter dem Hause Bismarckstr. 22 stand. Im aus Stein errichteten Unter-




geschofl waren Werkstitten fiir praktischen kiinstlerischen Unterricht (Ma-
len, Zeichnen, Modellieren) untergebracht, im Fachwerk-Obergeschof} die
Institutsraume. So idyllisch diese Unterkunft auch war, so machte sich doch
bald emne allmihlich bedringend werdende Raumnot bemerkbar. Rauch
schildert sie in einem Bericht tir die Fakultat vom 11. 3. 1925:  Das Semi-
nar ... mufd seine Ubungen und Arbeitssitzungen in einem 3,90 x 3,50 m
grofien Stiibchen abhalten. An Arbeitsplatzen sind ganze zwei mit Miihe
und Not kiimmerlich ausgespart. Blicherzimmer und Tafelzimmer sind so
vollgepfropft, dafl Biicherregale und Kunstblitter-Schranke bis auf 30 cm
an die Ofen heranstehen. Es herrscht also — in dem Holzgeschoff — stindig
Feuergefahr, da auch die zwischengeschobenen Ofenschirme sehr bald gliih-
heifl werden, wihrend es in der Nihe der dinnen Auflenwinde trotzdem
immer kalt bleibt.”
groflere Riume ein, doch ohne Erfolg. Mit der Unterstiitzung der im
Jahre 1922 gegriindeten ,,Gesellschatt der Freunde des Kunstwissenschaft-
lichen Instituts“ konnte 1923 das Etagenhaus Ludwigstr. 34 gekauft

Mehrmals reichte Rauch Antrige auf gecignetere,

werden, mit dem Plan, dort ein geeignetes Institut einzurichten. Auf Rauchs
Anregung hin und nach seinen Entwiirfen wurde ein ganz auf seine per-
sonlichen Bediirtnisse zugeschnittener Horsaal an dieses Haus angebaut, der
im Februar 1928 teierlich eingeweiht wurde. Erst 1930 erfolgte dann die
Ubersiedlung in das neue Gebaude, das dem Kunstwissenschaftlichen Insti-
tut, mit einer Unterbrechung von zehn Jahren nach dem Ende des zweiten
Weltkrieges, bis 1968 als Unterkunft dienen und sich zu einem kulturellen
Zentrum Gieflens entwickeln sollte.

Waihrend der letzten Kriegsjahre war das Gieflener Kunstwissenschattliche
Institut die einzige kunstgeschichtliche Bibliothek in Hessen, die noch be-
nutzbar blieb. Sie war nicht ausgelagert und der Lehrbetrieb war nicht ein-
gestellt worden. Aus den letzten Kriegstagen steigt in der Erinnerung der
Unterzeichneten ein Bild auf: sie sitzt bei threr Arbeit im Institut, wihrend
das Gerticht umgeht, die Stadt sei von den Amerikanern eingenommen wor-
den. Durch das Fenster sieht sie Christian Rauch, den wohlbekannten breit-
krimpigen schwarzen Schlapphut auf dem Kopf, ein dickes Brot, das er
offenbar gerade ergattert hatte, unter dem Arm, langsamen und wiirdigen
Schrittes vor dem Institut auf- und abgehen. Er stand vor einer schweren
Stunde: Als kommissarischer Rektor — zugleich letzter Dekan der philo-
sophischen Fakultit und Prorektor — hatte er die Autgabe, die Univer-
sitat Gieflen den Amerikanern zu tibergeben.

Ende 1945 beschlagnahmten die Amerikaner das Haus Ludwigstr. 34. Die
kunstgeschichtliche Bibliothek muflte unter groflen Miihen, mit einem klei-
nen Handwigelchen, in ein anderes Seminargebdude ausgelagert werden.
Von da ab diente das Haus Ludwigstr. 34 wihrend der Besatzungszeit
wechselnd den verschiedensten Zwecken. Zeitweise war die Bibliothek des
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Amerikahauses darin untergebracht. Nachdem die Universitit 1946 ge-
schlossen worden war, trat ein Ereignis ein, das Rauch niemals hat ver-
schmerzen konnen: der grofite Teil der Biicher seines Institutes wurde auf
hohere Anordnung hin nach Darmstadt an die Technische Hochschule iiber-

fuhrt.

In der schwierigen Zeit, die der Wiedererotfnung der Gieflener Universitit
als Justus Liebig-Hochschule vorausging, hat Rauch mit nie erlahmendem
Interesse an den Geschicken der alma Ludoviciana, mit der er sich so stark
verwachsen fuhlte, Anteil genommen, sich mit Rat und Tat fiir ithren Wie-
deraufbau eingesetzt. Bis 1965, als Glinther Fiensch als Nachtolger berufen
wurde, hat er noch regelmiflig an den Fakultatssitzungen teilgenommen.
Er konnte es noch erleben, dafl das Gebiaude Ludwigstr. 34 der Universitit
zuriickgegeben wurde und das Kunstwissenschaftliche Institut wieder in
seine alten Riaume emnzog. Ein ithm dort eingerichtetes eigenes Zimmer
konnte er bis zur Ubersiedlung des Institutes in die neuen Riume an der
Ortto-Behaghel-Strafe behalten.

Doch wir wollen hier nicht nur des Universitatslehrers und Forschers, wir
wollen auch des Menschen gedenken. In den zwanziger und dreiffiger Jah-
ren, in die die fruchtbarste Zeit von Rauchs Lehrtiatigkeit fillt, bestand an
der Gieflener Universitat ein Uberaus lebendiges geselliges Leben. Da gab es
nicht nur die abendliche Geselligkeit, da gab es Zusammenkiintte, in denen
die Professorengattinnen tiber literarische Themen referierten, da gab es lite-
rarische Abende 1m Hause Kiister, da gab es die ,Graeca®, und da gab es,
als Untergruppe des ,Sonderbundes”, den ,Rennklub®, eine Vereinigung
von Dozenten, die an den Samstagen gemeinsam zu wandern pflegten. Zu
seinen Mitgliedern gehorten der Germanist Otto Behaghel, der Physiologe
Karl Birker, der Literaturhistoriker Hermann August Korff, der Geograph
Fritz Klute, der Jurist Leo Rosenberg, die Historiker Gustav Roloff und
Anton Friedrich Vigener, und zu ihm gehorte auch der Kunsthistoriker
Christian Rauch. Uber die Unterhaltungen wihrend dieser Wanderungen
hat die Unterzeichnete viel in ithrem Elternhaus gehort, denn 1thr Vater,
Fritz Klute, schitzte ganz besonders das Gesprich mit seinem kunstge-

schichtlichen Kollegen.

Nach dem zweiten Weltkrieg, nachdem er sein Institut, seine Wohnung
am Nahrungsberg, einen seiner Sohne, seine Tochter und schlieflich seine
Frau verloren hatte, wurde es still um Christian Rauch. Einen letzten
Hohepunkt hatte er noch kurz vor dem Tode seiner Frau erlebt, als sich an
seinem 90. Geburtstag einige alte Schiiler und alte Freunde in dem schonen
Haus seiner Tochter an der Markusallee in Bremen um 1thn versammelten
und der Rektor der Gieflener Universitiat eine kleine Ansprache hielt. Den
ganzen Tag hindurch bis zum spiten Abend, ohne Mittagspause, hatte der




Jubilar damals noch die Festgesellschaft nahezu allein unterhalten, mit Fr-
zahlungen aus seiner Jugend, aus der Studienzeit. Nach diesem letzten Zu-
sammensein in einem grofleren Kreise wurde die Moglichkeit zu einem Ge-
sprach immer seltener, immer kostbarer fiir ihn. Doch bet einem Besuch in
der spdteren Wohnung in der Friedrichstrafle, die er zeitweise mit dem Ehe-
paar Kister, zuletzt nur noch mit seiner firsorglichen Betreuerin Frau
Schin, geteilt hatte, umfingt den Besucher noch immer die ungebrochene
geistige Intensitit und menschliche Anteilnahme des Hausherrn. Die kleine
Gestalt, in der Statur an den alten Menzel erinnernd, tritt thm im langen
Hausrock entgegen. Dann sitzt man thr ganz nah unmittelbar gegeniiber,
denn man muf} in ein langes Horrohr aus schwarzem Horn hineinsprechen.
Aber es kommt kaum zum Sprechen, die Zeit vergeht im Zuhoren. Da
werden zundchst die akuten Fragen des Faches behandelt, in denen der
Hausherr noch immer einen gewissen Einfluf} ausiibt oder es doch noch zu
konnen glaubt: Berufungen, Neubesetzungen von Stellen, Forderung che-
maliger Schiiler. Dann folgen die Probleme der Gieflener Universitat. Noch
immer, bei allen schwebenden Fragen, wird der Rat des so langjihrigen
Ordinarius, des Oberhauptes der Universitit in 1thren schwersten Zeiten,
eingeholt. Dann tauchen die Jugendjahre aut, die alten Universitatslehrer,
alte Kommilitonen, alte Freunde, die Familie und schliefilich die Familie der
Zuhorenden. Wihrenddessen sind die hellen blauen Augen des Hausherrn
unverwandt auf den Besucher gerichtet, das Horrohr ist zwischen die Kissen
gefallen. Ab und zu wird die Erzihlung mit einer unvermittelten Frage
unterbrochen: ,Sie wissen doch, wer XY war?“ Wehe, wenn der Besucher
zugibt, es nicht zu wissen. Mit tietem Vorwurt wird thm zum Bewufitsein
gebracht, dafl das eine unentschuldbare Bildungsliicke sei. Oder — wie oft
geschah dies in seinen letzten Jahren — ein plotzliches Anhalten 1im Ge-
spriach, eine Weile des Nachdenkens und dann, mit einem leichten Antlug
von Ermahnung in der Stimme: ,, Positive Wertung, meine Liebe. Je dlter ich
werde, desto liberzeugter sage ich mir: Positive Wertung! Wir missen uns
dazu durchringen.“ Wahrend dieser Zwiesprache geht der Blick des Besu-
chers durch den Raum, und er haftet auf den Titeln von Bilicherneuerschei-
nungen, mit denen die Tische und Stiihle, die Liegestatten und alle ebenen
Flichen bedeckt sind: die neueste achtbindige Thomas-Mann-Ausgabe 1m
Fischer-Verlag, viele Zeitungen, vor allem aber die neuesten Lexika, der
neueste Brockhaus, der neueste Kiirschner, der neueste ,Wer 1st Wer?®
Wihrenddessen hat Frau Schin den Kaffeetisch in dem hinteren Eckzimmer
gedeckt, von dem aus man auf die alten Biume im Garten der Balserschen
Stiftung blickt. Aber der Pflaumenkuchen liegt unangeriihrt aut dem Tel-
ler des Hausherrn, denn selbstvergessen tragen ihn seine Erzahlungen fort
in lange, lange vergangene frohere Zeiten und zu immer nahegebliebenen
Menschen.
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Die Unterzeichnete kann sich nicht zu den Schilern Chrisuian Rauchs rech-
nen, denn sie hat nur ein einziges Semester bei thm studiert. Aber sie hat |

einen viterlichen Freund mit thm verloren, der thren Lebensweg mit nie-
mals nachlassender Anteilnahme begleitete. Vor ihr liegt ein Biindel Briefe.

In einem der letzten stehen, dem Grabstein seines Kollegen Vigener in Arns-
burg entnommen und hier nun weitergegeben in der Ahnung des baldigen
Abschieds, mit grofien festen Majuskeln geschrieben die Worte

ANIMA MEA QUOQUE IN MORTE TE SUSTINEBIT
QUOQUE IN MORTE ANIMA TUA ME SUSTINEBIT
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Willy Zschietzschmann

geborenam 15. 2. 1900 in Bautzen
gestorbenam 4. 10. 1976 in GielBen

B !

Foto: Siemer Oppermann

Der verstorbene Gelehrte wuchs in Dresden auf und hatte dort bereits in
frither Jugend Kontakt mit der Kunst, so daf sich bei vielseitig angelegten
Begabungen schon bald der Wunsch, im Bereich der Kunstwissenschaften
tatig zu sein, festigte. Er studierte deshalb in der Ficherkombination Klas-
sische Archiologie, Kunstgeschichte, Griechisch an den Universitaten Kiel,
Miinchen, Leipzig und Jena. Die spatere praktische Berutsaustibung laf3t
erkennen, wie weit ber thm die Begriffe Kunstgeschichte und Klassische
Archidologie gefafit waren; denn das Fach, das er in Gieflen vertrat, lautete
in den Vorlesungsverzeichnissen bis zur Aufgabe seiner Lehrtaugkeit im
Jahre 1974: Kunst- und Kulturgeschichte des Altertums einschliefflich des
Vorderen Orients.

In Jena promovierte er 1924 mit dem Thema: ,Die Darstellungen der
Prothesis in der griechischen Kunst“ (Athenische Mitteilungen 53, 1928).
Seine Arbeit hat den Grund zur systematischen Erfassung und Beurteilung
der griechischen Darstellungen aus dem Totenkult gelegt, so daf sie bis
heute von der Forschung berticksichtigt wird (vgl. M. Andronikos, in:
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Archaeologia Homerica, Faszikel W, 1968, ed. F. Matz — H.-G. Buch-
holz).

Im Jahre 1928 beteiligte sich Willy Zschietzschmann als Supendiat des
Deutschen Archiologischen Instituts, dessen Korrespondierendes Mitglied
er bis zu seinem Tode war, an den Ausgrabungen im Kerameikos, dem
Topferviertel und Friedhof der antiken Stadt Athen. Grabungsertah-

rungen eignete er sich auflerdem in Pergamon an.

Als Assistent wirkte er an den Universitaten Jena, Marburg und Berlin.
Hier habilitierte er sich 1932 ber G. Rodenwaldt, der in den zwanziger
Jahren in Gieflen gelehrt hat. Im Jahre 1933 reiste und forschte
W. Zschietzschmann dann in Agypten, Syrien und dem Libanon. Diese
Tiatgkeit trug Frichte in dem gemeinsam mit D. Krencker bearbeiteten
und herausgegebenen Werk: ,Romische Tempel in Syrien® (Band V, 1938).

Ab 1937 lehrte der Verstorbene als Nachfolger von W.-H. Schuchhardt
an der Gieflener Universitit, zunichst als auflerplanmifliger Professor,
nach dem Kriege schliefSlich als Wissenschaftlicher Rat. Im gleichen Jahre
erschien in der Realencyklopiadie der Altertumswissenschaften sein zusam-
menfassender Artikel Uber Pergamon. Mitarbeiter dieses hochgeachteten
und unentbehrlichen Unternehmens war er aber bereits seit der Mitte der
zwanziger Jahre und hat dort 1927 den Stand des Wissens seiner Zeit tiber
Sophokles zusammengetafit, 1931 den groflen Artikel iber Melos und 1932
uber Methymna geschrieben (vgl. H.-G. Buchholz, Methymna, 1975).
Wihrend sich im Thema des griechischen Tragikers die Verbindung alt-
philologischer und archiologischer Studien als ein dringendes wissenschaft-
liches Anliegen des Verstorbenen niederschlug, zeigen die archiologisch-
topographischen Themen sein Bediirtnis zur Verkniipfung der Forschung
im Gelande mit gelehrter Schreibtischarbeit, der er bis zuletzt treu blieb.
Zusammenfassenden Charakter hat auch sein Beitrag im Handbuch der
Kunstwissenschaft uber: ,Die hellenistische und rémische Kunst® (1938).

Willy Zschietzschmann — fast aut den Monat genau zeitgleich mit dem
bekanntesten Altertumswissenschaftler seines Jahrgangs, Wolfgang Schade-
waldt — gehorte jener Generation an, die das ausklingende Kaiserreich
und den Ersten Weltkrieg mehr oder weniger bewufit miterlebt hat,
die danach das Auf und Ab der zwanziger und frihen dreifliger Jahre
miterlitt und mitgestaltete. Vielleicht den tietsten Einschnitt in semnem
Leben und Werk brachte jedoch der Zweite Weltkrieg mit sich, in dem
er 1944 schwer verwundet wurde. Die im gleichen Jahr erschienene
Studie uber die Baugeschichte des Philippeions in den ,,Olympischen For-
schungen® (Band I) ist eine spate Frucht der Vorkriegsphase seines Schaf-
fens. Zunichst lag auch die Gieflener Universitit in Schutt und Asche,
bestand keine Aussicht auf baldige Eroffnung des Lehrbetriebs. In jener
kritischen Zeit hat er mit Hilfe eines treuen Hauswartes die bedeutende




Miinzsammlung aus den Trimmern des Archiologischen Instituts geborgen
und eine erste Neuordnung der antiken Miinzen durchgefiihrt. Auch um
die anderen Bestinde der Sammlung antuker Originale hat er sich gekiim-
mert und der Universitat auf diese Weise einen wertvollen Besitz bewahrt
(vgl. W. Zschietzschmann, Die Sammlung des ehemaligen Archiologischen
Instituts der Universitait Gieflen, in: Mitteillungen des Oberhessischen Ge-
schichts-Vereins, N. F. 42, 1957, und H. G. Gundel, Berichte und Arbeiten
aus der Universitats-Bibliothek Gieflen 27, 1976, 18).

Er nutzte die unmittelbaren Nachkriegsjahre, arbeitete auf und ubersetzte,
faflte neue Pline und reiste. Durch viele groflere und kleinere Artikel wurde
er zu einer allgemein bekannten und geachteten Personlichkeit unter den
Gelehrten 1n Gieflen. 1955 erschien seine ,Kleine Kunstgeschichte der
Griechen und Romer“, die 1957 eine weitere Auflage, 1962 eine Uber-
setzung ins Franzosische erlebte. 1957 schrieb er ,Mykene, Mythos und
Wirklichkeit® (Nachrichten der Gieflener Hochschulgesellschaft 26), im
folgenden Jahr ,Der Hermes von Olympia® (Gieflener Hochschulblitter 6,
Heft 2; dasselbe Thema hat er 1968 in der Festschrift zum 80. Geburtstag
von G. Wasmuth erneut behandelt), 1959 wieder ein Buch ,Hellas und
Rom*“, das ins Franzosische, Englische, Hollindische und Dianische uber-
setzt wurde. Darauf folgten ,Wettkampf und Ubungsstitten in Griechen-
land“, Band I: ,Das Stadion® (1960), Band II: ,Paldstra und Gymnasion*®
(1961).

So wie er vor dem Kriege begeistert an der Realencyklopidie, dem ,,Groflen
Pauly“, mitgearbeitet hat, so wurde er nun zum stindigen Mitarbeiter am
.Kleinen Pauly“, indem sich Verlag und Herausgeber seiner besonderen
Erfahrung auf dem Gebiet der antiken Topographie bedienten und seiner
Faihigkeit, weit verstreut veroffentlichte Forschungsergebnisse zusammen-
tassend darzustellen. Man ubertrug thm die Abfassung der Arukel ,, Athen®
und ,Attika“ (Band I, 1963), ,,Didyma“ und ,Ephesos® (Band 11, 1964),
» Liryns“ (Band V, 1975).

Seine Neigung und sein grofles Vermogen, Uberblicke iiber den Stand
unseres jeweiligen Wissens zu geben, fiihrte 1967 zu dem Buch ,Die grie-
chische Kunst“, 1968 , Die romische Kunst“ und 1969 ,Die etruskische
Kunst“. 1970 veroffentlichte er dann wieder eine kleinere Studie zu
einem ,Bronzepanzer aus Olympia“, der bis dahin als verschollen galt
und unerwartet im Kunsthandel auftauchte (in: Damals, Zeitschrift fir
geschichtliches Wissen 2, Heft 8, 1970).

W. Zschietzschmanns alte, ein ganzes Forscherleben hindurch anhaltende
Hinwendung zum Studium unausgegrabener und ausgegrabener antiker
Stitten fithrte in den 60er und 70er Jahren abermals zu ausgedehnten Rei-
sen und hatte eine kommentierte Neuausgabe der ,Beschreibung Griechen-
lands“ des Pausanias zum Ziel. Diese Arbeit ist leider nicht zum Abschlufd
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gelangt, doch siehe ,,Aus dem Tagebuch einer Peloponnesreise® (Gieflener
Universitatsblatter 4 Heft 2, 1971, und 5 Heft 1, 1972) sowie ,Lyko-
soura“ (in: Hellenika 7, Hett 19/20, 1970). Kurz vor seinem Tode hat er
in der Realencyklopadie fur Klassische Altertumswissenschaften im letzten
Supplementband den umfassenden Arukel ,, Athenai® verottentlicht.

Willy Zschietzschmann wurde wegen seiner groflen Verdienste in der
Offentlichkeitsarbeit mit dem Bundesverdienstkreuz ausgezeichnet. Fir
seine andauernden Bemithungen beim Autbau der Deutsch-Griechischen
Gesellschaften in der Bundesrepublik verlieh thm der griechische Staat das
Goldene Kreuz des Georgordens. Von der tranzosischen Regierung sind
thm in Anerkennung fiir seinen personlichen Einsatz beir Griindung der
Deutsch-Franzosischen Gesellschatt in Gieflen die Palmes Académiques
verlichen worden. Freunde und Schiiler haben ithm zu seinem 75. Geburts-
tag eine Festschrift gewidmet, die den Titel trigt ,Hellas, ewig unsre
Liebe” (1975) und von S. Oppermann herausgegeben wurde.

Willy Zschietzschmann tand dort seine letzte Ruhe, wo er es sich ge-
wiinscht hat: aut der Begribnisstitte des Zisterzienserklosters Arnsburg,
mit dem sein Name verbunden bleiben wird. Er, der Ehrenbiirger von
Arnsburg, hat 1958 in der Klosterruine Ausgrabungen veranstaltet; seiner
[nitiative 1st die Restaurierung dieses historischen Ortes zu verdanken.

Hans-Giunter Buchholz
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Dieter Robert

Zur 100. Wiederkehr des Geburtstages von
Paul Mombert

)

Prof. Dr. oec. publ. Dr. phil. h. c. Paul Mombert

Paul Mombert wurde am 9. November 1876 in Karlsruhe geboren. Er stu-
dierte vom WS 1897/98 — WS 1901/02 in Heidelberg, Leipzig, Berlin und
Miinchen National6konomie, Geschichte und Jurisprudenz.! Am 26. Januar
1902 promovierte er in Miinchen bei Lujo Brentano mit einer empirisch
orientierten Studie tiber »Die deutschen Stadtgemeinden und ihre Arbeiter«.
Im Jahr zuvor hatte er bereits eine kleine Schrift tiber »Die Belastung des
Arbeitereinkommens durch die Kornzolle« verodffentlicht. Mit »Studien
zur Bevolkerungsbewegung in Deutschland« habilitierte er sich am 13. Juli
1906 an der Freiburger Universitat fiir die Facher Nationalokonomie,
Finanzwissenschaft und Statistik.2 An der gleichen Universitit wurde er
1911 zum auflerordentlichen Professor ernannt.

Im Anschluf} an seine Habilitation entfaltete Mombert eine rege Publi-
kationstatigkeit.® Er tat sich dabei vor allem auf dem Gebiet der Bevol-
kerungslehre und in der Finanzwissenschatt hervor, jedoch waren seine
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Fachinteressen anerkanntermaflen weit gespannt: »Er arbeitete und
lehrte . . . auf fast allen Gebieten der Nationalokonomie.«* Zusammen mit
seinem alteren Freiburger Kollegen Karl Diehl edierte Mombert die sehr
populidre, im Laufe der Zeit aut 20 Binde anwachsende Sammlung » Aus-
gewahlte Lesestiicke zum Studium der politischen Okonomie« — wobei
hier ein Ansatz zur Vermittlung von Originaltexten geptlegt wurde, der in
jungerer Zeit in Form von »readers« einen neuen Autschwung erfuhr. Auch
wiahrend des 1. Weltkrieges erschienen mehrere Schriften aus Momberts
Feder, vor allem tiber die Probleme der Kriegs- und der Nachkriegswirt-
schaft. Nach Kriegsende arbeitete Mombert wieder verstirkt auf seinen
alten Spezialgebieten, behandelte aber auch Fragen der Konjunkturfor-
schung sowie der Soziologie.”

1921 wurde an der Ludwigs-Universitat Gieflen durch Berutung August
Skalweits nach Bonn der Lehrstuhl fir Staatswissenschaften vakant.®
Daraufhin wurde Mombert »mit Wirkung vom 1. Oktober 1922 ab zum
ordentlichen Professor der Staatswissenschaften in der philosophischen
Fakultat der Landesuniversitit Gieflen ernannt.« Diese Fakultat ehrte 1hn
dann am 15. Februar 1923 mit der Verlethung der Ehrendoktorwiirde.

In Gieflen folgte fiir Mombert eine weitere Zeit fruchtbarer Lehr- und For-
schungstiatigkeit. Von den wissenschaftlichen Akuvititen ser hier beispiel-
haft die Herausgabe (wieder zusammen mit Karl Diehl) der auf 21 Biande
angelegten »Grundrisse zum Studium der Natonalékonomie« erwihnt. Im
Rahmen dieser Reihe erschien 1927 Momberts »Geschichte der Nauonal-
okonomie« und 1929 seine »Bevolkerungslehre«. Diese Biicher sind inzwi-
schen natiirlich weitgehend Gberholt; immerhin wurde aber auch noch nach
dem 2. Weltkrieg der erstgenannte Band als ein Hauptwerk zur Geschichte
der Volkswirtschaftslehre (»gut gearbeitet, wenn auch oft zu viele Dis-
pute«)” aufgefithrt und der zweitgenannte Band als »die letzte umfassende
,Bevolkerungslehre in Deutschland«® bezeichnet.

Der Nationalsozialismus setzte der Lehrtatigkeit Momberts ein jihes Ende:
Am 1. Juli 1933 wurde Protessor Paul Mombert aus »rassischen Griinden«
aus dem Staatsdienst entlassen; durch Anordnung vom 30. August 1934
wurde diese Entlassung in eine Ruhestandsversetzung umgewandelt. Wih-
rend der folgenden Jahre verotfentlichte Mombert noch eine grofiere An-
zahl wissenschaftlicher Aufsitze 1n auslindischen Zeitschriften, eimge
davon in franzosischer Sprache.? Trotz schwerer Krankheit wurde er 1im
Spatherbst 1938 voribergehend inhafuert. Er starb am 8. Dezember 1938
in Stuttgart.

Seine Witwe, Frau Nellie Mombert, die ibrigens viele Beitrdge fiir die
» Ausgewihlten Lesestiicke« ubersetzt hatte, zog nach dem 2. Weltkrieg
wieder nach Freiburg. Und fast dreifflig Jahre nach dem erzwungenen Ab-
bruch von Momberts Hochschullehrertatigkeit konnte sie in einem an den




Rektor der Justus Liebig-Universitit gerichteten Schreiben vom 17. Dezem-
ber 1960 berichten, sie erhalte noch hiufig Briefe fritherer Schiler ihres
Mannes, die sein Andenken hochhielten.

Anmerkungen:

') Diese und einige der folgenden Angaben entstammen dem Fragebogen zum Universi-
titsalbum der Ludwigs-Universitat Gieflen sowie weiteren Aktenunterlagen des Rektorats.
) Lenz und Waffenschmidt nennen 1907 als Habilitationsjahr, vermutlich deshalb, weil
in etnem 1929 erschienenen Professorenverzeichnis als Momberts Habilitationsdatum der
13. 7. 1907 angegeben 1st. Es durfte sich dort aber um einen Druckfehler handeln. Siehe
Friedrich Lenz: Paul Mombert. In: Nachrichten der Gielener Hochschulgesellschaft, 29
(1960), S. 25 und W. Waffenschmidt: Paul Mombert zum Gedenken. In: Zeitschrift fir
die gesamte Staatswissenschaft, 114 (1938), S. 699. Vgl. auch Vereinigung der Sozial- und
Wirtschaftswissenschaftlichen Hochschullehrer: Werdegang und Schriften der Mitglieder,
Koln 1929, S. 183.

3 Siehe die Literavurliste bei Walter Georg Waffenschmidt: Mombert, Paul. In: Hand-
worterbuch der Sozialwissenschaften, 7. Bd., Stuttgart-Tubingen-Gottingen 1961, S. 419
oder das bis zum Erscheinungszeitpunkt vollstandigere Schriftenverzeichnis in Vereini-
gung der Sozial- und Wirtschaftswissenschaftlichen Hochschullehrer, a. 2. O., S. 183—185.
YY Constantin von Dietze: Die Wirtschatts- und Sozialwissenschaften an der Universitat
Freiburg in den ersten Jahrzehnten des zwanzigsten Jahrhunderts. In: Hans Julius Wolff
(Hrsg.): Aus der Geschichte der Rechts- und Staatswissenschaften zu Freiburg 1. Br.,
Freiburg 1957, S. 86,

5y In einer biographischen Notiz aus dem Jahre 1928 sind Bevolkerungslehre und Soziolo-
gie als Momberts Spezialgebiete genannt! Siehe Hermann A. L. Degener (Hrsg): Wer
ist’s? IX. Ausg., Berlin 1928, S. 1071.

) Dies war damals noch der einzige wirtschaftswissenschaftliche Lehrstuhl in Gieflen.
Allerdings hatte eimige Zeit zuvor der Gieflener Bankier Siegmund Heichelheim eine zu-
sitzliche Professur fir Volkswirtschaftslehre gesuftrer, die 1919 durch Friedrich Lenz
besetzt und 1922 in ein planmifliges ordentliches Ordinariat umgewandelt wurde. Natio-
nalokonomische Lehrveranstaltungen hielten auch die beiden aufleretatmifligen aufler-
ordentlichen Professoren Werner Friedrich Bruck und Ernst Giinther. Bruck ging 1922
nach Miinster, Gunther wurde 1923 zum etatmalligen Extraordinarius ernannt. Siche
hierzu und zum weiteren Ausbau Friedrich Lenz: Die Wirtschaftswissenschaft in Gieflen.
In: Ludwigs-Universitit — Justus Liebig-Hochschule 1607—1957, Festschrift zur 350-
Jahr-Feier, Gieflen 1957, S. 389 {. oder Hans Joachim von Koerber: Zur Geschichte der
Wirtschaftswissenschaft in Gieflen. In: Gieflener Hochschulblatter, 13/2 (Juni 1960),
S. 17 f.

Innerhalb der ab 1922 getetlten philosophischen Fakultidt gehorte das ,Insutur fir Wirt-
schaftswissenschaft“ zur 2. Abteilung, welche mathematsche, naturwissenschaftliche und
wirtschaftswissenschaftliche Facher umfafite, wihrend in der 1. Abteilung philosophische,
philologische, geschichtliche und kunstwissenschaftliche Facher zusammengefafit waren.
Mombert wurde 1929 Dekan der 2. Abteilung und gleichzeitig (gemifl dem alternieren-
den Turnus) geschiftsfithrender Dekan der Gesamtfakuleir.

Y Anton Tautscher: Geschichte der Volkswirtschaftslehre, Wien 1950, S. 6.

8 Gerbard Mackenroth: Bevolkerungslehre, Berlin-Gottingen-Heidelberg 1953, S. 299.
9 In einem kurzen Nachruf in einer belgischen Fachzeitschrift heifit es, daf Mombert
nach 1933 als ,professeur prive“ tiug gewesen sei. Siche Revue Economique internatio-
nale, 31/1-1 (Januar 1939), S. 30.
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Berichte aus der GieBBener Hochschul-
gesellschaft fur die Zeit vom 28. Juni 1975
bis 29. Oktober 1976

(Ms.). Am 29. Oktober 1976 fand im neuen Chemischen Institut der Uni-
versitit die diesjihrige Hauptversammlung der Gieflener Hochschulgesell-
schaft statt. Der Prisident des Verwaltungsrates, Dr. Karl von Winckler,
begriifite die zahlreich erschienenen Mitglieder und berichtete iber die
Arbeit 1m vergangenen Zeitraum, vor allem tber die beschlossenen Forde-
rungsmafinahmen.

Im Rahmen der diesjahrigen Hauptversammlung hielt Prot. Dr. rer. nat.
Dieter Seebach einen Vortrag mit dem Thema ,Verbotene Reaktionen in

der Chemie“.

Forderungsprojekte

— Die Ausstattung der Clubriume im Akademischen Auslandsamt ist
abgeschlossen.

— Die Mittel fir den Gielener Hochschulfilhrer wurden bereits 1975
bewilligt.

— Der Druck der Vorlesungsverzeichnisse wurde aut Offset umgestellt.
Dabel war die Hochschulgesellschatt ebentalls mafigebend beteiligr.

— Der Verwaltungsrat billigte eine Aufwendung von ca. 5000,— DM
tur Dissertations-Preise der Universitat. Die Preise wurden bisher aus
Landesmitteln finanziert. Der Prasident der JLU gab der Hoftnung
Ausdruck, dafl das Land diese Ubung im nidchsten Haushaltsjahr wie-
der autnehmen wird. Unabhingig davon wird die Hochschulgesell-
schatt threrseits zwei oder dret eigene Preise stiften.

— Bewilligt wurde ein Zuschufd von etwa 10 000,— DM aus zweckgebun-
denen Spenden fir einen Gammastrahlenzahler fir die Frauenklinik.

Beschlisse aus der Hauptversammlung am 29. Oktober 1976
Dem Antrag auf Entlastung von Vorstand und Verwaltungsrat entspricht
die Hauptversammlung einstimmig. Dem Vorschlag, die Herren Dr. Ptlug
und Rinn als Rechnungspriifer fiir das Geschaftsjahr 1976 zu wihlen, wird
emmstimmig gefolgt.

Die Hauptversammlung wihlt einstimmig zu Mitgliedern des Verwaltungs-
rates:

Herrn Fabrikant Hans Rinn, Heuchelheim;

Herrn Prot. Dr. med. Hans Werner Pia, Gieflen, und
Herrn Prof. Dr. Arthur Scharmann, Gieflen.




Einstimmig wihlt die Hauptversammlung Herrn Prof. Dietger Hahn zum
neuen Vorsitzenden des Vorstands und Herrn Prof. Odo Marquard zum
Schriftfiihrer, der zugleich die Redaktion der Gielener Universititsblitter
besorgt.

Die gewdhlten Herren nehmen die Wahl an (oder haben die Annahme
vorher erklart).

Die Hauptversammlung stimmt dem Vorschlag von Herrn von Winckler
zu, die Herren Engfer, Kepp, Wilhelmi und Frau Pross zu Ehrenmitglie-
dern der Gieflener Hochschulgesellschaft zu ernennen.

Aus dem Geschaftsbericht des Vorstandes

Erstattet von Professor Dr. Richard Kepp,
Vorsitzender des Vorstandes

Vorstandssitzungen tanden am 2. 12. 1975 und am 15. 7. 1976 statt.
Einige Antorderungen an die Gesellschaft, die eine rasche Erledigung er-
forderlich machten, konnten innerhalb kurzer Zeit durch Umlaufverfahren
geklart werden.

Anstelle eines urspriinglich gefuhrten Mitgliederstandes von 722 ergibt sich
nach Abzug der mit unbekannter Adresse verzogenen Mitglieder ein tat-
sichlicher von 672. Wihrend des Jahres 1975 sind 11 Mitglieder verstor-
ben, 33 ausgetreten und 28 neu eingetreten. Dieses ergab am Ende des
Jahres 1975 einen Mitghiederstand von 656. In Anbetracht dieser Entwick-
lung sollten weiterhin alle Bemithungen gemacht werden, um die Zahl der
Mitglieder der Gesellschatt erhdhen zu konnen. Im besonderen ist darauf
zu hotten, dafl diejenigen Kolleginnen und Kollegen, deren Vorhaben durch
die Hochschulgesellschaft gefordert wurden, sich durch den Erwerb der
Mitghiedschaft erkenntlich erweisen. Das gleiche gilt fir Kolleginnen und
Kollegen, die neu an die Universitit Gieflen berufen werden.

Auch im Jahr 1975 ist die Gieflener Hochschulgesellschaft ithren satzungs-
gemifl festgesetzten Ptlichten nachgekommen, die wissenschaftliche For-
schung an der Universitit Gieflen im besonderen dort zu unterstiitzen, wo
Mittel von anderer Seite nicht erhalten werden konnen oder nicht in aus-
reichendem Mafle zur Vertigung stehen. Die allgemeine Wirtschaftslage
hat dazu gefiihrt, dafy die Zuwendungen der Gesellschaft nicht mehr in
dem gleichen Ausmafl erfolgen konnten, wie es in fritheren Jahren der Fall
war. Es 1st jedoch trotzdem gelungen, mit Ausnahme ganz weniger Vor-
haben, einen entsprechenden Zuschuff zu leisten. Im Ubrigen sind die auch
wiahrend des Jahres 1975 getorderten Forschungsvorhaben ebenso wie in
der Vergangenheit tiber verschiedene Fachgebiete breit gefachert.
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Es hat sich auch weiter bewihrt, durch eine unbtirokratische und schnelle
Bearbeitung der Antrage die betreffenden Forschungsvorhaben zu férdern.
Die Etatmittel der Universitit sowie auch von anderer Seite zur Verfiigung
gestellte Mittel sind nach wie vor nicht ausreichend, um alle wissenschaft-
lichen Vorhaben der Universitit zu ermoglichen. Auch ist nach wie vor
der Universitatsetat der Geldentwertung gegentiiber nicht ausreichend an-
gestiegen. Insgesamt glaubt der Vorstand sich zu der Feststellung berech-
tigt, dafl die, wenn auch nicht gerade reichlichen Mittel der Gesellschaft,
zur Pflege der Wissenschaft an der Universitit Giellen beigetragen haben.




GIESSENER HOCHSCHULGESELLSCHAFT e. V.

(Gesellschafr von Freunden und Forderern der Universitit Gieflen)

Bilanz zum 31. Dezember 1975

AKTIVA DM PASSIVA DM
1. Kassenbestand 32,26 1. Zweckgebundene Spenden 37 500.—
2. Bankguthaben 118 150,45 2. Zweckgebundene Ertriage 16 655,31
3 Pf}stgﬂhﬁakguthaben 525,46 3. Sﬁmzige Verbindfichkﬁiten 3 633,65
4. Wertpapiere 500 389,81 4. Vermogen .
| (davon zweckgeb. Vermogen
5. Konzertflugel 1, DM 50 000,—) 561 310,02
6. Vermogen in Treuhand- 5. Verbindlichkeiten aus Treu-
verwaltung DM 15 179,50 — handverwaltung DM 15 179,50 -
619 09K, 98 619 09YR,98

S s —

6330 Wertzlar, den 1. Mirz 1976 Engter, Schatzmeister

Gewinn- und Verlustrechnung 1975

Aufwendungen DM Ertrage DM
1. Zuwendungen 92 480,11 i. Mitgliedsbertrige 29 943 65
2. Poru 06,60 2. Spenden 104 060,—
5. Verwaltungskosten 1 482,58 .
. 3. Zinsen 40 277,05
4. Buchungsmifliger Kursverlust  635.—
5. Sonstige Kosten 14 871,15 +. Rursgewinn 2197,50
6. Uberschufl 66 773,36 5. Sonstige Einnahmen 170,60
176 648,80 176 648,80
Priifungsbestitigung

Die Buchfithrung ist als beweiskraftig anzusehen. Das Belegwesen ist geordnet. Erbetene
Auskiinfte wurden dem Prifer bereitwillig erteilt. Formelle und materielle Kontrollen
ergaben keinen Anlall zu Beanstandungen.

Die Buchfithrung und der Jahresabschlufl 1975 entsprechen den Grundsiatzen des Handels-
rechts und der ordentlichen Bilanzierung.

6300 Gieflen, den 29. Oktober 1976

Rinn Dr.Pflug
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Biographische Notizen

Prot. Dr. Heimur Bobme, geboren 1936 1n Tibingen, studierte von 1955 bis 1959 Ge-
schichte, deutsche und englische Philologie und Volkswirtschafislehre an den Universi-
titen Tubingen und Hamburg. Nach einigen Jahren Assistententitigkeit am Lehrstuhl fir
Mittlere und Neuere Geschichte in Hamburg wurde er 1964 zum Dr. phil. promoviert.
Der Habihitaton mit emner Studie zar vergleichenden Stadrgeschichte 1968 folgte 1969
dic Berutung aut den Lehrstuhl tir Neuere Geschichte an der Technischen Hochschule
Darmstadt. Seir 1971 leitet er als Prasident diese Hochschule. Verschiedene Forschungs-
projekte und Verdffentlichungen Helmut Bohmes bezeugen sein Interesse an sozialge-
schichtlichen und wirtschattspolinschen Aspekten vorwiegend des 19. und 20. Jahrhunderts
und an thren Implikatonen auf das poliusche Geschehen.

Prot. Dr. Hans-Jargen Krupp, geb. am 15. 4. 1933 in Elbing. Nach dem Abitur 1952—1957
Studium Wirtschattsingenieurwesen an der Technischen Hochschule Darmstadr, 1957 Ab-
schlufl als Dipl.-Wirtschaftsingenieur. 1957—1967 Wiss. Assistent an der TH Darmstadt.
1961 Promotion, 1962°63 Forschungstaugkeit in den USA, 1967 Habilitanon. 1967 —69
Dozent an der TH Darmstadr, im SS 1968 Lehrstublvertretung an der Universitat Heirdel-
berg, im WS 1968/69 Lehrstuhlvertretung an der Universitit Freiburg, 1969 Ruf nach
Freiburg, im gleichen Jahr Ernennung zum Prof. an der Univ. Frankfurt,

1970/71 Dekan d. Wirtschalts- u. Sozialwissenschafthichen Fakultat, Univ. Frankfurt.
1972—73 Mitglied des Senatsgriindungsgremiums Wirtschafts- u. Sozialwissenschaften der
Universitdat Dortmund. Seit 1972 Federtuhrung des DFG-geforderten Projekts ,,Sozial-
politisches Entscheidungs- und Indikatorensystem fir die Bundesrepublik Deutschland®
(SPES-Projekt). 1973—75 Vizeprasident der Universitat Frankfurt, seit September 1974
bis 1976 Mitghed und Vorsitzender des Grindungsausschusses der Fernuniversitiat Hagen.
1968—1973 Mitglied der Synode der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau sowie
deren Finanzausschufl; Mitglied der Arbentgesetzbuch -Kommission; Mitghied der Enquete-
Kommission ,Frau und Gesellschaft® des Deutschen Bundestages (Sachverstandiges Mit-
glied).

Seit April 1975 Prasident der Universitidt Frankiurt. 1975 Verlethung einer Honorar-
professur durch den Fachbereich Wirtschattswissenschatten der Universitat Frankturt.

Prof. Dr. Paul Meimberg, geb. am 29. 6. 1916 in Duren/Rhld., Studium der Landwirt-
schafr, Diplom 1944, Promotion zum Dr. agr. 1947 in Gieflen. Habilitauon 1954, Tiug-
keit als Wiss. Assistent und Dorzent. 1962 Berufung zum ordentlichen Professor fiir land-
wirtschaftliche Betriebslehre an der Universitat Giefien. 1967—1969 Dekan der Landwirt-
schaftlichen Fakultat der Universitit Gieflen und Vorsitzender des Fakultitentages
[.and- und Gartenbau. 1969—1970 Rektor der Umversitat Gieflen, Vorsitzender der hes-
sischen Rektorenkonferenz. Seir 1971 Priasident der Justus Liebig-Universitit Gieflen,
1973/74 Vorsitzender der Konterenz der hessischen Universitdts-Prasidenten, ab August
1975 Vizeprisident der Westdeutschen Rektorenkonferenz.

Ca. 50 wissenschaftliche Veroftentichungen, darunter ein Lehrbuch. Studienreisen in die
USA, nach Indien, in den Iran und die Tiirkel, nach Mexico, in die CSSR und UdSSR.

Prof. Dr. Ernst v. Wetzsacker, 1939 geb. in Ziirich. 1958 alwsprachliches Abitur in Gotun-
gen. 1959—65 Studium der Chemie und Physik in Hamburg, Fretburg und wieder 1n Ham-
burg (Physikdiplom Hamburg 1965 mit einer medizinisch-apparatetechmschen Arbeit).
1965—69 Studium der Biologic in Freiburg. Dissertation experimentell-biokybernetisch
am Zoologischen Institut; Promouion 1965,

1969—72 Wissenschaftlicher Referent fur Naturwissenschaften an der FEST (Forschungs-
statte der Evangelischen Studiengemeinschaft, Heidelberg). Arbeiten iber Informatons-
theorie — Kybernetik — Offene Systeme; B- und C-Waffen-Verhinderung; Human-




6kologie. Organisation wissenschaftlicher Tagungsserien. Gleichzeitig: Entwicklung des
hochschul- und weiterbildungspolitischen Programms »Baukastensystem®, ab 1970 als Lei-
ter eines wissenschaftlichen Teams an der Arbeitsgruppe fiir empirische Bildungsforschung.
1972 o. Prof. fiir Interdisziplinire Biologie an der Gesamthochschule Essen. Fortsetzung
der Arbeiten iiber Offene Systeme, Humanékologie; seit 1974 iiber Stadtékologie. Gleich-
zeitig: Mitglied des Grindungssenats. Mitglied und seit 1973 stellv. Vorsitzender der
Kommussion fir Studium und Lehre. Vorsitzender tolgender temporidrer Arbeitsgruppen:
Medizinische Studienginge (1972/73); Numerus clausus (1973/74); Erarbeitung der
Promotionsordnung Dr. rer. nat. (1974/75). Seit 1974 Sachkundiger Burger 1im Rat der

Stadt Essen (Kulturpolitischer Ausschu}). Seit 1975 Prisident der Gesamthochschule
Kassel.

Rudolf Zingel, geb. 1920 in Saulwitz/Schlesien, in Breslau aufgewachsen. 1937 Reife-
priifung, anschlieflend bis 1949 Arbeitsdienst, Kriegsdienst und Kriegsgefangenschaft.
1949—1952 Studium der Rechtswissenschaften in Kiel, 1952—1956 juristische Referendar-
ausbildung in Disseldorf, 2. juristisches Staatsexamen. 19561957 Dezernent im Regie-
rungsprasidium in Disseldorf, 1957—1962 Referent im Bundesministerium fir Atom-
fragen, ab 1962 Verwaltungsdirektor, spiter Kanzler der Universitit Marburg. Seit 1971
Prasident der Universitat Marbury.

Prof. Dr. Robert F. Kruh, B. A, 1948 und Ph. D., 1951, Washington University (St.
Louis). Professor (Chemic) 196167 und Dekan, College of Arts and Sciences, University
of Arkansas. Professor (Chemie) 1967 — und Dekan, Graduate School, Kansas State
University. President;, Midwest Association of Graduate Schools Executive Committee,
Council of Graduate Schools in the United States. Trustee, Argonne Universities Associ-
ation, Argonne Nauonal Laboratory.

Prof. Dr. Karl Weber, geb. am 2. 5. 1926. Studium der Betriebs- und Volkswirtschafts-
lehre an der Universitit Zirich, an der London School of Economics and Political Science
und an der University of [llinois. 1955 Promotion zum Dr. oec. publ., Universitit Zirich;
1964 M. S. in Accountancy, University of Hhinowis. 1966 Habihitation, Universitit Zurich;
1966 Fellow in Accountancy, University of Hlinos.

1953—1956 Assistent am Handelswissenschaftlichen Seminar der Universitat Ziurch (Prof.
Dr. R. Bichner und Prof. Dr. K. Kafer). 1956—1963 Wissenschaftlicher Mitarbeiter am
Betriebswissenschaftlichen Insutut der ETH Zuarich (Prof. Dr. W. F. Daenzer), mit Un-
ternehmungsberatungstitigkeit in der Schweiz, in Westdeutschland, Frankreich und in der
Tirkei. 1963—1964 Instructor of Accountancy, 1964—1967 Assistant Professor of Ac-
countancy, 1967—1969 Associate Professor of Accountancy an der University of Illinois
in Urbana, Illinois. Seit 1969 Professor tir Betriebswirtschafeslehre V oan der Justus Lie-
big-Universitat Gieflen.

Dekan des Fachbereichs Wirtschaftswissenschafr 19751976, Direktoriumsmitglied 1m
Zentrum fur Datenverarbeitung (seit 1972), komm. Beauftragter fir Partnerschaft mit
Kansas State University, Manhattan, Kansas (seit 1973).

Hauptarbeitsgebiete: Modellgestiitzte Unternehmensplanung, Datenverarbeitung, Kosten-
rechnung, Operations Research. 8 Buchveroffentlichungen, 12 Beitrige in Sammelwerken,
ca. 50 Aufsitze in wissenschaftlichen Zeitschrifren.

Rose Laub Coser ist Professorin fur Soziologie an der State University von New York in
Stony Brook, New York.

Professor Dr. wur. Thomas Raiser, geboren am 20. Februar 1935 1n Stuttgart, hat nach dem
1954 abgelegten Abitur zuniachst zwei Semester Philosophie und Klassische Philologie und
dann acht Semester Rechtswissenschaft in Tubingen, Bonn, Berlin und Miinchen studiert.
Nach Staatsexamen und Promoiion betitigte er sich als Rechtsanwalt in Stuttgart, uber-
nahm dann 1965 aber die Stelle eines wissenschaftlichen Assistenten am Seminar fur
Biirgerliches Recht und Zivilrechtliche Grundlagenforschung der Universitat Hamburg.
Er wurde 1969 dort fir die Ficher Birgerliches Recht, Handels- und Wirtschattsrechrt,
Rechtsvergleichung und Rechtssoziologie habilitiert und 1970 auf die gleichnamige Pro-
fessur an der JLU Gieflen berufen. 1972/73 verbrachte er ein Forschungssemester am
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Center for the Study of Law and Society der University Berkeley/California. Seit 1972
1st er Mitglied der Unternehmensrechtskommission der Bundesregierung.

Wichtigste Verdffentlichungen: Das Unternehmen als Organisation, 1969; Einfihrung in
die Rechtssoziologie, 2. Auflage 1973; Marktwirtschaft und paritidtische Mitbestimmung,
1973; Grundgesetz und paritatische Mitbesummung, 1974; Die Aussperrung nach dem
Grundgesetz, 1975; ca. 60 weitere Verdffentlichungen.

Dipl. rer. pol. Karl W. Boetticher, geb. 18. 10. 1912 in Berlin; studierte Volkswirtschaft
und neuere Geschichte an der Humboldt-Universitat Berlin und in Greifswald. Diplom
1940. 1948 bis 1958 Mitglied der Redaktion der Frankfurter Hefte. Seitdem Leiter des
Instituts fir Wirtschafts- und Sozialforschung. Geschiftsfihrer der Forschungsgruppe fiir
Gerontologie, Gieflen.

Buchveroffentlichungen: Unternehmer oder Manager, Grundprobleme industrieller Fiih-
rerschaft, 1963: Geront ’73, Studie iiber den Gesundheitszustand, die Ernihrungsgewohn-
heiten sowie soziale Einstellungen alter Menschen in der Bundesrepublik, 1974; Akuv im
Alter, eine Studie zur Wirklichkeit und Problematik des Alterns, 1975: zusammen mit
Helge Pross, Manager des Kapitalismus, 1971; zusammen mit Helge Pross und Werner

Laubsch, Protfessoren in der Provinz, 1969.

Prof. Dr. phil. Rudolf Lassahn, geboren 1928 in Koslin, Studium der Philosophie, Pidago-
g1k, Germanistuk und Geschichte, 1965 Promotion, 1969 Habilitation an der Westfilischen
Wilhelms Universitat in Minster {vema legendi in Erzichungswissenschaft), Taugkeit als
Protessor an den Universititen Miunster und Mannheim, seit 1973 Lehrstuhl fiir Erzie-
hungswissenschaft an der Justus Liebig-Universitit in Gieflen, Schriftleiter und Mitheraus-
geber der Pidagogischen Rundschau.

Wichugste Buchpublikationen: Das Selbstverstindnis der Piadagogik Theodor Litts; Her-
mann Lietz: Schulreform durch Neugriindung; Das Schulleben; Interpretationen zur
Anthropologie; Studien zur Wirkungsgeschichte Fichtes als Pidagoge; Einfithrung in die

Piadagogik.

Dr. Lisa Oebler, geb. am 15. 7. 1912 in Wiesbaden. Abitur 1931 in Gieflen als Stiefrochter
des damaligen Inhabers des Lehrstuhls fir Geographie an der Gieflener Universitit, Fritz
Klute. Studium der Kunstgeschichte, Archidologie und Philosophie an den Umversititen
Konigsberg, Gieflen, Gottingen und Minchen. Promotion im Dezember 1943 in Miinchen.
Von Januar 1944 bis Juni 1946 tiug fir das Stidelsche Kunstinstitut in Frankfurt a. M.,
von November 1946 ab bei den Staatlichen Kunstsammlungen in Kassel als Leiterin des
Kupferstichkabinetts. Privates Spezialgebiet: Zeichnungen Diirers und der Diirerschule,

Prof. Dr. Hans-Ganter Bucholz, geboren am 24. 12. 1919 in Firstenwalde, Spree,
studierte teils wihrend seiner Gefangenschaft in Nordafrika und den Vereinigten Staa-
ten, teils nach dem Kriege in Miinster und Kiel die Eisziplinen Klassische Archiologie,
Vor- und Frithgeschichte, Alte Geschichte, auflerdem einige Facher, die thm erlaubten,
das Staatsexamen fiir den hoheren Schuldienst abzulegen (Kiel, 1949). Promotion in
Kiel 1949; Supendiat des Deutschen Archiologischen Instituts 1952/53; Habilitation
an der Freien Universitit Berlin; 1961—1969 Leiter der Redaktuon des Deutschen
Archaologischen Instituts; 1969 vorubergehend Professor in Saarbriicken; seit 1969 In-
haber der Professur fir Klassische Archaologie in Gieflen; Herausgeber der Archaeologia
Homerica; Ordentliches Mitglied des Deutschen Archiaologischen Insututs, Berlin; Ehren-
mitglied der Archiologischen Gesellschaft, Athen. Ausgrabungstiugkeit in Norddeutsch-
land, Griechenland, der Tirkei, Syrien und auf Zypern, wo er seit 1970 stindiger Leiter
der Deutschen Tamassos-Expedition 1st. Seine Bibliographie umfafit iiber hundert Titel.

Dipl.-Volkswirt Dieter Robert, geb. am 31. 12. 1943 in Pirmasens. Studium der Volks-
wirtschaftslehre in Saarbriicken, Birmingham, Bonn, Chicago und Yale. Seit 1973 Assi-
stent am Wirtschaftswissenschaftlichen Fachbereich der Justus Liebig-Universitit Gieflen;

Promotion Herbst 1976.

Dipl.-Volkswirt Dieter Robert, geb. am 31. 12. 1943 in Pirmasens. Studium der Volks-
wirtschaftslehre in Saarbriicken, Birmingham, Bonn, Chicago und Yale. Seit 1973 Assistent
am Wirtschaftswissenschaftlichen Fachbereich der Justus Liebig-Universitit Gieflen; Pro-

motion Herbst 1976.
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Acetylenaniage im Werk Ludwigshafen der BASF

Chemie fur die Welt

Die BASF Aktiengeselischaft bildet zusammen
mit ithren 315 Tochter- und Beteiligungsgeseli-
schaften eine der groBen Unternehmensgruppen
der chemischen Industrie. Das Aktienkapital der
Muttergesellschaft — 1,7 Milliarden DM — befin-
det sich in den Handen von 400000 Aktionaren.

Breit angelegte Forschung und hochentwickelte
Technik sind die Basis der Unternehmens-
tatigkeit. So zahlt im Werk Ludwigshafen jeder
sechste Mitarbeiter zum Forschungsbereich.
60 Prozent ihres Umsatzes erzielt cie BASF mit
Erzeugnissen, die erst wahrend der letzten
zehn Jahre in das Sortiment der 5000 verschie-
denen chemischen Produkte aufgenommen
wurden.

Schwerpunkt des Unternehmens ist das Stamm-
werk Ludwigshafen mituber 50000 Mitarbeitern.
In den 300 Produktionsbetrieben des Werkes
werden u.a. Kunststoffe, Lackrohstoffe, Faser-
vorprodukte, Farbstoffe, Pflanzenschutz- und
Dungemittel, Magnetbander sowie Hilfsmittel
fur zahilreiche Industrien hergestellt — Arbeits-
platze und Berufschancen fur Kaufleute, Tech-
niker und Naturwissenschatftier vieler Fach-
richtungen

BASF Aktiengesellschaft
6700 Ludwigshaten

BAS




Einkaufen,
W0eS

Freude macht

- Die blau-rote
Y. KARSTADT-
el ... Einkaufstiite
ist fiir viele Menschen das Symbol des guten
Einkaufs. Man schitzt es, bei KARSTADT
so rasch, so angenehm und vor allem: so
preiswert einzukaufen. Viele Kunden, so ergab
eine Umfrage, halten KARSTADT fur eine ideale
Einkaufsstitte. Ein so hohes Mall an Vertrauen
kommt sicher nicht von ungefahr. Aber:
es verpflichtet auch. Tagtiglich aufs neue.

KARSTADT

HWA S 3/74
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SCHON MIT DER GRUNDAUSSTATTUNG
AUF DEM BESTEN WEG ZUR HOCHSTEN

MIKROSKOPISCHEN LEISTUNG.

Es gibt viele gute Grunde dafur,
dafl sich Forscher in aller Welt fur emn
LEITZ ORTHOPLAN entscheden
Allen voran die Leitz-Plan-Apochro-
mate, die Bilder von unuberroftenem
Auflosungsvermogen und gestoche-
ner Scharfe bis zum aufersten Buld-
rand garanteren Und die s ermog-
lichen, mit GroB{eld-Okularen ein Seh-
feld zu nutzen, das bis zu 140% grofier
1st, als es mut herkommhibchen Mikro-
skopen je moglich war. Das bedeutet
mehr und bessere Informaton aul
emnen Blick, ohne Objektverschie-
bung.

Selbstverstandlich gqibt es kKein
behtmikroskopisches Beleuchtungs-
und Kontrastherverfahren, fur das das
LEITZ ORTHOPLAN uchtmitwenmgen
Handgnffen emngenchtet werden
kann Und das bedeutet soforage An-
passung an jede mikroskopische Aut-
gabenstellung

s

seurn herkammbohen Mikroskop
Senfeidzani 8

Aber die Moghchkelten des LEITZ
ORTHOPLAN gehen wett uber das
Gebet der klassischen Mikroskopie
hinaus.

S0 18t dieses Mikxoskop der zen-
trale ophsche Bausteln aller quanita-
tven Verfahren der Mikroskop-Photo-
metne mit dem LETTZ MPV-Gystem,
und in der elektrornschen Bld-Analy-
semitdem LEITZ TAS

Der Leitz-Berater kommt gerne zu
hnenundzeigthnenan Ortund Stelle,

Qe LEITE ORTHOFLAN, Setdfeidzanl 28

wie «das LE[TZ ORTHOPLAN hre
speziellen miuzoskopischen Proble-
me logsen kann Sie brauchen uns nur
den Coupor zu schicken

.....

t 0 lch mochte mehr uber das LE]T’Z |
! OR'T’HOPLAI\: erfahiren und bite |
by urm den austulirichen Prospekt
slehmochte bald den Lenwz Berater
sprechen und bitte um Termunab-
sprache
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Leitz heifit Prazision.
Weltweit.
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Alsesnoch keine
zneimittelgesetzgebung
oab, hat unser I'irmen-

oriinder Qualitit und
Reinheit seiner /g
Priiparate nmt
seinem Namen

oarantiert: s

Marktpositionen werden nicht allein durch
FProduktionskapazitaten und Finanzkraft bestimmt,
Das unternehmerische Selbstverstandnis gebietet
uber Ruf und Rang. Praparate hochster Reinheit,
unbedingte Zuveriassigkeit und profunde Grund-
lagentorschung haben aus dem , Chemischen
Laboratorium E. Merck” die Ursprungsstatie eines
weltweiten Unternehmens werden lassen, das mit
chemisch-pharmazeutischen Produkien hochster
Veredelungsstufe eine mafligebliche Wertschatzung

= MERCK

£~ 504




Das grune Band-
Einladung zu ganz
ersonlicher Beratung

Die Geldprobleme werden komplizierter. Deshalb wird die personliche
Beratung immer wichtiger. Die Dresdner Bank

hat hierfur besondere Kundenberater

ausgewahlt — geschuilte Bankfach-
leute, die in unseren Ausbil-
dungszentren standig wei-
tergebildet werden. Das
Beratungsgesprach ver-
langt aber auch Ruhe
und eine vertrauliche
Atmosphare.

Die neue

Einrichtung unserer
Geschaftsstellen wird
zukunftig die Voraus-
setzungen dafur noch
weiter verbessern.
Folgen Sie dem
grunen Band. ks fuhrt
Sie zur personlichen Be-
ratung in allen Gelddingen.

Mit dermn grunen Band der ympathi




Wer uns vertraut,
hat ni Sand gebaut

Wollen Sie in nachster Zeit
mit dem Bau lhrer eigenen vier
Wande beginnen? Dann kommen
Sie vorher bei uns vorbei. Wir
helfen thnen bei der Finanzierung
lhres Traumes gem mit unseren
mafBgeschneiderten Hypotheken-
Darlehen zu gunstigen
Konditionen.

Weitere Informationen geben
wir lhnen gem in einem person-
lichen Gesprach.
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Bezirkssparkasse Gief3en é

WEISS i TEGHNIK

35 Jahre im Dienste von Forschung - Entwickiung - Produktion

Al grofites Spezialuntermehimen dieser Artin Buropa erarbeien wir pukunitsweisandes ProblemiGsungon mit
Gierdten und Andagen SYSTEM WEISS

'"' Ste“eﬂ her: MAIMATE CHMIK Wir biﬂe’n:

UMWELTSIMULATIONSANL AGEN Beratung, Entwickluyng Projektargng,

......... Haumkbmagerate aus pigener
Kalte-Warme-Kima-Vakuum-Prufschranke  Entwickiung und Fertigung Fertigung, Montage, inbetriebnahme

fur Material- und Gerateprufungen fur Alt- und Neubauten und Service
Tiettemperatur-Pruf- und Lagertruhen Klimaantagen fur alle Kiima- Garantie 16r hohe Qualitht mit Gber

Temperatur-Schocktesigerate tunktionen wie Kuhien Hewzen,
| Beteuchten, Entteuchien

Reduiten und Entstauben
rechizmische Khimateohnik
Mosrirgumtachnik

Geiner- gred Wohirgume
MESETEC MK

Meld- und Regelaragen s
Urmweitfakioren sowio Gordte

rurm Messern phygikalisgoher
Egensohallen und Justiindse

Limweilt-YVarsushesrapgme

fur Fllarzen Twrs und Menschen

Dzon-Frutennchtungen
Korrosions-Frutemnchtungen
Staub- und Hegentesigerate
Sonderkimaraume
Begehbare Kima-Groflrdume
Whngdkansgle
Sonderprulstande
Khma-Vearfahranstechnik

121ghnger Belnebserwartung
Ersalziedhaitung fr alie Typen

big 0 Jahre nach Modeliinderung
Syustembweratung durch unsere £ xpertan
iy den Zwaignisderiassungen

Brin O30/8 1510 80/81

Hambuyrg G40/B8 833823 « 84574 34
HManraver 05 TVE30G 04

Wunpertal D202/ T3 3082 « 732045
Stuttgart DT WWEITOI1G + €170
Munchen QRW/ATET 20-25

..........

Urrieenit- Tochiergessiischaften KAHL WEISS AG - ZURICH
WHSS Klima- I[BHNIK o | CH-8027 Zirich - Badersirale B0 - Postlach BAD
Mess- KARL WEISS Ges mbH - WIEN  Tyigion 101 252247 - Teler 57534 kwich

WE E< g A-1196 Wiea 18, Villenweg 40 \ wsrien e

TCED® s sesior weminosTae 4IRS s angr x|

sERmany . Teigfon [05408) 84-1 Telex 04821075 kwg ¢ Telex D76928 kww 3 ?i.«‘{ﬁ%m an v 3%*% e
sielon [B13) BT04 75 - Telex 52440 kel o




Wenn man das Jahr 2000
schreibt, werden diese
Jungen in thren besten
Jahren sein. Sie werden in
einer Weit leben, die auf den
Ergebnissen der heutigen
Forschung aufbaut. Auch auf
den Ergebnissen der
Forschung bei Hoechst.

Hoechst-Forscher
arbeiten an der Weit
von morgen.

Mehr als 14.000 Menschen
sind in den Forschungs- und
Entwickiungsabteilungen von
Hoechst tatig. Sie suchen
nach wirkungsvolleren
Arzneimitteln und nach
neuen Diagnhose- und
Therapieverfahren.

Sie arbeiten an Produkten
und Methoden, die dem
Landwirt helfen, die Ertrage
zu steigern. Sie entwickeln
neue Fasern fur praktischere
Textilien. Sie forschen nach
Kunststoffen, die die
Architektur von morgen
braucht. Sie entwickeln
Werkstoffe und Technologien,
die dem Konstrukteur neue
Dimensionen erschiieBen.

Diese Jungen leben morgen in einer Welt, an der Hoechst-Forscher heute arbeiten.

lhre Zukunft
hat schon begonnen.

Fachleute verschiedener
Berufe losen gemeinsam
die Probleme.

Erfolgreiche Neuentwick-
lungen bel Hoechst sind das
Ergebnis weitreichender
Kenntnisse und
systematischer Zusammen-
arbeit von Wissenschatftlern
verschiedener Disziplinen.
Ein Chemiker zum Beispiel
wird bei Forschungsarbeiten
von Physikern, Mathe-
matikern, Medizinern,
Biologen, Analytikern,
Ingenieuren und Verfahrens-
technikern unterstutzt. Diese
Zusammenarbeit von
Experten verschiedener

Fachrichtungen hilft, Probleme

umfassend zu losen.

Hoechst-Forschung -
Investitionen in die

Zukunft.

Mit 14 000 Mitarbeitern in
Laboratorien und Versuchs-
statten und mit einem
Forschungsaufwand von
jahrlich DM 930 Millionen
hilfft Hoechst, die Aufgaben
von heute und morgen

zu losen.

’---ﬁ*-ﬂ'-ﬂ“-'-“-“

Hoechst
informiert Sie.

Senden Sie uns diesen
Coupon. Wir schicken
lhnen Informations-
material uber unsere
Unternehmen.
Arbeitsgebiete von
Hoechst sind: Arznet-
mittel, Anorganika,
Organika, Dunge- und
Pflanzenschutzmittel,
Farbstoffe, Kunstharze
und L.acke, Fasern und
Textilveredelungsmittel,
Kunststoffe, Folien,
Kosmetika,
Reproduktions- und
informationstechnik,
Schweil3- und Schneide-
technik, Anfagenbau.

Name

Ot

Strafie

Hoechst Aktiengesellschaft
Abteidung Information VFW
6230 Frankfurt (M) 80
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Darum!

Dkulpre in
varsohiadenen
Agsfubrungen -
HMuyghans,

Elan uyrngd Weitleld,

Darum!

Ermugdungsirems Arbaden durch
anatomssch rchtige Haouliorm

Darum!

Fimblickatutren, drahibar,
asuswerchsaliar, broite Basig
it Bingelkorraiiar fur

die Augensinsteliung

Darum/!

Obhjektive eiganer Fertigung |
fur die untersohiadhichaten
Anwendungsbiersiche.
Hettexmindearnd vargulet

Darum!
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Grofer Pranisionskrauziseh Hehe Lackierung
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ekt fautends Kogeibahnen,
Skala mut Nomgstaaiung.
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8%, 15 W, mit Kollakiorsystam
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Darum!
Sipndiestes GQuiisialiv

WILHELM WILL KG - Optisches Werk
Abteilung 53 - 6331 Nauborn/Wetzlar - Postfach 40
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Schenken Sie das, was Sie selbst
gern hatten: Ein Zeichen der
Freundschaft von bleibendem Wert.

Wertvolle Minzen. Oder
Goldbarren, die Sie bei uns
schon ab 10 g bekommen.
Aber auch Sparbriefe,
Geschenk-Gutscheine oder
ein Sparbuch sind

_ Geschenke, die man nicht
- vergiBt. Gemeinsam finden
T wir sicher das richtige.

....

Handels- und Gewerhebhank

Wir bieten mehr als Geld und Zinsen

NORDDEUTSCHE Europas gro 3te

Hagelversicherungsgesellschaft

- rund 2,7 Milliarden DM Versicherungssumme -

Wir versichern:

1. Alle landwirtschaftlichen Kulturen
2. Alle gdrtnerischen Freilandkulturen

3. Gewdchshaduser und Kulturen unter Glas gegen
Hagel und Sturm

4. Kulturen unter Glas gegen Verderbschaden

NORDDEUTSCHE HAGEL-VERSICHERUNGS -GESELLSCHAFT

auf Gegenseitigkeit
6300 GieBen, WilhelmstraBle 25
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Gail Architektur- Keramik

in Deutschland, in Europa, in Ubersee

Sie ist eine Herausforderung an die Kreativitat. Sie
ermoglicht das Spiel mit Licht, Farbe und Form. Sie
macht Bauten freundlicher und Raume wohnlicher.

Denn Gail Architektur-Keramik gibt es in vielen Far-
ben, Formen und Aufmachungen. Von sachlich-niich-
tern Uber rustikal-gemitlich bis exclusiv-erlesen

reicht ihre Ausdrucksskala.

Gail Architektur-Keramik ist aber auch wetterfest,

robust, unempfindlich und pflegeleicht.

Architekten in aller Welt gestalten mit

Postfach 5510 - D6300 Glessen 1

Keramlk
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Lockheed hat bei uns
noch nicht vorgesprochen . ..

... deshalb bleiben wir zur Finanzierung
der Giel3ener Universitatsblatter
weiterhin auf Anzeigenerlése angewiesen.

Sie haben es bisher erméglicht, die 656 Mit-
glieder der GieBener Hochschulgesellschaft
uber wichtige wissenschaftliche Arbeiten
aus der Justus Liebig-Universitat zu
informieren. Die Anzeigenerlése tragen
ferner dazu bei, dal3 die GieBBener
Universitatsblatter dem Zeitschriftenaus-
tausch mit Bibliotheken in 45 Landern
dienen kénnen.

Unseren Inserenten sagen wir herzlichen
Dank fur ihre Unterstitzung. Wir zweifeln
freilich, ob die Anzeigen fur die Unternehmen
ebenso gewinnbringend waren wie

fur die Universitdt. Rein 6konomisch
gesehen wahrscheinlich nicht. Ist eine
Insertion in den GieBener Universitéats-
blattern deshalb Verschwendung?

Und wenn schon!

Wir teilen die Meinung von Vauvenargues:
.Verschwendung macht nur dem Schande,
dem sie keine Ehre bringt.”

Bitte denken Sie bei der Planung
lhres Werbeetats fiir 1977
an die GielBener Universitatsblatter!

Die Redaktion
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