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Vorwort Justus-Liebig-Universitit GieBen

Vorwort

MaBnahmen Im Dezember 1997 habe ich das Amt des Universitatsprisidenten inmit-
nach dem ten eines studentischen ,,Streiks* angetreten. Zu diesem Zeitpunkt hatten
studentischen sich die Studierenden der Justus-Liebig-Universitit GieBen gegen die
“Streik” im untragbaren Zustinde in den Lehramtsstudiengingen zur Wehr und damit
WS 1997 sogar bundesweit Aktionen in Gang gesetzt. Die etsten 100 Tage meiner
Amtszeit standen demnach vor allem im Zeichen der Lehramtsstudien-
ginge. Und auch nach der ,,Ersten Hilfe“ von Seiten des Landes Hessen
hat sich die Justus-Liebig-Universitit Gieen kontinuierlich um eine Ver-
besserung der Studienbedingungen in den Lehrimtern bemiiht. Informa-
tionen zu unseren umfassenden MaBlnahmen finden Sie auf S.25. Gegen-
wartig haben wir in den Lehramtsstudiengingen — auch bedingt durch
einen insgesamt zu beobachtenden Nachfrageriickgang — einen stabileren
Zustand erreicht. Doch sind mittel- und langfristig weitete Anstrengungen

zu einer grundlegenden Verbesserung der Studiensituation unerlisslich.

Neue Fach- Die Jahre 1998 bis 1999 sind Zeiten grofler Verinderungen gewesen —
bereichs- sowohl fiir unsere Universitit als auch fir das Hochschulsystem insge-
strukturen samt. Mit der Neustrukturierung der Fachbereiche ist die Justus-Liebig-
Universitit nicht nur die erste unter den hessischen Landesuniversititen

gewesen, die dem Hessischen Ministerium fiir Wissenschaft und Kunst

(HMWK) ein alle Fachbereiche umfassendes Gesamtkonzept vorgelegt

hat. Sie hat damit auch den Nachweis gefiihrt, dass sie es versteht, in

Phasen groflen finanziellen Drucks und grofler hochschulpolitischer
Veranderungen selber die Initiative zu ergreifen. Der vorliegende Rechen-
schaftsbericht gibt einen Einblick in diesen Prozess umfassender Verinde-

rung, von dem sichtbar kein Bereich der Universitit ausgenommen bleibt.

Erfolge trotz Dass sich die Universitit trotz widriger Rahmenbedingungen nicht nur zu
massiver wichtigen Strukturentscheidungen entschlossen und weitere wichtige Struk-
Mittel- turplanungen auf den Weg gebracht hat, sondern auch in Forschung und Leh-
kirzungen re erfolgreich war, ist selbstverstindlich erfreulich. So wurde etwa die Wieder-
begutachtung von drei Sonderforschungsbereichen und die Einrichtung einer
Forschergruppe durch die DFG erfolgreich abgeschlossen. Dennoch scheint
es mir notwendig, an dieser Stelle einem in der Hochschulpolitik nicht selten
anzutreffenden Vorurteil entgegenzuwirken: Es ist namlich keinesfalls so, dass
die Hochschulen ,,immer besser” wiirden, je mehr finanzielle Mittel thnen
entzogen werden. Das beliebte Argument, die Universititen briauchten den
massiven finanziellen Druck, um sich zu reformieren, verkennt die Tatsachen.
Verfechter dieses Argumentes sollten sich von dem dringenden Reinvestiti-

onsbedarf in vielen Bereichen einmal selber vor Ort tiberzeugen.
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Allein in den neunziger Jahren hat die Universitit rund ein Viertel threr Mittel
fir Forschung und Lehre (ATG 71) eingebii3it (vgl. S. 12). Angesichts der
bekannten Haushaltssituation moéchte ich an dieser Stelle vor allem unseren
puivaten Forderern danken, allen voran der Giegfener Hochschulgesellschafl, die
vielfiltigste Aktivititen in Lehre und Forschung unterstiitzt hat und auch im
kulturellen Leben der Universitit viele Aktivititen erst ermoglichen konnte.

Mein ganz besonderer Dank gilt dem ehemaligen Vizeprisidenten, Herrn
Prof. Dr. Bernd Hoffmann, fir seine tatkriftige Unterstiitzung zu Beginn
meiner Amtszeit. Herrn Prof. Dr. Hannes Neumann vnd Herrn Prof. Dr.
Gottfried Wagner danke ich nicht nur fiir ithre Bereitschaft, das belastende
Amt des Vizeprisidenten auf sich zu nehmen, sondern auch fiir die Mitar-
beit an Projekten, die die Universitit in vielen Punkten vorantreiben.

Zwei Vorbemerkungen noch zur etwas verinderten Form des vorliegen- Schwer-
den Berichts: Zum einen ist der Bericht iiber Bestehendes zugunsten von punkte des
Verinderungen zuriickgesetzt worden, die fir zukiinftige Entwicklungen Berichts
von Bedeutung sein werden. Der zweite Punkt betrifft die Awufenwirkung

des Berichts: Zwar richtet sich der Bericht des Prisidenten an den Kon-

vent und die in thm vertretenen Gruppen. Dennoch meine ich, dass sich

derartige Berichte in unseren Zeiten auch an zusitzliche Adressaten rich-

ten sollten, darunter vor allem auch an die waglicherwesse an unserer Univer-

sitit Interessierten. Fiir Sie haben wir versucht, die Beschreibung manch-

mal komplexer hochschulpolitischer bzw. verwaltungstechnischer Vorginge
moglichst transparent und verstindlich zu halten. Ein kleines Glossar zur
Hochschulpolitik im Anhang wird Thnen dabei zusitzlich helfen.

Die AuBenperspektive auf die Universitit wird in zunehmendem Male
von Bedeutung sein. Alle maf3geblichen Akteure — Landesregierung, Stu-
dierende, Lehrende, Sponsoren und nicht zuletzt der zukiinftige Hoch-
schulrat — werden uns vor allem auch daran messen, ob und inwieweit wir
Transparenz unserer Strukturen herstellen konnen: Dass die Justus-Liebig-
Universitit Gielen eine interessante und erfolgreiche Universitit ist, die
ihr Profil weiter geschirft und sich gut auf den zukiinftigen Wettbewerb
eingestellt hat, belegt dieser Bericht.

Gieflen, 23.06.2000

Gl b1

Prof. Dr. Stefan Hormuth
Prisident der Justus-Liebig-Universitit Gielen




Allgemeine Rahmenbedingungen Justus-Liebig-Universitit GieBen

Die Lage der Universitat -
Entwicklungen, zentrale
Tatigkeitsfelder, Perspektiven

Allgemeine Rahmenbedingungen

Entwicklung Die Situation der Justus-Liebig-Universitit GieBen war zu Beginn des Jah-
auf Landes- res 1998 vor allem durch zwei Entwicklungen auf Landesebene gepragt:

ebene Zum einen war ein neues Hessisches Hochschulgesetz in Vorbereitung,

das darauf zielte, den Universititen groflere Autonomie und Entschei-
dungsfreiheit zu geben. Jedoch bestand — trotz hochschulpolitischer Ziel-
richtung — damals noch weitgehende Unklarheit iiber die Gestalt dieses
Gesetzes. Zweitens verfestigte sich der beteits seit einigen Jahren anhal-
tende Trend zu deutlichen Kiirzungen der Landesregierung im Bereich des
Wissenschaftsressorts. Der Universitit standen fir Forschung und Lehre
deutlich weniger operative Mittel zur Verfiigung als etwa noch zu Beginn
der neunziger Jahre und auch weniger — nimlich 9,7 Prozent — als noch im
Vorjahr 1997. Planungssicherheit gab es nicht. Ein ,,Solidarpakt™ zwischen
Landesregierung und Universititen — wie etwa in Baden-Wurttemberg —
stand nicht in Aussicht. Vor allem im Hinblick auf eine Vielzahl von an-
stehenden Neuberufungen stellte dies die Universititsleitung vor grofle
Probleme.

Doch ich méchte an dieser Stelle nicht das iibliche Klagelied tber die all-
gemeinen Rahmenbedingungen anstimmen. Im Gegenteil: Der Uberblick
iber die zentralen Aufgaben- und Titigkeitsfelder der Universititsleitung
in den Jahren 1998-99 zeigt, dass die Justus-Liebig-Universitit Gieflen —
ungeachtet der unfreundlichen Rahmenbedingungen, zu denen ich weiter
unten zumindest in der Analyse noch ausfithrlich etwas sagen muss — mit
zahlreichen Initiativen sowohl in Forschung und Lehre als auch im
Bereich der Verwaltung wichtige Voraussetzungen fiir eine weitere
zukunftstrichtige Entwicklung der Universitit geschaffen hat. Die Erfolge,
etwa die Fachbereichsneugliederung, die Stabilisierung der Situation in den
Lehramtsstudiengingen nach dem studentischen ,,Streik® 1997 oder die
Ergebnisse der Wiederbegutachtung der Sonderforschungsbereiche, spre-
chen fiir sich. Der Uberblick dieses ersten Kapitels illustriert also die
Handlungsfihigkeit der Universitat auf unterschiedlichsten Ebenen. In der
Natur der Sache liegt es dabei, dass sich die Betrachtung des Berichtszeit-
raumes zumeist auch mit Planungsperspektiven verbindet.
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1. Neustrukturierung der Fachbereiche:
Reduktion von 20 auf 11 Fachbereiche

Eigeninitiative und der Mut zu einer Vielzahl universitatsinterner Struktur- Anhang:

entscheidungen sowohl auf Seiten der Fachbereiche als auch auf Seiten der Tab 1.0
Prasidialverwaltung verdienen eine besondere Wiirdigung. Das Jahr 1998 Ubersicht
war dabei maligeblich geprigt durch die universititsinterne Diskussion zur Fach-
iber die Neustrukturierung der Fachbereiche: Im Januar 1999 konnte die bereichs-
Justus-Liebig-Universitit Giefen dem HMWK als erste der finf neuglie-
hessischen Landesuniversititen ein alle Fachbereiche umgreifendes derung
Gesamtkonzept zur Genehmigung vorlegen. Die Universitit reduzierte die

Zahl von 20 Fachbereichen auf nunmehr 11 Fachbereiche. Dies war

sicherlich die herausragende Strukturentscheidung des Berichtszeitraums.

Warum wir groBere Fachbereiche brauchen

Das Anliegen einer umfassenden Fachbereichsneustrukturierung ist
anfangs nicht dberall auf Gegenliebe gestoflen. Die universititsinterne
Diskussion ist — wie in solchen Fillen durchaus iiblich — mitunter auch
kontrovers vetlaufen. Ich habe dennoch versucht, fur die Neustrukturie-
rung, die ich bei Amtsantritt als wesentliches Anliegen des ersten Drittels
meiner Amtszeit erklirt hatte, vor allem mit dre/ Argumenten zu werben:

Fin grundlegender Gesichtspunkt der Uberlegungen war die Frage, wie Vernetzung
durch stirkere Vernetzung unterschiedlicher Disziplinen in den neuen
Fachbereichen auch die Grundlage fiir eine Modularisierung der Studien-

ginge gelegt werden kann, also fiir Studienginge, in denen die Studieren-

den stirker als bisher ithre Lehrinhalte selber zusammenstellen konnen.

Eine Modularisierung der Studienginge wird in Zukunft wichtig sein, um
in bestimmten Bereichen auch den neuen Erfordernissen und Nachfragen
eines sich rasch verindernden Arbeitsmarktes entsprechen zu konnen: Am
Beispiel der Chemie etwa wurde in den Sitzungen der Strukturkommission
deutlich, dass die Nachfrage der chemischen Industrie schon jetzt nicht
mehr wie frither allein auf promovierte Chemiker zielt. Eine Modularisie-
rung der Studienginge kann deshalb auch mit der Einrichtung neuer Ab-
schlisse nach dem B.A.-/Master-Modell einhergehen. Dies heilit nicht,
dass diese Abschliisse die vorhandenen Diplom- oder Magisterabschliisse
bereits ersetzen konnen: Sie sollen die Palette vorhandener Abschliisse
vielmehr dort erginzen, wo Profilierungsmoglichkeiten und Ressourcen
dazu genutzt werden konnen.

Starkung der Die Verantwortung, die der Universitit in absehbarer Zukunft etwa in

e ]
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zweiten
Ebene

Entlastung
von
Gremien-
arbeit und
Reduktion
der Varianz

haushaltsrechtlicher Hinsicht ibertragen wird (Globalhaushalt) soll teil-
weise auch an die Fachbereiche, also an die zweite Ebene, abgegeben
werden: Sie sollen in der Lage sein, eigenstindiger iber thre Personal- und
Sachmittel sowie thre Binnenstruktur zu entscheiden. Dies setzt jedoch die
Bildung groBlerer Fachbereiche voraus, denn kleinere Fachbereiche
werden auch in Zukunft weniger Entscheidungsspielriume haben.

Auch im Hinblick auf die Reprisentanz der Fachbereiche in den universi-
tiren Gremien besteht ein Ziel der Neustrukturierung in der Herstellung
dhnlicher Fachbereichsgrofen und damit in der Reduktion der bisher
mitunter betrichtlichen Varianz. Diese eher quantitativen Uberlegungen,
bei denen die Vorgabe des neuen HHG von mindestens 20 Professuren
nur einen Gesichtspunkt darstellte, spielten bei den Uberlegungen der
Strukturkommission auch eine Rolle.

Vorgehen

Zentrales Kritertum fur das Zusammengehen verschiedener Ficher oder
Fachbereiche in neuen grofleren Fachbereichen war die fachliche und
methodische Nihe. Hier gab es in einigen Ficherzonen mehr als eine
Kombinationsmoglichkeit. Die Entscheidung fiir bestimmte Optionen ist
im Diskussionsprozess im Hinblick auf die Notwendigkeit eines Gesamt-
konzeptes gefallen, bei dem keine ,Restmenge® iibrig bleiben durfte.
Es war in allen Beratungen leitendes Prinzip der Strukturkommissionen
und der Universititsleitung, dass den Neugrindungen der Fachbereiche
sorgfiltige Vorbereitungen und Vereinbarungen fiir die Ubergangsphase
vorausgehen mussten. Diese Vereinbarungen ebenso wie die Planung der
neuen Binnenstrukturen sollten, mit Unterstiitzung durch die Universi-
tatsleitung und -verwaltung, durch die Fachbereiche selbst gestaltet werden.

Bei der Diskussion zwischen allen beteiligten Akteuren sind vor allem
zwel Dinge deutlich geworden: Zum einen gibt es fir eine Neustrukturie-
rung der Fachbereiche keinen hierarchisch geordneten Kriterienkatalog,
der einfach ,anzuwenden” wite, um ,,das“ neue Gesamtkonzept zu
entwickeln. Zum anderen ist eine Fachbereichsneustrukturierung ein Pro-
zess, der die Universitit auch in den kommenden Jahren intensiv beschif-
tigen wird.




Bericht des Prisidenten 1998-1999 Neustrukturierung der Fachbereiche

Ablauf der universitatsinternen Diskussion

Ich habe die Diskussion zunichst auf den Weg gebracht, ohne ein eigenes
Konzept zur Diskussion zu stellen und damit moglicherweise bestimmte
Richtungsentscheidungen zu prijudizieren. Demnach habe ich von An-
fang explizit erklirt, dass die Diskussion offen und unter Einbeziehung
der maf3geblichen Gruppen und Funktionstriger auf argumentative Weise
zu fihren ist. Die drei Strukturkommissionen wurden von den Mitgliedern
der Stindigen Ausschiisse II und III gewihlt. Sie setzten sich zusammen
aus Professorinnen und Professoren, Wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern, Administrativ-technischen Mitarbeitetinnen und Mitar-
beitern sowie Studierenden. Die Strukturkommissionen trafen sich vier-
bzw. dreimal, wobei in der ersten Sitzung allgemeine Grundsitze erarbei-
tet wurden, die den Fachbereichen als Grundlage fiir eigene Vorschlige
ibermittelt wurden. Von den Vorschligen der Fachbereiche ausgehend
wurden eigene Vorschlige der Strukturkommissionen entwickelt, die dann
wieder den Fachbereichen mit der Bitte um Stellungnahme vorgelegt wur-
den. Diese Vorschlige wurden in weiteren Sitzungen diskutiert und gege-
benenfalls auch modifiziert. An den Diskussionen wurden in verschiede-
nen Schritten beteiligt:

¢ die Fachbereiche mit der Moglichkeit schriftlicher Stellungnahmen;

¢ die Dekaninnen und Dekane mit der Moglichkeit schriftlicher und
miundlicher Stellungnahme;

* einzelne Professorinnen und Professoren mit der Moglichkeit schrift-
licher Stellungnahme (auch Einzel- oder Minderheitsvoten wurden
den Strukturkommissionen zur Diskussion vorgelegt);

¢ die Fachschaften mit der Moglichkeit schriftlicher Stellungnahmen;

* die Dezernenten der Universititsverwaltung mit der Moglichkeit
schriftlicher Stellungnahme.

Aufgaben der neuen Fachbereiche
in den kommenden Jahren

Die neuen Fachbereiche werden in den kommenden Jahren eine Vielzahl
von Aufgaben zu bewiltigen haben; dabei werden die Neustrukturierung
der Studienangebote und die Neuorganisation der Dekanate vorrangig
sein. Fur die Dekane bedeutet die Zusammenfithrung ehemals getrennter
Fachgebiete eine groB3e Herausforderung, die ein hohes Mal3 an integrati-
ven Fahigkeiten und Sensibilitit erfordert.

Beteiligung
der Gruppen
an der Neu-
struktu-
rierung

Bildung von
Struktur-
kommissionen

Neuorgani-
sation der
Dekanate
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Die im Zuge des Subsidiarititsprinzips teilweise auf die zweite Ebene ver-
lagerte Ressourcenverantwortung wird bewirken, dass die Fachbereiche
statker als bisher die Strukturplanung mitbestimmen. Auch scheint im
Hinblick auf die im Rahmen des Neuen Steuerungsmodells einzufithrende
Kosten- und Leistungsrechnung die Reorganisation der Priifungsverwal-
tungen dringend geboten.

Lehrauftragsvergabe seit 1999
in der Hand der Fachbereiche

Fine Reihe von Aufgaben sind bereits im Berichtszeitraum in den Ver-
antwortungsbereich der Fachbereiche tibergegangen: Das neue Hessische
Hochschulgesetz hat die Autonomie der Fachbereiche institutionell ge-
staitkt. Die Zustandigkeit fir die Vergabe von Lehrauftrigen, die in der
Vetgangenheit beim Prisidenten lag, ist mit dem WS 1999/2000 auf die
Fachbereiche tbergegangen. Die Verfahrensinderung bedutrfte einer Reihe
uberwiegend verwaltungstechnischer Beschliisse durch die universitiren
Gremien (Standigen Ausschisse I und III), die inzwischen erfolgreich
umgesetzt wurden: Festlegung eines Sockelbetrags sowie Eilass von Ver-
gaberichtlinien. Gegeniiber den bisherigen Regelungen bietet die neue
Praxis den Fachbereichen eine Reihe von Vorteilen, insbesondere ein ho-
heres Mal} an Planungssicherheit Giber ein vollstindiges Haushaltsjahr so-
wie ein Maximum an Flexibilitit, von dem zu hoffen ist, dass es von den
Fachbereichen auch im Sinne einer zusitzlichen Diversifizierung des
Lehrangebots genutzt wird. Dennoch ist zu beklagen, dass die Mittel ins-
gesamt nicht ausreichend sind.

Einfihrung des Amtes eines Studiendekans

Das geltende Hessische Hochschulrecht kennt leider noch nicht die In-
stitution von Studiendekaninnen und Studiendekanen, die sich in anderen
Bundeslandern bereits bewihrt hat. Sie sind — was besonders in groflen
Fichern oder inhomogenen Studiengingen wichtig ist — Ansprechpartner
der Studierenden in allen Studienangelegenheiten. Nach der beabsichtigten
Zweiten Novelle zum Hessischen Hochschulgesetz wird diese fiir die Stu-
dierenden sinnvolle Institution auch in Hessen Gesetz werden. Das grof3e
Interesse der Fachbereiche lasst erwarten, dass diese gesetzliche Moglich-
keit schon bald genutzt wird.
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2. Haushalt und Stellen

Weiter sinkende Mittel fur Forschung und Lehre

Die Haushaltssituation ist im Berichtszeitraum gegeniiber den Votjahren
durch weiter sinkende Mittel fir Forschung und Lehre gekennzeichnet.
Wenngleich dies angesichts der Lage der offentlichen Haushalte kaum
uberraschend kam, so hat es die Universitit doch vor ethebliche Probleme
gestellt. Fragt man nach der Haushaltsentwicklung tber einen groBeren
Zeitraum hinweg, muss festgestellt werden, dass der Universitatshaushalt
im Laufe der neunziger Jahre rund ein Viertel seines Volumens eingebiif3t
hat. Dabet ist es aus systematischen Griinden nicht eben leicht, einen gro-
Beren Uberblick iiber die Haushaltsentwicklung der letzten Jahre zu geben:
Die Verinderungen in der Systematik der kameralistischen Haushaltsfiih-
rung im Jahr 1994 markieren bekanntermallen eine Zisur. Von diesem
Jahr an wurden in mehreren Stufen vorher separat ausgewiesene Haus-
haltsstellen (z.B. fir das Hochschulrechenzentrum, das Akademische
Auslandsamt und den Allgemeinen Hochschulsport) in die Ausgabetitel-
gruppe fiir Lehre und Forschung (ATG 71) integtiert. Durch die schritt-
weise Bildung dieser sogenannten ,,GroQ3titelgruppe® kann demnach eine
vergleichende Betrachtung der jahrlichen Mittelveranschlagungen, die di-
rekt Lehre und Forschung zugute kommen — also quasi der operativen
Mittel der Universitit — nicht mehr ohne weiteres erfolgen. Ein solches
,,Herausfiltern® der urspriinglichen Mittelansatze fiir Forschung und Leh-
re wirde etwa vernachlissigen, dass es an anderer Stelle durchaus zusitzli-
che Mittel fir diesen Bereich gegeben hat.

Wir sind deshalb umgekehrt vorgegangen und haben versucht, anhand der
nunmehr votliegenden Systematik der GroB3titelgruppe Vergleichszahlen
fiir den Zeitraum der letzten zehn Jahre zu entwickeln; aulerdem haben
wir versucht, die Vergleichszahlen fiir 1980 und 1985 zu rekonstruieren.
Ein solcher resiimierender Blick zuriick rechtfertigt sich auch angesichts
neuer und grolerer Verinderungen: Vom Jahr 2001 an wird es die Haus-
haltsstruktur bisheriger Art nicht mehr geben. Die Universitit wird dann
das sogenannte Neue Steuerungsmodell eingefithrt haben und die Finanz-
abwicklung auf der Basis eines Wirtschaftsplanes vornehmen.
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Gegenuber
1995 verliert
die JLU ein
Viertel ihrer
Mittel

Halbierung
der Mittel in
den letzten

20 Jahren

Anhang:
Tabelle 1.5

Anhang:
Tabellen 1.1
und 1.2
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Entwicklung der ,,Groftitelgruppe 71“:
EinbuBen von knapp 10 Prozent gegeniiber 1997

Die Betrachtung der ,,Grofititelgruppe 71 zeigt, dass der Universitit im
Berichtszeitraum insgesamt deutlich weniger Mittel fiir Forschung und
Lehre zur Verfiigung standen als noch 1997: Wihrend im Haushaltsjahr
1997 noch 22,105 Mio. DM ausgegeben werden konnten (hiervon 6,81
Mio. DM Hilfskraftmittel), standen in den Haushaltsjahren 1998 und 1999
jeweils nur noch 19,959 Mio. DM bereit (hiervon 7,42 Mio. DM Hilfskraft-
mittel). Dies entspricht einer Mittelreduktion gegeniiber 1997 von 9,7%.

Zur Veranschaulichung des wohl dramatisch zu nennenden Trends seit
Mitte der 90-er Jahre seien noch einmal die Zahlen der Groftitelgruppe 71
der Jahre 1995 und 1996 genannt: Gegentber 1996 (23,308 Mio. DM)
vetlor die JLU in den Jahren 1998/99 14,4 % ihrer Mittel, gegentiber dem Jaht
1995 (26,328 Mio. DM) gar 24,2 % ihrer Mittel fiir Forschung und Lehre.

Noch deutlicher wird die schleichende Erosion der Haushaltsmittel, wenn
man in einem groBeren Ruckblick die fur Forschung und Lehre zur
Verfiigung stehenden Mittel auf die Gesamtzahl der Studierenden bezieht
und dabei zugleich den Kaufkraftver/ust beriicksichtigt: So standen der JLU
im Jahr 1980 pro Studierendem Mittel im Aquivalent von 1.902 DM zur
Vetfigung (Index 1995=100), im Jahr 1985 waren dies nur noch 1.438
DM, zu Beginn der neunziger Jahre 1.388 DM, und 1999 entfielen auf
einen Studierenden lediglich noch 956 DM.

Vor diesem Hintergrund erschiene mir eine Charakterisierung der gegen-
wirtigen Haushaltssituation als ,,ungeniigend* oder ,,angespannt™ eher ver-
harmlosend. Vor allem drei Aspekte haben die finanzielle Situation weiter
verschirft: Zum einen hat sich der seit Jahten bestehende Nachholbedatf
fur Reinvestitionen im Geratebereich weiter verstarkt; zweitens ist es im
Bereich der Literaturversorgung durch die Preisteuerung zunehmend
schwieriger geworden, den aktuellen Stand aufrecht zu erhalten mit der Fol-
ge, dass in einigen Bereichen eine konkurrenzfihige Literaturversorgung
kaum mehr sicherzustellen ist, und drittens ist gerade im Berichtszeitraum
die Zahl von Berufungs- und Rufabwendeverhandlungen im teuren natur-
wissenschaftlichen Bereich uiiberproportional gestiegen. Auch wird nach dem
Fortfall des HSP IIT die Dauetfinanzierung mehrerer wichtiger Aufgaben
zulasten anderer Aufgaben von Forschung und Lehre zu finanzieren sein.

Anzumerken bleibt vor allem dies: Das Schrumpfen der Haushaltsmittel ist
eben nicht mit einer Dimpfung der 6ffentlichen Erwartungen an die Lei-
stungsfahigkeit der Universititen einhergegangen. Das Gegenteil ist der Fall.
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Zusatzliche Mittel der Landesregierung 1999
in Hohe von knapp 1Mio. DM

Wie schon in den Vorjahren konnte eine gewisse Entlastung nur durch die
Bereitstellung zusitzlicher zentraler Mittel des Hessischen Ministeriums
fur Wissenschaft und Kunst erreicht werden: Die Mittel zur Forschungs-
forderung der ATG 99 sind fiir Neuberufungen oder zur Verbesserung
der Grundausstattung in Sonderforschungsbereichen zugewiesen worden
und kamen schwerpunktmilBig den Bereichen Chemie, Ernihrungs- und
Haushaltswissenschaften sowie dem SFB 434 Erinnerungskulturen zugute.
Auch der Fachbereich Humanmedizin erhielt Mittel aus diesem Zentral-
etat. Der erfolgreiche Abschluss einiger Berufungs- und Rufabwendever-
handlungen ist praktisch nur durch die Inanspruchnahme dieser Mittel in
Hohe von insgesamt 964.000 DM moglich geworden.

Stellenbewirtschaftung, Stellenabgaben

Auch im Personalbereich hat es im Berichtszeitraum keine Planungssicher-
heit gegeben: Zwar war seit August 1995 bekannt, dass die Universitit bis
1999 aufgrund von ministeriellen Vorgaben 67 Stellen abzugeben hatte, es
konnte jedoch nicht damit gerechnet werden, dass wihrend des Berichtszeit-
raumes die Vorgaben durch Verkiirzung der Abgabefrist noch einmal ver-
schirft und die Zahl der abzugebenden Stellen um eine erhoht wurde. Dies
hat eine geordnete Personalplanung der Fachbereiche und Zentren, aber
auch der Verwaltung, sehr erschwert, in Teilen sogatr unmoglich gemacht.
Insgesamt wurden so in den Jahren 1995 bis 1998 letztendlich 68 Stellen
abgegeben. Mit der Benennung dieser Stellen konnte davon ausgegangen
werden, dass nunmehr die notwendigen Vorgaben erfiillt seien.

Die mit Eilass vom 21. Oktober 1999 ausgesprochene Aufforderung des
HMWK, bis 5. November 1999 weitere 15 Stellen mit einem mittleren Stel-
lenwert von 81.300 DM sowie weitere 13 Stellen durch das Klinitkum zur
Abgabe zu benennen, traf daher die Justus-Liebig-Universitit unvorbereitet
und verlangte ithr zudem eine dullerst schnell zu treffende Entscheidung ab.
Am 26. Oktober 1999 fand in GieBlen ein Gesprich der Priasidenten der
hessischen Universititen mit der Wissenschaftsministerin zur Problematik
des Abgabe-Erlasses statt. Leider fithrten die im Gesprich vorgetragenen
Argumente gegen die Stellenabgaben zu keiner Anderung des Exrlasses.

Nimmt man die tberraschende Forderung des Hessischen Ministeriums
fur Wissenschaft und Kunst aus dem Jahr 1999 zum Malstab, ist zu
befiirchten, dass das Thema Stellenabgaben auch in Zukunft ein Thema
fur die hessischen Universititen sein wird.
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In diesem Zusammenhang wird es von groBler Bedeutung sein, wie das
Land Hessen sich zu einer ab 1. Januar 2001 notwendigen Weiterfinanzie-
rung von 13 Stellen aus dem Hochschulsonderprogramm II/IIT verhilt,
d.h. ob es durch Auslaufen der Finanzierung zu einer weiteren Stellenre-
duktion kommt oder ob diese Stellen in den Landeshaushalt aufgenom-
men werden und damit der Universitit weiterhin zur Verfiigung stehen.

Neben der Minderung der zur Verfiigung stehenden Personalmittel durch
die Stellenabgaben kam — wie dies seit Jahren leider iiblich ist — eine weitere
Minderung hinzu, die durch temporire Stellensperren zu erwirtschaften
war. Damit kehrte das HMWK ab dem Jahr 1998 zu dem ,,Sperrmonate-
system® zuriick, das bis einschlieSlich 1994 gegolten hatte. Fiir das Jahr
1998 waren so insgesamt 968 Sperrmonate zu erwirtschaften; im Jahr 1999
waren es 703 Sperrmonate. Die zuvor verlautbarten Pressemitteilungen,
wonach die Stellensperren im Hochschulbereich fiir das Jahr 1999 generell
aufgehoben worden seien, erwiesen sich in dieser Form als nicht stichhaltig.

Ablosung der erfolgsorientierten Mittelverteilung durch die
indikatorgestutzte Mittelverteilung

Der Mittelverteilung der vom Land an die Hochschule zugewiesenen
Mittel fir Forschung und Lehre steht im Hinblick auf die interne Vertei-
lung an die verschiedenen Fachbereiche mittelfristig ein grof3er Umbruch
bevor: Der Ablésung eines wohl eher ,historisch gewachsen® zu nennen-
den Mittelverteilungssystems durch eine sogenannte indikatorgestiitzte,
also belastungs- und leistungsorientierte Mittelverteilung kommt in den
nichsten Jahren besondere Bedeutung zu. Die gegenwirtig innerhalb der
Justus-Liebig-Universitit geplante indikatorgestiitzte Mittelverteilung soll
zu einer rationaleren, nachvollziehbaren Mittelverteilung fithren, die an
Aufgaben und Ergebnissen otientiert ist. Dieses Modell wird in Zukunft
den neuen Mittelverteilungskriterien des Landes anzupassen sein.

Das an der Justus-Liebig-Universitit seit Jahren praktizierte Verfahren der
erfolgsorientierten Mittelverteilung hat im Berichtszeitraum Modifikatio-
nen erfahren: Von grundlegender Bedeutung ist vor allem die von der
Universitit im Jahr 1999 getroffene Entscheidung, den Leistungsanteil
von 10% auf 15% zu ethohen. Damit lag die Universitit 5% tber dem
vom HMWK geforderten Mindestanteil von 10%.

Daruber hinaus wurden die Hochschulen 1998 von Seiten des HMWK
aufgefordert, den Fachbereichen einen Anreiz zu bieten, mehr Frauen die
Chance einer Promotion oder Habilitation zu eroffnen:
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Im Rahmen der erfolgsorientierten Mittelverteilung wurde deshalb nach
Mal3gabe des HMWK eine geschlechtsspezifische Gewichtung der Anzahl
der Promotionen und Habilitationen vorgenommen.

Die indikatorgestiitzte Mittelverteilung wird jedoch sehr viel weiter greifen:
Wihrend im Rahmen der erfolgsorientierten Mittelverteilung bisher 15 %
der Mittel der ATG 71 an die Fachbereiche verteilt werden, wird zukinftig
eine weitgehende Zuweisung der zur Verfigung stehenden Mittel nach Lei-
stungs- wie auch nach sogenannten ,,Aufgaben- und Volumenkriterien®
angestrebt. Auf der Basis des Mittelverteilungsmodells der TU Darmstadt,
das aus einer reprisentativen Auswahl von Mittelverteilungsmodellen als
dasjenige erachtet wurde, das in groBem Umfang den Verhiltnissen an der
Justus-Liebig-Universitit Rechnung tragt, wird seit 1999 ein Modell erarbei-
tet, dessen Parameter bzw. dessen spezifische Gewichtungsfaktoren in ei-
nem lingeren Prozess diskutiert wurden. Entwickelt wird es durch einen
vom Haushaltsausschuss beauftragten Unterausschuss.

Hierbei werden wesentlich stirker als frither Indikatoren fiir Volumen und
Aufgaben (bestimmt durch Studierendenzahlen, Anfingerquoten, Professu-
ren und Ausstattung mit wissenschaftlichem Personal etc.) beriicksichtigt.
Dies wurde im Rahmen der bisherigen erfolgsorientierten Mittelverteilung
allenfalls ansatzweise in der Anzahl von Normstudierenden berticksichtigt.
Kleinere Unterschiede liegen zusitzlich in der unterschiedlichen Methodik
der Gestaltung der — von den Basisdaten her sonst identischen — Leistungs-
indikatoren. Wihrend sich die erfolgsorientierte Mittelverteilung hier aus-
schlieSlich an Absolutwerten orientiert, wird in der indikatorgestiitzten Mit-
telverteilung das Ergebnis — Absolventen, Promotionen/Habilitationen und
Drittmittel — in Relation zu den eingesetzten Ressourcen gesetzt werden.

Im zustindigen Ausschuss besteht inzwischen Einigkeit iiber die Parameter
des Modells, jedoch sind Fragen zu Ubergangsszenarien oder der Finrichtung
von Strukturfonds — etwa zu Zwecken der Dotierung von Exzellenzforschung
oder der Einrichtung von neuen, zweistufigen Studiengingen - noch offen.
Ein Konsens in der Universitit tiber das Modell sollte bald méglich sein.

Zwar wird durch die vom Land angekindigte Einfilhrung von Budgetie-
rungsprinzipien auch die Lebensdauer eines demnichst verabschiedeten Mit-
telverteilungsmodells absehbar sein. Nichtsdestoweniger wird die Einfithrung
einer leistungs- und belastungsorientierten Mittelzuweisung den Ubergang zu
zuktinftigen Mittelverteilungskriterien des Landes (Instrument der ,,Zielver-
einbarung®) auch auf der Ebene der Fachbereiche sicherlich erleichtern helfen.
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Einfihrung des “Neuen Steuerungmodells”
an der Justus-Liebig-Universitat GielRen

Der Entschluss der Landesregierung, das Neue Steuerungsmodell an allen
hessischen Hochschulen beteits vom Jaht 2000 an einzufiihren, kam
unerwartet schnell und war zu Beginn des Berichtszeitraums so nicht
absehbar. Hatte die Landesregierung seit 1993 die Linie verfolgt, in einem
Pilotversuch mit der TU Darmstadt und der Gesamthochschule Univer-
sitat Kassel die Einfihrung des Globalhaushaltes zu testen, um auf der
Basis der hierbei erzielten Ergebnisse Schlussfolgetungen fiir die anderen
hessischen Hochschulen zu ziehen, vollzog die Landesregierung Mitte des
Jahres 1998 eine Richtungsinderung: Das Kabinett entschied am 14. Juli
1998 die Weiterentwicklung der Verwaltungsreformkonzeption des Lan-
des Hessen fur das Haushalts-, Kassen- und Rechnungswesen mit dem
Ziel, in der hessischen Landesverwaltung flichendeckend ein System der
ergebnisorientierten Haushaltssteuerung mit Budgetierung und leistungs-
orlentierter Zuweisung einzufihren.

Das Hessische Hochschulgesetz vom November 1998 nahm diese Linie
auf und machte damit die hessischen Hochschulen zum Vorteiter der
Reform in der gesamten Landesverwaltung. Zugleich wurde der bishetige
Modellversuch ,,Globalhaushalt® abgelést und in das Projekt ,,Hochschul-
Programmbhaushalt® tberfithrt, in das ab sofort sdmtliche hessischen
Hochschulen (Universititen, Fachhochschulen, Kunsthochschulen) einbe-
zogen wurden, wobei die Umstellung mit Rucksicht auf die jeweilige Ent-
wicklung in den einzelnen Hochschulen zeitlich gestaffelt erfolgen wird.

Wihrend die Gesamthochschule Universitit Kassel und einige Fachhoch-
schulen mit Beginn des Jahres 2000 von der kameralistischen auf die
kaufminnische Buchfithrung umgestellt haben, wird die Justus-Liebig-
Universitit GieBen mit den anderen hessischen Universititen und Fach-
hochschulen diese Umstellung mit Beginn des Jahres 2001 vornehmen.

Die Einbeziehung aller hessischen Hochschulen in das Reformvorhaben
forderte von diesen gemeinsame Anstrengungen, um die fachlichen
Voraussetzungen fir die etfordetliche Anpassung der zu beschaffenden
Standardsoftware zu erarbeiten. Das Land hatte ndmlich vorgegeben, eine
einheitliche Software an allen Hochschulen einzufithren. Durch Beschluss
des Kabinetts vom 9. Mirz 1999 wurde in Folge dessen hessenweit die
von dem Softwarehaus SAP angebotene Standardsoftware SAP R/3
eingekauft. Diese Software witd nun auf die Belange der Hochschulen hin
eingestellt und zu einem sog. Referensgmodel/ entwickelt, das allen Hoch-
schulen in gleicher Weise zur Einfithrung bereit gestellt wird.
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Mit Hilfe dieser Software soll ein ergebnisorientiertes Budgetsystem auf Kauf-

der Basis der doppelten Buchfithrung erganzt um ein internes und externes mannische
Berichtswesen eingefiithrt werden. Die hessischen Hochschulen entwickeln Buchfithrung
derzeit in zahlreichen Arbeitsgruppen ein Konzept zur Umsetzung der

internen und externen Anforderungen.

Die JLU GieBlen war 1999 in jeder Phase des Projektes bei allen hessi-
schen Workshops, Arbeitsgruppen, Ausschiissen, Gremien, Vortrigen
und Prisentationen mit durchschnittlich 20 Mitarbeitern der Prasidialver-
waltung unter der Projektleitung von Frau Annette Schiitz und Dr. Michael
Kost aktiv vertreten.

Umstellung der Haushaltssystematik

Im Zuge der vom Land angestrebten Haushalts- und Verwaltungsreform Bereits ab
hat das Land fiir die Justus-Liebig-Universitit Gielen in einem ersten, wich- 2000 weit-
tigen Zwischenschritt die seit lingerem gewiinschte weitgehende Globalisierung gehende
des bisherigen kameralistischen Haushaltes fiir das Haushaltsjahr 2000 Deckungs-
beschlossen. Wesentliche Elemente sind die weitgehende Deckungsfihigkeit fahigkeit der
aller Haushaltstitel, insbesondere also auch von Personal- und Sachmitteln; Haushalts-
lediglich die zu Investiionszwecken bereitgestellten Mittel diirfen nicht fir titel
konsumtive Zwecke ,,umgenutzt* werden. Ferner verbleiben den Universi-

taten weitgehend die erzielten Einnahmen, die damit fir Zwecke der

Universitit verausgabt werden konnen. SchlieBlich kénnen aus nicht veraus-

gabten konsumtiven wie auch investiven Mitteln Riicklagen gebildet werden;

das Land gibt damit das strenge Jihtlichkeitsprinzip auf, wonach zugewiese-

ne, aber nicht verausgabte Mittel am Ende eines Jahres verfallen bzw. an das
Finanzministerium zuriickflieBen. Mit der Anderung dieser Haushaltsprinzi-

pien hat das Land den Weg zu einer rationelleren Haushaltsfithrung freige-

macht, wie er von den Universititen seit langem erbeten worden war.

Die Haushaltsanmeldung erfolgte fiir das Jahr 2001 erstmals in Form eines
Wirtschaftsplanes, der zunichst aus einem Erfolgs- und Finanzplan besteht
und ab 2003 um einen Leistungsplan erginzt wird.
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3. Bibliothekssystem

Das Bibliothekssystem der Justus-Liebig-Universitit wurde in den Jahren
1998 und 1999 vor allem durch die folgenden Faktoren geprigt:

* durch ricklinfige Erwerbungsmittel, die, verbunden mit einer aullerge-
wohnlich hohen Preissteigerungsrate im Zeitschriftenbereich, zu einer
drastischen Reduzierung der reguliren Kaufkraft der Bibliotheken
fuhrte;

* durch die Zuweisung von zweckgebundenen Sondermitteln im
Rahmen des Biblothekssonderprogramms des Bundes und des Landes,
wodurch zumindest die Auswirkungen des Kaufkraftverlustes zum
Teil egalisiert werden konnten;

* durch einen Ausbau des ekktronischen Dienstleistungsangebots (elektroni-
sche Zeitschriften, Datenbanken u.a.), verbunden mit einer teilweisen
Erneuerung der in den Bibliotheken eingesetzten Hardwareausstattung.

AuBerdem wurden die Richtlinien fiir die Koordination im Bibliothekssy-
stem grundlich tiberarbeitet und von den universitiren Gremien verab-
schiedet. Mit der Bildung von zwei Unterausschiissen (UA Bzbliotheksent-
wicklung und UA  Digitale Bibliothek) wurde der Tatsache Rechnung
getragen, dass in besonders relevanten Bereichen ein erhOhter gesamtuni-
versitirer Planungs- und Abstimmungsbedarf besteht.

Folgen der riucklaufigen Erwerbungsmittel

Die allgemeine Entwicklung der Ausgaben fir Literatur und andere Medi-
en im Bibliothekssystem der Justus-Liebig-Universitit ist seit mehreren
Jahren durch einen Riickgang der nominell zur Verfigung stehenden
Mittel gekennzeichnet, parallel zur Reduzierung des gesamtuniversitiren
Sachmitteletats. Die gravierenden Auswirkungen dieser Entwicklung wer-
den jedoch erst deutlich, wenn die nominalen Etathohen mit den Preis-
steigerungen fiir Literatur und andere Medien in Bezug gesetzt werden.
Dann zeigt sich, dass die Kaufkraft fir Literatur und andere Medien an
der Justus-Liebig-Universitit seit Jahren einen nicht anders als dramatisch
zu bezeichnenden Riickgang aufweist. Bei einer durchschnittlichen jahrli-
chen Preissteigerungsrate von 6% bis 8% im Monographiensektor und
10% bis 15% bei den Zeitschriften ergibt sich zwangsliufig, dass das
Bibliothekssystem seit 1990 weit mehr als die Hilfte seiner Kaufkraft ein-
gebiifit hat.
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Dies hatte etwa zur Folge, dass allein seit 1994 von den an der Justus-
Liebig-Universitit insgesamt bezogenen 10.915 Zeitschriften mehr als
1.650 Zeitschriften abbestellt werden mussten. Fiir den Bereich der Kern-
universitit ist in 1998 ein Riickgang der Erwerbungsmittel in Hohe von
gut 2,2 Prozent zu konstatieren (trotz der Sondermittel, die immerhin
knapp 23 Prozent des Erwerbungsetats bildeten). Bet den Gesamtausga-
ben belegt Gie3en in einer Rangliste von 16 zweischichtigen Bibliotheks-
systemen westdeutscher Universititen fir die Jahre 1997 und 1998 jeweils
den 15., d.h. zweitletzten Platz.

Vor diesem Hintergrund ist es nicht erstaunlich, dass die unzureichende
Versorgung mit dringend benodtigter Literatur an der Justus-Liebig-
Universitit einer der Ausgangspunkte fiir die Protestaktionen der hessi-
schen Studierenden im Herbst 1997 gewesen ist.

Hochschulbibliotheksprogramm des Bundes und der Lander

Aus dem als Reaktion auf die studentischen Proteste aufgelegten “Pro- Mittel des
gramm des Landes Hessen Wissenschaftliches Schrifttum /| Hochschulbiblio- BSP kénnen
theksprogramm des Bundes und der Linder” standen der Justus-Liebig- Auszehrung
Universitit fur die Jahre 1998 und 1999 zusammen 1,42 Millionen DM zur des Biblio-
Verfugung. Die Mittel wurden fiir die Anschaffung gedruckter und elek- theks-
tronischer Medien sowie fiir Hard- und Software zur verbesserten Nut- systems
zung elektronischer Medien eingesetzt. Rund 80% der Mittel wurden fir nicht

die Anschaffung von studienrelevanter Literatur und anderen Medien ver- stoppen
ausgabt, wobei jedes Studienfach bertcksichtigt wurde. In allen Fillen

wurden bei den Erwerbungsfragen studentische Vertreter beteiligt und

eine Kooperation zwischen UB und dezentralen Bibliotheken sicherge-

stellt.

Parallel zur Zuweisung der Sondermittel wurden im Bibliothekssystem
zahlreiche Verbesserungen inititert und umgesetzt. Insbesondere wurden
die Offnungszeiten der Bibliotheken mit zentraler Funktion verbessert:
auf mindestens 50 Stunden pro Woche im dezentralen Bereich und auf 67
Stunden pro Woche im Fall der UB.

Obwohl durch das Bibliothekssonderprogramm in den Jahren 1998 und
1999 eine effektive Verbesserung der Literatur- und Informationsversor-
gung insbesondere fiir die Studierenden der Justus-Liebig-Universitit er-
reicht werden konnte, stellen zeitlich befristete Sondermittel keinen Ersatz
fiir eine bessere und bedarfsadiquate Grundausstattung des Bibliothekssy-
stems dar.
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Im Haushaltsjahr 1998 entsprachen die Kiirzungen in der Ausstattung des
universitiren Bibliothekssystems, die infolge der unzureichenden Mittel-
ausstattung der Universitit unausweichlich waren, in der Hohe ungefihr
den Zuweisungen aus dem Bibliothekssonderprogramm, im Haushaltsjahr
1999 lagen die Kiirzungen deutlich dartiber. Die substanzielle Auszehrung
in der Literatur- und Informationsversorgung ist nur durch eine kontinu-
terliche, finanziell deutlich hohere Ausstattung des Bibliothekssystems zu
erreichen.

Ausbau des elektronischen Dienstleistungsangebots

Ausbau der Aus Mitteln des Bibliothekssonderprogramms zur Verbesserung der Nut-
digitalen zung der vorhandenen bzw. neu erworbenen elektronischen Informati-
Medien im onsangebote in den Bibliotheken der JLU wurden 65 multimediafihige
Bibliotheks- PCs beschafft. Davon wurden 15 PCs in der UB bzw. ithren Zweigbiblio-
system theken aufgestellt; die verbleibenden 50 PCs wurden nach einem festge-
legten Schlussel verteilt, wobei die Bestandsgrofle (pro 20.000 Binde 1
PC) und die Zuginglichkeit der Bibliotheken die maligeblichen Grofien
waren. Die PCs sind ausschlieBlich fir die Aufstellung in 6ffentlich zu-
ginglichen Bibliotheksraumen und fir bibliotheksspezifische Anwendun-
gen bestimmt. Fur die Aufstellung und Installation det PCs wurde von der

Universitit zusatzliches Personal zur Verfigung gestellt.

AuBlerdem wurden rund 100.000 DM aus dem Bibliothekssonderpro-
gramm fir die Verbesserung des Zugangs und der Nutzung des CD-
ROM-Netzes der UB inklusive Internetanbindung verwendet. Angeschafft
wurde ein Windows Terminal Server (Win-Center). Dadurch wurde es mog-
lich, dass die Mitglieder der Universitit von jedem vernetzten PC im Uni-
netz und ggf. auch von zuhause aus tUber das Internet die CD-ROM-
Datenbanken der Universititsbibliothek problemlos nutzen kénnen. Im
Juni 1999 wurde dieses System mit einer Informationsveranstaltung in der
Aula der JLU offiziell vorgestellt und eroffnet.

Dutch den zentralen Ankauf von Landeslizenzen zur Nutzung digitaler
Medien aus Mitteln des Bibliothekssonderprogramms konnte auch das an
der Justus-Liebig-Universitit verfiigbare Angebot an digitalen Medien be-
deutend erweitert werden (vor allem der Zugriff auf mehr als 800 wichtige
Zeitschriften in elektronischer Form; der Zugriff erfolgt iiber die Internet-
Adresse www.uni-giessen.de/ ub/ link.him). Exrganzt wurde dieser Programmteil
durch zentrale Mittel der JLU fur elektronische Fachinformation (1999:
83.000 DM).
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Beschlossen wurde die Anschaffung bzw. die Kofinanzierung von an-
dernteils direkt aus Landesmitteln oder auch von Einrichtungen an der
JLU finanzierten Datenbanken, elektronischen Zeitschriften, CD-ROM-
Netzlizenzen sowie Microsoft-Lizenzen fiir den uniweiten Zugang zum
CD-ROM-Netz der UB iiber das WWW.

Im Frihjahr 1998 wurde gemeinsam von der Bibliotheks-DV des HRZ
und der UB mit den Arbeiten am Projekt “GEB” (Gielener Elektronische
Bibliothek) begonnen. Durch die GEB sollen Publikationen der JLU, ins-
besondere Dissertationen, als Volltexte in elektronischer Form fir den
Online-Zugriff via WWW-Schnittselle der Allgemeinheit zur Verfiigung
gestellt werden. Die Moglichkeit zur Abgabe von Dissertationen in elek-
tronischer Form ist seit Mitte 1998 sukzessive eingefithrt worden. In der
GEB wurden Ende 1999 insgesamt 128 Dokumente bereitgestellt, darun-
ter 70 Dissertationen.
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4. Lehre und Studium

An der JLU waren in den letzten beiden Jahren nur geringfiigig weniger
Studierende eingeschrieben als im vorherigen Berichtszeitraum: Waren
dies 1997 noch 20.642 Studierende, lag die Gesamtzahl der Studierenden
im Studienjahr 1998 bei 20.535 und im Studienjahr 1999 bei 19.926. Zu
Beginn des Wintersemesters 1999/2000 wurde mit 20.075 Studierenden
die Marke von 20.000 wieder leicht iiberschritten.

Ein leichter Riickgang der Studierendenzahl ist in den Lehramtsstudiengin-
gen in der Zeit nach dem studentischen ,,Streik” 1997 zu verzeichnen. Zwar
ist die Gesamtzahl mit 3.544 eingeschriebenen Studierenden in den Lehr-
amtsstudiengingen (L1 bis L5) zum WS 1999 immer noch vergleichsweise
hoch (WS 1996: 3.692, WS 1997: 3.8706), doch ist die Zahl der Neuein-
schreibungen gesunken: Im Studienjahr 1999/2000 schrieben sich 812 Stu-
dienanfinger ein, wihrend es im Studienjahr 1997/1998 noch 1.127 waren.
In den Jahren 1995-1997 hatte diese Zahl jeweils bei tiber 1.000 gelegen.

Gleichbleibend niedrig ist die Neueinschreibung in den naturwissenschaft-
lichen Studiengingen. Die betroffenen Fachbereiche haben darauf mit
verstitkter Eigenwerbung reagiert. Der Neuaufbau der GieBlener Chemie
ist auf den Weg gebracht, zwei neuberufene Professoren bauen bereits
mnovative Forschungsschwerpunkte auf.

Der Bereich Lebre und Studium an der JLU steht insgesamt im Zeichen
weitreichender Verinderungen; diese konnen mit folgenden Stichworten
der hochschulpolitischen Diskussion umschrieben werden: Qualititssiche-
rung, Internationalisierung, Neue Studienabschliisse, Modularisierung,
Weiterbildung. Ein Schatten legt sich tber viele im Berichtszeitraum be-
gonnene und fortgesetzte Initiativen vor allem durch den Wegfall des
Hochschulsonderprogramms IIT (HSP III) nach dem Jahr 2000.

Wegfall des HSP Ill nach dem Jahr 2000

An die Adresse der Politik richtet sich der Befund, dass sich das Hochschul-
sonderprogramm — seit 1996 ist es das HSP III — inzwischen zu einem kon-
stitutiven Forderungsinstrument fiir die Lehre entwickelt hat. Im Berichts-

Nachfolge- zeitraum erfolgte der Mitteleinsatz schwerpunktmilig in vier Bereichen:

aktivitaten

* Finanzierung von studienbegleitenden Tutorien

* Furopiische Zusammenarbeit in Lehre und Studium

* Ausbildung in modernen Fremdsprachen fir Programmstudierende
¢ Unterhalt der bestehenden Lernzentren sowie

e Aufbau einer universititsweiten multimedialen Infrastruktur.
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Im Falle der Tutorien kamen wie bisher situations- und ausstattungsbe-
dingt in erster Linie die lehramtsausbildenden Ficher zum Zuge, so die
Erziehungs- und Sozialwissenschaften, gefolgt von Fichern wie Germani-
stik, Anglistik etc.

Fur die Ausstattung der Universitait mit moderner Multimediatechnik hat
sich das HSP III als eine wichtige Infrastrukturmaflname erwiesen. Mit
Unterstiitzung der zentralen Gremien konnte das eingeleitete Investitions-
programm erfolgreich erginzt und mit der Anschaffung von jetzt insge-
samt 40 Daten- und Videoprojektionseinheiten zu einem vorlaufigen Ab-
schluss gebracht werden. Mit 18 multimedialen Horsaalausstattungen, 4
stationdren und 18 mobilen Priasentationseinheiten stehen nahezu allen
zentralen Ausbildungsstandorten entsprechende Geritekonfigurationen
fiir den Einsatz multimedialer Technologien in Lehre und Forschung zur

Verfugung.

Die Nutzung der Gerite kann insgesamt als gut eingeschitzt werden, was
nicht zuletzt der Einrichtung von regelmafBigen Workshops zur Qualifizie-
rung und Weiterbildung des Hochschulpersonals im Umgang mit der
Hardware und der mediengerechten Aufbereitung des Lehrstoffs zu ver-
danken ist.

Angesichts dieser Schlisselrolle des HSP III ist die Entscheidung des Bunz- Bund laBt
desministeriums fiir Bildung und Forschung, das Programm in dieser Weise nicht HSP Il
mehr weiterzufithren, ausdriicklich zu bedauern. Fur den Bereich der Tu- auslaufen
torien ist zu befiirchten, dass dadurch vor allem Studienanfingern eine

weniger intensive Betreuung geboten werden kann, es sei denn, die Uni-

versitit finanziert die Tutotien zu Lasten anderer Mallnahmen. Angesichts

der groflen Licke, die der Wegfall des HSP III insgesamt reilen witrd, ist

jedoch auch Kklar, dass die Universitit #icht in jedens Bereich kompensato-

risch eingreifen kann. Dies ist vor allem auch im Hinblick auf die oben

skizzierte Haushaltssituation offensichtlich.

Zwar haben inzwischen der Bund und das Land Hessen fir innovative “Nachfolge-
MaBnahmen im Hochschulbeteich ein Programm "Nachfolgeaktivititen aktivitaten”
fiir das Hochschulsonderprogramm ITI" fiir das Jahr 2001 und die kom-

menden Jahre in Aussicht gestellt. Es soll im Bereich der Lehre vor allem
MaBnahmen zur interdisziplinir vernetzten und hochschuliibergreifenden

Software- und Projektentwicklung zugute kommen. Dennoch: Durch den

Wegfall der Fordermittel aus dem HSP III sieht sich die Universitit vor

die Notwendigkeit gestellt, die weitere Finanzierung einer Reihe von For-
dermallnahmen aus eigenen Mitteln tibernehmen zu missen.
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Koordina-
torenstelle,
Hochdepu-
tatsstellen
und
Clearing-
Stelle

Interne Anstrengungen zur Kompensation von HSP III-Mitteln werden
also notwendig ,,zu Lasten® der insgesamt fiir Forschung und Lehre zu-
gewiesenen Landesmittel (ATG 71) gehen. Andererseits wird es sich die
Universitit kaum ,leisten” konnen, auf Entwicklungsperspektiven einer
qualitativ hochwertigen Lehre zu verzichten, die den Erfordernissen einer
zunehmenden Internationalisierung des bestehenden Ausbildungssystems
Rechnung trigt.

Qualitatssicherung

Nach dem studentischen ,Streik” im Wintersemester 1997/98:
~Erste Hilfe* fir die Lehramtsstudiengéange

Zu Beginn meiner Amtszeit im WS 97/98 stand die JLU im Blickpunkt
der gesamten deutschen Offentlichkeit: Studierende der Justus-Liebig-
Universitit hatten den ,,Bildungsnotstand® in der universitiren Ausbil-
dung — vor allem in der Lehramtsausbildung — ausgerufen und ein groQles
Echo erzielt: In kiirzester Zeit befanden sich die Studierenden vieler Uni-
versititen im studentischen ,,Streik”. Die Universititsleitung der JLU hat
auf die von den Studierenden kritisierten Studienbedingungen mit einem
umfangreichen MaBBnahmenkatalog reagiert. Die relativ bescheidene staat-
liche Unterstiitzung in Hohe von 100.000 DM, die der Universitit insbe-
sondere im Bereich der Lehrimter zuteil wurde, hat sicherlich Einiges be-
witkt. Jedoch muss betont werden: Kurz- und lingerfristige Mallnahmen
musste die Universitit in eigener Verantwortung iitbernehmen.

MalRnahmen der Universitatsleitung

Die Universitatsleitung hat in Abstimmung mit den Fachbereichen eine
Rethe von Mallnahmen zur Losung studienorganisatorischer Probleme
und zur nachhaltigen Verbesserung der Studiensituation in den Lehramts-
studiengingen auf den Weg gebracht: zeitlich befristet wurde eine Koor-
dinationsstelle fir die Lehtimter im ,,Zentrum fiir Interdisziplindre Leht-
aufgaben® eingerichtet, die den Studierenden in allen Fragen der
Studienvorschriften mit Rat und Tat zur Seite stand. Die Koordinations-
stelle war auch verantwortlich fir die zeitliche Entflechtung der Erstseme-
ster-Lehrveranstaltungen sowie die Koordination der sog. ,,Grundwissen-
schaften®;
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* zu Semesterbeginn wurde eine ,,Claring-Stelle — organisiert von Stu-
dienberatung und Fachbereichsleitung — eingerichtet, die den Studie-
renden in allen Fragen der Studienorganisation zur Seite stand; diese
,,Clearing-Stelle” war insofern auch ein ,Frihwarnsystem® fir die
Universititsleitung;

* mit der Einrichtung bzw. Wiederbesetzung von zwei sog. Hochdepu-
tatsstellen (16 SWS Lehre) erweiterte die Universitit die Lehrkapazitit
und erreichte so eine spiirtbare Entlastung der Ausbildungssituation;

e es wurden zusdtliche Tutorienkurse eingetichtet, die aus dem Hoch-
schulsonderprogramm III finanziert wurden;

* als flankierende Mallnahme beantragte der Prisident in Abstimmung
mit den Fachbereichen einen numerus clansus fir die Studienginge
Lehramt an Grundschulen (L 1), Lehramt an Sonderschulen (L 5) so-
wie Diplom-Pidagogik.

Die getroffenen Mallnahmen haben vom Sommersemester 1998 an zu
einer deutlichen Entspannung der kritischen Ausbildungssituation beige-
tragen, ebenso wie die hohere Anerkennung von Belastungen durch den
15%-igen Anteil der erfolgsorientierten Mittelverteilung bereits zu einer
Verbesserung der finanziellen Ausstattung gefithrt hat.

Mittel- und langfristig notwendige Qualitatssicherung
fur die Lehramter

Unabhingig davon zeigen sich in den Lehramtsstudiengingen jedoch Pro- Ziel: Abbau
bleme struktureller Art, die die Universititsleitung mittel- und langfristic des hohen
im Blick haben muss, um die Entstehung einer Situation wie im Winter- Anteils an
semester 1997/98 auszuschlieBen. So ist im Hinblick auf die notwendige Lehrauf-
Qualititssicherung beispielsweise der iiberproportional hohe Anteil von tragen
Lehrauftrigen in den Lehramtsstudiengingen mittel- und langfristig abzu-

bauen. Da neue Stellen nicht ohne weiteres zur Verfiigung stehen, konnen

diese Probleme nur schrittweise beseitigt werden, etwa durch Malnahmen

wie die Sicherstellung von hinreichenden lehramtsspezifischen Lehrange-

boten, Veranstaltungen in den Fachdidaktiken oder durch die Eroffnung

neuer Chancen fir den wissenschaftlichen Nachwuchs.

Der Umfang des Lehrangebots fiir das Lehramt an Sonderschulen ist der-
zeit Gegenstand der Beratungen zwischen den beiden beteiligten hessi-
schen Hochschulen Gieflen und Marburg und dem Ministerium, itber de-
ren Ausgang derzeit noch keine abschliefende Aussage moglich ist.
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Mit Nachdruck begriilBt die Universititsleitung die von Prof. Todt in die
Wege geleitete inhaltliche Koordination der an der grundwissenschaftli-
chen Ausbildung beteiligten Ficher. Erfolgversprechende Entscheidungen
sind auf dieser Ebene von der neuen Gemeinsamen Kommission Lebramtsstudi-
engdnge in Zusammenarbeit mit dem Biiro fiir Studienberatung und dem Refe-

rat Lebre, Studium und Weiterbildung zu erwarten (vgl. hierzu auch 2. Teil des
Berichts, S. 64).

Neukonzeption des Lehr- und Studienberichts

Im Hinblick auf die Qualititssicherung der Lehre hat die JLU mit der
Neukonzeption und Durchfithrung des ,,Lehr- und Studienberichtes®
einen wichtigen Schritt getan, um sich ein genaueres Bild von den vorhan-
denen Studienbedingungen zu machen und sie dort zu verbessern, wo es
angezeigt ist. Dabei hat die Justus-Liebig-Universitit Gieen mit dem fiir
den Zeitraum vom WS 1995/96 bis SS 1998 erarbeiteten Lehr- und
Studienbericht neue Wege beschritten.

Erhebungs- Anders als der Vorgingerbericht aus dem Jahre 1994 basiert der nunmehr

verfahren zweite, im Mai 1999 vorgelegte Bericht auf einem sozialwissenschaftlichen

Erhebungsverfahren, in das nicht nur die beiden Hauptakteure, Lehrende

und Studierende, sondern alle an der Lehre Beteiligten eingebunden waren

(Dekane, Institutsdirektoren, Priifungsamtsvorsitzende sowie Studien-
fachberater).

Neue Seiner Konzeption nach unterscheidet sich der Bericht aufgrund einer

Akzente Akzentverschiebung in der Zielsetzung nicht unwesentlich von seinem

Vorginger: Stand der erste Bericht noch weitgehend im Zeichen der gefot-

derten Rechenschaftslegung gegeniiber der auBeruniversitiren Offentlichkeit

mit dem Ministerium als primirem Adressaten, so richtet sich der neue

Bericht ganz ausdriicklich an die Mitglieder der Hochschulen selbst. Mit der

Konzeption des Berichts und der anschlieBenden Auswertung der Daten

wat eine Arbeitsgruppe beauftragt worden, die unter der Leitung von Frau

Prof. Krebs und Vigepriisident Prof. Hoffmann ein nach Adressaten differenzier-

tes Set an Befragungsinstrumenten erstellt hatte, das neben statistischen

Angaben auch individuelle Einschitzungen und Bewertungen zulief3.

Im Zentrum der Erhebung standen Fragen der Lehr-, Studien- und Pri-

fungssituation und -organisation, des Beratungs- und Betreuungsangebots,

der Kooperation der Fachbereiche sowie des Berufs- und Praxisbezugs des
Studiums etc.
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Der Bericht, die erste Stirken- und Schwichenanalyse ihrer Art an der
Justus-Liebig-Universitit, forderte eine Reithe von Erkenntnissen zutage,
die der Universitit moglicherweise nicht ginzlich unbekannt waren, die
bisher jedoch einer soliden Faktengrundlage weitgehend entbehrte: Die
Heterogenitit der Teilnahme an Lehtveranstaltungen, die Teilnahmebe-
schrinkungen sowie die Koordination und Abstimmung in der Lehre
(wovon insbesondere die Lehramtsstudienginge L1, L2 und L5 betroffen
sind), seien hier als neuralgische Punkte beispielhaft genannt.

Bei einem gemeinsamen Treffen der Dekane mit der Universitatsleitung Starkere Be-
wurden die Ergebnisse ausfiihrlich erértert. Angeregt wurde fir zukiinfti- teiligung der
ge Berichte eine stitkere Beriicksichtigung von fachspezifischen Gesichts- Studieren-
punkten und Problemen. Bei dieser Gelegenheit wurde weiter die man- den erfor-
gelnde studentische Beteiligung an der Umfrage kritisiert. Hier ist derlich
sicherlich noch Uberzeugungsarbeit zu leisten: Unter den Studierenden ist

ein Bewusstsein dafiir zu fordern, dass mit dieser Einflussmoglichkeit thre
Nachfragemacht* deutlich gestirkt wird. Das feedback der Studierenden ist

fiir einen solchen Bericht unerlasslich.

Zwecks Optimierung des Berichts wurden die Dekane der neuen Fachbe-
reiche gebeten, Verbesserungsvorschlige zu machen, die ihrerseits als
Grundlage fiir den fir das Jahr 2001 zu erstellenden Folgebericht dienen
sollen. Fine stirkere Gewichtung wird dann auch der Bereich der Lehr-
veranstaltungsevaluation erfahren. Parallel zu diesen Vorbereitungen se-
hen sich Universitit und Fachbereiche in die Pflicht genommen, Schluss-
folgerungen aus dem Lehr- und Studienbericht im Hinblick auf konkrete
Verbesserungen der Lehr- und Ausbildungssituation zu ziehen und gegen-
tiber der Offentlichkeit zu dokumentieren.

Kooperation Giel3en-Frankfurt
in der Evangelischen Religionslehrerausbildung

Planungssicherheit gibt es seit Anfang des Jahres 2000 in der Frage der Personelle
Ausbildung Evangelischer Religionslehrer. Das Hessische Ministerium fiir Ausstattung
Wissenschaft und Kunst hatte 1998/99 Gespriche mit den fur das Land

zustindigen Evangelischen Kirchen und den Katholischen Bistiimern mit

dem Ziel gefiihrt, die staatskirchenrechtlich gewihtleistete Religionslehrer-

ausbildung an jeder der funf hessischen Universititen — auch im Rahmen

von Kooperationen — weiterhin zu gewihrleisten, gleichzeitig aber die da-

fir eingesetzten Ressourcen zu beschrinken. In den Gesprichen wurden

fur die vorgesehene Kooperation der JLU mit der Universitit Frankfurt

die folgenden Stellenobergrenzen festgelegt:

|27 |
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Im Bereich der Evangelischen Theologie sollten beide Universititen insge-
samt dber zehn Professuren (davon vier fiir Giellen) verfiigen; diese
Obergrenze von zehn Professuren wurde auch fiir den Bereich Katholi-
sche Theologie festgelegt (davon zwei fiir Giel3en).

Verhand- Vor diesem Hintergrund wurden die Unitversititen durch das Ministerium

lungen im aufgefordert, fiir die vorgesehenen Kooperationen Vorschlige einzureichen.

WS 99/00 Die JLU entwickelte darauthin ein Modell fiir die Kooperation mit Frankfurt,
das vom Ministerium den anderen Universititen als vorbildlich empfohlen
wurde. Auf der Grundlage dieses Konzepts, das im Wesentlichen den Erlass
gemeinsamer Studienordnungen, die Abstimmung und Sicherstellung des
Lehrangebots an beiden Standorten, die Zweitmitgliedschaft der Gielener
Theologen in Frankfurt und die abgestimmte Neuberufung von Giellener
Theologen vorsieht, wurden im Wintersemester 1999/2000 Vethandlungen
mit der Universitit Frankfurt aufgenommen, die fiir den Bereich Evangelische
Theologie zu einem etfolgreichen Abschluss gebracht werden konnten.

Nach Beriicksichtigung von Anderungswiinschen der Evangelischen Kir-
che in Hessen und Nassau und nach Zustimmung der universitiren Gre-
mien wurde die Kooperationsvereinbarung — die erste dieser Art, die die
JLU mit einer anderen Universitit geschlossen hat, — zwischenzeitlich un-
terschrieben. Fir den Bereich Katholische Theologie witd — nach Klarung
noch offener Stellenfragen — eine entsprechende Vereinbarung angestrebt.

Internationalisierung

Hochschul- Wer sich im Berichtszeitraum mit den wissenschaftspolitisch-program-

politischer matischen Beitrigen der maligeblichen Wissenschaftsorganisationen und

Trend zur Verbinde auf der einen Seite und den Gesetzesinitiativen andererseits aus-

grundlegen- cinandergesetzt hat, dem kann die Tendenz zu einer grundlegenden Studi-

den Reform enreform nicht verborgen geblieben sein. Im Zentrum dieser Reform ste-

von Lehre hen dabei zwei Elemente: die Einfithrung gestufter Studienabschliisse und

und Studium die Modularisierung des Studiums. So kam die HRK am 10. November

1997 auf ihrem 183. Plenum zu einer grundlegenden EntschlieBung (,,Zur

Einfithrung von Bachelor- und Masterstudiengangen/-abschlissen®). Auf

Gesetzesebene wurde die Einfithrung neuer Studienabschlisse durch das

neue Hochschulrahmengesetz erméglicht (§ 19), das zum 25. August 1998

in Kraft trat; in der Novelle des Hessischen Hochschulgesetzes vom

10. November korrespondierte damit § 27 Abs. 3 (Hochschulgrade).

Die Kultusministerkonferenz formulierte am 5. Marz 1999 ihrerseits einen

richtungsweisenden Beschluss (,,Strukturvorgaben fir die Einfithrung von
Bachelot-/Bakkalaureus- und Master-/Magisterstudiengangen®).
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Am 21. Januar 2000 schlieSlich gab der Wissenschaftsrat seine ,,Empfeh-
lungen zur Einfithrung neuer Studienstrukturen und —abschliisse (Bakka-
laureus/Bachelor - Magister/Master) in Deutschland® ab.

Auch auf europiischer Ebene finden sich deutliche Zeichen einer umfas-
senden Studienreform: Mit der sogenannten ,,Sorbonne-Erklirung* vom
25. Mai 1998 schlugen die Bildungsminister Frankreichs, Deutschlands,
Italiens und GroBbritanniens ein europiisches Modell akademischer Ab-
schlussstrukturen vor, das sich an dem international hiufigen verwende-
ten, zweistufigen Abschlussmodell Mit der ,Bologna-
Erklirung” vom 19. Juni 1999 stellten die Bildungsminister der EU-
Staaten im Anschluss daran ,,die Weichen® fiir die Errichtung eines ,,Eu-

orientiert.

ropiischen Hochschulraums® und bekannten sich zum Ziel vetgleichbarer
Studienabschliisse nach dem Zweistufenmodell. Nach den Worten der
Unterzeichner soll das Ziel vergleichbatrer Studienabschliisse dabei ,,kurz-
fristig, auf jeden Fall aber innerhalb der ersten Dekade des dritten Jahrtau-
sends [erreicht] werden. Dariiber hinaus werden weitere ,,konkrete Maf3-
nahmen® mit verbindlichem Charakter angekiindigt, die insgesamt auf die
Vergleichbarkeit und Kompatibilitit der Hochschulsysteme innerhalb der
EU dringen werden. Damit verbunden wird die Hoffnung, auf diese Weise
auch die ,internationale Wettbewerbsfihigkeit des europiischen Hoch-
schulsystems® zu verbessern.

Vor diesem Hintergrund scheint es also kaum iibertrieben zu konstatieren,
dass sich im Berichtszeitraum das wissenschaftspolitische Selbstverstind-
nis hinsichtlich der Struktur von Lehre und Studium grundlegend geindert
hat und eine Entwicklung eingeschlagen ist, die an Beschleunigung eher
zu- als abnimmt. Ich sehe in den Beschlissen, Empfehlungen und Erkla-
rungen nicht nur Absichtsbekundungen, sondern einen weitreichenden
Schritt hin auf die Einfihrung neuer Abschliisse (nach dem Modell
B.A./MA).

Zweietlei ist jedoch festzustellen: Zum einen befindet sich das deutsche
Hochschulsystem im Hinblick auf die neuen Abschliisse genaugenommen
in einer ,,Schwebesituation®. Ungewiss ist nimlich immer noch, ob die
neuen Abschlisse die bisherigen Abschliisse witklich flichendeckend erset-
zen oder diese ,,nur’ erginzen sollen. Zum anderen ist noch nicht geklirt,
woher die doch betrichtlichen finanziellen Mittel fir die Akkreditierung
der neuen Studienginge durch entsprechende Fach- bzw. Akkreditie-
rungskommissionen kommen sollen.

Bologna-
Erklarung:
Vergleich-
bare Studien-
abschlisse
in Europa
bis 2010

Woher kom-
men die Mit-
tel fur die
Akkreditie-
rung der
neuen Stu-
diengange?
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Neue Abschlisse, Modularisierung: die Situation an der JLU

Diese geschilderten Rahmenbedingungen machen es den einzelnen Hochschu-
len in der gegenwirtigen Lage nicht eben leicht, operable Vorgaben zu finden.
Im Zentrum der derzeit an der JLU gefithrten Diskussion um die Einfithrung
neuer Studienabschliisse steht die Einfithrung eines gestuften Systems von Stu-
dienabschliissen mit uberwiegend internationalem Zuschnitt (Bachelor/Master).
Ich strebe an, in den nichsten zwei Jahren B.A.- und Master-Studienginge dort
einzurichten, wo sie die Palette vorhandener Studienginge sinnvoll erginzen.
Dabet bietet es sich an, die Einfithrung ,,von oben nach unten® zu organisieren,
d.h. mit Master-(Aufbau) Studiengingen zu beginnen und erst in einem zweiten
Schritt den B.A. einzufiithren. Ziel sollte sein, den Studierenden mehr Flexibilitat
fiir die Studienplanung zu ermdoglichen. Dabei datf es jedoch nicht nur um eine
semantische Kosmetik der bisherigen Studienginge gehen: Neue Abschliisse
miissen mit einer Modularisierung des Studiums einhergehen.

Dies bedeutet nicht, dass der Umkehrschluss richtig wire, also die bisheri-
gen Studienginge von einer Modularisierung notwendig ausgenommen
sind. Hochschulen konnen und sollten die Studienangebote auch inner-
halb der bisherigen Diplom- oder Magister-Studienginge modularisieren,
wenn dies im konkreten Fall Sinn macht.

Eine wichtige Chance fiir die Modularisierung der Studienginge stellt die
Fachbereichsneustrukturierung dar. Eine Rethe nach wie vor ungeklarter Fra-
gen wie die nach der Umsetzung der Studienstrukturen in ECTS- und Modu-
lanisierungseinheiten, vor allem aber die Akzeptanz der neuen Studienginge
auf dem Arbeitsmarkt, verbunden mit der Frage nach detr Zukunft der bishe-
rigen Ausbildungsginge, stellen wesentliche Aspekte innerhalb der Gesamt-
problematik dar, deren Bedeutung die Universitat nicht unterschitzt.

Initiativen Auch das in Lehr- und Studienangelegenheiten maligebliche universitire
zur Einrich- Gremium (StA I) hat sich in einem Grundsatzbeschluss Ende 1999 fir die
tung neuer Einrichtung neuer Ausbildungsinitiativen ausgesprochen — dies vor dem Hin-

Studien- tergrund, dass einzelne Fachbereiche entsprechende Initiativen beteits in die
gange Wege geleitet haben. Ermutigende Riickmeldungen sind diesbeziiglich insbe-
sondere von den angewandten Naturwissenschaften, d.h. den Agrar- und
Haushaltswissenschaften, zu verzeichnen, die in Kiirze mit einem neu struktu-
rerten agrarwissenschaftlichen Studium und u. U. auch einem auslandsorien-
tlerten Masterstudium in den Ernidhrungswissenschaften werden aufwarten
konnen. Auch die Politikwissenschaft — angeregt durch eine entsprechende
Initiative der Universititen Frankfurt, Greifswald und Bochum — hat inzwi-
schen ihr Interesse an einem Bachelor- und Masterabschluss bekundet, ebenso

der Bereich Fremdsprachendidaktik.
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Das Ergebnis einer durchgefithrten Umfrage bei den Fachbereichen stimmt
zuversichtlich, dass die Justus-Liebig-Universitit diese Moglichkeit der Ge-
staltung des Studiums insgesamt positiv aufgreifen wird. Gegenwirtig zeichnet
sich ab, dass vom Verfahren her zunichst die Modularisierung der bestehen-
den Ausbildungsginge auf der Grundlage des ECTS prifetiert wird (dhnlich
dem Beispiel der Wirtschaftswissenschaften). Offen gelassen wird die zusitzli-
che Option eines eigenen Studienabschlusses, wobei dem Masterabschluss die
grofleren Chancen eingeraumt werden, sei es als grundstindiger oder als Auf-
baustudiengang. Konkrete Uberlegungen dieser Art werden z. Zt. im Hinblick
auf die Einrichtung eines Studiengangs in der Bioinformarik angestellt.

Ausbau der Angebote und Servicefunktionen
des Akademischen Auslandsamtes

Eine wichtige Rolle fir die internationale Ausrichtung der Universitit Mehr

spielt das Akademische Anslandsamt. Die Gesamtzahl auslindischer Studie- auslandische
render an der JLU ist mit 1.666 Studierenden (Stand Dez. 1999) weiter Studierende
angestiegen. Dies ist auch auf den Erfolg der europiischen Mobilititspro- an der JLU

gramme zurickzufihren, die u.a. ein- bis zweisemestrige Studienaufent- Anh
nhang:

halte von Studierenden der kooperierenden Universititen vorsehen. Seit
Tabelle 3.1

Anfang der achtziger Jahre hat sich der Anteil auslindischer Studierender
an der JLU von 3,9% auf 8% im Jahr 1999 stetig erhoht (inkl. Bildungsin-
linder). In den vergangenen zehn Jahren haben sich grundlegende Verin-
derungen bei der Neuimmatrikulation auslindischer Studierenden ergeben:
Wihrend die Zahl der neuimmatrikulierten Vollzeitstudierenden nahezu
konstant geblieben ist, nahm die Zahl der Programmstudierenden konti-
nuierlich zu und tbersteigt inzwischen die der grundstindig Studierenden.

Um zur schnellen und effektiven Integration auch der Austauschstudierenden
in das Leben und Arbeiten an der Universitit beizutragen, bietet das Akademi-
sche Auslandsamt zusitzliche, auf diese Zielgruppe zugeschnittene Mafinah-
men im Rahmen der Studieneinfithrungswochen an. Dariiber hinaus besteht
fir die Programmstudierenden die Moglichkeit, an speziell eingerichteten
Sprachkursen zum Umgang mit der Wissenschaftssprache teilzunehmen.

In diesem Zusammenhang verdient der Ausbau des Sprachkursangebotes Leistungen
Dentsch als Fremdsprache im Akademischen Auslandsamt bei gleichzeitigem des AAA im
Stellenabbau eine besondere Wiirdigung: Neben dem inzwischen nur gering- Bereich DAF
fugig reduzierten Lehrangebot fir Oberstufenkurse wurden in Kooperation

mit der Kreisvolkshochschule drei weitere kostenpflichtige Anfinger- bzw.
Mittelstufenkurse eingerichtet, die dem Bedarf eines zielgerichteten Sprach-

unterrichts fiir Studienbewerberinnen und -bewerber Rechnung tragen.

|_-31- |
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Dank der vorziglichen Kooperationsbereitschaft der Kreisvolkshoch-
schule und dem Einsatz der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Akade-
mischen Auslandsamtes bei der Organisation der Kurse konnte das
Sprachkursangebot entscheidend erweitert und so die sprachliche Qualifi-
kation unserer auslindischen Studierenden verbessert werden.

Bedeutung Als grofle Hilfe bei der Durchfilhrung jedweder internationaler Aus-

des HSP Il tauschmaBnahmen erweist sich die Wohnraumvermittlung des Akademi-
schen Auslandsamtes. Aus Mitteln des HSP III sowie DAAD-Mitteln fi-
nanziert, finden jdhrlich rund 160 erfolgreiche private Vermittlungen statt.
Ohne diese Initiative wiren den Austauschprogrammen enge Grenzen
gesetzt, denn die Kapazititen der Studentenwohnheime reichten fiir die
Aufnahme der internationalen Giste bisher nicht aus.

DAAD ver- Angesichts der zunehmenden Aufgabenkonzentration ist die Belastung fiir
lagert ad- das Akademische Auslandsamt im Berichtszeitraum stark gewachsen. Ins-
ministrative besondere seitens des DAAD werden zunehmend administrative Aufga-
Aufgaben an ben an die Hochschulen verlagert; gleichzeitig offeriert der DAAD neue,
die Hoch- finanziell attraktive Programme, die ebenfalls administriert werden mis-
schulen sen. Hierzu gehoren z.B. die Beteiligung an Messen im Ausland sowie eine
Verstitkung der bereits bestehenden A/umni-Arbeit und ein insgesamt ver-

stirktes Marketing, das stets auch international ausgerichtet sein sollte.

Mogliche An- Festzustellen ist, dass das Auslandsamt angesichts der zunehmenden Ver-

gebotsein- waltungsarbeiten und der Belastung im Bereich der Deutschkurse in Zu-

schran- kunft Aufgabenverlagerungen und Angebotseinschrinkungen erwigen

kungen des muss. Hier ergibt sich ein Spannungsfeld zwischen der notwendigen Wah-

AAA rung der internationalen Attraktivitit der Hochschule, der Moglichkeit zur
Einwerbung und Verwaltung von Drittmitteln und der Personalkapazitit.

Da es im internationalen Bereich zunehmend darum gehen wird, fir aus-
lindische Studierende und Gastwissenschaftler attraktiv zu sein und deut-
schen Studierenden attraktive Angebote fiir temporire Auslandsstudien zu
bieten, ist eine Angebotseinschrinkung auf diesem Feld genaugenommen
kaum vertretbar. Bereits jetzt stellen die Internationalitit der Hochschule,
d.h. Zahl und Qualitit ihrer partnerschaftlichen Verbindungen und die
damit verbundenen Austauschmoglichkeiten, wichtige Auswahlkriterien
dar (vgl. auch S.57ff).

Weitere Informationen finden Sie untet:

http:/ /www.uni-giessen.de/auslandsamt/
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Europaische Perspektiven

Wenn einerseits zu konstatieren ist, dass Erfahrungen mit neuen zweistu-
figen Studiengingen an der JLU erst noch gewonnen werden miissen, so
ist andererseits doch festzustellen, dass die Universitat durch eine Vielzahl
von Aktivititen auf die mit der Bologna-Erklirung angestrebte Auswei-
tung der Hochschulzusammenarbeit innerhalb Europas gut vorbereitet ist:

Bereits 1995 hat die Justus-Liebig-Universitat Giellen mit threr "Europiischen Intensive
Bildungspolitischen FErklirung" im Rahmen des ERASMUS-Programms Nutzung des
erstmalig eine Entwicklungslinie fiir die Internationalisierung von Lehre und ERASMUS-/
Studium in Europa festgelegt. Wichtige Elemente hietbei sind die intensive SOKRATES-
Nutzung des SOKRATES-Programms fiir den europaweiten Austausch von Programms
Studierenden und Lehrenden, die Mitarbeit an der europiischen fachlichen
Studienreform sowie die institutionelle und fachbezogene Kooperation durch

die Mitgliedschaft in der Santander Gruppe. Mit einem Netz von etwa 160 Ko-
operationshochschulen in Europa verfiigt die Universitit tiber ein solides Po-

tential an Partnern fir einen Austausch von Erfahrungen und Synergien bei

Lehr- und Studienangeboten auf einem zunehmend wettbewerbsorientierten
europiischen Hochschulsektor: Solche Synergien lassen sich etwa in der Ent-

wicklung gemeinsamer Module im Rahmen neuer Studienabschliisse oder in

der Kooperation fiir den multimedialen Einsatz der Lehre erzielen. Diese
Herausforderung muss die Universitit durch eine verbesserte Qualitit und
Innovationen in der Lehre annehmen. Sie tragt entscheidend zur Profilbildung

unserer Universitit bei, wobei der Einschluss fremdsprachlicher Anteile zu-

nehmende Bedeutung gewinnt. Allerdings muss auch hier darauf hingewiesen

werden, dass das Auslaufen des HSP III die bisherige erfolgreiche Arbeit des

Referates Betreunng von EU-Programmen beeintrichtigt, so dass die Universitit

sich darauf einstellen muss, die Finanzierung fir die Teilnahme am ERAS-
MUS-Hochschulvertrag zukiinftig aus threm Haushalt zu iibernehmen.

Einflhrung des ,European Credit Transfer System“ (ECTS)

Im Berichtszeitraum ist das ECTS durch Beschlisse det universitiren Gre- ECTS wird
mien als Stufenmodell universititsweit beschlossen worden. Das ECTS hochschul-
schafft eine europaweite Konvention fiir die quantitative Beurteilung von weit ein-
Studien- und Priifungsleistungen an wissenschaftlichen Hochschulen: Ein gefithrt
Studienjahr wird systematisch mit 60 sogenannten ECTS-Kreditpunkten

berechnet. Auf diese Weise konnen mit Hilfe eines einfachen mathemati-

schen Verfahrens etwa Studien- und Priifungsleistungen, die an einer fran-

zo6sischen Universitit erbracht werden, auf Leistungsanforderungen der

Universitit Gielen umgerechnet werden.
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Ein dhnliches Verfahren ermoglicht auch die Umrechnung unterschiedli-
cher Notensysteme auf das in Deutschland tbliche Notensystem. Finan-
ziell unterstiitzt wurde die Umsetzung dieser Beschliisse durch Mittel aus
dem ERASMUS-Programm der EU-Kommission.

Das ECTS schafft zugleich Transparenz tber das Studienangebot der
Fachbereiche und iiber die Struktur der Studienginge. Es tragt damit zu
einer qualifizierten Studienortwahl europiischer Studierender bei. Diese
Transparenz fithrt auch zu einer verstitkten Konkutrenz europiischer
Hochschulen beziiglich des Umfangs und der Schwerpunkte ihres
Lehrangebots.

Die aktiven Fachbeteiche haben fiir jedes betroffene Fach ECTS-
Koordinatoren benannt. Bis Ende 1999 haben von den ehemals 20 Fach-
bereichen zwolf ithre ECTS-Informationspakete im Internet online vet-
fiigbar gemacht. Das Internet soll zukunftig Druckversionen fiir ECTS-
Informationen ersetzen.

Programm SOKRATES/ERASMUS

Das Progtamm SOKRATES/ERASMUS hat sich zu einer tragenden
Siule der europaweiten Hochschulzusammenarbeit entwickelt. Der Stu-
dierendenaustausch, der mittlerweile mit 30 Liandern méglich ist, wird an
der JLU mit Hochschulen in 21 Lindern durchgefiihrt. Die Auslastung
der Studienplitze an ERASMUS-Partnerhochschulen liegt dabei mit ca.
50% leicht iiber dem Bundesdurchschnitt. Er kann und sollte jedoch er-
hoht werden. Der Dozentenaustausch kann hierzu einen wichtigen Beitrag
leisten, ebenso wie die Ubernahme des ECTS fiir die Quantifizierang von
grundstindigen Studiengingen.

Erfreulich ist, dass sich bereits mehrere Fachgebiete an Initiativen zur eu-
ropiischen Studienreform beteiligen: Zu nennen sind hier die Fachberei-
che Erziehungswissenschaften (der Ende 1999 die Konzeption fiir einen
Furopean Master-Aufbaustudiengang [ALERT] mit europiischen Part-
nethochschulen fiir die Lehrerausbildung entwickelt hat), Physik, Hu-
manmedizin sowie Rechtswissenschaften. Die Initiativen wurden im Rah-
men der europiischen Netze ,,EUPEN®, ,MED-NET“ und der
,European Law Faculties Association® koordiniert.

Informationen tber die EU-Bi/dungsprogramme sind vom Server des Refe-
rats A3 unter http://www-sokrates.uni-giessen.de oder vom Europaserver
der EU-Kommission unter http://europa.ewint abrufbar.
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Drittstaatenprogramm TEMPUS

Mit dem TEMPUS-Programm unterstitzt die EU-Kommission die Heran-
fithrung des Hochschulwesens in den Nachbarlindern der EU und in den
GUS-Staaten an die EU-Standards. Ungebrochen grof3 ist das Engagement
der Fachbereiche Agrarwissenschaften, Okotrophologie und Umweltmana-
gement, Germanistik sowie Sozial- und Kulturwissenschaften im Programm
TEMPUS 1II bzw. IIT mit sieben Projektbeteiligungen und einer europii-
schen Projektkoordination. Hauptziellinder von TEMPUS-Projekten watren
hauptsichlich Polen, die Ukraine und Bosnien-Herzegowina.

Jean-Monnet-Professur “Europaische Politische Integration”
an der JLU

Erfolgreich im internationalen Wettbewerb war die Universitit mit threr
Bewerbung um eine Jean-Monnet-Professur. Zum Wintersemester 1998/99
konnte die JLU die von der EU-Kommission unterstiitzte Jean-Monnet-
Professur Ewuropdische Politische Integration einrichten und damit eine entspre-
chende Schwerpunktsetzung im politikwissenschaftlichen Studienangebot
ermoglichen. Damit kann am Institut fiir Politikwissenschaft die akademi-
sche Lehre im innovativen Feld "Europiische Integration/Europapolitk”
fur die Dauer von insgesamt sieben Jahren gezielt verstirkt werden.

Neue Entwicklungsperspektiven durch die Mitgliedschaft in der
Santander Gruppe

Entwicklungsmoglichkeiten fiir die europiische Hochschulzusammenar-
beit bietet auch die seit Mai 1996 bestehende Mitgliedschaft der JLU im
Netzwerk der z.Z. 45 europiische Universititen umfassenden Santander
Gruppe. Das Generalsekretariat der Santander Gruppe bietet Wissenschaftle-
rinnen und Wissenschaftlern der Mitgliedshochschulen Hilfe bei der Su-
che nach geeigneten Kooperationspartnern in Forschungs- und Technolo-
gleprojekten an und Ubernimmt bei Bedarf die administrative Initilerung
gemeinsamer Projekte. Ohne ein solches Netzwerk ist es oft schwierig,
geeignete Kooperationspartner in verschiedenen Lindern zu finden (bei
EU-Projekten miissen mindestens drei Partner aus drei Lindern beteiligt
sein). Insofern ist die Mitgliedschaft ein Standortvorteil fir die Universitit.

Das Institut fiir Politikwissenschaft der JLU Giellen war am Projekt Citi-
zen Participation, Public Hearing and Improved Public policy in Bulgaria der San-
tander Gruppe beteiligt. Das Transferzentrum kooperiert seit 1997 auch in
seinen LEONARDO-Projekten zum internet-gestiitzten Fremdsprachen-
unterricht mit der Santander Gruppe.

Fachbe-
reiche im
TEMPUS-
Programm
stark
vertreten

Profilierung
im europa-
ischen Hoch-
schulwettbe-
werb

Beteiligung
der Politik-
wissenschaf
ten
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Studierende der Mitgliedshochschulen wetrden tber das SOCRATES Pro-
gramm sowie tiber das von der Santander Gruppe inititerte Stipendienprojekt
HOANGRIA (SANtander GRroup Industrial Placements) fir Auslands-
praktika von drei- bis zehnmonatiger Dauer in Wirtschaftsunternehmen
gefordert. Von dieser Moglichkeit profitierten auch Studierende der JLU.

Informationen tUber die Santander Gruppe sind vom Setver des Transfet-
zentrums abrufbar:

Allgemein: http:/ /www.tzm.uni-giessen.de/eu-info/SG/index.htm
SANGRIA: http:/ /www.tzm.uni-giessen.de/eu-info/ SG/SANGRIA/
Development

Cooperation: http:/ /www.tzm.uni-giessen.de/eu-info/ SG/homepage/

Weiterbildende Studien

Einrichtung Auf dem Gebiet der weiterbildenden Studien ist besonders das seit tiber 15
eines Jahren bestehende Weiterbildungsangebot im Bereich der Kiznischen Psycholo-
Weiterbil- gie/ Verhalienstherapie hervorzuheben. Die Initiatoren, Prof. Vaitl und Frau
dungsstu- Dr. Frank vom Institut fir Klinische und Physiologische Psychologie des
dienganges Fachbereichs Psychologie, sind dabei auf dem Weg, fiir ihr Angebot endlich
“Psychothe- die lingst fillige, institutionelle Anerkennung zu erhalten. Die Moglichkeit
rapie” hierzu eroffnet das 1998 geinderte Psychotherapeutengesetz, das nach einer
drefjahrigen Ausbildung den Zugang zum Beruf des Psychologischen Psy-
chotherapeuten ermoglicht. Entsprechend der neuen Gesetzeslage hat der

Fachbereich Psychologie sein Postgraduierten-Programm den neuen Ver-
hiltnissen angepasst und in einen reguliren Weiterbildungsstudiengang

uberfithrt, von dem sich die Universitit eine Attraktivititssteigerung ver-

spricht. Die Ausbildung findet zu unterschiedlichen Anteilen an der Univer-
sitait und in psychotherapeutischen Einrichtungen statt. Wie bisher miissen

die Weiterbildungsinteressenten das Studium aus eigenen Mitteln bestreiten.

HHG eroff- Ermoglicht wird dies durch das neue Hessische Hochschulgesetz, das fur
net neue “weiterbildende Studien zur wissenschaftlichen Vertiefung und Erginzung
Chancen berufspraktischer Erfahrungen” erstmals die Moglichkeit erdffnet hat, &osten-

deckende Gebiihren zu etheben. Diese Regelung ist zu begriilen, weil sie den
Hochschulen die Chance gibt, verstitkt im Weitetbildungsbeteich titig zu
werden, der fur die zukiinftige Entwicklung eine immer stitkere Bedeutung
gewinnen wird. Die Justus-Liebig-Universitit Gielen wird von dieser gesetzli-
chen Regelung fur den im Genehmigungsverfahren befindlichen Weiterbil-
dungsstudiengang “Psychologische Psychotherapie” Gebrauch machen und
eine Gebthrenordnung etlassen, die fiir das gesamte Weiterbildungsstudium
Gebiihren in Héhe von 14.200 Euro vorsieht.
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Den engen Erfahrungsaustausch mit der beruflichen Praxis suchen mit
ungebrochenem Erfolg auch die vom Fachbereich Rechtswissenschaften
angebotenen drei Praktikerseminare, in der Kriminologie (Prof. Kreuzer),
dem Umweltrecht (Prof. Lange) und dem Arbeitsrecht (Prof. Walker).

Nicht unerwihnt bleiben sollten schlieBlich die Weiterbildungsangebote, Gasthorer
die die Universitit fiir einen breiteren Zuhorerkreis bereithilt: das Gastho-

rer- sowie vor allem das Seniorenprogramm in den Bereichen Humanme-

dizin und Erndhrungs- und Haushaltswissenschaften. Fiir den Bereich
Humanmedizin zeichnet auch nach seiner Emeritierung dankenswerter-

weise Prof. Oehmke als Koordinator verantwortlich, fir die Ernahrungs-

und Haushaltswissenschaften der neue Fachbereich 09.
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5. Forschung

Stand der Drittmitteleinwerbungen

Bei der Einwerbung von Drittmitteln war die Universitit auch in den Jah-
ren 1998 und 1999 wiederum so erfolgreich wie in den letzten Jahren: Bei
den Sach- und Personalmitteln konnte die JLU im Jahr 1998 36,3 Mio. DM
und im Jahr 1999 37,2 Mio. DM einwerben. Zwischen 1990 und 1999 warb
die JLU im Schnitt 36,2 Mio. DM pro Jahr ein. Die Drittmittelausgaben in
den Haushaltsjahren 1998 und 1999 lagen mit 35,1 und 35,7 Mio. DM
ungefihr in gleicher Hoéhe.

Ansteigende Tendenz lisst sich fiir den Berichtszeitraum bei dem aus
Drittmitteln finanzierten wissenschaftlichen Personal feststellen (hier berechnet
nach Kopfen): Im Jahr 1998 waren 250 Personen aus Drittmitteln be-
schiftigt, im Jahr 1999 waren dies 289 Personen. Diese Werte sind im in-
ternen mittelfristigen Vergleich gut (1995: 220; 1996: 231; 1997: 264).
Auch im Bereich des drittmittelfinanzierten administrativ-technischen Per-
sonals findet sich eine Steigerung.

Interdisziplinares Forschungszentrum fur
biowissenschaftliche Grundlagen der Umweltsicherung (IFZ)

Das Profil der Forschung an der JLU entscheidend mitprigen wird in Zukunft
das IFZ fur Umweltsicherung: Mit der Griindung des IFZ fithrt die Universi-
tit die biowissenschaftliche Forschung aus dem biologischen, ernihrungswis-
senschaftlichen und landwittschaftlichen Bereich in einem Gebdude zusam-
men. Wihrend die erste Hilfte des 20. Jahthunderts vom Anstieg des Wissens
in Physik und Chemie geprigt war, haben in der Folge die Biowissenschaften
enorme Fortschritte in der Erforschung grundlegender physiologischer, medi-
zinischer, genetischer und biochemischer Prozessablaufe erzielt. Dies hat die
Menschen in den Stand versetzt, die natirlichen Ablaufe auf unserem Plane-
ten in ungeahnter Weise zu steuern und zu verindern. Die Einsicht, dass die
daraus erwachsenen Herausforderungen und Probleme nicht mit herk6mmli-
chen Managementkonzepten bewiltigt bzw. gelost werden konnen, hat die
offentlichen Erwartungen an die Forschung in den 90er Jahren entscheidend
verindert. Die Wissenschaft fragt seither nach neuen Otentierungspunkten
und Strategien, denn nur so werden die Menschen die langfristigen Konse-
quenzen ihres Handelns beherrschen und nutzen lernen. Die biologische For-
schung wird deshalb im kommenden Jahrhundert eine zentrale Rolle spielen
und dazu beitragen, dass Losungen fir die vielfiltigen dabei entstehenden
Skonomischen, sozialen und 6kologischen Probleme gefunden werden.
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Der Umweltsicherung, die sich auf die Analyse und Prognose lokaler,
regionaler und globaler Prozessabliufe in belebten Systemen konzentriert,
fillt dabei eine entscheidende Aufgabe zu.

Zwanzig Monate nach dem ersten Spatenstich fiir den Neubau des Interdiszi- Richtfest im
plindren Forschungszentrums fir Umweltsicherung konnte aufgrund der Dezember
plangemilBen Entwicklung des Gebaudekomplexes am 2. Dezember 1998 das 1998
Richtfest gefeiert werden. In den folgenden zwolf Monaten wurden das
Hauptgebiude und die korrespondierenden drei Hanggebiude so weit fertig-

gestellt, dass das Institut fir Pflanzenckologie bereits einziehen konnte und

die Universitit den weiteren Bezug der Gebiude in Absprache mit den fiir das

IFZ vorgesehenen Professuren fur Januar bis Aptil 2000 vorbeteitete. Die
Universititsleitung hat sich, als im Zuge der Inbettiebnahme des IFZ Proble-

me auftraten, fiir zusitzliche Malinahmen und schnelle Losungen eingesetzt.

Das Hauptgebaude des IFZ fiir Umweltsicherung ist im Laborbereich mit
der zentralen Medienversorgung (vier Sondergase, Druckluft, Kithlwasser
und vollentsalztes Wasser) durchgingig ,,hochinstalliert”. Bedingt durch
die speziellen und zum Teil sehr differenzierten Anspriche der Professu-
ren an die Labortechnik wurden die Laboratorien zusitzlich nach den spe-
ziellen Nutzeranforderungen hochgertistet. Aufgrund der bis zum Schluss
beibehaltenen Einbindung der Nutzer in relevante Entscheidungsvorginge
konnten teilweise sogar wihrend des Baues auftretende Anderungswiin-
sche in der Ausstattung der Labore beriicksichtigt werden.

Organisatorische MalBhahmen

Ein gemeinsamer Arbeitskreis Wissenschafiliche/ Administrative 1eitung IFZ aus Zentrumsrat,
Vertretern der Universititsleitung und der zukinftigen IFZ-Nutzer erarbeitete Vorstand
eine Satzung fir das IFZ, die von den universitiren Gremien verabschiedet und
wurde. Die Satzung sieht als Entscheidungsgremien fiir wesentliche Fragen Sprecher
der gemeinsamen Einrichtungen des IFZ einen Zentrumsrat vor, bestehend aus
Professorinnen und Professoren sowie wissenschaftlichen, technisch-
administrativen und studentischen Vertreterinnen und Vertretern des IFZ. Fir

die weiteren Angelegenheiten ist ein aus der Gruppe der Professorinnen und
Professoren gewihlter, dreikopfiger orstand sowie eine Sprecherin oder ein

Sprecher aus dessen Rethen zustindig. Im Oktober 1999 konkretisierte sich

endgiiltig, welche wissenschaftlichen Institutionen und Personen in der Griin-
dungsphase das IFZ fiir Umweltsicherung bilden sollen: Hierbei handelt es

sich um insgesamt 26 Professuren biologischer, emnihrungswissenschaftlicher

und agrarwissenschaftlicher Disziplinen sowie um eine noch zu bezeichnende
sozialwissenschaftliche Forschergruppe im Umweltbereich.
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Ein gemeinsamer Arbeitskreis Gerdtebeschaffung IFZ — gebildet aus Vertre-
tern der Universititsleitung und zukiinftigen IFZ-Nutzern — erarbeitete
eine in zwel Priorititsstufen gegliederte Beschaffungsliste. Ungefihr zwei
Drittel der fur das IFZ vorgesehenen Mittel sollen danach zur Geritebe-
schaffung fiir gemeinsam zu nutzende Rdume und Gerite verwendet wer-
den; ein Drittel stehen den Professuren zur Erginzungsausstattung der
Institute zur Verfiigung (inkl. Mobel). Mit Erlass des HMWK wurde die
eingereichte Haushaltsunterlage-Gerdt in der vollen Hohe (14,8 Mio. DM)
genehmigt. Die Freigabe der Mittel konnte bislang allerdings erst in Hohe
von 5 Mio. DM erfolgen.

»Erhohung der Krankheitsresistenz der Gerste“ — Genehmi-
gung einer Forschergruppe durch die DFG im Januar 1999

Die Forderung einer Forschergruppe an der JLU zum Thema Erhohung des
Krankbheitsresistenzpotensials der Gerste, an der funf Institute aus dem neuen
Fachbereich ,,Agrarwissenschaften, Okotrophologie und Umweltmana-
gement” sowie dem Fachbereich ,Biologie, Chemie und Geowissen-
schaften® beteiligt sind, wurde vom Senat der Deutschen Forschungsgemein-
schaft bereits im Januar 1999 bewilligt. Sprecher der Forschergruppe ist
Prof. Dr. Karl-Heing; Kogel, Institut fir Phytopathologie und Angewandte
Zoologie. Das Verbundprojekt ist als interdisziplindrer Ansatz zur Erar-
beitung zukunftsorientierter Prinzipien des Pflanzenschutzes konzipiert
und wurde auf die hervorragenden Moglichkeiten fir naturwissenschaftli-
ches Arbeiten im IFZ fiir Umweltsicherung zugeschnitten. Far die positi-
ve Einschitzung des Verbundprojektes durch die DFG war deshalb auch
der geplante Umzug der beteiligten Institute ins IFZ ein entscheidendes
Kiritetium. Neben dem Sonderforschungsbereich Landnutzungskonsepte fiir
periphere Regionen bildet die Forschergruppe einen weiteren profilbildenden
Forschungsansatz.

Erfolgreiche Wiederbegutachtung von drei Sonderfor-
schungsbereichen durch die DFG: 23,5 Millionen DM an
Drittmittel fur die Jahre 2000 bis 2002

Besonders etfreulich, weil fir das Forschungsprofil einer Universitit von
mal3geblicher Bedeutung, ist die Entwicklung der Sonderforschungsberei-
che: Drei Sonderforschungsbereiche (SEB), die thre Atbeit im Jahr 1997
begonnen hatten, werden in den nichsten drei Jahren weiterhin von der
Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG) gefordert. Dies ist das Ergeb-
nis der jeweils positiven Begutachtung durch die DFG im Herbst 1999.
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Insgesamt werden damit in den Jahren 2000 bis 2002 fur die Sonderfor-
schungsbereiche Erinnernngskulturen (SFB 434, Sprecher: Prof. Dr. Ginter
Oesterle), Landnutzungskonzepte fiir periphere Regionen (SFB 299, Sprecher:
Prof. Dr. Hans-Geotg Frede) und Invasionsmechanismen und Replikationsstrate-
gien von Krankbeitserregern (SFB 535, Sprecher: Prof. Dr. Wolfram H. Ger-
lich) 23,5 Millionen DM an Drittmitteln flieBen. Nach Ende des Berichts-
zeitraumes wurde der SFB 547 Kardiopulmonales GefafSsystem (Sprecher: Prof.
Dr. Werner Seeger) erfolgreich begutachtet (der SFB wird mit 3 Mio. DM
pro Jahr gefordert). Die Bewilligung durch die DFG steht noch aus.

Die Universitit ibernimmt die Verpflichtung, fir die notwendige Grund-
ausstattung der SFBs zu sorgen. Die hierfiir erforderlichen Mittel im Um-
fang von rund 550.000 DM konnten mit Unterstiitzung des Landes Hes-
sen aufgebracht und bereitgestellt werden.

sLandnutzungskonzepte fir periphere Regionen* (SFB 299)

Landwirtschaft und Forstwirtschaft nutzen den grofiten Teil der Fliche in
Deutschland, ihre wirtschaftliche Bedeutung geht jedoch immer mehr
zuriick. Landwirte erzeugen nicht nur Nahrung, sondern sie sorgen mit
ihrer Tatigkeit auch fir den Erhalt einer vielfiltigen und abwechslungsrei-
chen Kulturlandschaft. Das ist jedoch keine Selbstverstindlichkeit: In vie-
len Gebieten ist mit Landwirtschaft kein Geld mehr zu verdienen, und
zahlreiche Landwirte miissen ihren Betrieb aufgeben. Die Flichen der
stillgelegten Hofe werden hiufig nicht weiter genutzt, sondern fallen brach
— ein Prozess, dessen Folgen fiir den Menschen und die Landschaft noch
nie umfassend untersucht worden ist. In Hessen betrifft das unter ande-
rem das Lahn-Dill-Bergland, das zu den Regionen mit dem hochsten Anteil
an Bracheflichen in Deutschland gehort — nicht zuletzt, weil sich den
Menschen hier bisher gute Beschiftigungsmoglichkeiten auflethalb der
Landwirtschaft geboten haben.

An diesem Punkt setzt der Sonderforschungsbereich ,,Landnutzungskon-
zepte fiir periphere Regionen® an. Die Untersuchungen im SFB 299 wer-
den sich auch in der zweiten Projektphase auf die Fragen konzentrieren,
wie die verschiedenen Funktionen einer Landschaft miteinander zusam-
menhingen oder welche Landnutzung sich fiir eine Landschaft am besten
eignet. Jede Form der Landnutzung, das heilt Landwirtschaft, Forstwirt-
schaft, Brache, Biotopflichen usw., ist mit typischen Funktionen gekop-
pelt. Dazu zihlen unter anderem die Funktionen eines Landschaftsraumes

T



Forschun ustus-Liebig-Universitit GieBen
g g

e als Lebensraum fiir besonders schiitzenswerte Pflanzen und Tiere,
* um sauberes Trinkwasser in austeichenden Mengen zu erzeugen,

* um den Menschen zur Freizeit und Erholung zu dienen,

* fiir den Hochwasserschutz und

* um organische Siedlungsabfille zu verwerten.

Mit dem Brachfallen von Landwirtschaftsflichen in groflerem Umfang
veriandert sich nicht nur das Landschaftsbild, sondern es verindern sich
auch die Landschaftsfunktionen und damit die Nutzungsmoglichkeiten fiir
den Menschen. Wieviel Grundwasser beispielsweise fir die Trink-
wasserversorgung zur Verfiigung steht, hingt mal3geblich von der Art der
Landnutzung ab.

Der SFB 299 beschiftigt sich weiterhin mit dem Problem, wie man die
Landwirtschaft fordern kann, damit die noch verbliebenen Betriebe renta-
bler arbeiten konnen.

Auch die Erwartungen, die die Menschen in der Region selbst an ihre
Landschaft haben, stellen einen Aspekt der Forschung dar. Durch Inter-
viewbefragungen in verschiedenen Dorfern der Region, die vom Institut
fir Agrarpolitik und Marktforschung durchgefiithrt wurden, konnte bei-
spielsweise ermittelt werden, wie die Menschen die Landschaftsfunktionen
»,Wasser- und Stoffhaushalt”, | Artenvielfalt®, | Wirtschaftskraft®, | Erhalt
der Kulturlandschaft” sowie ,,Aufnahme von organischen Siedlungsabfal-
len* bewerten. Fur die Jahre 2000 bis 2002 hat die DFG fir den SFB 299
insgesamt rund 7 Millionen DM bewilligt.

5 o>

~Erinnerungskulturen“ (SFB 434)

Der Sonderforschungsbereich ,,Erinnerungskulturen®, der unter anderem
eine in der GieBener Offentlichkeit vielbeachtete Vortragsreihe initiert
und zahlreiche Kolloquien und Tagungen zu geisteswissenschaftlichen
Themen veranstaltet hat, ist teilweise neu strukturiert worden. Der Histo-
riker Prof. Dr. Giinther Lottes, der den SFB drei Jahre lang als Sprecher ge-
fithrt hat, ist inzwischen einem Ruf nach Potsdam gefolgt. Seine Funktion
hat der Germanist Prof. Dr. Giinter Oesterle ibernommen. Der neue und der
scheidende Sprecher haben gemeinsam die Interessen des SFB bei dessen
Begehung im Herbst 1999 mit Erfolg vertreten.
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Dabei sind zahlreiche Projekte aus verschiedenen Fachbereichen hinzuge- Neue
kommen, wodurch im Rahmen der Gesamtthematik neue Akzente gesetzt Akzente
werden konnen. Dies betrifft zunichst den zweiten, literaturwissenschaft-
lichen Schwerpunkt des SEBs, der durch Projekte aus der Angkistik (,,Lite-
rarischer Erinnerungskanon, Nationalkultur und nationale Identitit®), der
Germanistik (,,Die Ordnung des Wissens als Ordnung der Erinnerung®)

und det Romanistik (,,]Jeanne d'Arc rediviva. Zum Platz eines alten Mythos

in einer modernen Erinnerungskultur®) verstirkt worden ist. Mit dem
letztgenannten Projekt sowie mit weiteren aus der Politikwissenschaft (,,Ex-
innerungskulturen im politischen Konflikt. Geschichtspolitische Debatten

im vereinten Deutschland) und der Geschichtswissenschaft (,,Etinnerungs-
kultur in den 50er Jahren. Inhalt und Vermittlung gesellschaftlicher Ge-
schichtsbilder) wurde dariiber hinaus der bisher unterreprisentierte Ge-
genwartsbezug verstirkt in die Arbeit des SFBs hineingenommen. Ein
weiteres Anliegen des SFBs — der Ausbau interdisziplindren Arbeitens —
findet seinen Ausdruck u.a. in zwei Projekten, die Geschichte und Kunstge-
schichte miteinander verbinden (,,Der stidtische Brunnen als Identifika-
tions- und Erinnerungstriger sowie ,,Revolutionserinnerungen in der
europiischen Bildpublizistik®).

Interdisziplinaritit ist zum anderen auch die Grundlage der projektiiber- Interdiszipli-
greifenden und -vernetzenden Arbeitsgruppen, die sich der Erforschung von nare Arbeits-
Problemen der Erinnerung im Zusammenhang mit Intermedialitit, Wis- gruppen
sensordnungen, Zeit und Zeitgenossenschaft widmen. In engem Zusam-

menhang mit diesem Interesse stehen aber auch die in- und auslindischen
Kooperationen mit der Universitit Siegen, dem Franz-Rosenzweig-Institut

und dem Koebner-Zentrum in Jerusalem (,Erinnerungskulturen der
deutsch-jiidischen Geschichte im 19. und 20. Jahrhundert®) sowie mit der

Universitit Cornell. SchlieSlich wurde die bislang eher eurozentrische Per-

spektive des SFBs erweitert durch ein in der Orientalistik angesiedeltes

Projekt (,,Der 'wahre' Islam: Exegesehorizont und Erinnerungspraxis religi-

és-politischer Bewegungen der zeitgendssischen muslimischen Okumene®).

Fir die kommenden drei Jahre hat die DFG insgesamt rund 8 Millionen
DM bewilligt. Ergebnisse der wissenschaftlichen Forschung des SFB 434
werden ab Frihjahr 2000 in der Reihe ,,Formen der Erinnerung® des
Gottinger Verlages 1V andenboeck & Ruprecht publiziert.
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LInvasionsmechanismen und Replikationsstrategien
von Krankheitserregern“ (SFB 535)

Im Sonderforschungsbereich ,Invasionsmechanismen und Replikations-
strategien von Krankheitserregern® (SFB 535) werden in 18 Teilprojekten
die Eigenschaften sehr unterschiedlicher Krankheitserreger mit dem Ziel
untersucht, langfristig die Diagnose, Verhiitung und Therapie der entspre-
chenden Infektionskrankheiten zu ermoglichen oder zu verbessern. Im SFB
535 arbeiten Forscher der Justus-Liebig-Universitit Gielen aus den Fachbe-
reichen Humanmedizin und Veterindrmedizin sowie aus der Biologie zu-
sammen. Zusitzlich wirken zwei Gruppen von der Philipps-Universitit
Matbutg mit. Dem Titel entsprechend befassen sich acht Teilprojekte des
Themenbereichs ‘Invasionsmechanismen’ mit der Frage, wie ein Krank-
heitserreger sein Opfer erkennt und in dessen Organismus eindringt und mit
welchen Tricks ein Krankheitserreger die korpereigene Abwehr tiberwindet.
Im Themenbereich Replikationsstrategien’ wird die Frage verfolgt, wie sich
die Erreger innetrhalb des Organismus vermehren und wie sie dabei auf den
Wirtsorganismus wirken. Als Studienobjekte fiir diese Themen dienen Erre-
ger der folgenden wichtigen Krankheiten von Mensch und Tier: Virus-
Hepatitis B und C, EHEC- und Listerien-bedingte Krankheiten, himortha-
gisches Fieber durch Ebolavirus, Schlafkrankheit, Schweinepest und ahnli-
che Infektionskrankheiten beim Rind, Maul- und Klauenseuche, Borna sche
Krankheit der Pferde sowie tropische und heimische Wurmerkrankungen.

Die Gutachter haben festgestellt, dass sich der SFB 535 in der ersten For-
derperiode sehr gut entwickelt hat. Sie lobten die ausgezeichnete Zusam-
menarbeit und den groBlen Anteil von jungen Teilprojektleitern, fir die der
SEFB 535 ein sehr gutes Forum bietet. In Anerkennung der Erfolge und
Initiativen des Sonderforschungsbereiches bewilligte die DFG fiir die Jah-
re 2000 bis 2002 mnsgesamt rund 8,5 Millionen DM und empfahl weiter,
die Gebiete Immunologie und Bioanalytik in Giellen auszubauen.

Perspektiven der Universitat in der Immunologie und Bioinformatik

Ausstattung Aufgrund der Empfehlung der Deutschen Forschungsgemeinschaft hat das HMWK
der Immu- den Aufbau eines grundlagenorientierten Bereiches Immunologie angeregt. Im
nologie mit Land Hessen ist eine Immunologie mit Schwerpunkt in der biomedizinischen
zwei Pro- Grundlagenforschung bislang nicht ausreichend vertreten, so dass sich die Uni-
fessuren versititsleitung aufgrund der wachsenden Bedeutung dieses Bereiches zu einer
Priifung veranlasst sah, auf welche Weise ein immunologischer Forschungsver-
bund an der Justus-Liebig-Universitit geschaffen werden kann, der zugleich das
biowissenschaftliche Profil der Justus-Liebig-Universitit erheblich stirkt.
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Eine Gruppe von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern aus den
Bereichen Biologie, Veterinirmedizin und Humanmedizin schlug zunichst
die Ausstattung des Bereiches Immunologie mit einer C4-Professur und
zwei C3-Professuren vor. Im Sommer bzw. Herbst 1999 wurden in den
zustindigen universitiren Gremien die entsprechenden Grundsatzbe-
schliisse gefasst, so dass die C4-Professur zur Ausschreibung freigegeben
werden konnte.

Nachdem die Beteiligten urspriinglich von einer Ausstattung des Bereiches
Immunologie mit insgesamt drei Professuren ausgegangen waren, zeigte
sich nach einer Priifung des wissenschaftlichen Konzeptes, dass die Aus-
stattung mit zwel Professuren hinreichend ist: Dabei wird eine Professur
aus dem Fachbereich Veterinirmedizin und die zweite Professur aus dem
Fachbereich Biologie, Chemie und Geowissenschaften zur Verfiigung
gestellt werden. Der Fachbereich Humanmedizin beteiligt sich ebenfalls an
der Ausstattung mit einem finanziellen Beitrag.

Ausgehend von den bisherigen Fachbereichen Biologie und Humanmedi- Ausstattung
zin wurde zur zusitzlichen Schirfung des biowissenschaftlichen Profils der Bioinfor-
angeregt, einen Bereich Bioinformatik durch die Schaffung eines Instituts matik mit
bzw. Zentrums fir Bioinformatik und eines entsprechenden Studiengan- zwei Pro-
ges einzurichten. Dabei soll das Institut/Zentrum fur Bioinformatik und fessuren
der Studiengang Bioinformatik als interdisziplinidre Einrichtung mehrerer
Fachbereiche der Justus-Liebig-Universitit sowie der Fachhochschule
GieBlen-Friedberg entstehen. Anders als im Bereich der Immunologie ste-

hen im Bereich Bioinformatik Grundsatzbeschlisse der universitiren

Gremien noch aus. Hiervon unabhingig hat der Fachbereich Humanme-

dizin aufgrund seines groBen Interesses bereits beschlossen, eine C4-

Professur fiir Bioinformatik in ein solches Zentrum einzubringen. Der
Fachbereich Biologie, Chemie und Geowissenschaften beabsichtigt, eine
C3-Professur fiir diesen neuen Schwerpunkt einzusetzen.

Bei den beiden genannten Schwerpunkten Immunologie und Bioinforma-
tik ist es erfreulich festzustellen, dass sich in diesen Bereichen eine ver-
stitkte Zusammenarbeit der Fachbereiche Veterinirmedizin und Hu-
manmedizin sowie der zellbiologischen Forschungsbereiche entwickelt.

Uber die Sonderforschungsbereiche sind weitere Informationen im Inter-
net zu finden unter:

* www.uni-giessen.de/sfb/

* www.tzm.uni-giessen.de/unigi/layout/sonderforschungs.cfm




Forschung Justus-Liebig-Universitit GieBen

Vier neue Graduiertenkollegs

Insgesamt Auch im Bereich der Graduiertenkollegs war die Universitit erfolgreich:
zehn Gradu- In den Jahren 1998 und 1999 wurden vier neue Graduiertenkollegs hinzu-
iertenkollegs gewonnen. Damit werden an der Universitat mit den bereits seit lingerem
ander JLU etablierten sechs Graduiertenkollegs (drei davon im naturwissenschaftlich-

8 medizinischen Bereich und drei im geistes- und sozialwissenschaftlichen
Anhang:

Tabelle 2.7 Bereich), die ihre Arbeit im Berichtszeitraum erfolgreich fortgesetzt ha-

ben, demnichst insgesamt zehn Graduiertenkollegs angesiedelt sein.

"Molekulare Veterinarmedizin"

Im Oktober 1998 konnte das unter der Leitung von Prof. Dr. Ernst Petinger
stehende Graduiertenkolleg Molkulare 1V eterindrmedizin seine Arbeit auf-
nehmen. Das Graduiertenkolleg verfolgt das Ziel, die Kluft zwischen dem
praktisch-klinischen Kenntnisstand des approbierten Tierarztes mit den
steigenden Anforderungen an spezifische Kenntnisse aus der molekularen
veterinirmedizinischen Forschung, klinischen Diagnostik und Therapie zu
uberbriicken. Es erginzt damit wirkungsvoll das bereits bestehende Gra-
duiertenkolleg "Molekulare Biologie und Pharmakologie”" und atbeitet
auch mit dem Sonderforschungsbereich "Invasionsmechanismen und Re-
plikationsstrategien von Krankheitsetregern" zusammen.

"Biologische Grundlagen der Vaskularen Medizin"

Das durch seinen Sprecher, Prof. Dr. Dr. Hans Michae! Piper, koordinierte
Graduiertenkolleg Bio/ogische Grundlagen der Vaskuliren Medizin, an dem die
Fachgebiete Zellbiologie, Anatomie, Physiologie, Biochemie, Innere Medi-
zin beteiligt sind, verfolgt das Ziel, den Kollegiaten vertiefte Kenntnisse
iber grundlegende Aspekte von Wachstum, Regulation und pathologi-
schen Veranderungen des Gefil3systems zu vermitteln. Das Graduierten-
kolleg steht insoweit in thematischer Nihe zum Sonderforschungsbereich
547 Kardiopulmonales GefafSsysten.

"Zell-Zell-Interaktion im Reproduktionsgeschehen"

Auch der Antrag auf Finrichtung eines Graduiertenkollegs zum Thema
Zell-Zell-Interaktion im Reproduktionsgeschehen fand die Zustimmung der
DFG. Das Kolleg ist gemeinsam mit der Philipps-Universitit Marburg
konzipiert worden und wird auch gemeinsam betrieben. Beteiligt sind 14
Arbeitsgruppen  aus  den  Fachbereichen Humanmedizin = (Gie-
Ben/Marburg), Biologie (Marburg) und Veterinirmedizin (Giellen).
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Das Graduiertenkolleg mochte neue Erkenntnisse tiber die molekularen
Mechanismen der Zellfunktion und Zell-Zell-Interaktion in der Repro-
duktionsbiologie gewinnen, die Voraussetzung sind fir Privention, Dia-
gnostik und Therapie von Infertilitit sowie schwangerschaftsassoziierter
Etkrankungen. Sprecher des Kollegs ist PD Dr. Klaus-Dieter Hinsch, Zen-
trum fiir Dermatologie und Andrologie der Justus-Liebig-Universitit.

"Complex Systems of Hadrons and Nuclei" —
Erstes Europdisches Graduiertenkolleg in Hessen

Seit April 1999 lag der DFG der Antrag auf Einrichtung eines Graduier- Zusammen-
tenkollegs zum Thema Complex: Systems of Hadrons and Nuclei vot, das kinf- arbeit zwi-
tig an die Stelle des im Jahr 2000 auslaufenden Graduiertenkollegs Theoreri- schen JLU
sche und excperimentelle Schwerionenphysik treten soll. Seine Besonderheit: Es ist und Kopen-
nicht nur auf nationale, sondern auf europiische Kooperation angelegt hagener Ein-
und soll die guten wissenschaftlichen Kontakte der GieBlener Physiker richtungen
(Institut fir Theoretische Physik und II. Physikalisches Institut) zu dem
renommierten danischen Niels-Bohr-Institut der Universitit Kopenhagen

sowie dem Forschungsinstitut Nordita vertiefen.

Im Mittelpunkt des gemeinsamen wissenschaftlichen Interesses steht die
Frage nach den Wechselwitkungen der Kernbausteine, der sogenannten
"Hadronen’. Diese Teilchen, die nach heutiger Kenntnis aus Unterbe-
standteilen, den Quarks, aufgebaut sind, bestimmen durch ihre Massen
und Wechselwitkungen den Aufbau unserer Materie ebenso wie die Ab-
laufe kosmischer Prozesse, bei denen sehr hohe Dichten und Temperatu-
ren erreicht werden. Ziel der Forschung ist es, Aufschliisse tiber das Ver-
halten der Bausteine unter solchen Bedingungen in Labor-Experimenten
und theoretischen Simulationen zu erhalten.

Endes des Jahres 1999 hat die Deutsche Forschungsgemeinschaft den Antrag Startim Sep-
sehr positiv begutachtet. Auch die Danish Research Agency hat das Gradu- tember 2000
tertenkolleg inzwischen (Frihjahr 2000) genehmigt. Das Graduiertenkolleg

kann somit im September 2000 seine Arbeit aufnehmen: Es ist nicht nur

das erste Europiische Graduiertenkolleg an der JLU, sondern das erste

Europiische Graduiertenkolleg in Hessen iiberhaupt. Giellener Sprecher

ist Prof. Dr. Ulrich Mose/ vom Institut fiir Theoretische Physik.
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Umsetzung der DFG-Empfehlungen zur Sicherung guter wis-
senschaftlicher Praxis an der JLU

Hintergrund Ein nationales forschungspolitisches Thema war im Berichtszeitraum die
Frage, wie Fehlverhalten in der Praxis der wissenschaftlichen Forschung
zukiinftig entgegengewirkt werden kann. Die Deutsche Forschungsgemeinschaft
hatte im Sommer 1997 aufgrund eines besonders schwerwiegenden Falles
von wissenschaftlichem Fehlverhalten eine international zusammenge-
setzte Kommission berufen und sie gebeten, den Ursachen von Unred-
lichkeit im Wissenschaftssystem nachzugehen, praventive Gegenmalnah-
men zu diskutieren, die existierenden Mechanismen wissenschaftlicher
Selbstkontrolle zu iiberpriifen und Empfehlungen zu ihrer Besserung aus-
zusprechen. Die Kommission hatte entsprechend ithrem Mandat die exi-
stierenden Mechanismen wissenschaftlicher Selbstkontrolle im In- und
Ausland diskutiert und im Dezember 1997 thre Vorschldge zur Sicherung guter
wissenschaftlicher Praxis. Empfeblungen der Kommission ~Selbstkontrolle in der Wis-
senschaft” vorgelegt.

Die insgesamt sechzehn Empfehlungen beschreiben Grundsitze guter
wissenschaftlicher Praxis: Dazu gehoren im Kern die Sicherung der Zu-
sammenarbeit und die Wahrnehmung der Leitungsverantwortung in Ar-
beitsgruppen, die Betreuung des wissenschaftlichen Nachwuchses, die
Sicherung und Aufbewahrung von Primirdaten sowie die Verantwortung
fiir wissenschaftliche Veroffentlichungen und Regeln fiir den Umgang mit
Vorwiirfen wissenschaftlichen Fehlverhaltens.

Auch die Hochschulrektorenkonferens hatte sich im Sommer 1998 auf der
Grundlage der DFG-Empfehlungen mit diesem Fragenkreis befasst und
ihrerseits Empfehlungen zum Umgang mit wissenschaftlichem Fehlver-
halten in den Hochschulen beschlossen. Die HRK empfahl dabei ihten
Mitgliedshochschulen, diese Regeln zum Umgang mit wissenschaftlichem
Fehlverhalten méglichst bald zu iibernehmen bzw. in Kraft zu setzen.

Einsetzung Aufgrund der Empfehlungen der DFG und der HRK hat unter Leitung
einer Ad-hoc des Vizeprisidenten Prof. Dr. Gottfried Wagner eine Ad-hoc-Kommission
Kommission die Umsetzung der Empfehlungen von DFG und HRK an der JLU ge-

anderJLU priift und Vorschlige hierfir unterbreitet. Die Ad-hoc-Kommission ei-

nigte sich auf grundsitzliche Empfehlungen und erarbeitete im Weiteten
den Entwutf einer Satzung zur Sicherung guter wissenschaftlicher Praxis.
Diese Satzung wurde von den universitiren Gremien im Sommersemester
1999 beschlossen; sie ist unter folgender Internet-Adresse einsehbar:

www.uni-giessen.de/ mng/ 5/ 00-10-1.htm
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Wesentliches Merkmal der GieBener Regelung ist ein gweistufiges Verfabren, GieBener
in dem eine Ombudsperson im Vorfeld einschligigen Hinweisen und Regelung:
Vorwiirfen wissenschaftlichen Fehlverhaltens nachgeht und klirt, ob die Ombuds-
Vorwiirfe ausgeriumt werden kénnen. Dabet ist die Vertraulichkeit von person und
informierenden und betroffenen Personen zu wahren. Kann die Ombuds- Standige
person die Vorwiirfe nicht ausriumen, legt sie die Angelegenheit der Stin- Kommission
digen Kommission vor, die zunichst im Rahmen eines Vorprifungsver-

fahrens die Vorwiirfe iiberpriift und gegebenenfalls ein f6rmliches Unter-
suchungsverfahren einleitet, an dessen Ende Empfehlungen an den

Prisidenten stehen konnen, wie das von der Stindigen Kommission fest-

gestellte Fehlverhalten geahndet werden sollte. Die Gielener Umsetzung

der DFG-Empfehlungen ist von der DFG ausdriicklich gelobt worden.

Als Ombudsmann wurde Prof. Dr. Dr. h. ¢. mult. Andreas Oksche und zu seinem
Vertreter Prof. Dr. Dr. h. . Odo Marquard gewihlt. Fur die Standige Kommis-
sion wurden des weiteren drei Mitglieder und ihre Stellvertreter gewihlt.

6. Ausblick auf die weitere Strukturplanung

Weitere Uberlegungen der Universitit zur Struktur- und Entwicklungspla-
nung betrafen im Berichtszeitraum vor allem drei Bereiche: die Geowis-
senschaften, das Institut fir Heil- und Sonderpiddagogik sowie die bauliche
Weiterentwicklung der Naturwissenschaften (HIS-Gutachten). Entschei-
dungen tber die Geowissenschaften und die Heil- und Sonderpidagogik
waren von Seiten der Universitit innerhalb des Berichtszeitraumes inso-
fern nicht moglich, als das Land Hessen hier bisher noch nicht zu einer
Richtungsentscheidung finden konnte.

Mittelhessen ohne Geowissenschaften?

Die Erwartung, im Jahr 1998 werde eine endgiiltige Entscheidung fiir den
Erhalt der Geowissenschaften an einem mittelhessischen Standort fallen,
hat sich leider nicht erfiillt.

Nachdem die Gie3ener und Marburger Fachvertreter mit viel Engagement Noch keine
und in groBem Konsens bereits im Frithjahr 1997 ein Konzept fiir die endgultige
Kooperation der Geowissenschaftler der Justus-Liebig-Universitit GieBen Entschei-
und der Philipps-Universitit Marburg erarbeitet hatten, scheiterte dieses dung tiber
Kooperationsmodell zum Bedauern der Universititen Gielen und Mar- die Geowis-
burg an den Vorgaben des HMWK. Die Vorgaben aus Wiesbaden sahen senschaften
nur zwolf geowissenschaftliche Professuren in Mittelhessen vor, wihrend in Mittel-
das Kooperationsmodell von 16 Professuren ausging. hessen
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Dies musste zu ginzlich neuen Uberlegungen fithren. Die geowissenschaft-
lichen Fachbereiche beider Universititen brachten erneut in konstruktiv und
zielorientiert gefithrten Diskussionen die Belange einer fundierten Ausbil-
dung in die nun notwendig gewordene Neukonzeption ein, wobei sich rasch
herausstellte, dass auf der Basis der ministeriellen Vorgaben (maximal zwolf
Professuren) eine qualitativ hochwertige Ausbildung nicht an zwei Standor-
ten erfolgen kann. Die glinstigeren riumlichen Gegebenheiten in Marburg
fithrten im beiderseitigen Einvernehmen dazu, dass die Philipps-Universitit
als Standort fiir die Geowissenschaften in Mittelhessen favorisiert wurde.

Die Universititsleitung der Philipps-Universitit Marburg hat zu Beginn
des Jahres 1999 das neue Konzept der GieBlener und Marburger Fachver-
treter begutachten lassen. Die hierzu vorgelegten auswirtigen Gutachten
griffen u.a. die Frage auf, ob bei einer weiteren Absenkung der Professu-
renzahl auf elf Professuren noch eine verantwortbare Ausbildung der Stu-
dierenden gewihrleistet werden konne. Die Gutachten bejahten dies.

Dennoch lehnte der Haushaltsausschuss der Philipps-Universitit am 27. Mai
1999 zu meinem groflen Bedauern eine Konzentration des Bereichs Geo-
wissenschaften an der Philipps-Universitit selbst bei einer Ausstattung mit
nur elf Professuren ab. Seitdem prift das HMWK, welche Folgen diese
Entscheidung fiir die Zukunft der Geowissenschaften in Mittelhessen hat.
Auch die universitiren Gremien der JLU werden sich noch weiter mit dieser
Angelegenheit befassen miussen. Es ist absehbar, dass der JLU die Aufrecht-
erhaltung dieser Facher nicht aus eigener Kraft gelingen kann.

Konzentration der Heil- und Sonderpadagogik
am Standort Gieflen

Im Rahmen der Uberlegungen zur Konzentration des Bereichs Geowis-
senschaften an der Philipps-Universitit Marburg wurde von der Marbur-
ger Universititsleitung die Frage an die Gielener Universititsleitung her-
angetragen, ob die Justus-Liebig-Universitit zur Konzentration des
Bereichs Heil- und Sonderpidagogik am Standort Gielen bereit sei. Zwi-
schen den Prisidenten der beiden Universititen und dem HMWK bestand
dabei Ubereinstimmung, dass die Stellen bei der abgebenden Universitit
verbleiben. Der Wunsch nach Verlagerung der Heil- und Sonderpidagogik
und die damit notwendige Ubernahme von Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern dieses Bereichs auf Stellen der Justus-Liebig-Universitit
sollte — unter Berticksichtigung der Leistungsfahigkeit einer Universitit —
auch als eine teilweise Kompensation der Verlagerung des Bereichs Geo-
wissenschaften verstanden werden.
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Eine Konzentration des Bereiches Heil- und Sonderpidagogik an unserer
Universitit findet auch die Unterstiitzung des HMWK, das wie die Giefe-
ner Universititsleitung den Ausbau des Standortes Gieflen vor allem unter
dem Gesichtspunkt bejaht, dass an der Justus-Liebig-Universitit ein
Schwerpunkt in der Lehrerausbildung besteht und der Bereich Heil- und
Sonderpidagogik damit in ein entsprechendes Umfeld eingebunden wer-
den kann. Hinzu kommt, dass eine moderne Behindertenpidagogik zu-
nehmend auch die Integration von behinderten jungen Menschen in die
Regelschule zum Gegenstand von Forschung und Lehre hat. Diese Ten-
denzen diirften durch eine Einbindung des Faches in die in Gielen vor-
handenen Lehramtsstudienginge gefordert werden.

Trotz des ablehnenden Beschlusses der maBgeblichen Gremien der
Philipps-Universitat beziiglich der Konzentration des Bereiches Geowis-
senschaften am Standort Marburg erhielt ich die Zusage der Justus-Liebig-
Universitit aufrecht, in Marburg titige Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler des Bereiches Heil- und Sonderpidagogik auf Stellen der Justus-
Liebig-Universitit zu tibernehmen. Das vorgesehene Personalkonzept hat
der Haushaltsausschuss der JLU am 2. Dezember 1999 zustimmend zur
Kenntnis genommen. Der Bereich Heil- und Sonderpidagogik sollte
demnach in Giellen mittelfristig mit vier fachlich unterschiedlich gewid-
meten Professuren vertreten werden.

Am 10. Februar 2000 lehnte jedoch der Haushaltsausschuss der Universi-
tait Marburg eine Zusammenfithrung der Heil- und Sonderpidagogik am
Standort Giellen ab. Die Universititsleitung der Justus-Liebig-Universitit
hat daraufhin zweierlei entschieden: Zum einen sollte mit der Ausschrei-
bung der freien Stellen unverziiglich begonnen werden (vakante Professu-
ren fir ,,Heil- und Sonderpidagogik im Rahmen der Pidagogischen Psy-
chologie und fiir ,,Erziehungswissenschaften mit dem Schwerpunkt Heil-
und Sonderpidagogik®); zum anderen sollte der Bereich Heil- und Son-
derpidagogik in GieBlen — unabhingig von der Marburger Entscheidung —
durch eine zu schaffende Professur fir ,,Sprachheilpidagogik® gestirkt
und damit der Studiengang der Heil- und Sonderpidagogik weiter konso-
lidiert werden.
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Bauliche Weiterentwicklung in den Naturwissenschaften:
Sachstand HIS-Gutachten

Ziel: Ver- Zur baulichen Weiterentwicklung der Naturwissenschaften an der Justus-
ringerung Liebig-Universitit Gielen hat das HMWK zu Beginn des Jahres 1999 die
der Streu- Firma HIS-GmbH mit einer umfassenden Untersuchung beauftragt. Den

lagen in den Anlass hierfiir bildete die mit dem Einzug in das IFZ erforderliche Nach-

Naturwis- folgebelegung sowie die Frage, inwieweit im Hinblick auf die absehbare

senschaften Entwicklung im Bereich der Naturwissenschaften die Verdichtung in der
Belegung der bisherigen Gebdude moglich ist. Ziel der Untersuchung ist
dabet w.a., die bisherige Streulage bei den naturwissenschaftlich-
experimentellen Fichern aufzuheben (insbesondere fir Einrichtungen des
Fachgebietes Biologie) sowie die riumliche Anbindung der naturwissen-
schaftlichen Fachdidaktiken an die Fachwissenschaften herzustellen.

Im Interesse der Verringerung der Streulagen setzte sich die Firma HIS-
GmbH in der Folge mit den gesamten Naturwissenschaften an der JLU
auseinander (mit Ausnahme der Veterinir- und Humanmedizin). Der vom
HMWK erteilte Auftrag, ein Nutzungskonzept fur die Naturwissenschaf-
ten zu erstellen, bezieht neben den wissenschaftlichen Finrichtungen auch
die Infrastruktureinrichtungen (Werkstitten, Bibliotheken, Lehrriume und
Verpflegungseinrichtungen) ein. Auf der Basis der Untersuchung soll ein
umfassendes Neubelegungskonzept entwickelt werden, das der Zusam-
menfithrung kooperationsfihiger wissenschaftlicher Einrichtungen dient
und Synergieeffekte auf der Ressourcenebene erzielen soll. Konzentration
von Fichern und verwandten wissenschaftlichen Schwerpunkten an weni-
gen Orten ist hierbei die Devise.

Abschluss- Die Firma HIS hat im Laufe des Jahres 1999 umfangreiche Datenerhe-
berichtim bungen durchgefithrt und diese mit den betroffenen Einrichtungen sowie
Sommer der Universititsleitung abgestimmt. HIS wird fur die Planungen — im Fin-
2000 vernchmen mit dem HMWK und unter Finbeziechung der Universitits-
leitung — Richtgroflen und Zielzahlen (z.B. sog. Studienplatzzielzahlen)

festlegen. Der Abschlussbericht wird fiir den Sommer 2000 erwartet.
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2. Weitere Entwicklungen und
Tatigkeitsfelder im Einzelnen

1. Wissens- und Technologietransfer

Neue Arbeitsteilung zwischen Transferzentrum
und TransMIT GmbH

Zwischen dem Transferzentrum Mittelhessen und der TransMIT GmbH
kam es im Berichtszeitraum zu einer Neuregelung der Titigkeitsfelder:
Das Transferzentrum Mittelhessen — das gemeinsame Biro fiir Wissens-
und Technologietransfer von Justus-Liebig-Universitit Giellen, Fachhoch-
schule Gieflen-Friedberg und Philipps-Universitit Marburg — ist nun in
erster Linie titig auf den Gebieten Informationsgewinnung, Informationsaufbe-
reitung und -verbreitung (Forschungsberichte, Forschungsférderung, Bran-
chenteports) sowie Kontakte (Veranstaltungen, Messebesuche, Beratung)
und Wezterbildung.

Die TransMIT Gesellschaft fiir Technologietransfer mbH hat ihrerseits
den Sektor der kommersiellen Vermarktung von Produkten und Dienstlei-
stungen der mittelhessischen Hochschulen ibernommen. Modellhaft hat
die TransMIT hierfiir ein Instrumentarium entwickelt, das moglicherweise
auch fir andere Hochschulstandorte Vorbildcharakter haben kann: Im
Rahmen von TransMIT-Zentren kénnen Hochschulprofessoren Techno-
logien und Dienstleistungen ihrer Arbeitsgebiete vermarkten. In der
TransMIT-Akademie werden dariiber hinaus Weiterbildungsveran-
staltungen zu neuen Technologien und Entwicklungen angeboten. Im
Geschiftsbereich Kommunikationsdienste und -netze bietet TransMIT
umfassende Internet-Dienstleistungsangebote an. Dartiber hinaus wurde
eine Patent- und Innovationsberatung eingerichtet, die marktfahige Inno-
vationen an den Hochschulen aufspiirt und in deren Auftrag Schutz und
Verwertung tibernimmt.

Internet-Adressen:
e Transferzentrum: www.tzm.uni-giessen.de

e TransMIT GmbH: www.transmit.de

TransMit-
Zentren
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Transferzentrum betreut wachsende Zahl von EU-Projekt-
antragen in den europaischen Forschungsprogrammen

Im Transferzentrum wurde eine kontinuierlich wachsende Zahl von EU-
Projektantrigen in den europiischen Forschungs- und Entwicklungspro-
grammen betreut. Von den ca. 50 im Jahr 1999 bei der EU gestellten For-
schungsprojektantrigen wurden inzwischen tuber zehn genehmigt. Durch
diese neuen Projekte stehen den beteiligten Instituten der JLU Gieflen in
den kommenden drei Jahren ca. 3 Millionen DM zur Deckung der direk-
ten Projektkosten (insbesondere Personal- und Sachmittel) sowie Over-
heads in einer Hohe von ca. 280.000 DM zur Verfiigung.

Das Transferzentrum ist nicht nur bei der Beantragung von EU-Projekten
behilflich, sondern berit ebenfalls bei der Gestaltung von Konsortialver-
trigen, bei der Erstellung von Zwischen- oder Abschlussberichten sowie
bei der Verbreitung und Vermarktung von Projektergebnissen.

Zunehmend greifen auch Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler der
Philipps-Universitit Marburg auf dieses Dienstleistungsangebot zuriick.
Zwischen Oktober 1999 und Januar 2000 wurden etwa 10 EU-Antrige ver-
schiedener Fachbereiche der Philipps-Universitit Marbutg im Transferzentrum
gepriift. Weitere Informationen sind im Internet unter folgender Adresse abrufbar:

*  www.tzm.uni-giessen.de/eu-info/

Einrichtung einer ,Patent- und Innovationsberatung“
bei TransMIT

Um Erfindungen schiitzen und verwerten zu konnen, bedarf es einer Sensibilisie-
rung der Wissenschaftletinnen und Wissenschaftler. Das Transferzentrum unter-
nahm in den letzten Jahren erste Schntte in diese Richtung. Um der Bedeutung
dieses Tatigkeitsfeldes gerecht zu werden, wurde bei TransMIT 1998 eine Patent-
und Innovationsberatung eingerichtet. Zu den Aufgaben gehort etwa auch, dass Dritt-
mittelvertrige mit Industrieunternehmen im Hinblick auf bisher moglicherweise
unzureichende Beteiligung der Universitit an Verwertungsetlosen gepriift werden.

Zu Beginn wurde bei TransMIT durchschnittlich eine Erfindung pro Woche
gemeldet. Durch die intensive Betreuung der Wissenschaftler in den 15
TransMIT-Zentren (Innovationsengineering) hat sich diese Zahl seit Mitte
1999 um nochmals durchschnittlich eine Erfindungsmeldung pro Woche er-
hoht. Insgesamt konnten durch die Patent- und Innovationsberatung im Be-
richtszeitraum 74 Innovationen in den drei Hochschulen ermittelt werden, wo-
von 13 der aktiven Verwertungsarbeit zugefiihrt wurden. Von diesen konnten
bisher drei durch Lizenzvergabe det TransMIT GmbH verwertet werden.
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»Existenzgriindungen aus den Hochschulen“ -
Ergebnisse der Grundungswettbewerbe

TransMIT unterstiitzt auch Hochschulabsolventen bei Schutz und Ver-
wertung von Erfindungen und Innovationen. Die TransMIT-Zentren,
iber die eine kommerzielle Vermarktung von Hochschuldienstleistungen
ermoglicht wird, erweisen sich als besonders geeignete Instrumente fiir
Unternehmensgriindungen: Uber sie konnen innovative Ideen zur
Marktreife gebracht und bei ausreichendem Umsatzvolumen in selbstin-
dige Unternehmen tberfithrt werden.

Im Grinderwettbewerb Science4l sfe (Land Hessen, Hochst AG, Dechema
und Verband der Chemischen Industrie) im Jahr 1999 wurden in der er-
sten Phase des Wettbewerbs 15 Konzepte ausgezeichnet, davon kamen
funf aus GieBlen und Marburg. In der zweiten Phase kamen zwei von zehn
Gewinnern aus Mittelhessen. Der JLU-Biochemiker Dr. Hassan Jomaa
war mit seiner Jomaa Pharmaka GmbH erfolgreich, die Antiinfektiva und
Immunthearapeutika herstellen wird.

2. Grindungen von Zentren und An-Instituten

Grundung des ,,Zentrums fur Interdisziplinare Entwicklungs-
und Umweltforschung“ (ZEU)

Die Bildung des Zentrums fiir Interdisziplindre Entwicklungs- und Unmweltforschung HMWK ge-
(ZEU) wat noch von meinem Amtsvorginger in die Wege geleitet und vom nehmigt
zustindigen universitiren Gremium (StA II) am 17. Dezember 1997 zu Be- 1998

ginn meiner Amtszeit beschlossen worden. Das Zentrum sollte an sich zum

1. Januar 1998 errichtet werden, doch wurde es erst im Laufe des Jahres

1998 durch das HMWK genehmigt. Es ist eine Nachfolgeeinrichtung des

frisheren Zentrums fiir kontinentale Agrar- und Wirtschafisforschung, des friheren

Zentrums fiir regionale Entwicklungsforschung sowie des friheren Wissenschaftlichen

Zentrums Tropeninstitut, die zum gleichen Zeitpunkt aufgehoben wurden.

Das neue Zentrum hat folgende Aufgaben: Es fithrt zu grundlegenden Aufgaben-
entwicklungs- und umweltpolitischen Fragestellungen interdisziplinire spektrum
Forschungsvorhaben durch; in der Lehre unterstiitzt es die beteiligten
Fachbereiche bei der Koordination des bestehenden Lehrangebots und

entwickelt Konzepte fir Aufbau- und Kontaktstudienginge; im Bereich

der Fort- und Weiterbildung bietet es in- und auslindischen Fachkriften
entsprechende Moglichkeiten an und fithrt regelmifBig Symposien und
Vortragsveranstaltungen durch.
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Im Dienstleistungsbereich steht das Zentrum im Rahmen seiner Aufga-
benstellung als Kontakt- und Vermittlungsstelle fir Anfragen zur Verfi-
gung und ist gutachterlich titig; es unterhilt eine Fachbibliothek sowie
andere Daten- und Informationssysteme. Uber seine Forschungsergebnis-
se informiert das Zentrum regelmiBig die Offentlichkeit durch die Her-
ausgabe wissenschaftlicher Schriftreihen.

Neue Or- Das Zentrum weist in mehrfacher Hinsicht neue Strukturen auf, die es
ganisations- von den tradierten Zentren der Justus-Liebig-Universitit Giefen unter-
strukturen scheiden. Bewusst wurde der Kreis der Mitglieder des Zentrums offen
gehalten, um je nach Aktualitit interne Sektionen und Arbertsgruppen befri-
stet bilden und neue Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler in die
Zentrumsarbeit einbeziehen zu koénnen. Der Beirar des Zentrums ist ein
eigenstindiges Gremium, und soll neben den internen Mitgliedern auch
aus maximal finf externen Mitgliedern bestehen; der Beirat ist vor allem
fiir die fachliche Beratung des Zentrumsdirektoriums — insbesondere fiir
Forschungsvorhaben — zustindig und soll Vorschlige zur Errichtung, An-
derung oder Aufhebung von Sektionen abgeben oder Stellung zu entspre-
chenden Vorschligen nehmen. Nach Abschluss der Griindungsphase
nahm das Zentrum 1999 seine regulire Arbeit auf. Im Sommersemester
2000, wenn die Mitglieder des Beirats gewihlt worden sind, wird die Er-

richtung des Zentrums organisatorisch abgeschlossen sein.

Zwei neue An-Institute

Im Berichtszeitraum wurden an der JLU zwei weitere An-Institute ge-
grundet bzw. ithre Grindung vorbereitet: Das Institut fiir Marken- und Kom-
munikationsforschung an der Justus-Liebig-Universitit Gieffen, dessen Grundung
von Wissenschaftlern des Fachbereichs Wirtschaftswissenschaften initiiert
worden war, wurde 1998 in das Vereinsregister eingetragen. Der Griun-
dung eines Instituts fiir Logotherapie und Existenganalyse an der Justus-Liebig-
Universitat Gieflen, in dem Psychologen, Mediziner und Religionspidagogen
zusammen arbeiten wollen, haben die universitiren Gremien 1999 zuge-
stimmt, die Eintragung ins Vereinsregister ist aber noch nicht vollzogen
worden.
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3. Internationale Beziehungen

Die Justus-Liebig-Universitit Gielen verfiigt tiber ein gut funktionierendes
und weitreichendes Netz an internationalen Partnerschaften und Kooperati-
onsabkommen. Im Berichtszeitraum standen die beiden Partnerschaftsjubi-
lien mit den Universititen Lodz und Kazan sowie die neu etablierte Koope-
ration des Landes Hessen und des Staates Wisconsin im Blickpunkt.

Partnerschaft mit der Universitat Lodz (Polen) —
Zwanzigjahriges Jubilaum im Jahr 1998

Die 1978 geschlossene Partnerschaft zwischen den Universititen Lodz und Festakte in
Gielen war die seinerzeit zweite deutsch-polnische Universititspartner- Lodz und
schaft. Den Beginn machten Mitte der 70-er Jahre die Universititen der bei- GieRen
den Hauptstidte Bonn und Warschau. Heute sind alle Fachbereiche der JLU

und alle Fakultiten der Universitit Lodz an den wissenschaftlichen Koope-

rationen beteiligt. Dies wurde auch im Rahmen der Universititsfeier am 25.

Mai 1998 in Lodz gewiirdigt. Die frihen Universititspartnerschaften zwi-

schen Deutschland und Polen haben sicherlich auch eine Ausstrahlung auf

das politische und kulturelle Verhiltnis zwischen beiden Landern.

Die Feierlichkeiten auf deutscher Seite vom 11. bis 15. November 1998 in
Gieflen standen unter der Schirmherrschaft der Hessischen Ministerin fiir Wis-
senschaft und Kunst und wurden mit einem Festakt in der Aula der Universitat
eingeleitet. Den Festvortrag hielt Dr. Dr. h.c. Karl Dedecius tiber Mickiewits; und
Goethe. Zwei Sterne anf getrennten Babnen. Die Felertlichkeiten waren ausgefillt
mit wissenschaftlicher Arbeit, mit Dokumentation und Exkursion, personli-
cher und offizieller Begegnung. Dabei waren aus Lodz Vertreter fast aller
Universititsinstitute angereist, die Direktorin des Studentenwerks, der Di-
rektor der Universititsbibliothek und Mitglieder der Verwaltung; unter der
Fihrung von Rektor Prof. Dr. Stanisiaw Lisgewsk: kamen Wirtschaftswissen-
schaftler, Juristen, Chemiker, Russisten, Germanisten, Soziologen, Erzie-
hungs- und Theaterwissenschaftler, Musikpadagogen, Philosophen und
Geowissenschaftler, unter thnen erfreulicherweise auch Studierende.

Am 13. November wurde in Anwesenheit zahlreicher Gaste aus Lodz und
Giellen die Dokumentation zur 20-jahrigen Partnerschaft im Ausstellungs-
raum der Giel3ener Universititsbibliothek erdffnet. Das prisentierte Material
bezeugt nicht nur die Sternstunden der Partnerschaft, sondern informiert in
sehr eindringlicher Weise iiber die Geschichte und das gegenwirtige Gesicht
der Stadt Lodz. Fur die Unterstiitzung der Feterlichkeiten sei der Gigfener
Hochschulgesellschaft hier fur ihre finanzielle Unterstitzung gedankt.
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Partnerschaft mit der Staatsuniversitat Kazan (Russland) -
Zehnjahriges Jubilaum im Jahr 1999

Beteiligung Auch die Partnerschaft zwischen den Universititen GieBen und Kazan hat
aller Fach- zu beachtlichen Erfolgen gefithrt. Um das Wagnis und die Bedeutung des
bereiche Gelingens dieser Partnerschaft wirdigen zu kénnen, muss man sich die
historischen Umstande nochmals vor Augen halten: Die Vertragsunter-
zeichnung fand am 16. Oktober 1989 kurz vor dem Fall der Berliner Mau-
er statt. Die Partnerschaft begann also noch zu Zeiten der Sowjetunion
und des Warschauer Pakts. Zunichst wollte man in den Fachgebieten
Chemie, Physik, Biologie und Slavistik zusammenarbeiten. Nach zehn
Jahren Partnerschaft umfasst die Kooperation praktisch alle Fakultiten
der Universitit Kazan und alle Fachbereiche der Justus-Liebig-Universitit
Giellen.

Festakte in Im Vorfeld des Festaktes am 28. Mai 1999 in Kazan wurden dort vom 24.
Kazan und bis 27. Mai 1999 wissenschaftliche Symposien uber den Russisch-dentschen
GieBen Dialog in der Philologie, Uber Wirtschaft in der Transformation, Das mittelalterliche
Kazan sowie Physikalische, chemische und biochemische Forschungsprojekte veran-
staltet. Von der Universitit Kazan wurde ein umfangreicher Festband mit
zahlreichen Beitrdgen tiber die bisherigen Ergebnisse der wissenschaftli-

chen Kooperationen und des Studentenaustausches vorgelegt.

Der GieBlener Teil der gemeinsamen Feierlichkeiten fand vom 29. Okto-
bet bis zum 4. November 1999 statt. Angefithrt wurde die 40-kopfige
Delegation aus Kazan von Prof. Nai/ Zamovr, dem Prorektor der russischen
Partneruniversitit. Im Rahmen des Festaktes am 3. November 1999 in der
Universititsaula hob Festrednerin Dr. Gabriele Kotschan, Vizeprisidentin des
Schleswig-Holsteinischen Landtags, hervor, dass die gemeinsame Arbeit
der Universititen Gielen und Kazan ,einen groBen Mosaikstein fiir ein
friedliches "Furopiisches Haus” geschaffen® habe.

Einen Rickblick auf eine lebendige Partnerschaft boten auch die Gielener
Symposien aus Anlass des Jubiliums, an denen 40 Wissenschaftler und Stu-
dietende aus Kazan teilnahmen. Detr Giefener Hochschulgesellschaft sei auch in
diesem Fall fiir ihre finanzielle Unterstiitzung gedankt. Dank der Férderung
durch DAAD und weitere Drittmittelgeber kann die Partnerschaft respek-
table Forschungsergebnisse, eine grofle Zahl von interessanten fachlichen
und menschlichen Kontakten sowie eine spiitbare gegenseitige Bereicherung
in den naturwissenschaftlichen und geisteswissenschaftlichen Fichern vor-
weisen.
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Entwicklungsperspektiven Hessen-Wisconsin

Die Landerpartnerschaft zwischen Hessen und Wisconsin bildete den Feder-
Hintergrund fur eine Vereinbarung zur Kooperation im Hochschulbe- fihrung bei
reich, die im November 1998 in Wiesbaden von Governor Tomnzy Thompson JLU

und dem damaligen Ministerprisidenten Hessens, Hans Eiche/, unterzeich-

net wurde.

Diese neue Partnerschaftsvereinbarung, die die 13 Hochschulen des Unz-
versity of Wisconsin Systerr und alle hessischen Hochschulen umfasst, soll
primir die Austauschmoglichkeiten fiir Studierende erweitern, aber auch
die Zusammenarbeit und den Austausch fir Forschung und Hochschul-
verwaltung beider Linder fordern. Federfithrend fiir Hessen insgesamt ist
die Justus-Liebig-Universitit GieBen und hier das Akademische Auslands-
amt; das HMWK fordert die Kooperation auch finanziell. In Wisconsin
liegt die Federfithrung bei der langjihrigen Partnerhochschule der Justus-
Liebig-Universitit, der University of Wisconsin-Milwaukee (UWM).

Es hat sich eine Arbeitsgruppe von je drei Universititen und Fachhoch-
schulen unter Mitwirkung des HMWK gebildet, die mit der Planung der
konkreten Austauschmodalititen befasst ist; der erste Austausch wird fir
2000/2001 angezielt.

Fir die zweite Jahreshalfte 2000 steht auch die Unterzeichnung eines Me- Vorberei-
morandums an, das die Verfahrensweisen des Austausches vertraglich tung neuer
fixiert. Auch hier ist die JLU Gieflen gemeinsam mit dem HMWK feder- Programm-
fihrend in Vorbereitung und Durchfithrung. Von besonderer Bedeutung angebote
fur die angestrebte Partnerschaft wird vor allem sein, dass die hessischen
Hochschulen dem auf amerikanischer Seite geweckten Interesse mit ent-
sprechenden Angeboten im Fremdsprachenbereich sowie mit neuen mal3-
geschneiderten Programmangeboten begegnen. Die bisherigen Erfahrun-

gen zeigen, dass hier sowohl englischsprachige Studienangebote als auch
,,Kombinationsaufenthalte® (kombinierte Sprachkurs- und Exkursions-
programme bzw. Studien- und Praktikumsaufenthalte) besonders gefragt

sind. Dies gilt auch fiir Ferienkurse, fiir die credits, also Leistungspunkte,

vergeben werden konnen.
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4. Angelegenheiten der Studierenden

Studentenwerk

GieBen ist Der Studienort Giellen zeichnet sich, gemessen am Bundesdurchschnitt,
ein giinstiger durch relativ geringe Lebenshaltungskosten fir das Studium aus. Dazu
Studienort trigt auch das Studentenwerk als Sozialwerk fir die Studierenden mit sei-
nem Angebot an preiswertem Wohnraum und subventioniertem Essen
bei. Moderate Mieterh6hungen waren in den Wohnheimen durchzufih-
ren, um den erforderlichen Sanierungsbedarf einzelner Wohnheime abzu-

decken.

Historischer Der Riickgang der Forderung der Studierenden durch das Bundesausbil-
Tiefpunkt bei dungsférderungsgesetz ist dramatisch: Die Forderungsquote erreichte im
Bafog- Jahr 1998 den historischen Tiefpunkt von gerade noch 12,5% der Studierenden.
Forderung Damit einher geht der Riickgang der ausgezahlten Bafog-Mittel: Waren es
1997 noch 732 DM pro Monat, sank diese Zahl 1998 auf den Wert von
711 DM pro Monat! Eine grundlegende Reform des Bafog ist angesichts
des Verfalls der Studienférderung besonders dringlich, da diese Entwick-
lung diejenigen Studierenden unverhiltnismiBig belastet, deren Eltern ein

geringes Einkommen beziehen.

Die vom Land angekiindigte grundlegende Novellierung des Studenten-
werksgesetzes, die urspringlich zusammen mit dem Hessischen Hoch-
schulgesetz von 1998 verabschiedet werden sollte, ist ausgeblieben. Damit
sind Chancen, die Autonomie der Studentenwerke zu stirken und Voraus-
setzungen fiir eine hohere Planungssicherheit zu schaffen, ungenutzt ge-
blieben. Die neue Landesregierung hat bisher nicht erkennen lassen, ob ihr
an einer Novellierung gelegen ist.

Rechtsaufsicht tiber die Studentenschaft

Die Zusammenatbeit mit den Otrganen der verfassten Studentenschaft
vetlief in einer vertrauensvollen Atmosphire. Vor allem mit dem 1999
gebildeten _A/gemeinen Studentenansschuss und dem Prasidium des Studen-
tenpatlaments war die Zusammenarbeit gut, was sich u. a. darin dullerte,
dass die Vertreterinnen und Vertreter der Studentenschaft in einigen Fal-
len den Rat der ”Aufsichtsbehérde” einholten, bevor sie wichtige Ent-
scheidungen trafen.

Dem vom Studentenpatlament beschlossenen Haushaltsplan fiir die Jahre Zustimmung




Bericht des Prisidenten 1998-1999 Angelegenheiten der Studierenden

1998 und 1999 konnte ich jeweils zustimmen. Fir den Haushalt 1999 zum Haus-
musste allerdings die Zustimmung in einem Punkt versagt werden; die haltsplan
Studentenschaft akzeptierte diese Entscheidung. Fir die Jahre 1996 und 1998 und
1997 konnte ich aulerdem der Entlastung des A/fgemeinen Studentenansschus- 1999

ses durch das Studentenparlament zustimmen. Fiir das Haushaltsjahr 1998

steht meine Zustimmung noch aus, vor allem weil sich die Vetrgabe eines

Darlehens an ein AStA-Mitglied als problematisch darstellt; die Priifung

hierzu ist aber noch nicht abgeschlossen.

Seit der Novellierung des Hessischen Hochschulgesetzes obliegt die Rechtsauf-
Rechtsaufsicht iiber die Studentenschaft allein der Leitung der Hochschule sicht seit
und nicht mehr dem Wissenschaftsministerium als oberster Aufsichtsbe- 1998 beim
horde. In der Praxis hat diese Rechtsinderung jedoch kaum Auswirkun- Prasidenten
gen, weil das Ministerium die Universitat auch jetzt zu Berichten anhalten

und damit faktisch nach wie vor Aufsichtsfunktionen wahrnehmen kann.

Nur bei der Genehmigung der Studentenschaftsbeitrige macht sich die
Zustindigkeitsinderung positiv bemerkbar, weil sie zu einer bemerkens-
werten Verkiirzung des Verfahrens gefithrt hat: Anderungen des Studen-
tenschaftsbeitrages werden jetzt durch die Universititsleitung genehmigt
und am Schwarzen Brett der Studentenschaft und der Hochschule ver-
kiindet — ein Verfahten, das innerhalb von Tagen abgeschlossen ist (ent-
gegen den Wochen, die friher bis zur Genehmigung und der anschlieBen-
den Verkiindung im Staatsanzeiger fir das Land Hessen benotigt wurden).

Neben den positiven Aspekten der Zusammenarbeit mit der Studentenschaft Kein allge-
ist kritisch anzumerken, dass auch im Berichtszeitraum durch das Verwal- meinpoliti-
tungsgericht Gieflen gegen die Studentenschaft ein Ordnungsgeld in Hohe sches Man-
von 10.000 DM wegen der Inanspruchnahme eines allgemein-politischen dat der ver-
Mandats festgesetzt werden musste, weil der Allgemeine Studentenausschuss fassten Stu-
im Aptil 1999 sowohl ein Flugblatt als auch eine Info-Zeitung herausgegeben denten-
hatte, in denen zu einer Demonstration gegen den Kosovo-Krieg aufgerufen schaft

und gegen den NATO-Einsatz heftige Kritlk geduBlert worden war. In einer

weiteren Entscheidung stellte das Verwaltungsgericht Gielen fest, dass auch

nach der Novellierung des Hessischen Hochschulgesetzes vom November

1998 der verfassten Studentenschaft &ein allgemein-politisches Mandat zusteht, es

also nach wie vor der Studentenschaft nicht obliegt, zu beliebigen Fragen der

Politik Stellung zu nehmen, allgemein-politische Forderungen zu erheben und

sonstige politische Aktivititen ohne konkreten studien- und hochschultypi-

schen Inhalt zu entfalten. Die Studentenschaft hat gegen den letztgenannten

Beschluss Beschwerde erhoben, iiber die noch nicht entschieden worden ist.

|__-61- |
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5. Auswirkungen neuer Gesetze, Verordnungen
und Erlasse

Hessisches Hochschulgesetz (HHG)

Probleme der Ubergangszeit

Das neue Hessische Hochschulgesetz vom 3. November 1998 brachte fiir die
Rechtsanwendung und -auslegung vielfiltige Probleme mit sich. So war zunichst
innerhalb der JLU, aber auch innerhalb der Konferens; Hessischer Universitéitspriisiden-
ten (KHU) strittig, welche gesetzlichen Regeln in der Ubergangszeit — das heiB3t
bis zur Wahl der neuen zentralen Kollegialorgane — gelten sollten. Eine von mir
etbetene gutachterliche Stellungnahme des Fachbereichs Rechtswissenschaften
brachte schlieBlich Klarheit: Danach ist in der Ubergangszeit der 3. und 4. Ab-
schnitt des bisherigen Hessischen Universititsgesetzes weiterhin anzuwenden.

Die Auslegung der Ubergangsbestimmungen hatte auf die tigliche Praxis
durchaus Auswirkungen: So gelten fiir Entscheidungen der Stindigen
Ausschiisse nach wie vor die strengeren Mehrheitsanforderungen des Uni-
versititsgesetzes; die Zusammensetzung der Berufungskommissionen oder
das Vorschlagsrecht fiir die Wahl des Ersten Vizeprisidenten richtet sich
nach altem Recht; nach bisherigem Recht wurde in der Folgezeit auch die
Neustrukturierung der Fachbereiche — einschlieBlich der Bildung der
Griindungsfachbereichsrite — betrieben und vom Ministerium genehmigt.

Leider ist der Gesetzgeber 1998 nicht in hinreichendem Malle auf die
Einwinde der Hochschulen gegen den Regierungsentwurf von 1997 ein-
gegangen, so dass von den hessischen Universititen einmiitig eine Novel-
lierung des 98er-Gesetzes gefordert wird; dies gilt vor allem fiir den Per-
sonalteil. Der im Dezember 1999 vorgelegte Referentenentwurf geht nur
zum Teil auf die Anderungswiinsche der Hochschulen ein, so dass nach
wie vor ein weiterer Novellierungsbedarf besteht.

Grundordnungsdiskussion ohne Ergebnis

Experimen- Das neue Hochschulgesetz eréffnete den Hochschulen mit seinem Para-

tierklausel graphen 110 die Moglichkeit, sich im Rahmen einer Grundordnung eine
vom Gesetz abweichende Organisationsstruktur zu geben. Der Konvent
der Justus-Liebig-Universitit Gielen setzte aufgrund dessen eine Kom-
mission mit dem Auftrag ein, die Nutzung der sogenannten Experimen-
tierklausel zu tberpriifen. Die Kommission erarbeitete darauthin Eck-
punkte fiir eine Teilgrundordnung der Justus-Liebig-Universitit Gieflen,
die vom Konvent im Januar 1999 mehrheitlich gebilligt wurden.
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Gleichzeitig beauftragte der Konvent die Konventskommission, auf der
Grundlage der Eckpunkte den Entwurf einer Teilgrundordnung zu erat-
beiten und thm vorzulegen. Die Kommission legte daraufhin den Entwurf
einer Teilgrundordnung fiir die zentralen Organe Konzil, Senat, Akademi-
sches Kollegium sowie fiir Gemeinsame Kommissionen vor, der im April
1999 im Konvent beraten, aber nicht verabschiedet wurde. Maf3geblich
hierfiir war, dass zunichst der neugewihlte Landtag seine Vorstellungen
zur Novellierung des Hochschulgesetzes artikulieren sollte.

Die Grundordnungsdiskussion in Gielen hat zweierlei gezeigt: Eine Zwei-Drittel-
Mehrheit des Konvents war zwar bereit, Eckpunkte fiir eine Grundord- Mehrheit
nung zu beschlieen, diese Mehrheit war aber nicht grol3 genug, um die wird nicht
vom neuen Hochschulgesetz geforderte Zwei-Drittel-Mehrheit fiir den erreicht
Erlass einer Grundordnung zu erreichen. Die Diskussion zeigte auBlerdem,

dass in Gieflen notwendige Kompromisse kaum zu erreichen waren und —

im Gegensatz zu anderen hessischen Hochschulen — sogar die Frage um-

stritten war, ob der jetzige Konvent tiberhaupt berechtigt sei, auf der
Grundlage der Experimentierklausel eine Grundordnung zu erlassen. Eine

weniger hohe Hiirde fiir die Beschlussfassung und eine klarere Formulie-

rung der Ubergangsbestimmungen des Gesetzes, aber auch eine groBere
Kompromissbereitschaft wiren fir die GieBener Grundordnungskommis-

sion hilfreich gewesen und hitten moglicherweise dazu fithren kénnen, die

vom Gesetzgeber zugestandene Organisationsfreiheit im Rahmen einer
Grundordnung zu nutzen. Ich hoffe, dass die Gielener Grundordnungs-

diskussion nach Verabschiedung der Novelle des Hessischen Hochschul-

gesetzes durch den Landtag fortgesetzt und eine Grundordnung fir die
Justus-Liebig-Universitit GieBen verabschiedet wird.

Reform und Koordination der Lehrerausbildung

Die Reform der Lehrerausbildung auf der Basis der Rahmenprifungsord- Fortschritte
nung von 1995 ist ein gutes Stiick vorangekommen und kann im Wesent-

lichen als abgeschlossen betrachtet werden. Lediglich in einzelnen noch

strittigen Fallen konnten die an der Ausbildung beteiligten Ficher noch

keine Einigung erzielen. Dies betrifft insbesondere die A/gemeine Didaktik

der Grundschule und die Grundwissenschaften L 3.

Im Falle des Sachunterrichts bahnt sich ein tiber den Stindigen Ausschuss I
vermittelter Kompromiss an. Unklarheit besteht tiber die Zukunft des
Faches _Arbeitsiehre, die der Stindige Ausschuss I von dem schlissigen
Nachweis eines auch kapazitir realisiertbaren Ausbildungskonzeptes
abhingig gemacht hat.
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Diskussion
um Zen-
trumsbil-
dung und
Praxis-
semester

Gemeinsame
Kommission
statt
Zentrum

Mit der inzwischen durch die Studienordnungen verbuirgten Rechtssicher-
heit ist eine Beruhigung im gesamten Lehramtsbereich eingetreten, die
allerdings durch eine Ende des Jahres 1999 in Kraft getretene Novellie-
rung der Rahmenordnung empfindlich gestort werden konnte. Die No-
velle enthilt eine Reihe von Anderungen, die nicht unwesentlich in den
Studienablauf der Lehrimter eingreifen.

Zwei Schtitte auf dem angedeuteten Weg der Konsolidierung bediitfen in
diesem Zusammenhang der besonderen Erwahnung. Ende 1997 hatte die
vom HMWK eingesetzte ,,Kommission zur Neuordnung der Lehreraus-
bildung an den hessischen Hochschulen® (sogenannte Bobusack-
Kommission) einen ausfithrlichen Bericht zur ,,Neuordnung der Lehreraus-
bildung* vorgelegt. In ithm waren neben sehr grundsitzlichen Anregungen
vor allem zwei konkrete Anderungsvorschlige enthalten, die die Einrich-
tung eines ,,Zentrums fiir Bildungsforschung und Lehramtsausbildung
sowie die Finfithrung eines Praxissemesters in Ablosung der bisherigen
schulpraktischen Studien vorsehen. Die lehrerausbildenden Fachbereiche
der JLU haben den Kommissionsbericht im Ganzen und die beiden ge-
nannten Verinderungsvorschlige im Besonderen iiberwiegend mit groB3er
Zuruckhaltung und in der Tendenz kritisch aufgenommen. Der Gesetzge-
ber hat diese Bedenken nicht geteilt und die Einrichtung eines Zentrums
fur Bildungsforschung und Lehramtsausbildung vorgesehen. Wihrend der
Sache nach im Falle des Zentrums an der Universitit nach anfinglicher
Skepsis weitgehend Einigkeit erzielt werden konnte, war die Einfihrung
eines Praxissemesters umstritten. Das Hessische Kultusministerium hatte hier-
zu eigens eine regionale Arbeitsgruppe eingerichtet, der neben dem Staat-
lichen Schulamt, den Studienseminaren und seitens der Justus-Liebig-
Universitat der Leiter des Biros fir Studienberatung, Herr Prof. Todt,
angehorten. Das Zentrum fiir Interdisziplindre Lehraufgaben hat vor dem
Hintergrund dieser Kommissionsarbeit im Februar 1999 ein Umset-
zungsmodell fir das Praxissemester vorgelegt. Jedoch wurden aufgrund
der verinderten politischen Rahmenbedingungen die Pline zur Einfih-
rung des Praxissemesters durch die beiden zustindigen Ministerien nicht
weiter verfolgt.

Bildung der ,Gemeinsamen Kommission Lehramtsstudiengange*

Das derzeit noch geltende neue Hessische Hochschulgesetz vom 3. No-
vember 1998 sieht in § 51 die Bildung eines ”Zentrums fir Bildungsfor-
schung und Lehramtsausbildung” vor, das fiir die Lehramtsstudienginge
beschlieBende und koordinierende Funktionen iibernehmen soll.
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Die vom Gesetz vorgesehene Organisationsstruktur fir das Zentrum et-
schien aus Gieflener Sicht wenig praktikabel. Die universitiren Gremien
(Konvent, StA I und II) beschiftigten sich deshalb im Wintersemester
1998/99 mit einem anderen Organisationsmodell zur Umsetzung der ge-
setzlichen Bestimmungen. Dieses Modell — in der rechtlichen Form einer
Gemeinsamen Kommission — fand die grundsitzliche Zustimmung der
Gremien. Nach Anhorung der betroffenen Fachbereiche und nach einer
positiven Stellungnahme des Senats beschloss der Stindige Ausschuss II
im Sommersemester 1999, eine Gemeinsame Kommission Lebramtsstudienginge
zu bilden. Das HMWK hat eine von der JLU inzwischen vorgelegte Sat-
zung gebilligt, wonach die Gemeinsame Kommission Lehramtsstudien-
ginge an die Stelle des Zentrums fiir Bildungsforschung und Lehramts-
ausbildung tritt; auch sie hat beschliefende und koordinierende Aufgaben
in den Lehramtsstudiengingen wahrzunehmen; eine Beschlussfassung der
Gemeinsamen Kommission tiber Studienordnungen setzt allerdings vor-
aus, dass der betreffenden Ordnung zuvor zwei Drittel der zustimmungs-
berechtigten Fachbereiche auch tatsichlich zugestimmt haben miissen.

In der Griindungsphase werden die Mitglieder und stellvertretenden Mit-
glieder der Gemeinsamen Kommission durch den Stindigen Ausschuss II
bestellt; dies ist zwischenzeitlich geschehen, so dass sie zum Sommerseme-
ster 2000 unter dem Vorsitz des Vizeprisidenten, der den Aufgabenbereich
Lehr- und Studienangelegenheiten betreut, thre Arbeit aufnehmen kann.

Konsequenzen des neuen HHG im Personalbereich

Nach dem Hessischen Hochschulgesetz kann die ,,Vermittlung praktischer Befristung
Fertigkeiten und auf wissenschaftlicher Grundlage beruhender Kenntnis- von “Lehr-
se Lebrkrdften fiir besondere Aufgaben (2.B. Studienrite im Hochschuldienst, kraften fur
Lehrkrifte fir fremdsprachliche Aufgaben oder abgeordnete Lehrer) besondere
ibertragen werden. Aufgrund der einschligigen Vorschriften des Hessi- Aufgaben”
schen Hochschulgesetzes (§ 83) sind Lehrkrifte fiir besondere Aufgaben ist proble-
kinftig befristet einzustellen. Wihrend die Befristungsregelung fiir Lehr- matisch
krifte fir fremdsprachliche Aufgaben und auch fiir abgeordnete Lehrerin-

nen und Lehrer sinnvoll erscheint, da diese Bediensteten einen aktuellen

Bezug zum Herkunftsland bzw. zur Schulpraxis haben sollen, hat sich die
Justus-Liebig-Universitit mehrfach dafiir ausgesprochen, die ausnahmslo-

se Befristung fiir Studienrite im Hochschuldienst aufzuheben, da dieser
Personenkreis mit einem Lehrdeputat von 16 Lehrveranstaltungsstunden

auch in der grundstindigen fachlichen Lehre eingesetzt wird.

Zur Sicherstellung des Lehrangebotes ist die Justus-Liebig-Universitat
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msbesondere im Bereich der Lehramtsstudienginge auf solche Hochde-
putatsstellen angewiesen. Bei der bestehenden Befristungsregel fiir diesen
Stellentypus ist kiinftig mit einer hohen Fluktuation zu rechnen, was fir die
studentische Ausbildung im Bereich der grundstindigen Lehre insgesamt
nicht forderlich ist. Studienrite im Hochschuldienst sind insbesondere fiir
Studienanfinger eine wichtige Anlaufstelle fiir Beratungen bzgl. der Stu-
dienorganisation. Eine hohe Fluktuation auf diesen Stellen verhindert,
dass den Studierenden ein fester Ansprechpartner fiir diesen Bereich und
stets kompetente Beratung angeboten werden kann.

Die Bestimmungen des neuen Hessischen Hochschulgesetzes, wonach
Wissenschaftlichen Assistenten und Mitarbeitern ein Drittel der Arbeits-
zeit fir die eigene wissenschaftliche Weiterbildung zur Verfiigung steht,
begriifle ich. Mit dieser gesetzlichen Regelung ist das Verhiltnis von wis-
senschaftlichen Dienstleistungen und eigenstindiger Forschung und Wei-
terqualifizierung beim wissenschaftlichen Nachwuchs eindeutig geregelt.

Neue Lehrverpflichtungsverordnung

HMWK legt Im Herbst 1999 wurde vom HMWK tuberraschend ein neuer Entwurf fiir

1999 neuen ecine neue Lehrverpflichtungsverordnung vorgelegt. Der Entwurf zeigte,

Entwurf vor dass eine frithere Idee, wonach tber eine Kontingentierung der Gesamt-
lehrverpflichtung eines Fachbereiches eine flexible Handhabung ange-
strebt wurde, inzwischen aufgegeben worden war. Das HMWK nahm
damit leider Abstand von seiner innovativen Idee, Befreiungen von Lehr-
verpflichtungen an belastungs- und leistungsorientierte Kriterien zu bin-
den und in die Verantwortung der Fachbereiche zu legen. Auch zu dem
neuen Entwurf bestand nunmehr Gelegenheit zur Stellungnahme; diese
Gelegenheit habe ich auf der Grundlage von Fachbereichsvoten genutzt.

Verordnung Die neue Lehtrverpflichtungsverordnung trat zum 8. Januar 2000 in Kraft.
tritt mit Be- Sie sieht wihrend der Votlesungszeit eines Semesters weiterhin eine
ginn des wochentliche Lehrverpflichtung von acht Lehrveranstaltungsstunden fir
Jahres 2000 Professorinnen und Professoren, 16 Lehrveranstaltungsstunden fiir Lehr-
in Kraft krifte fiir besondere Aufgaben (z. B. Studienritinnen und -rite im Hoch-
schuldienst, Lektorinnen und Lektoren) und bis zu vier Lehrveranstal-
tungsstunden fiir Wissenschaftliche Assistentinnen und Assistenten vor.

Die Lehtverpflichtungsverordnung enthilt im Wesentlichen zwei Neuerungen: ~ Zwei Neue-
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. . . . . . L rungen
¢ Akademische Rite oder Wissenschaftliche Mitarbeiter mit einem un- 9

befristeten Angestellten-Arbeitsvertrag konnen mit selbstindiger Leh-
re bis zu acht Lehrveranstaltungsstunden pro Woche beauftragt wer-
den.

* Neu aufgenommen wurden in die Lehrverpflichtungsverordnung
auch einige Befreiungstatbestinde, so z.B. die Moglichkeit der Reduk-
tion der Stundenzahl bei Wahrnehmung zusitzlicher Aufgaben und
Funktionen innethalb der Hochschule, insbesondere auch fir beson-
dere Aufgaben der Studienreform oder fir die Leitung eines Sonder-
forschungsbereiches. In diesen Fillen soll die ExrmiBigung im Einzel-
fall zwei Lehrveranstaltungsstunden nicht iiberschreiten.

Die neue Lehrverpflichtungsverordnung betont die besondere Verant-
wortung der Fachbereichsleitung fiir die Lehre und die Einhaltung der
Lehrverpflichtungen; hieriiber ist der Universititsleitung zu berichten.

,Dauerstellenerlass“ und dessen Folgen

Bevor das HMWK den Prisidenten der hessischen Hochschulen weitere HMWK setzt
Zustindigkeiten in Personalangelegenheiten iibertrug, wurde die Hochstzahl Hochstzahl
der zulassigen unbefristeten Dienstverhaltnisse neu geregelt. Diese Hochst- fir unbefris-
zahl umfasst alle Dauerstellen im wissenschaftlichen Bereich mit Ausnahme tete Dienst-
der Lehrkrifte fiir besondere Aufgaben und die Stellen in zentralen Service- verhaltnisse
einrichtungen, die nicht Forschung und Lehre betreiben (z. B. HRZ, Bi- fest
bliotheken, technische Betriebseinheiten). Fur die Justus-Liebig-Universitit

wurde diese Hochstgah! anf 130 festgesetzt, wovon mit Riicksicht auf die Pati-
entenversorgung dem Fachbereich Veterinirmedizin 30 Dauerstellen zur

Verfugung stehen. Wihrend der Fachbereich Veterindrmedizin sich mit 27

besetzten wissenschaftlichen Mitarbeiter-Dauerstellen knapp unterhalb der

fur thn festgelegten Hochstzahl bewegt, war sehr rasch absehbar, dass die

Einhaltung der Hochstzahl fiir die iibrigen Bereiche aufgrund des hohen
Dauerstellenanteils erst lingerfristig zu erreichen sein wird. Daher konnten —

mit Ausnahme des Fachbereichs Veterinirmedizin — die im Berichtszeit-

raum durch Personalfluktuation frei gewordenen Dauerstellen nicht wieder

als Dauerstellen besetzt werden. Erfreulicherweise war festzustellen, dass

das Ziel der Reduktion von Dauerstellen zugunsten von Qualifikationsstel-

len auf prinzipielle Zustmmung in den betroffenen Bereichen stie§ und die
entsprechenden Stellenumwandlungen in befristete Qualifikationsstellen zu

einem groflen Teil einvernehmlich etfolgten.

Auswir- Allerdings war auch hinzunehmen, dass die Universititsleitung aufgrund
kungen auf des Dauerstellenerlasses anlisslich von Berufungs- und Bleibeverhandlun-
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Berufungs- gen keine Zusagen iber die Besetzung von Dauerstellen aussprechen
verhand- konnte, was die Verhandlungen teilweise erschwerte. Zudem kam es in
lungen Einzelfillen zu Hirten, denn es musste z.B. aullerordentlich aktiven For-
schungseinrichtungen die Schaffung von Dauerstellen fir Wissenschaftli-
che Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus den genannten Griinden versagt
werden. Die auf lange Zeit bestchende besondere Herausforderung der
Universitat besteht nun darin, den Verlust von wissenschaftlichen Dienst-
leistungen, der mit dieser Reduktion der Dauerstellen verbunden ist, auf-
zufangen, was wohl leider auch zu einer zusitzlichen Belastung des vor-

handenen Personals fithren wird.

Bundesgesetze

Allgemeine Auswirkungen des
~Scheinselbstandigengesetzes” und des ,,630 DM-Gesetzes*

Finanzielle Von dem zum 1. Januar 1999 in Kraft getretenen Geser zu Korrekturen in der

Mehraus- Sogzalversicherung und sur Sicherung der Arbeitnebmerrechte vom 19. Dezember

gaben auf- 1998 war auch die bis dahin an der Universitit iibliche Praxis im Umgang

grund neuer mit Werkvertrigen betroffen. Durch die Neuregelung fielen die Auftrag-

Bundes- nehmer sowie die Universitit als Auftraggeberin des Werkvertrages tiber-

gesetze wiegend unter die Sozialversicherungspflicht. Fir die jeweiligen Auftrag-
nehmer fithrte dies zu einer Minderung der Werkvertragsvergiitung.

Die Sachmittel der Universitait wurden durch die von ihr zu zahlenden
Sozialversicherungsbeitrige zusitzlich belastet. Sowohl in den Fachberei-
chen als auch in der Verwaltung fithrte der mit der Neuregelung verbun-
dene hohere Verwaltungsaufwand zu einer Mehrbelastung der mit der
Abwicklung der Werkvertrige befassten Mitarbeiter.

Weniger Auch die Neuregelungen des Gesetses zur Regelung der geringfiigigen Beschfti-
Hilfskrafte gungsverbdltnisse vom 24. Mirz 1999 fihrten zu einer zusitzlichen Belastung
der Personalmittel im Bereich der wissenschaftlichen Hilfskrifte in Hohe
von ca. 150.000 DM. Aufgrund des Gesetzes hatte die Universitit zusitz-
lich zu der Hilfskraftvergiitung einen Betrag in Hohe von 22 % der Ver-
giitung an die Sozialversicherungstriger abzufithren. Die Hilfskrifte selbst
blieben jedoch sozialversicherungsfrei. Die Neuregelung zog weitere Eng-
passe in Forschung und Lehre nach sich, da wegen der finanziellen Mehzt-
belastung weniger Hilfskrifte eingestellt werden konnten. Eine Entspan-
nung der Situation fiir das laufende Jahr ist nicht in Sicht.

Altersteilzeitregelung und deren Folgen

Mit dem Geset sur Firderung eines gleitenden Ubergangs in den Rubestand vom Zwei mog-
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23. Juli 1996 ist mit Wirkung vom 1. August 1996 das Altersteilzeitgesetz liche Varian-
in Kraft getreten. Fiir den Bereich des Offentlichen Dienstes haben sich ten: Block-
die Tarifvertragsparteien dabei auf den Tatifvertrag zur Regelung der Al- modell und
tersteilzeitarbeit vom 5. Mai 1998 verstandigt. Mit Hilfe dieses Tarifvertra- Teilzeit-

ges soll dlteren Beschiftigten ein gleitender Ubergang vom Erwerbsleben modell

in den Ruhestand ermdéglicht und dadurch vorrangig Auszubildenden und

Arbeitslosen eine Beschiftigungsmoglichkeit eroffnet werden. Mit dem
Altersteilzeitgesetz hat der Gesetzgeber vor allem das Ziel verfolgt, attrak-

tiven Arbeitszeitmodellen den Weg zu bahnen und damit arbeitsmarktpo-

litische Effekte zu erzielen.

Der Arbeitgeber kann mit vollbeschiftigten und nach dem Gesetz zur
Fortentwicklung der Altersteilzeit vom 20. Dezember 1999 kunftig auch
mit teilzeitbeschiftigten Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern die An-
derung des Arbeitsverhiltnisses in ein Altersteilzeitarbeitsverhiltnis auf
der Grundlage des Altersteilzeitgesetzes vereinbaren. Die Arbeitnehmerin
oder der Arbeitnehmer kann zwischen zwei moglichen Varianten wihlen.
Die erste Variante ist das sogenannte Blockmodell. Bei diesem Modell wird
zwischen der Arbeitsphase und der Freistellungsphase unterschieden. Bis
zum Erreichen der Altersgrenze, die dem Arbeitnehmer erlaubt, ohne Ab-
zige in den Ruhestand zu gehen, wird die restliche Laufzeit seiner berufli-
chen Titigkeit halbiert. Sie beginnt grundsitzlich mit der Arbeitsphase.
Nach der Hilfte der vereinbarten Laufzeit des Anderungsvertrages
schlieB3t sich nunmehr die Freiste/lungsphase an, in der der Arbeitnehmer bei
Weiterzahlung der vom Beginn der Arbeitsphase auf 83% reduzierten
Vergutung zu Hause bleiben kann.

Die zweite mogliche Vatiante ist das Teizeitmodell. Hietbei leistet der At-
beitnehmer fiir die Gesamtdauer des Altersteilzeitarbeitsverhiltnisses tat-
siachlich nur die Hilfte der tariflich vereinbarten wochentlichen Arbeits-
zeit. Auch in diesem Fall wird die bereits oben erwihnte reduzierte
Verglitung weitergezahlt.

Nach Inkrafttreten des Altersteilzeitgesetzes haben zum Stichtag 1. Januar
2000 insgesamt 19 Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen der Justus-
Liebig-Universitit diese Moglichkeit des gleitenden Ubergangs in den Ru-
hestand in Anspruch genommen (14 Minner und 5 Frauen). Hierbei wur-
de tiberwiegend die erste Variante, das Blockmodell, gewihlt.
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6. BaumaBRnahmen, Technik

Veterinarmedizin

Abschluss Der dritte Bauabschnitt der Kizunik fiir Geburtshilfe, Gyndkologie und Andrologie
im Jahr 2003 der Groff- und Kleintiere mit Tierdrztlicher Ambulans, umfasst Sanierungs- und
UmbaumaBnahmen im Klinikgebdude und im Stallanbau sowie den Abriss
des alten Stallgebdudes mit Neubau. Insbesondere mit dem Neubau des
Stallgebiudes werden die artgerechten und die hygienischen Haltungsbe-
dingungen fiir die Tierpatienten wesentlich verbessert. Da die Mainahmen
wihrend des laufenden Klinikbetriebes durchgefithrt werden miissen, ist
eine Aufteilung in weitere kleine Bauabschnitte erforderlich geworden.
Dadurch wird sich die Realisierungszeit auf ca. vier Jahre verlingern; mit

dem Abschlul3 ist 2003 zu rechnen.

Entsorgung von Abwassern der Kernuniversitat
und des Klinikums

Abwasser- Die Sanierung und Erneuerung der Abwassersysteme wurde weiter fortge-
behandlungs- setzt. Kernpunkt der weiteren Umsetzung wird eine Abwasserbehandlungs-
anlage anlage darstellen, fur die die Planungen im Jahre 1999 freigegeben wurde.
In dem dafir zu schaffenden Gebdude in unmittelbarer Nachbarschaft des
bestehenden Zwischenlagers fiir Abfallstoffe am Heinrich-Buff-Ring sol-
len wisstige Losungen mit in der Regel mehr als 80% Wassetgehalt in
einer vollautomatischen Anlage mit integrierter Warmertickgewinnung
destilliert werden. Dem Wasser wetrden die Inhaltsstoffe entzogen und das
Wasser kann nach einer Kontrolluntersuchung in die Kanalisation einge-
leitet werden kann. Entsorgungsmengen und damit Entsorgungskosten
koénnen so deutlich reduziert werden.

Grundsanierung Mehrzweckverfugungsgebaude (MZI)
Frankfurter-Str. 107

Angestrebt Im MZI sind sieben Einrichtungen der Kernuniversitit und des FB Hu-
wird Neubau manmedizin sowie zwei, mit Mitteln der Deutschen Forschungsgemein-
schaft (DFG) betriebene Einrichtungen untergebracht (ein Sonderfor-
schungsbereich und ein Graduiertenkolleg). Um diese Einrichtungen
arbeitsfihig zu erhalten und um notwendige Neueinrichtungen bzw. Nut-
zungsinderungen durchfithren zu konnen, ist eine Grundsanierung des

Gebiaudes erforderlich.

Zu den Kosten der Grundsanierung kimen weitere fiir notwendige Inte-
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rimsmafBnahmen hinzu. Im Hinblick auf die zu erwartenden Gesamtko-
sten bevorzugen die Universitit und das Land aus wirtschaftlicher Sicht
einen Neuban. Der Neubau konnte neben dem auf dem Seltersberg ge-
planten Forschungszentrum des Fachbereichs Humanmedizin angesiedelt
werden. Hierzu haben im Zusammenhang mit der Fortschreibung des
Rahmenplans fiir den Hochschulbau bereits Verhandlungen mit dem
Bund stattgefunden.

Umbau und Erweiterung Gladbacher Hof

Im Benehmen mit dem Wissenschaftsministerium, Finanzministerium und
der Domianenverwaltung des Regierungspriasidiums Darmstadt wurde fiir
den Bereich Oberer Gladbacher Hof eine Umbau- und Erweiterungsmal3-
nahme definiert, die ab dem Jahr 2000 realisiert werden soll. Am Oberen
Gladbacher Hof sollen die fur die Professur fiir Organischen Landbau
unabdingbar erfordetlichen baulichen Voraussetzungen (Labor- und Un-
terrichtsfliche) fir den Lehr- und Forschungsbetrieb geschaffen werden.

Bauunterhalt und bauliche Entwicklungsplanung

Zum Bestand der JLU zihlen insgesamt etwa 300 Liegenschaften. Der zur Jahrlich
Substanzerhaltung und Funktionsverbesserung der iiberwiegend alten Ge- standen ca.
biude zur Verfiigung stehende Betrag belief sich im Berichtszeitraum auf 6,5 Mio. DM
jahrlich ca. 6,5 Mio. DM. Mit Beteiligung der Staatsbauimter wurden ins- zur
besondere Dachsanierungen und (technische) Instandsetzungen unter dem Verfiigung
Gebot der Sicherheit durchgefithrt (z.B. Strahlenzentrum, Mehrzweckver-
fugungsgebiude, Veterinirkliniken, usw.). Leider sind die verfiigbaren

Mittel so knapp bemessen, dass nur die dringendsten und als unabweisbar
einzustufenden MaBnahmen durchgefithrt werden konnten.

Zukunftig wird im Rahmen des neuen Steuerungsmodells und seiner
haushaltsrechtlichen Anderungen eine hohere Flexibilitit bei Finsatz und
Hohe entsprechender Haushaltsmittel erwartet; die Entwicklungsplanung
sieht konkrete Maf3nahmen vor:

¢ Sanierung des Chemiegebiudes auf der Grundlage des HIS-Gutachtens;
* Verbesserung des Brandschutzes (insbes. in den Naturwissenschaften);

¢ die Fassadenerneuerung des Mehrzweckverfiigungsgebaudes im Hein-
rich-Buff-Ring 38.

Die Umsetzung eines Gesamtkonzeptes fiir die bauliche Entwicklung der
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Minderaus-
gaben von
1 Mio. DM

Mehr als
50% der
Studierenden
nutzen
E-Mail

Justus-Liebig-Universitit GieBen

Veterinarmedizin stellt neben der Bewiltigung der Flachdachproblematik
zahlreicher Gebaude und der Verbesserung ihres technischen sowie bauli-
chen Zustandes eine wichtige Aufgabe fiir die Zukunft dar.

Liberalisierung auf dem Strommarkt

Der Stromliefervertrag zwischen der Justus-Liebig-Universitit und den
Stadtwerken Giefsen hat Giltigkeit bis 31.12.2000. Trotz dieser vertraglichen
Bindung haben bereits Gespriche mit den Stadtwerken stattgefunden mit dem
Ziel, auch im bestehenden Vertrag giinstigere Lieferkonditionen zu erzielen.

Als erstes Ergebnis der Verhandlungen konnte ein Rabatt von 8 % fiir das
Jahr 1999 erreicht werden. Zum Ende des Jahres 1999 haben die
Stadtwerke ein verbessertes Angebot fiir 2000 vorgelegt, das fiir die Uni-
versitit Minderausgaben von etwa 1,5 Millionen DM in der Stromversozr-
gung fir das kommende Jahr bedeutet. Durch die Steuer in Héhe von 2
Pf/kWh reduziert sich dieser Betrag allerdings auf 1 Mio. DM.

7. Zentrale Einrichtungen

Schwerpunkte der Arbeit des
Hochschulrechenzentrums (HRZ)

Neben den klassischen Diensten des HRZ (Bereitstellung von Rechenzeit auf
verschiedenen Systemen, Beschaffung neuer Hardware, Aktualisierung der
Lizenzvertrige fir die Software) konzentrierten sich die Tatigkeiten des HRZ
im Berichtszeitraum auf drei Bereiche. Zum einen gewinnen die Kommunikati-
onsdienste immer mehr an Gewicht. Die Nutzung der E-Mail hat bei den Studse-
renden die 50%-Martke deutlich Uberschritten, bet den Mitarbeitern der Universitat
betrigt diese Quote bereits 76%. Angesichts der wachsenden Nutzung des In-
ternets als universelle und schnelle Informationsquelle wurde, um unzumutbar
lange Ubertragungszeiten zu vermeiden, eine Erhohung der Kapazitit des
bestehenden universitiren Anschlusses an das Dewutsche Wissenschaftsnets in
Auftrag gegeben. Als wichtige Infrastrukturmalinahme im Jahr 1998 konnte
weiter die Datenautobahn (ein Glasfaserting durch das Stadtgebiet, der alle
Universititsstandorte verbindet) geschlossen werden. Noch unvollstindig ist
die flichendeckende Erschliefung der Standotte, insbesondere im Philosophi-
kum I und II. Im Jahtr 2000 werden fiir die Erweiterung und Modernisierung
der Datenautobahn in diesem Bereich 1,2 Mio. DM zur Verfigung stehen.

Auch im Bereich der &lassischen Sprachkommunikation wurde zur Jahresmitte Telefonan-
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1999 mit dem Abschluss der Erneuerung und Erweiterung der Telefon- lage
anlage ein grofer Fortschritt erzielt. Mit der Verdoppelung der Anschliisse
auf nunmehr 9000 Anschlisse wurde ein jahrzehntelanger Riickstand be-
endet. Dabei hat die neue Anlage alle Funktionsmerkmale der ISDN-
Technik und dariiber hinaus gehende Moglichkeiten etwa fir Faxanwen-
dungen oder Dateniibertragung. Ein entscheidender Fortschritt besteht
darin, dass es sich bei der Anlage nicht um ein riesiges Gerit an einem
geographischen Punkt handelt, auf den sich von aulen alles sternférmig
orientieren muss, sondern dass sie vielmehr aus elf vernetzten Knoten
besteht. Dadurch konnen die Leitungen in groBem Umfang konzentriert
und auf den Hauptstrecken zusammen mit den Datenleitungen gefiihrt
werden.

Weitere Investitionen etfolgten im D1/-Bereich: Zum einen konnte iiber ein Umfang-
HBFG-Verfahren ein Betrag von 1 Mio. DM zentral im HRZ fiir Rechen- reiche In-
kapazitit, E-Mail-Systeme, Archivierung und Fileserving investiert werden. vestitionen
Zum anderen gab es im Rahmen der CIP- und WAP-Programme ebenfalls im DV-

mit Bundesbeteiligung dezentrale Anschaffungen: Bereich

*  im Fachbereich Psychologie in Hohe von 286.000 DM,
*  im Fachbereich Wirtschaftswissenschafter in Hohe von 300.000 DM,
e im Fachbereich Gemranistik in Hohe von 254.000 DM

*  und im Fachbereich Physi& in Hohe von 260.000 DM.

Zentrum fur Interdisziplinare Lehraufgaben (ZIL)

Referat Berufs- und Schulpraxis

Das Referat 1 Berufs- und Schulpraxis des ZIL hat im Berichtszeitraum die
Schulpraktischen Studien in den Studiengingen L1, L2, L3 und L5 fiir jeweils
circa 1000 Studierende in den Wintersemestern und circa 120 Studierende
in den Sommersemestern koordiniert und organisiert.

Durch die schrittweise Einfithrung einer neuen Datenbankverwaltung
wurde die Organisation optimiert, die Information der Studierenden wur-
de durch entsprechende neue Angebote insbesondere in den Studienein-
fihrungswochen verbessert, und fir problematische Praktika wurden neue
Organisationsformen gefunden.

Die konzeptionellen Arbeiten des Jahres 1998 waren bestimmt von der
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BfSt belegt
im “STERN”-
Ranking vor-

deren Platz

Auseinandersetzung mit der kultusministeriellen Vorstellung zur Einfith-
rung eines Praxissemesters; das Referat hat hier ein Umsetzungsmodell
erarbeitet, das zu Beginn des Jahres 1999 den Fachbereichen vorgestellt
wurde. Auch wenn in der Folge des Regierungswechsels diese Vorstellun-
gen zur Verinderung der Schulpraktischen Studien nicht weiterverfolgt
werden, war damit der Anstof3 zu einer verstirkten Beschiftigung mit der
Situation und den Ergebnissen der Schulpraktischen Studien gegeben. Das
Referat hat in einer grindlichen Bestandsaufnahme die gegenwirtige Si-
tuation der Schulpraktischen Studien an der JLU dargelegt und mit einer
langfristig angelegten Untersuchung der studentischen Wahrnehmung und
Verarbeitung der Schulpraktischen Studien begonnen, iber die bereits ein
erster Zwischenbericht vorliegt.

Zur Starkung der konzeptionellen Arbeit wurde eine Moglichkeit zum Aus-
tausch der Praktikumsbeauftragten beziiglich der Vorgehensweisen und der
Erfahrungen in den praktitkumsvor- und -nachbereitenden Veranstaltungen
institutionalisiert. Sie wird durch eine umfassende Dokumentation der Dis-
kussion um die Frage des Praxisbezuges in der Lehramtsausbildung erginzt.

Die vom Referat 1998 iibernommenen Aufgaben im Bereich der Koordi-
nation in den Lehramtsstudiengingen werden in Zukunft einen wichtigen
Schwerpunkt der Arbeit bilden, da dem Referat eine unterstiitzende
Funktion fir die Arbeit der neu errichteten Gemeinsamen Kommission Lehr-
amtsstudienginge zugewiesen wurde.

Biro fur Studienberatung (BfSt)

Das BfS7 als Referat IT des ZIL ist seit Jahren eine wichtige Schnittstelle
zwischen inner- und auBeruniversitirer Offentlichkeit: In der umfassenden
Einzelberatung der Studierenden und Schiiler, der Gestaltung der Studien-
fihrer sowie der Organisation der Studieneinfithrungswoche und der zen-
tralen Hochschulinformationstage liegen nicht nur unentbehitliche Service-
funktionen, das BfS7 sammelt hier auch wichtiges Wissen und Daten fiir
die Universititsleitung, um auf Entwicklungen des ,,Studierendenmarktes®
frithzeitig reagieren zu konnen.

Eine Anerkennung der Leistungen des BfS7 stellt dabei u.a. das Ergebnis
einer Untersuchung von CHE und STERN dar, derzufolge die Einrich-
tung der JLU auf einem der vorderen Plitze, nimlich Plarg 15 von 61, zu
finden ist. Dies ist auch eine Anerkennung der erfolgreichen Arbeit von
Prof. Todt, der seit iiber 20 Jahren im Nebenamt Leiter des Bf37ist.

Im Berichtszeitraum konzentrierte sich die Einzelberatung im Bereich der
Lehramtsstudienginge wesentlich auf die Umstellungsprobleme, die durch
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die Lehramts-Prufungsordnung von 1995 bedingt waren. Hier hat das B/S¢
einen maf3geblichen Beitrag zur Orientierung der Studierenden geleistet.

Weiter wurde die Zusammenarbeit mit den Schulen in der Phase der Studien- Verstarkte
vorbereitung auf eine neue Grundlage gestellt. Die Voraussetzungen dazu Kooperation
konnten in zwei ganztigigen Treffen mit den Schulleitungen der Obetstufen- zwischen
schulen im Einzugsbereich der JLU geschaffen werden, die ich als Gelegenheit Schulen und
nahm, auch die Perspektive und Belange der Schulen niher kennenzulernen. Universitat
Deutlich spiirbar war hier ein gegeniiber fritheren Jahren groferes Interesse

der Schulen an den Themen ,,Studienvorbereitung® und ,,Studienvorausset-

zungen®. In diesem Kontext konstituierte sich mit Beteiligung der Schulen

eine Arbeitsgruppe, die die Universitit seither kontinuierich in der adressa-
tenorientierten Gestaltung ihrer Informationsangebote unterstiitzt. Erste Ex-

gebnisse dieser Arbeit kamen bereits beim Hochschulinformationstag zum

Tragen. Es ist weiter geplant, ein Informationssystens fir Lehretinnen und Lehrer

aufzubauen, damit bei Beratungsgesprichen tiber Studienvoraussetzungen in

den Schulen auf geeignetes Material zuriickgegriffen werden kann.

Insbesondere im Bereich der Lehrimter, der Geisteswissenschaffen und im Stu- Geplanter
diengang Haunshalts- und Erndbrungswissenschaffen wurden Ansitze zur Be- “Career-
rufsorientierung ausgebaut. Dazu wurde die Zusammenarbeit mit dem Service”
von der Bundesanstalt fiir Arbeit geschaffenen Hochschulteam des Arbeitsam-

tes Gieflen verstirkt. Geplant ist ein Career-Service als studienbegleitender
Beratungsansatz — nicht als Vermittlungsagentur. Gleichwohl ist eine ver-

tiefte Kenntnis des beruflichen Verbleibs von Absolventen der JLU erfor-

derlich. Die Teilnahme des Bf37 an einem einschligigen europiischen For-
schungsprojekt wird u.a. dazu dienen, die Konzepte der Fachbereiche zur
Kontaktpflege mit thren Absolventen zu unterstiitzen.

Referat Medien- und Textwissenschaften

Um der rasanten Entwicklung der alten und neuen Medien Rechnung zu tragen, Initiative far
von der inzwischen alle traditionellen Ausbildungsginge betroffen sind, wurde das ein Medien-
Referat IIT Medien und Textwissenschaffen des ZIL. durch die Stelle einer Medienreferentin: zentrum
verstirkt, die Mitte April 1998 von Sabine Heymann, M.A., ibernommen wutde.

Um die immer auch mit medialen Inhalten verschrinkten Aktivititen der
geistes-, sozial- und naturwissenschaftlichen Ficher systematisch und kon-
sequent zu unterstiitzen, zu biindeln und die Interdisziplinaritit auf diesem
Gebiet zu fordern, bestand die Aufgabe der Referentin zunichst in einer
Bestandsaufnahme des Potenzials an der Universitit im Bereich Medien.

Rundge- Zu Beginn des Jahres 1999 ergriffen eine Reihe von Lehrenden die Initia-
sprach im tive zur Verstirkung des medienwissenschaftlichen Schwerpunktes an der
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Mai 1999 JLU. Aus diesem Anlal3 hatte ich im Mai 1999 zu einem Rundgesprich ein-
geladen. Im Ergebnis wurde von allen Teilnehmern tibereinstimmend die
Notwendigkeit gesehen, die Bereiche Kommunikation und Medien in Fozr-
schung und Lehre zu stirken und zu vernetzen. Um die verschiedenen,
mnerhalb der Universitit bereits vorhandenen Medienschwerpunkte in-
stitutionell unter einem Dach zu vereinigen, wurde die Grindung eines
Zentrums vorgeschlagen.

Workshop im Als Vorbereitung auf ein solches Zentrum bereitete eine von der Medien-
Oktober referentin koordinierte Arbeitsgruppe im Oktober 1999 einen Workshop
1999 vor. Die zunichst disparat erscheinenden thematischen Schwerpunkte
innerhalb der JLU wurden von der Vorbereitungsgruppe in funf Sektionen
gegliedert: E-Business/ Politics/ Government, Medienpidagogik; Technisierte Kom-
munikation,; Wissenschaft, Fachinformation, Medien; Kunst und Medien. Jede der
Sektionen erarbeitete ein Konzept zum jeweiligen Arbeitsgebiet, das von
der Vorbereitungsgruppe zu einem interdisziplinir gefassten Gesamtkon-
zept entwickelt wurde. Auf dem Workshop wurden diese ersten Ergebnis-
se der Votbereitungsgruppe votgestellt und diskutiert. Die Teilnehmer des
Workshops kamen einhellig zu der Auffassung, dass man an der JLU ein
Zentrum fiir Medien und Interaktivitit (ZMI) grinden solle. Die Vorberei-
tungsgruppe wurde beauftragt, einen entsprechenden Antrag auszuarbei-
ten, der weiter zunichst auswirtigen Gutachtern und dann den Gremien

der Universitit vorgelegt werden sollte.

Der Antrag liegt seit Mitte Dezember 1999 vor. In der Priambel heil3t es:
,,Das ZMI inititert und koordiniert Aktivititen in Forschung, Lehre, Fort-
und Weiterbildung, Wissenschaftstransfer und Dienstleistungen, die an der
JLU in den Gebieten des Einsatzes und der Nutzung herkémmlicher und
Neuer Medien, insbesondere der elektronischen und computervermittelten
Kommunikation verfolgt werden®.

An den fiinf Sektionen des geplanten Zentrums sind insgesamt 50 Profes-
soren und Wissenschaftliche Mitarbeiter beteiligt: aus den Fachbereichen
Rechtswissenschaften; Wirtschaftswissenschaften; Sozial- und Kulturwis-
senschaften; Geschichts- und Kulturwissenschaften; Sprache, Literatur
und Kultur; Psychologie und Sportwissenschaft; Agrarwissenschaften,
Okotrophologie und Umweltmanagement sowie Humanmedizin.

Die Universitit hat im Berichtszeitraum auch ithre Aktivititen auf dem Steigende
Gebiet der inneruniversitiren Fort- und Weiterbildung erweitert. Neue Nachfrage
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Impulse sind in diesem Zusammenhang von der Hochschuldidaktischen Wei- bei der
terbildung (HDW) ausgegangen, die vom Ersten Vizeprisidenten verant- Hochschul-
wortet wird. Seit 1998 wird er dabei vom Referat 111 Medien- und Textwissen- didaktischen
schaften des ZIL unterstiitzt, das die Koordination und Organisation des Weiter-
hochschuldidaktischen Angebotes tibernommen hat. Aufgaben des Refe- bildung
rates fir die HDIW sind nunmehr:

*  Konzeption des Lehrangebots
*  Akquirerung von Referenten und Kursen
*  Erstellung des Programms sowie dessen Publikation und Verbreitung

e Erstellung und Verteilung der Zertifikate sowie Verwaltung des Budgets.

Dank der finanziellen Unterstittzung durch die Universitit konnte die An-
gebotspalette von urspringlich vier Kursen (SS 1998) inzwischen auf zehn
Kurse pro Semester erweitert werden. Angeboten wetrden insbesondere
Veranstaltungen zur allgemeinen Verbessernng der Lehre und deren Prisen-
tation sowie zum interaktiven Sprachen-Lebren. Exstmals konnte auch ein Coa-
chingprogramm angeboten werden (mit Selbstkostenbeteiligung der Teil-
nehmer). Die stindig steigende Nachfrage belegt die wachsende
Bedeutung der Hochschuldidaktischen Weiterbildung fiir die Qualitit der
akademischen Lehre.

Referat Fremdsprachen

Um der gestiegenen Bedeutung des Fremdsprachenbereichs gerecht zu HSP Il
werden, wurde im Mai 1998 das Referar 117 Fremdsprachen innerhalb des ZIL finanziert
gegrindet. Seine Serviceleistungen umfassen das Kursprogramm, ein au- Fremd-
dio-visuelles Lernzentrum und eine Audiothek. Im Berichtszeitraum wur- sprachen-
den zur gezielten Vorbereitung von integrierten Auslandssemestern kurse
durchschnittlich 24 Fremdsprachenkurse pro Semester in den Sprachen

Englisch, Finnisch, Franzosisch, Italienisch, Spanisch, Polnisch und Poz-

tugiesisch durchgefithrt. Die Kurse waren voll ausgelastet. Sie wurden fi-

nanziert aus Mitteln der Hochschulsonderprogramms III. Bereits seit dem

WS 1992/93 fihrt die JLU im ZIL Fremdsprachenkurse zur gezielten
Vorbereitung von integrierten Auslandssemestern durch, die vor allem den
Studierenden bei der Bewerbung auf Auslandsstudienplitze im Rahmen

von EU-Mobilititsprogrammen zugute kommen.

Fremdspra- Seit Oktober 1998 gibt es im Referat eine Multimedia-1ernwerkstatt Fremad-
chenlernen sprachen, die die Nutzung der modernen Technologien (Multimedia, Intet-

|77




Zentrale Einrichtungen Justus-Liebig-Universitit GieBen

mit Multi- net) fiir den Fremdsprachenerwerb und die Fremdsprachenpflege erlaubt.
media Die Multimedia-Lernwerkstatt konnte dank der groBziigigen Unterstiit-
zung der Gigflener Hochschulgesellschaft (80.000 DM) und der Sparkassen Gte-
fen, Lanbach-Hungen, Griinberg und Lauterbach (25.000 DM) eingerichtet
werden. Thr Kernstick besteht aus neun miteinander vernetzten, auch als
Einzelarbeitsplitze nutzbaren multimedialen Arbeitsplitzen. Die Lern-
werkstatt dient vor allem der Aus- und Fortbildung von Lehrenden frem-
der Sprachen zum Fremdsprachenlernen und —lehren mit Internet und
Multimedia. Zielgruppen sind hier Lehramtsstudierende sowie Lehrkrifte

der JLU und der GieBener Region.

Zur Betreuung der verschiedenen Finheiten des Referates Fremdsprachen
wurde eine halbe Qualifikationsstelle (BAT ITa) zur Verfiigung gestellt.

Zentrale Biotechnische Betriebseinheit (ZBB)

Verbes- Die Erweiterung der ZBB konnte iiber die Anschaffung eines Echrzest-
serter Micro-Imagers sowie die Erginzung der digitalen Bildanalytik und Fluores-
Service zenzmikroskopie fortgefithrt werden. Dies wurde durch gemeinsame Fi-
nanzierungsanstrengungen der fiinf Nutzerfachbereiche sowie durch die
Gesamtuniversitit ermoglicht. Auf diese Weise verbreitert und verbessert
sich das Serviceangebot der ZBB fiir die biowissenschaftlich orientierten
FEinrichtungen der Universitit entscheidend. Dariiber hinaus wurden erste
finanzielle Voraussetzungen fiir die Beschaffung eines Elektronenmikro-
skops im Jahre 2000 im Rahmen eines HBFG-Antrages zur Modernisie-

rung des Geriteparks geschaffen.

Die Nachfrage der Nutzer war nahezu konstant hoch. Fir die Durchfih-
rung eines von der Umweltstiftung geférderten Forschungsprojektes zu
Gunsten der Fachhochschule Gieflen-Friedberg stellte die ZBB im Wege
der Kooperation Riume zur Verfiigung. Die bei der ZBB angesiedelte
Landesmessstelle wurde in Absprache mit dem Land und dem Bund wei-
ter ausgebaut. Im Zuge der Fertigstellung des IFZ wurde im Hinblick auf
die dort bestehende kiinftige Geriteausstattung vereinbart, dass Geritebe-
schaffungen miteinander abgestimmt werden.

Landwirtschaftliche Lehr- und Versuchsbetriebe

Seit einigen Jahren schon trigt sich das Land mit der Absicht, die in einer Anstehende
Technischen Bettiebseinheit zusammengefassten Landwirtschaftlichen Begutach-
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Leht- und Versuchsbetriebe ebenso wie die Versuchsstationen der Univer- tung
sitit einer Begutachtung zu unterziehen. Ziel der Begutachtung wird es
u.a. sein, den erforderlichen Umfang an Betrieben und Stationen fiir die
Lehre und Forschung insbesondere der agrarwissenschaftlichen Diszipli-
nen im Hinblick auf die eingetretene und zu erwartende Entwicklung die-
ser Disziplinen zu bestimmen; dabei sollen auch die betriebswirtschaftli-
chen Voraussetzungen und Folgen der Einrichtungen betrachtet werden.
Das Land hatte urspriinglich schon beschlossen, den Lehr- und Versuchs-
betrieb Rudlos zu schlieen, diese Entscheidung aber dann zuriickgestellt,
nachdem im Rahmen eines Bewilligungsverfahrens fiir den DFG-
Sonderforschungsbereich 299 Landnutzungskonzepte fiir periphere Regionen die
Gutachter dringend fiir den Erhalt des Lehr- und Versuchsbetriebes pla-
diert hatten. Inzwischen steht die Universitit vor einer Entscheidung iiber
die Weiteranpachtung der Lehr- und Versuchsbetriebe Rudlos und Mari-
enborn-Heldenbergen, deren Pachtvertrige demnichst auslaufen.

Die Universitit ist entschlossen, mit der Verlingerung der Pachtvertrige
die volle wissenschaftliche Leistungsfihigkeit der Betriebe zu erhalten,
ohne den Ergebnissen der geplanten Begutachtung vorzugreifen.
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8. Stiftungen und Erbschaften, Vermachtnisse

Dreineue Zu den an der Justus-Liebig-Universitit Gieen bis 1997 bestehenden vier
Stiftungen Stiftungen kamen 1998 und 1999 drei Stiftungen hinzu:

* 1999 wurde die S#fiung der Ebeleute Dr. med. vet. Hans-Joachim und Ger-
trud Engemann errichtet, deren Ertragnisse fiir die Forschung und Leh-
re im FB Veterinirmedizin verwendet werden sollen. Hierfiir steht ein
Stiftungsvermogen von 1.278.180 DM zur Verfiigung.

* 1999 wurde durch die Eheleute Prof. em. Dr. Herbert Christ und Dr. Inge-
borg Christ im Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft e. V. eine
Stiftung zur Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses im Be-
reich der Didaktik der Romanischen Sprachen errichtet. Das Stif-
tungsvermogen betrigt eine Million DM. In einem Vertrag zwischen
dem Stifterverband und der JLU wurde im wesentlichen vereinbart,
aus den Stiftungsmitteln eine halbe BAT IIa-Stelle zur Férderung des
wissenschaftlichen Nachwuchses einzurichten. Die Stelle konnte in-
zwischen besetzt werden.

* 1998 wurde durch eine Privatperson, die anonym bleiben mochte, eine
externe Stiftung mit einem Vermogen von 500.000 DM errichtet, die
der Forderung von Wissenschaft, Forschung und Bildung in simtli-
chen Fachbereichen der JLU dient. Vorrangig werden die Bereiche
Rechtswissenschaft, Wirtschaftswissenschaften, Chemie und Hu-
manmedizin gefordert.

Als Erbin erhielt die Justus-Liebig-Universitit GieBlen 1999 aus dem
Nachlass von Frau Ingeborg Ochs aus Neu-Isenburg einen Betrag von iiber
120.000 DM, der zu Gunsten des klinischen Bereichs des Fachbereichs
Veterinarmedizin verwendet wird; als Vermichtnis von Frau Hertha Bausch
aus Giellen erhielt die Universitit 1998 eine Biichersammlung im Wert
von ca. 75.000 DM, die der Universitatsbibliothek tibetlassen wurde.
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9. Prasidialverwaltung

Einfihrung der gleitenden Arbeitszeit im Herbst 1998

Im Herbst 1998 wurde in der Prisidialverwaltung der JLU die gleitende Wissen-
Arbeitszeit eingefithrt. Die mit dem Personalrat geschlossene Dienstver- schaftliche
einbarung zur Einfihrung der gleitenden Arbeitszeit sieht vor, dass die Evaluation
Erfahrungen mit dieser Vereinbarung auf wissenschaftlicher Basis unter der Erfah-
Leitung von Prof. Frese (Fachbereich Psychologie) evaluiert werden. Vor rungen
der Einfihrung des neuen Arbeitszeitmodells wurden daher in einer ersten

Erhebung die Erwartungen an die Gleitzeit bzw. mogliche Konsequenzen,

die durch die Einfithrung der Gleitzeit entstehen, erfasst. Diese Daten

wutden ein Jahr nach der Einfithrung der Gleitzeit mit den Daten einer

neuen Erhebung verglichen.

Die Ergebnisse haben gezeigt, dass die Gleitzeit von den direkt betroffe-
nen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in weiten Teilen positiv gesechen
wird. Dies wurde neben einer weiter gestiegenen Arbeitszufriedenheit
auch daran deutlich, dass trotz steigender objektiver Belastung die subjek-
tiv erlebte Belastung nicht zugenommen hat. Die Einschitzung durch die
Vorgesetzten in der Prisidialverwaltung zeigte zwar eine leichte Ver-
schlechterung der telefonischen Erreichbarkeit der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Im Gegensatz dazu schitzten die ,,Kundinnen und Kunden®,
d.h. die Fachbereiche, die Erreichbarkeit der Mitarbeiter bei beiden Ethe-
bungen gleich hoch ein. Die Ergebnisse der wissenschaftlichen Untersu-
chung zeigen, dass eine Verringerung oder qualitative Einschrinkung der
Dienstleistungen der Verwaltung durch die Einfithrung der Gleitzeit nicht
hervorgerufen wurden.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass die Einfithrung der Gleitzeit in
der Prisidialverwaltung die Arbeitszufriedenheit der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter geférdert hat, ohne dass dadurch nennenswerte Nachteile fiir
die Universitit entstanden sind.

Zusammenarbeit mit dem Personalrat

Nach meinem Urteil war es trotz gelegentlich unterschiedlicher Auffassungen
ein konstruktives Zusammenwitken, das letztlich durch Kompromissbereit-
schaft und den Willen zu einvernehmlichen Regelungen geprigt war. In den
Monatsgesprichen konnten wichtige Themen diskutiert und Lésungen vorbe-
reitet sowie bzw. daraus sich ergebende Malinahmen umgesetzt werden.
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Engagement Gleich zu Beginn meiner Amtszeit setzte sich der Personalrat mit Erfolg
des Per- fur die Einfithrung der gleitenden Arbeitszeit in der Prasidialverwaltung
sonalrates ein. Das besondere Engagement des Personalrates galt in dieser Berichts-

periode dem vorbeugenden Gesundheitsschutz der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Hartnickig und mit Erfolg machte der Personalrat — um nur
ein Beispiel zu nennen — die Dienststelle auf mogliche Gesundheitsge-
fihrdungen in den Bereichen der Veterinir-Anatomie und -Pathologie
aufmerksam mit der Folge, dass bauliche Maflnahmen zur Verbesserung
der Arbeitssituation in diesen Bereichen veranlasst wurden.

Besonders zu erwihnen sind weiter die Aktivititen des Personalrats im
Zusammenhang mit der Umsetzung der Vorgaben des Arbeitszeitgesetzes
anlisslich der Bereitschaftsdienstregelungen fir die Tietpflegetinnen und
Tierpfleger sowie die Tierdrztinnen und Tierarzte des Fachbereichs Vete-
rindrmedizin.

Bei den tariflichen Eingruppierungen konnten aufgrund der vom Perso-
nalrat initilerten Arbeitsplatzbesichtigungen Verbesserungen erreicht wer-
den. Ein besonderes Anliegen der Jugend- und Auszubildendenvertretung
war es, Verbesserungen in der praktischen und theoretischen Ausbildung
zu erreichen.

Natirlich konnte es nicht ausbleiben, dass es in Einzelfillen auch zu Kon-
flikten zwischen Personalrat und Universititsleitung und in wenigen Ein-
zelfillen auch zur Einleitung von Stufenverfahren beim Hauptpersonalrat
kam. Die zum Teil unterschiedlichen Interessenlagen der Vertretung der
Bediensteten einerseits und der Dienststellenleitung andererseits machen
solche Konflikte unvermeidlich. Es ist jedoch hervorzuheben, dass die
dabei notwendigen Auseinandersetzungen von beiden Seiten sachlich,
offen und fair ausgetragen wurden, so dass das grundsatzliche Vertrauens-
verhiltnis davon nicht beeintrachtigt wurde. Mit groem Einsatz hat der
Personalrat vielfiltige Probleme aus dem Arbeitsalltag der Beschiftigten
angepackt und dabei mitgeholfen, sie im Rahmen einer vertrauensvollen
Zusammenarbeit einer verninftigen Losung zuzufithren.
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10. Frauenforderung

Frauenanteil beim Wissenschaftlichen Personal

Fir den Berichtszeitraum muss festgestellt werden, dass der Frauenanteil
im Bereich des Wissenschaftlichen Personals nur marginal gestiegen ist:
Mit 11 C4-Professorinnen (Stichtag: 1.2.1998) waren lediglich knapp sie-
ben Prozent der insgesamt 162 C4-Professuren an der JLU mit Frauen
besetzt. 1994 waren dies 10 C4-Professorinnen. Bei den C3-Professuren
konnte der Anteil von neun Prozent geringfiigig erhoht werden: 10 der 83
C3-Professuren waren 1998 nunmehr mit Frauen besetzt (1994: 8 C3).

Eine deutlichere Steigerung des Frauenanteils konnte im Akademischen Mittel-
bau bei den befristeten Wissenschaftlichen Mitarbeiterstellen erreicht werden:
Betrug der Frauenanteil 1994 noch 38 Prozent (122 Wissenschaftliche Mitar-
beiterinnen), waren es 1998 44 Prozent (141 Wissenschaftliche Mitarbeiterin-
nen). Ebenfalls leicht gestiegen ist im Bereich der unbefristeten Mittelbaustel-
len die Zahl der Akademischen Ritinnen (A13-16): Wahrend 1994 von den
insgesamt 183 an der JLU besetzten Ratsstellen 17 mit Frauen besetzt waren,
wurden 1998 von nunmehr insgesamt 163 Ratsstellen 23 durch Frauen besetzt.

Auswirkungen von Gesetzen, Frauenférderplan

* Die Justus-Liebig-Universitit hatte relativ ziigig nach der Bestellung
von zentralen Frauenbeauftragten 1989 bereits 1990 die Funktion der
dezentralen Frauenbeauftragten geschaffen. Dies bedeutete, dass die
Fachbereiche im Regelfall Frauenbeauftragte bestellten. Durch die
Neuregelung der Frauenforderung durch das 1993 in Kraft getretene
Hessische Gleichberechtigungsgesetz und als Ergebnis der seit 1990 ge-
machten Erfahrungen wurden die Kompetenzen der dezentralen
Frauenbeauftragten prizisiert und die Verfahrensweisen auf der
Grundlage des Gesetzes gesichert. Im Juni 1998 wurde die neue Sat-
zung von den zustindigen universitiren Gremien verabschiedet. Da-
mit haben die dezentralen Frauenbeauftragten klare Vorgaben fir ihre
Arbeit erhalten (z.B. Beteiligung an Ausschreibungstexten, Einsicht in
Bewerbungsunterlagen, Verlingerung von Fristen).

e Am 1. August 1999 wurde das Gesetz zur Beschleunigung von Ent-
scheidungsprozessen in der Hessischen Landesverwaltung (Beschlenni-
gungsgeser) verabschiedet. Vorher konnte die Frauenbeauftragte bei
Stellenbesetzungen eine Zweitausschreibung fordern, wenn sich keine
qualifizierten Frauen beworben hatten. Die Moglichkeit einer Zweitaus-
schreibung ist nach dem Beschleunigungsgesetz nunmehr entfallen.

Nur wenig
mehr Pro-
fessorinnen

Anteil beim
Mittelbau
steigt

Regelung
der Kompe-
tenzen der
dezentralen
Frauenbe-
auftragten

Zweitaus-
schreibung
nicht mehr
moglich
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Zukunftder ¢ Am 30. September 2000 endet die sechsjihrige Laufzeit der vom Pra-
Frauenfor- sidenten zum 1. Oktober 1994 aufgestellten Frauenférderpline. Von-
derplane seiten der Frauenbeauftragten wird angestrebt, die neu aufzustellen-
den Frauenférderpline in die ebenfalls neu aufzustellenden
Strukturpline der Fachbereiche zu integrieren. Unabhingig davon soll
die Erfullung des Gleichstellungsauftrages als Kriterium fir die Ge-
staltung des Hochschulprogrammhaushaltes eingefithrt werden. Dies
ist — wie oben dargelegt (vgl. S.14f) — im Berichtszeitraum bereits in-
nerhalb der erfolgsorientierten Mittelvergabe geschehen. Im Rahmen
der sich entwickelnden neuen Mittelverteilungsmodelle (Budgetie-
rung) erscheint nach Ansicht der Frauenbeauftragten eine Einbezie-
hung von gleichstellungsbezogenen Parametern ebenfalls sinnvoll.

11. Presse- und Offentlichkeitsarbeit

“Spiegel der Seit 1998 erscheint der Spiege/ der Forschung, der von der Pressestelle in en-
Forschung” ger Zusammenarbeit mit Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern der

neu JLU erarbeitet wird, in verinderter Form und Aufmachung: Der Umfang
des redaktionellen Teils wurde etheblich etweitert, und das gesamte Maga-
zin wird seither im Vierfarb-Druck-Verfahren hergestellt.

Diese normalerweise sehr kostenintensiven Verinderungen waren nur
moglich, indem durch die Zusammenarbeit mit einer neuen Anzeigenfir-
ma, die die Herstellung des Spiegels der Forschung finanziert, auch das Anzei-
genaufkommen vergroflert wurde. Diese Kooperation war das Ergebnis
sorgfiltiger Uberlegungen, die bereits vor Beginn meiner Amtszeit ange-
stellt worden waren und bei denen auch die finanzielle Situation der Uni-
versitit mitberiicksichtigt wurde. Insgesamt ist die Resonanz auf unser
Wissenschaftsmagazin, das die Leistungsfihigkeit und Vielfalt der For-
schung an unserer Universitit auch fiir eine breitere Offentlichkeit dar-
stellt, ausgesprochen positiv.

Imagebro- Die Pressestelle hat auerdem in enger Zusammenarbeit mit dem Fachbe-
schiire reich Vetetinirmedizin eine umfangreiche Image-Broschiire unter dem Titel
Veterinar- Fachbereich Veterindrmedizin. Lebre — Forschung — Patientenversorgung auf
medizin Deutsch und Englisch herausgegeben, die wie der ,,Spiegel der For-
schung® fast ausschliefSlich iiber Anzeigen finanziert wurde. Auch diese
Broschiire wurde durchweg positiv aufgenommen und wire ohne die Fi-
nanzierung iiber Werbung nicht zustande gekommen. An diesem Projekt
hat auch Fran Charlotte Briickner-Ih!/ von Anfang an mitgearbeitet, die im

Januar 1999 als Redakteurin in der Pressestelle thre Arbeit aufgenommen hat.
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Die Fachbereichsneugliederung hat die Aktualisierung der Informationsbro- Ziel: Verbes-
schiiren tiber die Universitit notwendig gemacht. Die Universititsleitung serung der
nimmt dies zum Anlass, um in den niachsten zwei Jahren die Aulendarstel- AuBendar-
lung der Justus-Liebig-Universitit insgesamt zu verbessern und Konzepte stellung der
zum Hochschulmarketing auf den Weg zu bringen. Dies betrifft vor allem drei Universitat
Felder: Zum einen gibt es einen Bedarf an Informationen iiber die Univer-

sitat in Form von Broschiiren, Faltbliattern und anderen Publikationen. Dat-

iiber hinaus sollte die Internetprisentation und auch das visuelle Erschei-

nungsbild bei Druckerzeugnissen (Briefpapier, Poster, Plakate, Broschiiren

etc., aber auch Internet-Seiten) vereinheitlicht und verbessert werden.

Fine verbesserte AuBendarstellung und Offentlichkeitsarbeit kann nur in
enger Zusammenatbeit mit den Fachbereichen gelingen. Neben einer fach-
bereichsinternen inhaltlichen Diskussion zum Thema ,,Profilbildung und
Selbstdarstellung wire es sinnvoll, wenn die Fachbereiche Beauftragte fiir
den Bereich ,,Offentlichkeitsarbeit* benennen wiitden, mit denen die Pres-
sestelle bei konkreten Projekten dann eng zusammenarbeiten kann.

12. Entwicklungen im Fachbereich Humanmedizin
und im Klinikum

Die positive Entwicklung des Fachbereichs Humanmedizin und des Klintkums
wat in den Berichtsjahren wieder erheblich belastet durch die gesetzlichen und
finanziellen Rahmenbedingungen. Dies stellte an alle Mitatbeitenden hohe An-
forderungen, die komplexen Aufgaben in Lehre und Forschung, in der Kran-
kenversorgung, bei der Erbringung offentlicher Dienstleistungen, in det Aus-
und Weiterbildung der Arztinnen und Arzte und der Angehérigen der nichtirzt-
lichen medizinischen Dienstleistungsberufe sowie des Fachbereichs- und Klini-
kumsmanagements nach wie vor auf weiterhin hohem Niveau zu erfillen.

Allgemeine Rahmenbedingungen der Entwicklung

Auf Bundesebene haben weitere KostendimpfungsmaBinahmen den Gesetzliche
schon immer schwierigen ,,Spagat™ aus Wirtschaftlichkeitsanforderungen Rahmenbe-
und der Verpflichtung zu einer leistungsgerechten patientenotientierten dingungen
Medizin vergroBert. Daraus folgende Einschrinkungen der Patientenver-

sorgung waren nur durch die Bereitschaft der Mitarbeitenden zu iiberwie-

gend unentgeltlicher Mehratbeit zu verhindern. Nach eigenen Schitzun-

gen betrigt der geldwerte Umfang der zur Uberbriickung der
Leistungsfinan-zierungsdifferenz notwendigen zusitzlichen Arbeit derzeit

ca. 10 % der gesamten Personalaufwendungen des Klinikums.
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Die fiir die anstehenden Herausforderungen an Fachbereich und Klini-
kum dringend notwendigen internen Steuerungs- und Lenkungsmodelle
sind zur Zeit im Aufbau begriffen.

Die vor dem Hintergrund der extrem angespannten Refinanzierungssituation
von Fachbereich und Klinikum ebenfalls dringend erforderliche Erweiterung
der kaufminnischen Handlungs- und Wettbewerbsfihigkeit des Klinikums ist
nunmehr dringend erforderlich. Aus der Sicht von Fachbereich und Klintkum
ist der im Referentenentwurf eines Gesetzes fiir die hessischen Universitits-
kliniken votgeschene Termin der Rechtsforminderung und der rechtlichen
Verselbstindigung zum 1. Januar 2001 dringend einzuhalten.

Die massive Kiirzung des Landeszuschusses fiir die Aufgaben der Lehre
und der Forschung in der Medizin scheint zunichst aufgehalten. Im Bun-
desvergleich liegt der medizinische Fachbereich in Gieen (gemeinsam mit
den Fachbereichen Frankfurt und Marburg) jedoch auf einem der unter-
sten Rangplitze der Medizinzuschiisse insgesamt. Inflationsbereinigt ist
der derzeitige Zuschuss unter den des Jahres 1988 abgesunken. Unter Zu-
grundelegung von Kalkulationsmodellen des HMWK und interministeri-
eller Arbeitsgruppen der ZVS und der KMK stehen den medizinischen
Fachbereichen in Hessen nicht einmal mehr die Mittel der Grundausstat-
tung zur Verfigung. Die sich aufgrund der genannten Berechnungsmo-
delle fiir GieBen ergebende Finanzierungshicke betrigt in Gieflen alleine
mindestens 20 Mio. DM in 1999.

Die Vorschaltnovelle zur Artlichen Approbationsordnung aus 1998 hat in
keiner Weise die bestehenden gesetzlichen Hindernisse fiir eine angemes-
sene Binnenreform der arztlichen Ausbildung beseitigen konnen. Die
nunmehr mogliche experimentelle Umgestaltung der Ausbildung im Rah-
men von BLK-Modellversuchen ist aufgrund der in Giel3en nicht vorhan-
denen Mittel fir anteilige Projektmitfinanzierung nicht realisierbar.

Die jetzt ebenfalls moégliche Studienzulassung fiir besonders qualifizierte
Berufstitige wird den medizinischen Fachbereichen in Hessen zusitzliche
Entscheidungs- und Koordinationsbelastungen bringen.

Die vom Wissenschaftsrat empfohlene und landespolitisch erwiinschte
staitkere Kooperation zwischen Marburg und Giellen ist unter Beriick-
sichtigung der nach wie vor fehlenden klaren Zielvorstellung des Landes
und des strukturell widerspriichlichen Auftrags zu mehr Wettbewerb und
Kooperation zugleich als dennoch gut zu beurteilen. Durch gemeinsame
Berufungsabstimmungen sind die Grundsitze der kooperativen und ar-
beitsteiligen Schwerpunktentwicklungen an beiden Standorten gegeben.
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Seit 1999 nehmen die Einrichtungen der Geschichte der Medizin und der
Rechtsmedizin des Gieflener Fachbereichs zusitzlich ihre Aufgaben der
Lehre, der Forschung und der offentlichen Dienstleistungen auch fir
Marburg war. Die Zukunft des Zahnmedizinstandortes Marburg ist unter
den derzeitig erkennbaren Rahmenbedingungen als noch offen zu be-
zeichnen.

Besondere Entwicklungen am Fachbereich in Selbstverwaltung,
Forschung und Lehre

Mit der Einrichtung eines Strukturbeirates hat der Fachbereich schon 1995 Arbeit des
im Vorgriff auf derzeitige organisationsrechtliche Neugliederungen der Struktur-
Planungs-, Entscheidungs- und Ausfithrungsebenen innerhalb der Hoch- beirats
schulen gehandelt und die interne Aufgabe der fortlaufenden Innovation

erfolgreich gestaltet. Die kompetente und engagierte Arbeit der Mitglieder

des Strukturbeirats hat bis heute eine Vielzahl an Entscheidungen des
Fachbereichsrats vorbereitet, die den Fachbereich sowohl im bundeswei-

ten Vergleich, als auch mit Blick auf seine zukiinftige Entwicklung mal3-

geblich positiv geprigt haben.

Die Arbeit und die Beschlussempfehlungen des Strukturbeirats wurden Task forces
unterstiitzt durch Arbeitsgruppen aus Mitarbeitern der Verwaltung und

des Dekanats. Dadurch konnten die dort jeweils fiir die Aufgabenbereiche
bestehenden Kompetenzen zusammengefithrt und so die Vielzahl der bei

den anstehenden Entscheidungen zu beriicksichtigenden Problembereiche

und Informationen mit der erforderlichen analytischen und biindelnden

Sorgfalt beriicksichtigt werden.

Wichtige strukturelle Innovationen

Die durch den Strukturbeirat initiierten zentralen Strukturentscheidungen
und Strukturaktivititen in 1999 waren:

¢ die Definition des zukiinftigen Wissenschafisprofils des Fachbereiches
mit den wissenschaftlichen Schwerpunkten Kardio-Pulmologie und 1 as-
kuldre Medizin, Infektiologie und einer Beteiligung des Fachbereichs an
der Schwerpunktbildung der Universitit im Bereich der Immunolog-
schen Grundlagenforschung und der Reproduktionsmedizin mit Grindung
eines hessischen Zentrums fur Reproduktionsmedizin,
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die SchlieBung von Einrichtungen und Ummwidmungen von Professuren mit
dem Ziel einer verstitkten Ausrichtung der Ressourcen auf die Wis-
senschaftliche Profilbildung (z. B. Auflésung des Instituts fiir Medizi-
nische Technik und der Abteilung Experimentelle Zahnheilkunde und
Oralbiologie nach Ausscheiden der Abteilungsleitungen, Nichtwie-
derbesetzung einer C4-Professur fiir Oralchirurgie; bei erfolgreicher
Beantragung im DFG-Projekt Bioinformatik gef. Einbringung der frei
werdenden C4-Professur Medizinische Informatik als Professur fiir
Bioinformatik);

Beteiligung im Awntragsverfabren an der Initiative Bioinformatik der DFG
(Initiative Bioinformatik in Mittelhessen, GieBen, Friedberg, Mar-
burg);

erfolgreiche Verhandlungen zur Standorterhaltung des Max-Planck-
Instituts in Bad Nauheim und Forderung des Forschungsschwerpunk-
tes Vaskulire Medizin durch das Kerckhoff-Klinikum;

die Neustrukturierung der Vorklinik und Einfithrung eines Modells der
Arbeitsteilung in Forschung und Lehre unter optimaler und die Fa-
chergrenzen uiberschreitender Nutzung der gemeinsamen Ressourcen;

die Umstellung des fritheren Verfahrens der Feblbetragsfinanzierung der
Einrichtungen aus dem Landeszuschuss durch ein Verfahren der
Festbetragsfinanzierung der zukinftigen Grundausstattungen fiir For-
schung und Lehre: Modellentwicklung und Neukalkulation der Bud-
gets fir Forschung und Lehre auf Instituts- und Abteilungsebene und
fir zentrale Infrastrukturleistungen (Umsetzung ab Wirtschaftsplan-
jahr 2000);

die Entwicklung eines Modells der leistungsorientierten Mittelvergabe
(Umsetzung ab 2001).
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Anhang

Kleines Glossar zur Hochschul- und
Wissenschaftspolitik

Mit diesem Glossar soll Lesern, die mit der Hochschulpolitik im allgemei-
nen oder mit den hessischen Besonderheiten nicht vertraut sind, ein bes-
serer Zugang ermOglicht werden. Das Glossar erhebt keinen Anspruch auf
Vollstindigkeit, es greift lediglich wichtige Stichworte auf. Bei der Hoch-
schulrektorenkonferens bedanken wir uns, dass wir bei einzelnen Stichworten
aus dem von George Turner und Joachim D. Weber herausgegebenen
Fischer Hochschullexikon (Frankfurt am Main, 1998) zitieren konnten. Wir
haben diese Zitate mit einem * gekennzeichnet.

Akkreditierung: Als Instrumente der Qualititssicherung werden im Ausland
vielfach Akkreditiernngsverfabren genutzt. Dabet bezieht sich die .Akkreditiernng auf
Institutionen und Studienginge. Nach Auffassung der Hochschulrektorenkonferens;
ist insbesondere bet neuen, auf differenzierte Nachfrage der Studierenden und
des Arbeitsmarktes reagierenden Studiengingen, mit denen Hochschulen ihr
Profil im internationalen Wettbewerb schitfen, eine die Profilbildung der Hoch-
schulen nicht durch Tendenzen zur Gleichformigkeit beeintrichtigende hoch-
schul- und landeriibergreifende Qualititssicherung unerlasslich, um die Awerken-
nung der Abschlisse zu gewihtleisten. Die Akkreditierung ist in aller Regel
unabhingig von direkter staatlicher Finwirkung, jedoch vielfach im Zusam-
menwirtken mit staatlichen Stellen Voraussetzung fiir staatliches Handeln (z.B.
Stipendienvergabe, Anerkennung von Abschliissen, etc.). Beispielhaft verwiesen
sei hier auf das schon seit langer Zeit bestehende, auf fretwilligen Zusammen-
schliissen von Hochschulen oder Betufsvereinigungen beruhende System der
Akkreditierung in den USA, auf die im Funf-Jahres-Turnus stattfindende
(Re-) Akkreditiernng von Grandes Ecoles und Hochschulen in Frankreich sowie
die Arbeit des durch Gesetz errichteten Hungarian Accreditation Committee in
Ungarn. Ahnliche Finrichtungen finden sich ua. in Bulgarien, Polen und
Atrgentinien. Dabel werden Studienginge aufgrund eines entsprechenden
Antrags der Hochschule im Hinblick auf die (Mindest-) Qualitit des Lehrange-
bots, die zu vermittelnden Qualifikationen und vorhandene Ausstattung extern
durch schiiftliche Gutachten oder durch Besuch einer Gutachtergruppe tiber-
prift und auf dieser Grundlage akkreditiert. Bet der Finfithrung von Studien-
gingen witd eine vorlinfige Akkreditiernng auf der Grundlage einer Begutachtung
ausgesprochen. Bei einer endgtiltigen, immer zeitlich beftisteten Akkreditierung
wird auch der Berufserfolg von Absolventinnen und Absolventen einbezogen.
(Quelle: HRK, EntschlieSung des 185. Plenums vom 6. Juli 1998)
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An-Institut: ist eine Bezeichnung fur eine techtlich selbstindige, meist
als GmbH oder Verein verfalite Forschungseinrichtung, die im Rahmen
eines Kooperationsvertrages mit einer Hochschule zusammenarbeitet und
von einem Wissenschaftler geleitet wird, der zugleich Hochschullehrer
und Leiter des korrespondierenden Instituts in dieser Hochschule ist. Ein
Abn-Institut 1st z.B. ein Bindeglied zwischen Hochschule und Wirtschaft
bzw. Industrie und dient deren pattnerschaftlicher Zusammenarbeit im
Bereich des Wissenstransfers. Die Wirtschaft vergibt Entwicklungsauftri-
ge an das A.-I, das sachlich eng mit dem korrespondierenden Hochschu-
linstitut zusammenarbeitet. Leistungen, die dabei von der Hochschule
erbracht werden, erfolgen nur unentgeltlich; die Ergebnisse gehen regel-
miBig in die Verfiigungsbefugnisse der Auftraggeber tiber.*

BSP: Das Bibliothekssonderprogramm des Landes Hessen wurde als Reaktion
auf die studentischen Proteste im Wintersemester 1997/98 aufgelegt. Aus
diesem Programm standen der Justus-Liebig-Universitit in den Jahren
1998 und 1999 insgesamt 1,42 Mio. DM Zur Verfiigung.

CHE: Das gemeinnitzige Centrum fiir Hochschulentwicklung wurde Anfang
1994 von der Bertelsmann Stiftung und der Hochschulrektorenkonferens gemein-
sam gegriindet. Es soll vor allem Steuerungsmechanismen fiir die Hoch-
schulen erarbeiten bzw. die Hochschulen bei der Erarbeitung dieser In-
strumente  unterstiitzen, damit sie den Erfordernissen einer
hochentwickelten Industriegesellschaft besser als bisher gerecht werden.
Stichworte sind: Leistungsmessung, Kosten- und Leistungsrechnung, Pri-
vatisierung oder Ausgliederung von Aufgaben, Finanzmittelmanagement,
zeitgemafle Organisations- und Fihrungsstrukturen, strategische Planung,
Transparenz, Wettbewerb, Evaluation.*

DFG: Die Dentsche Forschungsgemeinschaft ist eine Selbstverwaltungskotrpet-
schaft der deutschen Wissenschaft zur Férderung der Forschung und des
Forschungsnachwuchses. Sie stellt die bedeutendste Einrichtung zur For-
derung der Grundlagenforschung an den deutschen Hochschulen dar.
Thre Rechtsform ist der eingetragene Verein, der Sitz ist Bonn. Die DFG
hat die Aufgabe, die Forschung in allen Zweigen finanziell und durch For-
derung der Zusammenarbeit unter den Forschern zu untetstiitzen. Sie
fordert insbesondere den wissenschaftlichen Nachwuchs. Die DFG un-
terhalt keine eigenen Forschungseinrichtungen. In wissenschaftlichen Fra-
gen berit sie Parlamente, Behorden und andere Einrichtungen durch
Kommissionen. Die DFG ist gemeinniitzig. Zur Wahrnehmung ihrer
Aufgaben erhilt sie Mittel von Bund und Lindern sowie einen Zuschuss
des Stifterverbandes fiir die deutsche Wirtschaft.
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Der Etat im Jahre 1996 hatte ein Volumen von rund 1,488 Milliarden DM,
wobei etwa 60 % der Mittel vom Bund und 39 % von den Landern bereitge-
stellt wurden. Lediglich 1% stammte aus eigenen Finnahmen und Stiftungen.*

ECTS: Das European Credit Transfer System schafft eine europaweite Kon-
vention fir die quantitative Beurteilung von Studien- und Prifungslei-
stungen an wissenschaftlichen Hochschulen: FEin Studienjahr wird syste-
matisch mit 60 sogenannten ECTS-Kreditpunkten berechnet. Auf diese
Weise konnen mit Hilfe eines einfachen mathematischen Verfahrens etwa
Studien- und Priifungsleistungen, die an einer franzosischen Universitit
erbracht werden, auf Leistungsanforderungen der Universitit GieBen um-
getechnet werden. Das Eurgpean Credit Transfer System zur Anetkennung
von Studienleistungen fithrte die Europiische Kommission von 1989 bis
1995 als Pilotprogramm in Erginzung zum Mobilititsprogramm ERAS-
MUS duzch. Seit dem Ende der Pilotphase steht es allen Hochschulen frei,
die entwickelten Instrumente und Verfahrensweise zur Anrechnung von
Studienleistungen anzuwenden. Die Einfithrung von ECTS wird von der
Kommission im Rahmen von SOKRATES gefordert.

Graduiertenkolleg: Der Begriff Graduiertenkolleg wurde durch eine
Empfehlung des Wissenschafisrates zur Struktur des Studiums® vom 24.
1.1986 eingefithrt. Er ist die ,,Bezeichnung fiir Einrichtungen zur Férderung
des graduierten wissenschaftlichen Nachwuchses in thematisch umschriebe-
nen Forschungsgruppen®. Die Durchfithrung der Graduzertenkollegs liegt bet
der Dentschen Forschungsgemeinschaft. Bis zum Juli 1992 wurden 141 Graduzer-
tenkollegs eingerichtet, an denen etwa 1.500 Hochschullehrer und iber 3.000
Doktoranden und Postdoktoranden zusammenarbeiteten.*

Grundordnung: Die Grundordnung ist die wichtigste Satzung der Hoch-
schule. Die Grundordnung hat im Rahmen des Hochschulgesetzes die
Grundsitze fiir den Betrieb der Hochschule auf dem Gebiet der akademi-
schen Selbstverwaltung zu bestimmen. Die Grundordnung wird vom Kon-
zil/Konvent/Groflen Senat beschlossen und bedarf der Bestatigung durch
den zustandigen Minister/Senator.*

HHG: Hessisches Hochschulgesetz vom 3. November 1998. Das Gesetz
witrd zur Zeit durch den Landtag tiberarbeitet.

HIS-GmbH: Die Hochschul-Informations-Systemr GmbH wurde 1969 von der
Stiftung Volkswagenwerk als gemeinniitziges Unternehmen gegriindet und
1975/76 in die Tragerschaft des Bundes und der Linder uberfihrt. Das
Gesellschaftskapital wird zu einem Drittel vom Bund und zu zwei Dritteln
von der Gesamtheit der Linder gehalten.

|91 |
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Die Finanzierung der HIS etfolgt im wesentlichen durch Zuwendungen
seiner Gesellschafter. HIS ist ein Dienstleistungsunternehmen fir die
Hochschulen und die staatliche Hochschulplanung. So wurden von HIS
Untersuchungen iber die ZweckmiBigkeit der Organisationsstrukturen
der Hochschulverwaltungen und der Nutzung von Hochschuleinrichtun-
gen durchgefithrt. HIS liefert ferner Entscheidungshilfen fur die Hoch-
schulplanung, z.B. durch die Untersuchungen zur Verinderung der Stu-
dierwilligkeit, zu Studiendauer, Studienabbruch und Studienfachwechsel
und iiber Verinderungen auf dem Arbeitsmarkt fiir Hochschulabsolventen. *

HMWAK: Hessisches Ministetium fiir Wissenschaft und Kunst (Wiesbaden)

HRK: Die Hochschulrektorenkonferens ist Konferenz der Rektoren und Pri-
sidenten der Hochschulen in der Bundesrepublik Deutschland. Die HRK
ist der freiwillige Zusammenschluss der Universititen und Hochschulen in
der Bundesrepublik Deutschland. In ihr wirken die Mitgliedshochschulen
zur Brfiullung ihrer Aufgaben in Forschung, Lehre, Studium und Selbst-
verwaltung zusammen und nehmen ihre gemeinsamen Belange wahr. Die
HRK vetfolgt das Ziel, die die Hochschulen gemeinsam betreffenden Fra-
gen zu losen, in der Offentlichkeit die Aufgaben und Bediirfnisse der
Hochschulen sowie deren Arbeitsbedingungen darzustellen, die verant-
wortlichen Stellen in Legislative und Exekutive zu beraten, hochschulpoli-
tische Entwicklungen ihrer Mitglieder zu beobachten und zu dokumentie-
ren, thre Mitglieder in internationalen und ibernationalen Organisationen
zu vertreten, mit den staatlichen Instanzen, anderen Wissenschaftsorgani-
sationen und bildungs- und hochschulpolitischen Verbinden und Gremi-
en und mit den Rektorenkonferenzen oder gleichartigen Einrichtungen
anderer Lander zusammenzuarbeiten.*

HSP W: Das Hochschulsonderprogramm III wurde Mitte 1996 nach langem
Tauziehen zwischen Bund und Lindern in Kraft gesetzt. Bis sum Jabre
2000 wollen Bund und Linder damit insgesamt Projekte an den Hoch-
schulen in Hohe von 3,6 Milliarden DM férdern, von denen der Bund gut
2 Milliarden DM bereitstellt. Das HSP III vereint das bisherige Hochschul-
sonderprogramm I zur Nachwuchsforderung sowie das Hochschulerneue-
rungsprogramm Ost und bezieht auch die neuen Linder in laufende Pro-
jekte zur Verbesserung der Studienbedingungen mit ein. So soll mit knapp
einer halben Milliarde Mark die Errichtung weiterer Graduiertenkollegs
unterstiitzt werden. Bis zum Jahr 2000 sollen an insgesamt 300 Kollegs
Diplomanden und Doktoranden studieren und forschen kénnen.
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Mit 120 Millionen Mark werden Projekte zur Verbesserung und Uberprii-
fung von Lehre und Studium an den Hochschulen unterstiitzt. 240 Millio-
nen Mark sind fir Multimedia-Projekte gedacht, insbesondere um die
technischen Leistungen der Bibliotheken zu verbessern und um im Fern-
studium multimediales Lernen zu ermoglichen. Mit 340 Millionen Mark
wollen Bund und Linder an den Hochschulen Tutorien unterstiitzen.
Rund 720 Millionen Mark dienen der Frauenférderung an Hochschulen.
Die gemeinsame Nachwuchsférderung von Bund und Lindern wird mit
900 Millionen Mark fortgefithrt. Mit weiteren 600 Millionen Mark wurde
die Schaffung von 1.000 zusitzlichen Stellen an den Fachhochschulen
angestrebt. Das HSP III hat ferner auch mit 420 Millionen Mark die euro-
piische und internationale Zusammenarbeit der Hochschulen verstarkt.*

IFZ fur Umweltsicherung: Interdisziplinires Forschungszentrum fiir
biowissenschaftliche Grundlagen der Umweltsicherung

JLU: Justus-Liebig-Universitit Gieen
KHU: Konferenz Hessischer Universititsprisidenten

Modularisierung von Studiengangen: Nach Auffassung der Hoch-
schulrektorenkonferens, etleichtert ein Kreditpunkte-System als Beleg studien-
begleitender Priifungen eine Modularisierung von Studiengingen. In Mo-
dulen werden Stoffgebiete zu thematisch und zeitlich abgerundeten, in
sich abgeschlossenen und abprifbaren Einheiten zusammengefasst. Sie
umfassen Vorlesungen, Ubungen, Praktika, Seminare eines Teilfachs in
einem Studiengang. Sie etrleichtern die interdisziplinire Zusammenarbeit.
Die einzelnen, systematisch aufeinander aufbauenden Lehrveranstaltungen
werden jeweils mit Klausuren oder mindlichen Prifungen oder Semi-
nararbeiten abgeschlossen. Die Ergebnisse finden ihren Niederschlag in
Leistungspunkten und Noten, die getrennt auszuweisen sind. Die Hoch-
schulen miissen Inhalte, zeitlichen Umfang und fachliche Gewichtung
eines Moduls vom Studiengang definieren. (Quelle: HRK, Entschliefung
des 182. Plenums vom 7.7.1997)

Neues Steuerungsmodell (NEST): Erklirtes Ziel der derzeit in
Hessen laufenden, zweiten groflen Hochschul-Strukturreform von politi-
scher Seite ist es, die Leistungskraft der Hochschulen weiter zu stirken
und ihre Konkurrenzfihigkeit im Bildungswettbewerb zu verbessern. Im
Blickfeld steht dabei die Stirkung der Autonomie und Eigenverantwor-
tung der Hochschule. Eine verstirkt 6konomische Mittelverteilung soll die
hoheitlich vorgegebene Mittelverteilung ablosen.
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Zentrales Element bei der Einfithrung des Newen Stenerungsmodells zum 1.
Januar 2001 ist die Umstellung des kameralistischen Haushalts auf den
Programmbhaushalt mit einem Globalzuschuss auf der Basis eines Wirt-
schaftsplanes und dem Abschluss von Zielvereinbarungen sowie die Um-
stellung auf das kaufminnische Rechnungswesen unter Einbeziehung ei-
ner Kosten- und Leistungsrechnung. Das sog. Jahrlichkeitsprinzip wird
dabei ebenso wie die Zweckbindung der zugewiesenen Mittel in Zukunft
aufgegeben werden. Nach Vorgabe des Landes Hessen wird an allen
Hochschulen die von dem Softwarehaus S.AP angebotene Standardsoft-
ware SAP R/3 eingefithrt. Diese Software wird derzeit auf die Belange der
Hochschulen hin eingestellt und zu einem sog. Referengmodel] entwickelt,
das allen Hochschulen in gleicher Weise zur Einfithrung bereit gestellt wird.

Sonderforschungsbereich (SFB): Sonderforschungsbereiche sind lang-
fristige, aber nicht auf Dauer angelegte Forschungsschwerpunkte der
Hochschulen (ganz iiberwiegend der Universititen), die von der Dexutschen
Forschungsgemeinschaft besonders gefordert werden. Sie schaffen im Rahmen
eines komplexen Forschungsthemas einen Forschungsverbund, dessen
Grundlagen Kooperation, Uberwindung fachlicher Schranken und Kon-
zentration personeller und sachlicher Ausstattung sind. Triger eines SFB’s
ist die Universitit, die jedoch mit anderen wissenschaftlichen Einrichtun-
gen kooperieren kann. Die Einrichtung eines SFB’s wird von der Hoch-
schule bei der DFG beantragt. Die Hochschule stellt die Grundausstat-
tung zur Verfiigung. Nach positiver Begutachtung und Zustimmung des
Wissenschaftsrates zur Einrichtung des SFB’s trifft die DFG die nidhere Be-
stimmung tiber Einrichtung, zusitzliche Forderung sowie seine Dauer.*

StA |: Stindiger Ausschuss fiir Lehr- und Studienangelegenheiten

StA |l Stindiger Ausschuss fiir Organisationsfragen, Angelegenheiten
der Forschung und des wissenschaftlichen Nachwuchses

StA |ll: Stindiger Ausschuss fir Haushaltsangelegenheiten und den
Hochschulentwicklungsplan

StA IV: Stindiger Ausschuss fir Bibliothekswesen
StA V: Standiger Ausschuss fiir Datenveratbeitung

Standige Ausschusse: Die bishetigen Szindigen Aunsschiisse entfallen
nach dem neuen Hessischen Hochschulgesetz. Thre Aufgaben werden z.T.
vom kiinftigen Prisidium und z.T. vom Senat wahrgenommen wetden.

SWS: Semesterwochenstunden
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Transferzentrum Mittelhessen (TZM): Das Transfersentrum Mittelbessen ist
das gemeinsame Biro fiir den Wissens- und Technologietransfer von Justus-
Liebig-Universitit Gieflen, Fachhochschule Gief3en-Friedberg und Philipps-
Universitat Marburg. Neben den Hochschulen gehoren Stadte, Landkreise sowie
Industrie- und Handelskammern der Region zu den finanziellen Férderern. Die-
se bilden einen Beirat, der die Arbeit des Transferzentrums begleitet. Das Trans-
ferzentrum bietet eine in Deutschland einmalige Konstellation: zwei Universiti-
ten und eine Fachhochschule kooperieren auf einem wichtigen Gebiet und
bieten so einen kombinierten Zugang sowohl zut Grundlagenforschung wie zur
anwendungsotientierten Entwicklung. Seinen Sitz hat das TZM in der Villa
Leutert in Gieflen, einem stadtischen Gebaude, gelegen zwischen Universitit
und Fachhochschule Gieflen. Das TZM hat sich die Aufgabe gestellt, den
Transferprozess zu modetieten und zu koordinieren. Es begleitet diesen Pro-
zess, soweit gewtinscht und erforderlich, von Beginn bis zum Ende und erbringt
inhaltliche und organisatorische Dienstleistungen, die die Zusammenarbeit zwi-
schen Technologiegeber und Technologienehmer férdern.

Wissenschaftsrat: Der Wissenschafisrat ist eine fur die Entwicklung des
Hochschulwesens und der Wissenschaften in der Bundestepublik Deutsch-
land richtungsweisende Institution. Er ist 1957 durch ein Abkommen zwi-
schen Bund und Landern errichtet worden. Seine Aufgabe ist es, ,,im Rahmen
von Arbeitsprogrammen Empfehlungen zur inhaltllichen und strukturellen
Entwicklung der Hochschulen, der Wissenschaft und der Forschung zu erar-
beiten, die den Erfordernissen des sozialen, kulturellen und wirtschaftlichen
Lebens entsprechen. Die Empfehlungen sollen mit Uberlegungen zu den
quantitativen und finanziellen Auswitkungen und ihrer Verwirklichung ver-
bunden sein.“ — Der Wissenschaftsrat hat 54 Mitglieder, davon 32 Wissen-
schaftler oder anerkannte Personlichkeiten des offentlichen Lebens, die vom
Bundesprisidenten berufen werden, sowie 22 Mitglieder, die von den Regie-
rungen des Bundes und der Lander entsandt werden. Der Wissenschafisrat tritt
in der Regel viermal pro Jahr zur Vollversammlung zusammen.*

ZEU: Zentrum fur Interdisziplinire Entwicklungs- und Umweltforschung

ZIL: Das Zentrum fiir Interdiszipliniire Lehranfgaben ist eine Eintichtung der JLU,
die interdisziplinire wissenschaftliche und organisatorisch-technische Dienst-
leistungen bereitstellt. Das ZIL besteht aus folgenden vier Referaten: aus dem
Referat I Berufs- und Schulprascis, dem Referat II Studienberatung, dem Referat 111
Medien- und Textwissenschaffen sowie aus dem Referat IV Fremdsprachen. Hervor-
gegangen ist das ZIL 1977 aus einem Zentrum fiir Lebreransbildung, das nach der
Integration der Lehrerausbildung, genaver: der Abteilung fiir Erszehung (AfE), in
die Universtiat zur Koordination der Lehrerausbildung gebildet wurde.







