Heutige Entscheidungen
pragen die Universitat im nachsten Jahrzehnt

Interview mit Prof. Dr. Karl Alewell,
Priasident der GieRBener Universitat*

REDAKTION: Nicht nur der Weg in die Holle, auch der Weg 1in das Amt des
Prisidenten der Justus-Liebig-Universitit ist, wenn ich das richtig sehe, mit gu-
ten Vorsidtzen gepflastert. IThre guten Vorsatze haben Sie vor dem Konvent und
Senat der JLU 1n knapper Form dargelegt (JLU-Forum 1978, Nr. 78); auller-
dem haben Sie bei der Akademischen Trauerfeier fur IThren Amtsvorganger,
Herrn Meimberg, eine ruckblickende, aber auch vorblickende Analyse der
Universitatssituation gegeben (Universitatsbliatter 2/1978). ks hiegt nahe,
heute auf emige dieser Punkte zurtickzukommen und Sie zu fragen. ob und
gef. wo die Erfahrungen des guten halben Jahres, das Ste nun im Amte sind, an
Threr Sicht der Dinge etwas geiandert haben; sehen Sie alte Probleme jetzt an-
ders? Sehen Sie neue Probleme?

Sie hatten seinerzeit interne und externe Probleme der Universitat unterschie-
den. Wir mochten diese Gliederung aufgreifen. Zunichst zu den internen Struk-
turproblemen: Welche Fragen der Studienreform — auch im Blick aut die Stu-
dentenzahlentwicklung der kommenden Jahre — sind besonders dringlich?
ALEWELL: Die Parallele zwischen Holle und Prasidialamt mochte 1ich nach
den Erfahrungen des ersten halben Jahres nicht allzu eng ziehen. Ich habe ein
Amt ubernommen, das — so mul} ich mit groBer Dankbarkeit feststellen — von
meinem Vorginger, Herrn Professor Meimmberg, 1n eindrucksvoller Weise aus-
gelibt wurde. Auch der bisherige Vizeprasident, Herrn Professor Triffterer, hat
vor allem in der Ubergangszeit in gleicher Weise dafiir gesorgt, dal die Konti-
nuitat des Amtes erhalten wurde. Ein ubriges haben die bewiahrten Mitarbeiter
der Prasidialverwaltung bewirkt, die mur mit auBerordentlicher Einsatzbereit-
schaft die Eimnarbeitung erleichtert haben.

Die Grundprobleme der Universitdt sehe ich heute noch so, wie ich sie damals
gekennzeichnet habe, wenn auch hier und dort die Akzente anders zu setzen
sind. Im Hinblick auf die internen Strukturprobleme halte ich es fiir wichtig, die
Studienreformdiskussion von der Diskussion um die Regelstudienzeit zu tren-
nen. Das Ministerium erkennt jetzt offenbar klarer als frither, dall es im Rah-
men der gesetzlichen Grenzen eine Losung finden mub, die es uns ermoglicht,
die Studienreform neu zu entdecken. Studienreform heiBt heute in erster Linie,
unsere Studienginge inhaltlich attraktiv zu machen — attraktiv fiir Studienan-
fanger wie fur Studierende fortgeschrittener Semester, die immer starker mit
den Sorgen des spiateren Berufseinstieges belastet sind, und attraktiv auch fur
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das . Beschiftigungssystem®. Dariiber hinaus missen wir die Studiengidnge
auch transparent machen, um den Studierenden einen besseren Einbhick in An-
gebot und Studienverlauf zu geben.

REDAKTION: Welche Fragen der Personalstruktur mussen vordringlich ge-
Jost werden?

ALEWELL: Wir haben eine Rethe sehr schwieriger Fragen zu entscheiden, de-
ren Losung langfristig das Gesicht der Umiversitat pragen wird. Wir stehen im
Augenblick — bedingt durch den aktuellen Auftrag des Gesetzes — vor der
Aufgabe, die Personalstruktur der Professorenschaft zu verindern. Der Stellen-
kegel, den das Besoldungsgesetz vorschretbt, muBl verwirklicht werden. Unser
Ziel ist es, Dauerstellen fur Professoren mindestens nach C 3 emzustufen und
C 2-Stellen, wenn moglich, nur noch als Durchgangsstellen (fur Professoren auf
Zeit) anzusetzen. Gleichzeitig sollen qualifizierte Dozenten und Mitarbeiter zu
Professoren tibergeleitet werden, sowert Bedarf an Professorenstellen besteht.
Ferner ist beabsichtigt, die sogenannten , Althabilitierten™, d.h. bis zum
31. 3. 1971 habilitierte Professoren, moglichst bald nach 3 uberzuleiten.

Ber den wissenschaftlichen Mitarbeitern ergibt sich das schwierige Problem, die
Zahl der Dauerstellen zu begrenzen. Verstandlicherweise 1st der Druck stark,
moglichst viele Stellen als Dauerstellen auszuweisen. Ich vertrete aber die Mei-
nung, dall sowohl im Interesse der Universitdat als auch des Nachwuchses der
niachsten Jahre der Antell der Zeitstellen moglichst hoch sein mub3.
Ausgesprochen schlecht 1st die Ausstattung der Universitat mit nichtwissen-
schaftlichen Mitarbeitern. Sie sind 1n vielen Bereichen uberlastet. Die Wissen-
schaftler leiden darunter, daf3 sie von thnen nicht genugend unterstiitzt werden
konnen. Hier mussen wir weiterhin versuchen, zusatzliche Stellen einzuwerben.
REDAKTION: Sie wollten sich dafur eimnsetzen, daB die zunehmende Biirokra-
tisterung und Reglementierung gebremst wird. Greifen die Bremsen schon? Wie
lang 1st der Bremsweg? Wo uberhaupt liegen Probleme der Organisationsstruk-
tur? Wo liegen Probleme, moglicherweise Schwierigkeiten (Personalrat?), wo
liegen Chancen der Kommunikation mit verschiedenen Gruppen und Repri-
sentanten der Unmiversitat.
ALEWELL: Obwohl ich aus memner fruheren Vizeprasidentenzeit und aus viel-
taltigen hochschulpolitischen Aktivitaten mit der Universititsstruktur schon
vertraut war, habe ich mich weiter bemuht, die komplizierten Zusammenhinge
einer Universitdatsverwaltung kennenzulernen. Auf der Grundlage meiner Beob-
achtungen habe ich an einigen Stellen Anderungen eingeleitet. Auch wird die
Neuorganisation der Technischen Abteilung gegenwirtig mit dem Personalrat
diskutiert. Obwohl es dabei einige explosive Probleme gegeben hat, 1st mein Op-
timismus gestiegen; ich hoffe, daf3 wir zu einvernehmlichen Losungen kommen
werden. Die rein burokratischen Probleme lassen sich, wenn iiberhaupt, dann
nicht von heute auf morgen regeln. Meine Ansicht, daBB Anderungen notwendig
sind, 1st noch starker fundiert, gleichzeitig ist auch die Skepsis gewachsen, ob




und wie schnell so etwas moglich ist. Der Grundkonflikt zwischen dem rechtlich
und sachlich begriindeten Autonomiestreben des Wissenschaftlers, des Fachbe-
reiches, der Universitat einerseits und dem Reglementierungsstreben der staat-
lichen Wissenschaftsverwaltung andererseits tritt ganz besonders auf Universi-
tatsebene in der Prisidialverwaltung in Erscheinung, weil sie zwischen Mini-
stertum und Fachbereichen steht. Dieser unlosbare Konflikt it sich nicht
durch Verbesserung der Organisation - deren es freilich auch bedarf — losen,
sondern bestenfalls durch enge und verstiindnisvolle Zusammenarbeit mit
allen Beteiligten mildern.

REDAKTION: Welche Etatsorgen plagen Sie besonders? Wie 1st die Lage auf
dem Sektor der Universitiatsbauten?

ALEWELL: Die Etatsorgen bezichen sich auf den Personaletat, den Sachetat
und den Bauetat. Personalprobleme habe ich bereits angeschnitten: Im Grunde
fehlen fast uberall Stellen. Angesichts der Finanzlage des Landes muassen wir
wohl froh sein, daB weitere Stellen nicht abgezogen werden. Besonders prekir
ist die Situation bet den wissenschaftlichen Hilfskraften. Hier besteht ein sehr
groBer Bedarf im Zusammenhang mit den Bemuhungen um emne intensivere
Ausbildung der Studierenden. Der Etat sinkt real durch die Gehaltssteigerun-
gen bel nominal etwa gleichbletbender Hohe.

Im Bereich des Sachetats haben wir dhnlich groBe Schwierigkeiten. Die Ausstat-
tung mit Sachmitteln fur die Bucherbeschattung der geistes- und sozialwissen-
schaftiichen Facher ist unzureichend. Das gleiche gilt im naturwissenschafth-
chen Bereich, dort fehlt es nicht nur an Verbrauchsmaterialien, sondern vor al-
lem an lingst falligen Ersatzbeschaffungen ber Grollgeriaten. Wir haben etwa ei-
nen Bestand von 75 Mio. DM an Grol3geriten, die schrittweise immer wieder
ersetzt werden mussen. Im Augenblick verfugen wir aber uber keine ausreichen-
den Mittel, um den Verschleil zu kompensieren bzw. die Gerite zu modernisie-
ren: Wir leben aus der Substanz.

In der Bauplanung hat ¢s 1in diesem Semester erfreuliche Entwicklungen gege-
ben. Zusammen mit dem Dekan der Humanmedizin und dem Kanzler habe ich
mich intensiv der Frage der Erneuerung des. Klintkums angenommen. Nach
zahlreichen Zusammenkunften innerhalb der Universitdt, nach Gespriachen mit
Vertretern des Ministeriums und einer Delegation des Wissenschaftsrates haben
wir schlieBlich erreichen konnen, dal die geplante Bausumme fiir die Erneue-
rung des Klinikums von 100 auf etwa 350 Mio. DM aufgestockt wurde. Dies
reicht zwar nicht fur alle erforderlichen Erneuerungen im Klinikum, aber fir ei-
nen wesentlichen Kernbereich. Wenn sich spiter zusitzliche Moglichkeiten er-
geben, erscheint mir die Lebensfiahigkeit des Klintkums und damit auch der
Universitat auf lingere Zeit gesichert. In diesem Zusammenhang ist auch die
Entscheidung der Landesregierung, die Herzchirurgie in Gie3en zu halten, zu
erwihnen. Auch hier ist durch intensiven Einsatz, nicht zuletzt von Herrn Kol-
legen Triffterer, unserem bisherigen Vizeprisidenten, einiges erreicht worden.
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Der Bau der Universitiitsbibliothek i1st dem Bauprojekt Klimkum nmicht zum
Opfer gefallen. Freilich wird es noch einmal zeitliche Verzogerungen geben,
aber die Bibliothek wird gebaut.

Das Biologikum ist in der Bauplanung noch nicht mit Betrigen ausgewiesen;
immerhin haben wir eine totale Streichung verhindern kénnen und hoffen auf
bessere Zeiten. Das gleiche gilt fir den Bau des dringend erforderlichen Verwal-
tungsgebaudes.

REDAKTION: Welche sonstigen mnternen Strukturprobleme der Justus-Lie-
big-Universitit halten Sie fur besonders wichug?

ALEWELL: Zu den aktuellen Problemen gehort nach den kurzhich erlassenen
gesetzlichen Vorschriften die Neugliederung der Zentren und Abtetlungen im
Bereich Humanmedizin. In den ubrigen Bereichen der Universitat st die orga-
nisatorische Neughederung im wesentlichen zunichst abgeschlossen. Sicherlich
wird aber noch einmal uber die Frage der Fachbereichsgliederung nachgedacht
werden mussen, da sich hier immer wieder Schwierigkeiten zeigen: in der orga-
nisatorischen Abwicklung, aber auch in der Zusammensetzung der Gremien, et-
wa bei Berufungsangelegenheiten. Das fithrt gelegentlich zu ciner Uberlastung
der zentralen Gremien mit Koordinationsaufgaben zwischen den vielen relativ
kleinen Fachbereichen.

REDAKTION: Jetzt zu den externen Problemen. Sie hatten betont: Die Justus-
Liebig-Universitit mull thre Attraktivitiat sichern und steigern. Der ,relative
Attraktuvitiatsindex®™ der zulassungsbeschrankten Facher sieht fur die meisten
der betroffenen GieBener Studienginge nicht gut aus. Welche Grunde hat das?
ALEWELL: Die Errechnung der relativen Attraktivitit beruht auf Zahlen
der Zentralstelle fur die Vermittlung von Studienplitzen in Dortmund. Die
Griunde fiir das aus Gielener Sicht unbefriedigende Resultat liegen sicher auf
verschiedenen Gebieten. Wie jede andere Hochschule hat auch die GieBener
Universitdt Schwichezonen, denen wir begegnen miussen. Das 1st zum Teil emne
Angelegenheit der Berufungs- und Ausstattungspohitik. Die Losung dieser Fra-
gen hegt weniger im Prasidialamt, sondern vor allem be1r den Fachbereichen, de-
nen wir nur Hilfesteliung geben konnen. |

Eine ganz wesentliche Ursache, moglicherweise sogar die ents&h&idﬁnde# liegt

suchung von Herrn Burger (GieBener Universitiatsblitter 2/1978) zeigte —,
.Giellen besser st als sein Ruf™. Hier haben wir ein Handikap gegentiber ande-
ren Universitaten. Wir bemiihen uns, die generelle Anziehungskraft der Univer-
sitat auch uber die Attraktivitit von GieBen zu steigern und arbeiten zu diesem
Zweck sehr eng mit der Stadt zusammen.

Hinzu kommt, daB in unserem Umfeld neue Universititen entstanden sind: Sie-
gen grenzt uns gegen Nordrhein-Westfalen ab, im Suden hegt Frankfurt; Mainz
1st stark ausgebaut, und 1im Norden i1st neben dem landschaftlich und stidtebau-
hich reizvollen Marburg noch Kassel Hochschulstandort geworden.




REDAKTION: Wie beurteilen Sie generell das Verhaltnis von Universitdt und
Stadt? Vielleicht dart ich noch eine zweite Frage anschlieBen, weil Sie die ver-
schiedenen Universititen angesprochen hatten: Wie steht es mit der Koopera-
tion und wie mit der Konkurrenz der hessischen Universitiaten?

ALEWELL: Zunachst zur Stadt. Wie schon ber meinem Vorgianger, Herrn
Meimmberg, so 1st auch jetzt das Verhidltnis zur Stadt, zum Kreis und zu den Be-
horden recht gut. Das gegenseitige Verstandnis dullert sich u. a. ber personhichen
und gesellschaftlichen Kontakten, die in den letzten Monaten noch intensiviert
wurden. Ich mochte hier ein besonderes Kompliment dem Oberburgermeister
unserer Stadt, Herrn Gornert, machen, der sich auBlerordentlich engagiert hat.
Andererseits bin ich erstaunt, wir kritisch die Universitdt in breiteren Kreisen
der Bevolkerung gesehen wird. Offentlichkeitswirksame Ereignisse, die sich an
der Universitat abspielen und von den Burgern zu Recht oder Unrecht negativ
bewertet werden, haben eine starke und nachhaltige Wirkung. Wir missen dem
durch systematische Offentlichkeitsarbeit entgegenwirken und haben auch wohl
schon erste Erfolge erzielt.

Zur Kooperation und Konkurrenz der hessischen Universitdaten: In der Konte-
renz der hessischen Universititsprasidenten bemuhen wir uns, moghchst ein-
heitlich gegeniuber dem Land aufzutreten. Zumindest versucht niemand, sich
auf Kosten anderer Universititen zu , bereichern®. Naturlich gibt es bei der
Vertetlung von Geldern und Stellen ein gewisses Konkurrenzverhalten. Insge-
samt geschen 1st die Zusammenarbeit zwischen den hessischen Universitaten
schr gut. In den letzten Monaten habe ich mich besonders bemuht, zur Marbur-
ger Universitat und threm neuen Prasidenten, Herrn Professor Kroll, eitne mog-
ichst konstruktive Zusammenarbeit anzubahnen.

REDAKTION: Und Konkurrenz gibt es gar nicht?

ALEWELL: Wir versuchen, die Konkurrenz als Leistungskonkurrenz zu ent-
wickeln. Das nutzt allen Beteiligten. Der Wissenschaft nicht dienlich ware das
Konkurrieren auf dem Gebiet der politischen Verbindungen, um etwa auf par-
teipolitischem Wege Gelder fur einzelne Universitiaten zu erlangen. Hier sollten
eigentlich objektive Kriterien eine Rolle spielen. Soweit ich sehe, hat sich die
Landesregierung auch stets um Objektivitit bemiiht.

REDAKTION: Zur Attraktivititssteigerung — sagten Sie — mul} die Justus-
Liebig-Universitdt besondere Ausbildungsleistungen erbringen. Wie steht es
mit der Einrichtung neuer Studienginge, auch im Aufbau- und Kontaktstu-
dienbereich? Sie hatten darauf besonderen Wert gelegt. Gibt es Neues zu den
Stichworten Theaterwissenschaft, Akademie des dritten Lebensalters? Bestehen
weitere einschlidgige Uberlegungen?

ALEWELL: Ein ganzes Biindel von Fragen! Zunichst zur Einrichtung neuer
Studienginge: Bereits vor meiner Amtszeit wurde der neue Studiengang des sog.
Fachsprachenexperten eingefiithrt und ebenfalls der Studiengang Polytechnik/
Arbeitslehre fiir Lehrer. Beide haben in diesem Semester Arbeit und manches
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Kopfzerbrechen bereitet. Es gab Anfangsschwierigkeiten, weil die Universitiit
versucht hat, unburokratisch schnell Auffangpositionen fur Studierende zu fin-
den, die in Lehramtsstudiengingen herkommlicher Art nicht unterkamen. Die
Anfangsschwierigkeiten durften bis zum nachsten Semester uberwunden wer-
den, soweit ste es nicht schon sind. Ich mochte nicht verhehlen, daB es auch
Querschusse gab, die nicht nur aus der Sorge um die Studenten und aus objek-
tiven Grunden erfolgten, und gegen die wir uns wehren missen.

Das Thema, die Theaterwissenschaft als emnen neu konzipierten Studiengang
einzufithren, wird wetter grundlich erortert. Wir holen zur Zeit vorbereitende
Stellungnahmen ein, damit wir in der Diskussion in den zentralen Organen fun-
diert argumentieren Konnen.

Die ,,Akademie des dritten Lebensalters™ 1st leider von der sachlichen Ebene in
die Muhlen der Parteipolitik hineingeraten. Nach meiner Ansicht wirde die
Akademielosung, also eine gesonderte Organisation aullerhalb der Universitit,
der Sache am besten dienen. In dieser Ansicht hat mich auch der Stindige Aus-
schuld IT unterstutzt. Die Universitit konnte personliche Leistungen, z. B. Vor-
lesungen und andere Lehrveranstaltungen, einbringen und dariber hinaus
Raumlichkeiten bereitstellen. Ich hotte, dald es im Interesse der Betroffenen zu
einer vernunftigen Losung kommt.

Sie hatten das Thema Kontaktstudium angeschnitten. Mir scheint hier eine
wichtige Aufgabe der Universitat zu liegen, einerseits weil es moglich ist, die Po-
tentiale unserer Universitdt im Interesse der Berufstitigen einzusetzen. Ande-
rerseits konnte es 1m Hinblick auf die studentenschwachen Jahre der spiiten
achtziger Jahre fur uns wichtig werden, unsere Kapazititen auszulasten. Dar-
uber hinaus halte ich den Ruckkoppelungseffekt, der sich daraus ergibt, daf3 die
Protessoren vor erfahrenen Praktikern lehren missen, fur auBerordentlich
nutzhch. Ich beabsichtige deshalb, den Ausbau dieses Bereichs griindlich priifen
zu lassen. Wir haben zunichst eine Umfrage innerhalb der Universitiat durchge-
tuhrt, um festzustellen, welche Aktivitiaten bereits existieren, und wollen im An-
schlull an die Auswertung dieser Daten eine Konzeption fir das Kontaktstu-
dium entwerfen.

REDAKTION: Wo liegen Chancen und Probleme attraktivititssteigender For-
schungstorderung? Die Gefahren fir die Herzchirurgie hatten Sie 'ang%pmu
chen, da scheinen erfreuliche Entwicklungen im Gange zu sein. Wie sieht es fir
die kleinen geisteswissenschaftlichen Ficher aus? Sind da die Gefahren eben-
falls gebannt?

ALEWELL: Um mit dem letzten anzufangen: Fir die kleinen geisteswissen-
schaftlichen Fécher scheinen in der Tat die Gefahren des Abbaus gebannt.
Nach dem jungsten ,, Konzeptionspapier” des Kultusministeriums werden die
GieBener kleinen Facher erhalten bleiben, in einem Fall (Slawistik) sogar aus-

gebaut werden. Die Behandlung dieses Problems hat gezeigt, daB mit gezielter,




durchdachter Argumentation und grundhicher Vorbereitung auch heute noch
etwas zu erreichen ist.

Die attraktivitatssteigernde Forschungsforderung ist ein schwieriges Problem,
gerade deshalb, weil ich der Ansicht bin, dal3 Universitatslehre ohne Universi-
titsforschung nicht fruchtbar ist. Wir mii3ten iiber Mittel fiir die Finanzierung
von Forschungsschwerpunkten verfugen. Wir haben diese Mittel nicht und
konnen bestenfalls die Grundausstattung liefern. In absehbarer Zukunft mus-
sen eine ganze Rethe naturwissenschaftlicher Lehrstihle infolge Emeritierung
mit neuer Grundausstattung versehen werden. Daraus entstehen in den nich-
sten 4—35 Jahren jahrlich Kosten von mindestens einer Million. Daruber hinaus
wird es immer schwieriger, Mittel der Deutschen Forschungsgemeinschaft fur
GroBprojekte zu gewinnen, weil die Universitit weder die Begleitfinanzierung
fiir die Grundausstattung noch die Anschiul3finanzierung nach dem Auslaufen
der DFG-Forderung garantieren kann. Hinzu kommt, dal3 arbeitsrechthche

erschweren, zeithich begrenzte Forderungsvorhaben an die Universititen zu zie-
hen. Dieses Problem, das uns wie alle anderen Universitiaten betrifft, konnen wir
im Augenblick nicht 10sen.

REDAKTION: Mull man das so verstehen, dafl in Giellen keine weiteren Son-
derforschungsbereiche moglich sind, oder gibt es doch bestimmte Fachberciche,
die dazu in der Lage waren, z. B. Wirtschaftswissenschaften, Umweltsicherung,
Ernihrungswissenschaften?

ALEWELL.: Wir resignieren trotz dieser Schwierigkeiten nicht und beschafti-
gen uns gegenwartig intensiv mit der Frage, wo an unserer Universitat Voraus-
setzungen fur die Einrichtung neuer Sonderforschungsbereiche gegeben sind.
Das konnte durchaus in den von Thnen genannten Bereichen sein. Dieser Son-
dierungsprozel3 1st noch 1im Gange, dem Ergebnis mochte ich heute noch nicht
vorgretfen.

REDAKTION: Die Direktoren der Schulen des Umlands waren an der Univer-
sitat zu Gast: Haben sich neue Gesichtspunkte ergeben fur bessere Kooperation
zwischen Universitiat und Schulen? |

ALEWELL: Unsere Studienberatungsorganisation, und hier darf ich Herrn
Kollegen Todt besonders erwidhnen, hat sich seit langem intensiv um eine Zu-
sammenarbeit mit den Schulen bemuht. Das Gesprach mit den Direktoren hat
sich aus dieser Arbeit heraus ergeben. Es war fur beide Seiten interessant, zu
erfahren, wie man sich wechselseitig sicht. Fur uns war es wichtig zu erfahren,
wie und in welcher Hinsicht die Universitiat von den Schulleitern kritisch beur-

 teilt wird. Die Arbeit mit den Direktoren, aber auch mit den Fachlehrern und

 Zweigleitern der Schulen wird fortgesetzt, um gegenseitige Verstindnisschwie-
: _;;’f}fffﬁi;tah% zu beheben oder Informationshiicken zu schlielen: Meines Erachtens
hiﬁr ein wesentliches Problem der Studienreform, nimlich den Ubergang
on der Schule zur Universitit zu erleichtern.
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REDAKTION: Wirtschaft und offentliche Hand sind Abnehmer der Universi-
titsabsolventen: Haben Sie besondere Anregungen an deren Adresse’
ALEWELL:- Natirlich wiunschen wir, daB sie moghchst viele Absolventen aut-
nehmen. aber das ist naturlich durch die finanziellen Moglichkeiten von Wirt-
schaft und offentlicher Hand begrenzt. In zweiter Linie 1st es meines Erachtens
wichtig, den spiteren Arbeitgebern unserer Studenten immer wieder vor Augen
zu fuhren, daB in vielen Bereichen unsere Absolventen nicht unmittelbar in der
Praxis einsetzbar sind. Die Universitit vermittelt spezielle Fertigkeiten und Fi-
higkeiten, die durch zusatzliches Lernen in der Anfangsphase der Berufspraxis
erwettert werden mussen.

Drittens missen wir die Betriebe der Wirtschaft und die Arbeitgeber der offent-
lichen Hand bitten, thr Anforderungsprofil zu verdeuthchen und sich nicht mat
negativer Kritik ,,dic Absolventen sind praxistern® zu begnugen, damit wir kon-
kret erfahren, wie die Ausbildung an der Universitit nach threr Ansicht verbes-
sert werden kann.

REDAKTION: Eine Zusatzfrage: Sie hatten in der ,,Zeitschrift fur Organisa-
tton™ unterschieden zwischen produktionsorientierter Phase, marktornientierter
Phase und marktschatfender Phase. Wie kann man diese Begritte ubertragen
aut die Probleme, die Sie eben angesprochen haben, den Absatz fur Absolven-
ten, und 1in welcher Phase befindet sich die Justus-Liebig-Universitit?
ALEWELL: Bisher war es so, dal} die Universitdat es den Arbeitgebern zumu-
tete, mit thren Absolventen schlecht und recht fertig zu werden, so wie sie nun
einmal die Universitat verlieflen. In der letzten Zeit uberlegen vor allem Fach-
bereiche, deren Studentenzahlen schon jetzt zuriickgehen, welche Qualitaten
von den Absolventen der Universitit erwartet werden, d. h., man orientiert sich
am Markt und verandert auch unter diesem Gesichtspunkt die Studiengange.
[ch halte diesen Weg der Studienreform fiir sehr viel erfolgversprechender als
jede Reglementierung tiber zentrale Studienreformkommissionen und staat-
liche Organe. Freilich darf man sich keinesfalls blindlings allen Wiinschen der
Praxis fligen und nur noch ,,verwertungsgerechte™ Absolventen ,,produzieren®.
Man mul} sehr wohl iiberlegen, wie man ohne Vernachlassigung der Zielsetzung
der Universitat, Wissenschaft zu vermitteln, den Anforderungen der Praxis
nachkommen kann. Es mul} also zu einer Synthese kommen!

Die dritte ., marktschaffende™ Phase, in der die Universitit fir thre Absol-
venten in der Praxis geeignete Arbeitsbereiche entwickelt, ist sicherlich
grundsatzhich notwendig, im Augenblick aber kaum erreichbar. Am Beispiel des
Umweltschutzes oder im Bereich der Erndihrungswissenschaften 1a8t sich wohl
leicht zeigen, wie wichtig es z. B. fur die 6ffentliche Verwaltung wiire, bestimmite
Aufgabenbereiche neu einzurichten. Hier konnten wir der offentlichen Verwal-
tung gut begrundete Ratschlige geben, welche Arbeitspositionen fiir Universi-
tatsabsolventen geschaffen werden soliten und welches Anforderungsprofil
sinnvoll wire. Aber wir miissen uns dariiber im klaren sein, daB angesichts der




Haushaltslage neue Bereiche - und das hei3t fir uns . ,neue Mirkte™ - nur sel-
ten entstehen werden. Die Antwort auf lhre Frage lautet also: Wir befinden uns
im wesentlichen in der zweiten Phase, d. h. wir bemihen uns um Anpassung an
das Beschiftigungssystem, ohne unsere Absicht aufzugeben, das Beschiifti-
gungssystem auch im Hinblick auf neue Erkenntnisse, die in der Universitit ge-
wonnen werden, umzugestalten.

REDAKTION: Weiche Funktion hat die Hochschulgesellschaft bei der Losung
der externen Probleme der Justus-Liebig-Universitat?

ALEWELL: Unsere GieBener Hochschulgesellschaft hat sich von jeher, aber
gerade auch 1m letzten halben Jahr, das ich besonders genau uberblicke, be-
miiht, den Interessen und Wunschen der Universitit unterstiitzend zur Seite zu
stehen. Ich mochte hier besonders Herrn Dr. Pflug, dem neuen Prisidenten der
Hochschulgesellschaft, und Herrn Will, dem Schatzmeister der Hochschulge-
sellschaft, sowie Herrn Kollegen Hahn fir ithren Einsatz danken. Die Hochschul-
gesellschaft ermoglicht es uns, im Rahmen threr Mittel bestimmte Vorhaben zu
verwirklichen, fur die die staatlichen Zuwendungen nicht ausreichen. Daneben
erschemnt es mir wichtig, daB3 sich die Hochschulgesellschaft zunehmend bemiiht,
den Kontakt zwischen Praxis und Universitit zu vertiefen und zur wechselseiti-
gen Kommunikation anzuregen.

REDAKTION: Wie steht es um das Marketing-Management der Universitit
im allgemeinen und der Justus-Liebig-Universitit im besonderen? Welche Rolle
hat die Offentlichkeitsarbeit dabei?

ALEWELL: Marketing-Management an der Universttit bedeutet, daB3 sie sich
auf die Bediirfnisse, Wiinsche und Hoffnungen threr Umwelt stiarker einstellt, als
das frither vielleicht an manchen Universitaten der Fall war. Ich sehe hier eine
zentrale Aufgabe der Universitiat. Das gilt fiir die Wiinsche der Studierenden, die
an die Universitdat kommen, wie fur die Wunsche der Arbeitgeber, die unsere
Universitits-Absolventen tibernehmen, das gilt fiir die Wiinsche der Behorden
und der Privatwirtschaft, die Forschungserkenntnisse suchen. Hier bleibt nach
wie vor sehr viel zu tun.

Erstens, sich dessen bewuBt zu werden, was man von uns erwartet;

zweitens, sich zu uberlegen, welche dieser Wiinsche wir fur legitim und vertret-
bar halten und welchen Wiinschen wir folgen wollen;

drittens, welche Moglichkeiten wir haben, uns auf diese Wunsche einzustellen.
Dabei muB ich sagen, daB eine Universitit mit den Bedingungen, die sie als Be-
horde und Beamtenapparat hat, leider nur in engen Grenzen anpassungs- und
umstellungsfihig ist. Anpassungsprozesse miissen demnach sehr langfristig ge-
sehen werden. Der Bremsweg bei Aktivititen, die man nicht mehr fiir fruchtbar

- halt, ist ebenso lang wie der Beschleunigungsweg bei Aktivitdten, die man vor-

'-sfa;nimiben mochte. Schnellstarts sind in der Regel nicht méglich.
f._::“:.&haih ist es nach meiner Uberzeugung falsch, sich kurzfristig auf Modestro-
mun inzustellen. Es zeigt sich zum Beispiel schon jetzt, daB die totale An-
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passung an das zeitweilig rickldufige Interesse an den Geisteswissenschaften
falsch gewesen wire, weil inzwischen die Nachfrage nach bestimmten Studien-
gingen schon wieder steigt. Es wird sogar uber dhnliche Trends in der Lehrer-
bildung berichtet.

Die Offentlichkeitsarbeit, auf die ich groBen Werte lege und der ich auch einen
Teil meiner Arbeitszeit widme, mull versuchen, das Leben unserer Universitit,
ihre Ziele, Moglichkeiten und Grenzen nach auBen sichtbar und verstindlich zu
machen. Die zahlreichen MiBverstindnisse, die durch manche Ereignisse der
letzten Jahre entstanden sind, konnen so abgebaut werden. Eine neue Aufgabe
erwiichst dieser Offentlichkeitsarbeit daraus, daB moglicherweise im Gefolge
der Kernenergie- und Umweltdebatte eine neue Welle der Forschungsteindlich-
keit auf uns zukommt.

REDAKTION: Gibt es andere Fragen, die hier nicht zur Sprache gekommen
sind und die Threr Meimnung nach besondes gravierend fur die Justus-Liebig-
Universitat sind?

ALEWELL: Eine wichtige Frage 1st und bleibt die Frage nach der Attraktivitit
der Stadt, insbesondere threr kulturellen Infrastruktur, und das hei3t ganz kon-
kret etwa der Schulen und des Theaters. Wir mussen nuchtern sehen, dal3 die
Schulreform in Hessen, die aus meines Erachtens akzeptablen Ziclen heraus ent-
wickelt wurde, aber nach meinem personlichen Urteil in der Praxis in vieler Hin-
sicht zu ganz anderen Ergebnissen gefuhrt hat, fur die Universitit beir der Beru-
fung neuer Kollegen gewisse Schwierigketten mit sich bringt. Ich begril3e es des-
halb, daB3 hier, wie in vielen Bereichen, auf die Reformeuphone Ernichterung
und Besinnung gefolgt ist. Statt jede Idee schon deshalb fur vernunftig zu hal-
ten, weil sie neu ist, sollte zunachst eine Erprobungsphase eingeschaltet werden,
bevor man breitangelegte Reformen verordnet.

Auch die Theaterfrage 1st fur Giellen wichtig. Obwohl das Theater sehr inttiativ
und aktiv geleitet wird, sind seine erheblichen finanziellen Probleme bisher un-
gelost. Es 1st zu hoffen, daBl es der Stadt- und der Landesregierung gelingt,
durch entsprechende Subventionen das Theater in GieBen zu halten, damit die
geistige Attraktuvitat der Stadt gefordert wird. Umfragen, die unser bisheriger
Pressereferent, Herr Burger, dankenswerter Weise angestelit hat, deuten darauf
hin, daB die mangelnde geistige Attraktivitit unserer Stadt — so wird es jeden-
falls von aulen gesehen — ein Handikap fur uns ist, das wir tiiberwinden miis-
sen.

REDAKTION: Erlauben Sie mir eine stirker personliche Frage: Ein Betriebs-
wirt steht an der Spitze des GroBbetriebes JLU: Wie kommen der Wissenschaft-
ler Karl Alewell und Manager Karl Alewell bei dieser Aufgabe miteinander aus?
ALEWELL: Die beiden hegen stindig im Streit miteinander! Und zwar unter
zwer Gesichtspunkten: Einerseits streitet der Wissenschaftler, der in seinem Ge-
biet in Lehre und Forschung mit einem kleinen Teil seiner Zeit weiter titig sein
mochte, stindig mit dem, den Sie Manager nennen, um die knappe Ressource




Zeit. Zum zweiten bin ich als Betriebswirt naturlich auch mit gewissen Vorstel-
lungen von der Organisationsstruktur und vom Ablauf emer Verwaltung in die
Universititsleitung gekommen. Ich sehe natirlich, daBl zwischen den Wunsch-
vorstellungen und der Realitdt eine Kluft besteht, und dal} es trotz des guten
Willens bet allen Betetligten, den ich nachdricklich hervorheben mochte, auller-
ordentlich schwer 1st, wunschenswerte Verdanderungen rasch in die Praxis umzu-
setzen. Gewisse Zielsetzungen und Programme werden aber schrittweise ver-
wirklicht werden.

REDAKTION: Herr Priasident, um noch einmal auf den Anfang des Interviews
zuriickzukommen : Der Weg zur Holle und der Weg zum und im Prisidenten-
amte unterscheiden sich jedenfalls dadurch, dal3 ber jenem die guten Vorsitze
vergessen, bel diesem die guten Vorsitze im Mabe des Moglichen verwirklicht
werden. Welche anderen gravierenden Unterschiede gibt es zwischen der Holle
und der Leitung emer Universitat?

ALEWELL: Ich nehme nicht an, dal} Sie mich mit dieser Frage verteufeln wol-
len. Deshalb stelle ich dem Philosophen Marquard die Gegenfrage: Was
verstehen Sie unter ,,Holle™”

REDAKTION: Ich bin Philosoph und bitte zustiandigkeitshalber den Fachbe-
reich Religionswissenschaften zu fragen.

ALEWELL: Dann werden Sie mir sicher gestatten, bis zum Eingang emer Ant-
wort von dort Uber lhre Frage weiter nachzudenken!
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