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Executive Summary

Landliche Rdaume in Deutschland befinden sich vielfach in einer unbefriedigenden
soziobkonomischen Lage. Die Digitalisierung wirkt zusétzlich und in vielfaltiger Weise auf
landliche Rdume, erzeugt neue Herausforderungen und verandert die Rahmenbedingungen fur

die lokal verorteten Unternehmen tiefgreifend.

Der digitale Transformationsprozess wird von international im Wettbewerb stehenden
Unternehmen wie sogenannten Hidden Champions (HCs) — Weltmarktfihrern, die jedoch keine
groe Offentliche Aufmerksamkeit erfahren — besonders systematisch bearbeitet.
Interessanterweise sind HCs Uberproportional héufig abseits der Agglomerationszentren zu

finden und nicht selten auch in landlichen Rdumen verortet.

Es bestehen erhebliche Kenntnisliicken tber den Status Quo von HCs in l&ndlichen Rdumen in
Deutschland. Dies bezieht sich insbesondere auf deren Digitalisierungsstrategien und auf das
mit der Digitalisierung verbundene Innovationsverhalten. AulRerdem ist unklar, wie die
Digitalisierung die Standortanforderungen der HCs in landlichen R&umen verandert und wie

diese regional eingebunden und integriert sind.

Im vorliegenden White Book werden neue Forschungsergebnisse zur Situation von HCs und
deren Umgang mit der Digitalisierung in landlichen Rdumen vorgestellt. Darlber hinaus wird
eine neue Typisierung von regionalen Strukturtypen eingefiihrt. Aus dieser gehen neun
Regionstypen (RTs) hervor, die fir 10.552 deutsche Gemeinden Giiltigkeit aufweisen und sich
durch verschiedenartig ausgepréagte soziodkonomische Eigenschaften unterscheiden. Diese
Ergebnisse werden weiterhin durch eine Sammlung von ortsbasierten und akteurszentrierten
politischen Handlungsempfehlungen erganzt. Letztere werden mittels einer Gruppe von
Vertretenden von Wirtschaftsforderungen in einer ausgewéhlten Fallbeispielregion des Projekts
auf ihre Bedeutung hinsichtlich der Unterstiitzung von HCs bei der Digitalisierung und der

Bewiltigung des Fachkréaftemangels evaluiert.

Die aufgezeigten Handlungsempfehlungen kdnnen zum Erhalt der Wettbewerbsféhigkeit der
HCs im Rahmen der digitalen Transformation beitragen. Ergédnzend kann hiermit ein Beitrag
zur wirtschaftlichen Stabilisierung bzw. Erholung landlicher Regionen in Deutschland geleistet

werden.
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1.  Einleitung

Landliche Raume in Deutschland befinden sich vielfach in einer unbefriedigenden
soziobkonomischen Lage. Sie sind oftmals mit einem Bevolkerungsriickgang konfrontiert,
welcher die Auslastung und Umgestaltung der physischen Infrastruktur erschwert, und erleiden
einen objektiv feststellbaren oder subjektiv empfindbaren Attraktivitatsverlust. Das Ausmafy
dieser Probleme variiert erheblich, z. B. mit zunehmender Entfernung zu urbanen R&umen oder
auch im Vergleich zwischen Ost- und Westdeutschland. Die Tendenz zur
,Vergreisung* insbesondere ostdeutscher Regionen verschlechtert ergénzend die Perspektiven
fir die langfristige sozio6konomische Dynamik in diesen Rdaumen, da sich auch die

kommunalen Finanzen voraussichtlich negativ entwickeln werden.

Die bereits jetzt vergleichsweise hohen wund weiterhin steigenden Ausgaben der
Gemeinschaftsaufgabe zur Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur (GRW) fur die
langfristige betriebliche Entwicklung landlicher Regionen in Ostdeutschland fuhren in ihrer
derzeitigen Form allein nicht zu einer positiven wirtschaftlichen Dynamik (vgl. BBSR, 2020).
Somit ist eine neue Bedarfsanalyse notwendig, die mit einer Neuausrichtung der bisher
eingesetzten politischen Forderinstrumentarien einhergeht, fir welche allerdings zunédchst die

analytische Grundlage geschaffen werden muss.

Die Digitalisierung wirkt zusétzlich und in vielfaltiger Weise auf landliche Raume und
veréndert die Rahmenbedingungen fir die lokal verorteten Unternehmen tiefgreifend. Der
digitale Transformationsprozess wird von international im Wettbewerb stehenden
Unternehmen wie den sogenannten Hidden Champions (HCs), - Weltmarktfiihrern, die jedoch
keine grolRe offentliche Aufmerksamkeit erfahren, - besonders systematisch bearbeitet
(vgl. Simon, 2018). Interessanterweise sind HCs uberproportional h&ufig abseits der

Agglomerationszentren zu finden und nicht selten auch in landlichen Raumen verortet.

Unternehmen stellen auch fiir eine neu gestaltete Forderpolitik einen zentralen Ansatzpunkt dar,
denn innerhalb der landlichen Rdume leisten Uberregional ausgerichtete Unternehmen des
Verarbeitenden Gewerbes wichtige Beitrdge zur Stabilisierung und dynamischen
Fortentwicklung der Region, beispielsweise im Hinblick auf Beschéftigung und Qualifikation,
Steuereinnahmen, ldentifikation und Selbstbild. Besonders ausgepragt ist diese Funktion bei
HCs.



Im Hinblick auf die Wirkungen der Digitalisierung auf soziobkonomische Systeme in
landlichen Raumen bestehen insgesamt erhebliche Kenntnisliicken. Das hier vorgestellte
Forschungsvorhaben mochte vor diesem Hintergrund zu einem tieferen Verstdndnis der
Leistungen von HCs im Kontext der Digitalisierung und der gegenwaértig sichtbaren

Instabilitaten landlicher R&ume beitragen.

HCs stehen stellvertretend fiir den langfristigen Erfolg des deutschen Mittelstands und dessen
hoher Innovationskraft und Exportorientierung. Gleichzeitig ist dieser Firmentyp Gberwiegend,
- 5o wie auch die Mehrheit mittelstandischer Unternehmen in Deutschland, - in Familienbesitz
und in landlichen Raumen verortet. Dementsprechend dient eine Analyse dieses besonderen
Firmentyps gleichermallen als Anndherung an weitere innovative KMU und
Familienunternehmen. Die Forschungsergebnisse kdnnen demnach auch fur einen groReren

Firmenkreis als glltig betrachtet werden.

Das Forschungsvorhaben, das den hier vorgestellten Ergebnissen zugrunde liegt, mochte zu
einem tieferen Verstandnis der Leistungen von HCs im Kontext der Digitalisierung und der
gegenwartig sichtbaren Instabilitaten l&ndlicher R&ume beitragen. Das vom Bundesministerium
fir Erndhrung und Landwirtschaft (BMEL) im Rahmen des Bundesprogramms Léndliche
Entwicklung Plus (BULE+) geforderte Forschungsprojekt “Léndliche Rdume in Zeiten der

Digitalisierung” weist die folgenden drei Ziele auf:

e FErstens zu verstehen, wie HCs in landlichen Rdumen die Digitalisierung strategisch
nutzen und wie dieser Umstand die unternehmensinternen Standortanforderungen
beeinflusst.

e Zweitens zu verstehen, wie sich die Wechselbeziehungen zwischen Unternehmen und
Region in der Folge veréndern.

e Die Beantwortung dieser beiden Fragen erlaubt es drittens, gesicherte Prognosen
beziiglich der Wirkungen der Digitalisierung auf Unternehmen zu entwickeln, die
veranderten Strategien dieser Unternehmen in der Politik zu berticksichtigen und die
Regionen selbst auf sich verdndernde Anforderungen seitens der Unternehmen

einzustellen.

Das vorliegende White Book stellt das Spannungsfeld zwischen HCs, ihrer Lage in landlichen
Raumen und dem Umgang dieses Firmentyps mit der Digitalisierung dar. Die Vorstellung
diesbezuglicher Forschungsergebnisse wird ergéanzt um politische Handlungsempfehlungen

und deren Evaluation, die anhand einer Fallbeispielregion des Projekts durchgefiihrt wird.
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Hierdurch sollen HCs bei der Umsetzung ihrer digitalen Transformation unterstiitzt und
gleichzeitig ihre regionale Integration gestarkt werden. Dies ermdoglicht schlie3lich eine
positive Beeinflussung der Wirtschafts- und Regionalentwicklung der jeweiligen landlichen

Regionen.

2. Hidden Champions: Neue Forschungsergebnisse
Key Learnings

> Viele bis dato unbekannte deutsche HCs konnten mittels der neuartigen Analyse von
Webdaten kostengunstig, zeitsparend und effizient identifiziert werden.

> Auf Kreisebene liegt die Dichte von HCs pro 100.000 Einwohnenden in Nordrhein-
Westfalen (6,7) und Baden-Wirttemberg (5,2) am hochsten. Es lassen sich ein Ost-
West- und ein Nord-Stid-Gefélle erkennen.

> HCs reagieren auf verschiedene Weise auf die Anforderungen der Digitalisierung. Sie
lassen sich in vier verschiedene Typen einteilen, die jeweils ein spezifisches
Unternehmensprofil aufweisen: Digitale Hidden Champions (DHCs), Hidden
Champions der Digitalisierung (HCDs), Traditionelle Hidden Champions (THCs) und
(Digitalisierungs-)Skeptische Hidden Champions (SHCs).

2.1 Definition und Identifizierung von Hidden Champions in Deutschland

Um die in der Einleitung dargelegten drei Forschungsziele dieser Untersuchung zu erreichen,
galt es zunachst, die HCs in Deutschland zu identifizieren. Zum besseren Verstandnis folgt
hierfir eine Darstellung des Vorgehens und der Ergebnisse der Identifizierung und
Lokalisierung.

Bis dato wurden quantitative Studien zu HCs vor allem aus bestehenden, historisch
gewachsenen und handisch zusammengestellten Listen heraus durchgefuhrt. Einige Autoren,
die zu HCs forschen, beziehen sich auf die von Simon (2012) erstellte nicht-6ffentliche
Auflistung (Venohr & Meyer, 2007). Alternativ werden Unternehmensdaten von KMUs
verwendet und beispielsweise mittels ihres jeweiligen Exportanteils daran angenéhert, ob eine
Marktfuhrerschaft vorliegen kénnte oder nicht (Simon, 2009, 2012; Rammer & Spielkamp,
2015, 2019; Schlepphorst et al., 2016). Solche Register umfassen aktuell (Stand: 2020) etwa
1.600 Unternehmen, die im deutschen Raum als HCs bezeichnet werden kénnen. Ergédnzend zu

diesem typischen Vorgehen werden auch Fallstudien durchgefihrt, Stichproben durch
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Befragungen erstellt oder durch informelle, nicht intersubjektiv nachvollziehbare Methoden
zusammengetragen. Die urspringlichen Identifikationskriterien (Simon, 2012) werden in
diesem Zusammenhang teilweise vernachlassigt, um (berhaupt eine Identifizierung
durchfiihren zu kénnen. Fehlende Daten und eine sehr grobkornige Zuordnung befiirworten
dieses VVorgehen zwar in einem gewissen Umfang; dennoch stellt sich die Frage nach einem
umfassenderen, quantifizierbaren, nachvollziehbaren und einheitlichen Vorgehen. Ziel des
Projektes ist es mitunter deshalb, zunéchst einen entsprechenden methodischen Ansatz zu

formulieren (s. Tab. 1).

Tab. 1: Methodisches VVorgehen - Operationalisierung HCs Kriterien

Umsatz— MARKUS Datenbank 130.000 Unternehmen (Verarbeitendes und

N produzierendes Gewerbe) mit einem Umsatz unter 5 Mrd. Euro

Champions— Webscraping der Unternehmenswebseiten (85.000 erreichbare Links)
Kriterium:

Automatisierte Textanalyse zur ldentifikation der Champions

Klassifizierer kann erkennen, inwieweit ein Unternehmen auf seiner Webseite
davon spricht ein Weltmarktfiihrer zu sein
» (@ ca. 7.800 Champions

Hidden- Bekanntheit via Google Treffer der ,, Unternehmensnamen + Rechtsform “
Kriterium:

,Im Durchschnitt ist jedes der 60 MDAX-Unternehmen rund 30 % der
Bevolkerung bekannt.” (Dr. Doeblin Gesellschaft fiir Wirtschaftsforschung
mbH 2019)

Schwellwert “Hidden”: Zwei Standardabweichungen unter dem Durchschnitt

der MDAX Google Treffer

HCs sind der breiten Offentlichkeit unbekannte (unter 45.000 Google Treffer)
(Welt-) Marktfihrer
» @ ca. 3.600 Hidden Champions

Quelle: Eigene Darstellung.



Die zentrale Herausforderung bei der Identifikation von HCs stellt die verfligbare Datenlage
dar: Die Mehrheit der Unternehmen, die unter die Klassifikation eines HC fallen, lassen sich
im Verarbeitenden und Produzierenden Gewerbe verorten (Simon, 2012). Dementsprechend
bestand die Datenbasis zur Identifizierung der HCs in diesem Forschungsprojekt zunachst aus
allen deutschen Unternehmen dieses Wirtschaftszweiges (WZ Klassifikation, 2008, C). Diese
Vorauswahl wurde auf Grundlage der MARKUS-Datenbank, - einer Unternehmensdatenbank,
u.a. basierend auf dem deutschen Handelsregister, - danach gefiltert, ob diese Unternehmen
nachweislich weniger als finf Mrd. Euro Umsatz erwirtschaftet haben, um dem ersten
Kriterium der HC-Definition zu entsprechen (Bureau van Dijk, 2020). Diese Filterung

resultierte in knapp 130.000 Unternehmen mit Unternehmensnamen und Rechtsform.

Zur Ermittlung des Kriteriums der Weltmarktfiihrerschaft wurde eine vergleichsweise neue
Form der Datengewinnung zur Analyse von Unternehmensdaten angewendet, das Web Content
Mining. Dieses bietet schnelle und umfassende Madglichkeiten, offentlich zugangliche
Unternehmensdaten zu aggregieren, auch wenn diese Form der Gewinnung und Verarbeitung
von Daten durchaus schwieriger zu interpretieren ist und eine gewisse Inkonsistenz hervorrufen
kann (Gok et al., 2015). Trotz dieser zu berlicksichtigen Restriktion konnten wahrend der
Ausfuhrung die auf den Unternehmenswebseiten enthaltenen Informationen iber eine mégliche
Weltmarktfuhrerschaft extrahiert werden, insofern diese auf den Webseiten benannt wurden.
Durch dieses Vorgehen konnten von den anfénglich 130.000 Unternehmen mittels einer
automatisierten Google-Abfrage die Unternehmenswebseiten von 85.000 Betrieben erreicht
und verarbeitet werden. Durch eine nachgelagerte automatisierte Textverarbeitung konnte
wiederum  festgestellt werden, inwiefern sich diese 85.000 Unternehmen als
Weltmarktfuhrende auf ihren Webseiten présentieren. Schlielich konnten bei ca. 7.800

Unternehmen dieses Zuordnungskriterium erfolgreich angewendet werden.

Um zuletzt das “Hiddenness”-Kriterium zu operationalisieren, wurden die Google-Suche-
Treffer der Unternehmen gescraped, - also aus dem Internet extrahiert, - und als Schwellenwert
zwei Standardabweichungen unter dem Durchschnitts-Google-Treffern von MDAX
Unternehmen festgelegt (Dr. Doeblin Gesellschaft fir Wirtschaftsforschung mbH, 2019).
Wenn ein Unternehmen weniger als 45.000 Google-Treffer aufgewiesen hat, dann gilt es in
diesem Kontext entsprechend als “Hidden”. Nach diesem Vorgehen konnten 3.654 Hidden
Champions identifiziert werden. Eine detaillierte Beschreibung des methodischen VVorgehens
ist in Zirbes (2023) aufgefihrt.



2.2 Hidden Champions Lokalisierung

Durch das Geocodieren von Adressen, die mittels Webmining aus der Wissensdatenbank
Google Knowledge Panel extrahiert wurden, konnten die Koordinaten der HCs mit dem in Kap.
2.1 ermittelten HCs-Datensatz zusammengefiihrt werden (Zirbes 2023, S. 48-57). Zur
Ubersichtlichkeit ist in Abb. 1 eine Karte der HCs je 100.000 Einwohnerinnen und Einwohner
(EW) auf Kreisebene dargestellt.

Beim Betrachten der Karte wird deutlich, dass in Baden-Wirttemberg und Nordrhein-
Westfalen (NRW) die HC-Dichte mit tiber 15 HCs je 100.000 EW besonders hoch ausfallt. Mit
zunehmender Entfernung zu diesen Hotspots nimmt die HC-Dichte ab. Besonders dunn féllt
die HC-Rate in den ostdeutschen Bundeslandern wie Mecklenburg-Vorpommern, Brandenburg
und Thiringen aus. Auch in einigen westdeutschen Bundeslandern féllt eine geringe HC-Dichte
auf, mitunter im Saarland sowie im Norden von Niedersachsen und von Schleswig-Holstein.
Grundsatzlich ist das bei soziookonomischen Raumvergleichen haufig zu beobachtende

deutsche Ost-West- sowie Nord-Siuid-Gefalle festzustellen.

Abb. 1: Hidden Champions auf Kreisebene je 100.000 EW

Anzahl der Hidden Champions pro 100.000
Einwohnerinnen und Einwohner auf Kreisebene
(n =401 Kreise)

Keine HCs [13]
bis 1 [15]
iber 1bis 3 [112]
iiber 3 bis 5 [120]
iiber 5 bis 10 [121]
iiber 10 bis 15 [16]
iiber 15 bis 21 [4]

BIE0000

Administrative Grenzen:

Bundesliander []

Grundkarte: © ESRI 2022

Datenbasis: Erhebung und Berechnung auf Basis von
Bureau van Dijk (2019) und Analyse der extrahierten
Unternehmenswebseitentexte; INKAR (2020)

0 100 200 300 km

Quelle: Eigene Darstellung



Im konkreten Bundeslandervergleich, aufgefiihrt in Tab. 2, fihrt NRW in Bezug auf die
Vorhandenheit von HCs mit einer Anzahl von 993, wahrend das Saarland hier mit 22 HCs das
Schlusslicht bildet. Relativ und durch eine Verhaltnissetzung mit der Zahl der EW fiihrt Baden-
Warttemberg mit 6,7 HCs je 100.000 EW das Ranking an, gefolgt von NRW mit 5,2 HCs je
100.000 EW und Bayern mit 4,5 HCs je 100.000 EW. An letzter Stelle in dieser Auflistung
liegt wiederum erneut das Saarland mit knapp 1,4 HCs je 100.000 EW.

Tab. 2: Verteilung der Hidden Champions auf Bundeslandebene

" . | Anzahl | Anteil Anzahl HCs je
Bundesland |"51e"| HCs | HCs 100000 | gonzant | Anzant HEs
Gesamt [Gesamt| Einwohnende J
\“;'jfpk;ﬁ:‘ra‘érrﬂ 23205 | 29 0,8% 1,8 750 0,03
Brandenburg 29.654 55 1,5% 2,2 417 0,1
Saarland 2.571 22 0,6% 2,2 52 0,4
Sachsen-Anhalt | 20.457 78 2,1% 3,5 218 0,4
Niedersachsen 47.710 290 7,9% 3,6 975 0,3
Sachsen 18.450 151 4,1% 3,7 421 0,4
Hessen 21116 | 255 | 7,0% 41 427 0,6
Rheinland-Pfalz | 19.858 | 169 | 4.6% 41 2.304 0,1
acor:'sizm'g 15800 | 123 | 3.4% 4,3 1.108 0,1
Thiiringen 16.202 | 93 2,6% 4,3 821 0,1
Bayern 70542 | 591 | 16,2% 4,5 2.235 0,3
T 34112 | 933 | 255% 5,2 396 24
\?;Sr‘igmberg 35748 | 737 | 202% 6,7 1.103 0,7
Berlin 891 ol 1,4% 1,4 1 51,0
Hamburg 755 48 1,3% 2,6 1 48,0
Bremen 419 29 0,8% 4,3 2 14,5
E\i;‘;‘ﬂ?nd 357.581 | 3.654 | 100,0% 0,04 11.231 0,3

Quelle: Eigene Darstellung, Datenbasis: Eigene Erhebungen; Genisis (2022)

Um die rédumliche Verteilung der HCs zu analysieren, wird ein Test auf rdumliche
Autokorrelation durchgefiihrt. Bei positiver rdumlicher Autokorrelation liegen &hnliche Werte
raumlich nah beieinander, bei negativer liegen &hnliche Werte weiter voneinander entfernt
(Eckey et al., 2006; Rey et al., 2020; Schulze, 2008). Im Ergebnis I&sst sich durch den Wert



untersuchen, inwieweit die HCs rdumlich konzentriert auftreten. Der Test auf rdumliche
Autokorrelation der HC-Daten ergab einen Global Moran’s I von 0,259 (p-value: 0,001). Dieser
Wert gibt einen hochst-signifikanten Hinweis auf eine positive raumliche Autokorrelation und
damit einhergehend darauf, dass die Daten in mehreren Clustern vorliegen und nicht zufallig
Uber den Raum verteilt sind. Diese Erkenntnisse bestatigen die Relevanz der hier vorliegenden
Analyse im rdumlichen Kontext. Eine weitere Ausfiihrung der Datenlage ist ebenfalls in Zirbes
(2023) zu finden.

2.3 Hidden Champions und Digitalisierung

Im Rahmen des Forschungsprojektes wurde eine Typologie mit vier HC-Typen entwickelt,
welche jeweils die Mdoglichkeiten der Digitalisierung in unterschiedlichem AusmaR
wahrnehmen und umsetzen: Digitale Hidden Champions (DHC), Hidden Champions der
Digitalisierung (HCD), Traditionelle Hidden Champions (THC) und digitalisierungsskeptische
Hidden Champions (SHC). Diese Typen weisen unterschiedliche Potenzial- und
Risikobewertungen der Digitalisierung, - von positiv bis skeptisch, - und unterschiedliche
Verflgbarkeiten von digitalisierungsrelevanten Ressourcen, - von ausreichend vorhanden bis
knapp, - auf (s. Tab. 3). Darlber hinaus unterscheiden sie sich in ihren
Digitalisierungsstrategien und Innovationsaktivitaten.

DHCs stellen ausschliellich digitale Nischenprodukte und -dienstleistungen her. Es handelt
sich um kleine bis mittelgrof3e und Uberwiegend inhabergefuhrte Unternehmen oder Start-ups.
HCDs stellen hauptsachlich analoge Produkte her und sind vor allem im Verarbeitenden
Gewerbe und in anderen Industriesektoren zu finden. Zu den HCDs gehdren groRe HCs mit
einigen Tausend Mitarbeitern und umfangreichen internen Ressourcen, bdrsennotierte oder
private Unternehmen mit Einfluss der Anteilseigner auf die Unternehmensstrategien sowie
Familienunternehmen mit jungem Management. THCs stellen analoge Produkte her,
hauptsachlich im klassischen Maschinenbau. Sie sind (berwiegend Kkleine bis mittlere
Familienunternehmen mit oft langer Tradition. Fir diese Unternehmen ist es eine
Gratwanderung, die Vorteile der Digitalisierung zu nutzen und gleichzeitig ihre Tradition und
Identitat zu bewahren. Zuletzt produzieren SHCs ausschliellich analoge Produkte und haben
ihren betrieblichen Ursprung in der Fertigung. Sie sind vor allem kleine Unternehmen und,
ahnlich wie die THCs, Familienbetriebe mit langer Tradition.

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass HCs zwar tber eine Marktfiihrerschaft und eine
hohe Innovationsfahigkeit verfiigen, dies aber nicht zwangslaufig zu einem héheren Bedarf an

digitaler Infrastruktur und Fahigkeiten flhrt.



Tab. 3: Ubersicht tiber Digitalisierungstypen der Hidden Champions

Digitale Hidden
Champions (DHC)

Hidden Champions der
Digitalisierung (HCD)

Traditionelle Hidden
Champions (THC)

(Digitalisierungs-)Skeptische
Hidden Champions (SHC)

Unternehmen oder Start-
ups

Familienunternehmen, oft mit
jungem Management

Tradition

Produktfokus | Software und digitale Uberwiegend Fertigung von Herstellung von analogen AusschlieBlich Produktion von
Dienstleistungen in ihrer | analogen Produkten Produkten, meist im klassischen analogen Produkten
Nische Maschinenbau
Eigentimer- Uberwiegend Borsennotierte oder private Uberwiegend Familien- Familienunternehmen mit langer
struktur inhabergefiihrte Beteiligungsgesellschaften; unternehmen, oft mit langer Tradition

FirmengroRe

Kleine bis mittlere
Unternehmen

Mittlere bis groRe Unternehmen
mit einigen Tausend
Beschaftigten und
umfangreichen internen
Ressourcen

Kleine bis mittlere Unternehmen

Uberwiegend kleine Unternehmen

Potenzial und
Risiko

Digitalisierung:

Potenziale deutlich héher
eingeschatzt als
Herausforderungen und
Hindernisse, u.a. durch
neue Geschéaftsmodelle,
Kostensenkung,
Produktinnovationen und
digitale Vertriebskanale

Digitalisierung wird als
notwendig angesehen, um die
Nischenmarktfiihrerschaft zu
halten; Potenziale liegen bei
Umsatzsteigerungen, Kosten-
einsparungen in Produktion,
Vertrieb, Logistik und
Verwaltung

Ausgewogene und Kritische
Beurteilung, ob Digitalisierung
neue Chancen bietet oder nicht;
als schwierige Entscheidung
angesehen, da Vorteile der
Digitalisierung mit der Tradition
und Identitat in Konflikt stehen
kdnnten

Risiken tberwiegen bei weitem die
potenziellen Vorteile; z. B.
aufgrund eines hohen
Investitionsbedarfs, unsicherer
Business Cases, subjektiv
fehlender Notwendigkeit von
Transformationsprozessen




Digitale Hidden
Champions (DHC)

Hidden Champions der
Digitalisierung (HCD)

Traditionelle Hidden
Champions (THC)

(Digitalisierungs-)Skeptische
Hidden Champions (SHC)

Ressourcen-
verfugbarkeit

Grol3e Verfugbarkeit an
internen und externen
Ressourcen; starke
Betonung der
Notwendigkeit nach
digitaler Infrastruktur
(hohe Bandbreite und
Latenz, 5G) und
hochqualifizierten
Mitarbeitenden

Deutlicher Bedarf nach digitaler
Infrastruktur und
hochqualifizierten Fachkraften;
schwankende Verfligbarkeit
von internen und externen
Ressourcen, inshesondere in
Bezug auf digitale Fahigkeiten

Ressourcen kdnnen reichlich
vorhanden oder begrenzt
verfugbar sein; Kompetenz-
ausgleich durch Auftragsvergabe;
Digitalisierung als Anreiz fir
Arbeitnehmende, um traditionelle
Hersteller attraktiver zu machen

Erhebliche interne und externe
Ressourcenbeschrankungen, die
jedoch im Vergleich zu anderen
HC-Typen als weniger relevant
bewertet werden

Digitalisierungs-
strategie

Integraler Bestandteil der
Gesamtstrategie des
Unternehmens; in hohem
Male konkretisiert

Dedizierte
Digitalisierungsstrategien, um
angemessene Bedeutsamkeit
und Relevanz zu signalisieren;
in Familien- unternehmen stark
abhéangig von der Rolle des
Managements

Formalisierte
Digitalisierungsstrategien, jedoch
selektiv und variabel im mittel-
und langfristigen
Planungshorizont

Zuriickhaltung bis Ablehnung bei
der Entwicklung einer dedizierten
Strategie
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Digitale Hidden
Champions (DHC)

Hidden Champions der
Digitalisierung (HCD)

Traditionelle Hidden
Champions (THC)

(Digitalisierungs-)Skeptische
Hidden Champions (SHC)

Innovationstypen

Inhdrent starker Fokus
auf digitale
Innovationen; vor allem
angepasste digitale
Geschaftsmodelle und
tberwiegend
digitalisierte
Unternehmens- prozesse

Fokus auf Prozess-
digitalisierung, vor allem in
Produktion und Verwaltung;
schnell aufkommende
Digitalisierung von Produkten
und Geschaftsmodellen (Daten,
Erweiterung der
Wertschopfungskette,
Plattform)

Digitalisierte Prozesse in
erheblichem Umfang in
unternehmens-unterstitzenden
Funktionen; jedoch oft isoliert und
nicht integriert;

eher konservative
Herangehensweise bei Produkt-
und Geschaftsmodellinnovationen

Bestenfalls wenige ausgewahlte
Projekte, meist zur Digitalisierung
von Verwaltungsprozessen;
Skepsis gegenuber digitalen
Geschaftsmodellen; Produkt-
innovationen beschrénkt auf
nutzungs- basierte Datenerhebung

Quelle: Eigene Darstellung nach Rietmann (2022), S. 45

11



3. Landliche Raume und Digitalisierung
Key Learnings

> Bei der Umsetzung der Digitalisierung bestehen in Deutschland und vor allem zwischen
landlichen und urbanen Raumen enorme raumliche Disparitaten. Eine Reduktion dieser
Disparitaten ware durch Einfuhrung, Férderung und Einsatz digitaler Technologien zu
erreichen, da diese sich sehr positiv auf die soziodkonomische Entwicklung landlicher
Raume auswirken. Zu nennen sind u.a. positive Effekte auf die Arbeitsmarktsituation,
verschiedene Dimensionen der Lebensqualitat, den Unternehmenserfolg sowie die
Innovationskapazitat.

> Es konnten mittels quantitativer Analysen insgesamt neun Regionstypen ermittelt
werden, die entsprechend ihrer Gruppenzugehdrigkeit jeweils bestimmte raumliche
Starken und  Schwachen  aufweisen, auf deren Grundlage gewisse
Forderinstrumentarien wirksamer sein konnten als andere. Die Typisierung erfolgt
bundesweit auf Gemeindeebene und bietet die Mdglichkeit, regionstypenbezogene
Handlungsempfehlungen zu formulieren.

> Alle neun Regionstypen werden in Kartenabbildungen raumlich verortet und in Bezug
auf ihre verschiedenen Charaktereigenschaften kurz vorgestellt.

3.1. Digitalisierung in landlichen Raumen in Deutschland

Viele Herausforderungen landlicher Raume in Deutschland stehen mit der Digitalisierung in
Verbindung (Hafner & Sternberg, 2020). Zahlreiche Autoren konstatieren jedoch, dass
landliche Rdume bisher die Vorteile der digitalen Revolution nicht umfanglich nutzen konnten
- und dass sich diese Situation fortsetzt (Malecki, 2003; Stenberg et al., 2009). Die Griinde
hierfr sind vielféltig und liegen in komplexen Wechselwirkungen zwischen infrastrukturellen,
angebotsbezogenen und nutzungsbasierten/nachfragebezogenen Faktoren begriindet (Salemink
etal., 2015). Dies betrifft etwa technologische Problemstellungen in Bezug auf Reichweite und
relativ hohere Kostenstrukturen bei der Bereitstellung digitaler Infrastrukturen in ddnn
besiedelten Regionen sowie Charakteristika der landlichen Bevolkerung, etwa hinsichtlich des

Bildungs- und Einkommensniveaus sowie weiterer demographischer Faktoren.

Der prominent diskutierte Begriff der Digitalisierung wird zumeist mit dem Ausbau von

Breitband assoziiert. Die ErschlieBung landlicher Raume mit Breitbandinternet wird
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entsprechend von politischen Akteuren aller Ebenen forciert. Seit Beginn der 2000er Jahre wird
diesbeziiglich in der wissenschaftlichen Literatur der ,,Digital Divide* diskutiert, der die
unterschiedliche Auspragung und Verbreitung von Informations- und
Telekommunikationstechnologien (IKT) in landlichen und urbanen R&umen thematisiert
(Philip et al., 2015).

In Deutschland sind bis heute deutliche regionale Disparitdten in der Ausstattung mit
Breitbandinfrastruktur zu erkennen. Bei einem deutschlandweiten Durchschnitt von 66 %, -
bezogen auf die Anschlusswerte fir 100 Mbit/s-Bandbreite fir das Jahr 2017, - reicht das
Spektrum von 11,3 % (Arbeitsmarktregion Bitburg, Rheinland-Pfalz) bis 90,3 %
(Arbeitsmarktregion Bochum, NRW). Innerhalb der ostdeutschen Bundeslander sind die
regionalen Differenzen nochmals starker ausgepragt als in den westdeutschen (Maretzke et al.,
2019).

Die Ausstattung mit Breitbandinfrastruktur (100 Mbit/s) variiert in Deutschland substanziell
zwischen Metropolregionen und landlichen R&umen sowie zwischen Ost und West.
Versorgungsdefizite sind besonders in peripheren landlichen Raumen sichtbar. In 20 deutschen
Regionen haben weniger als 30 % der Haushalte Anschluss zu Bandbreiten >100 Mbit/s; von
diesen Regionen kann die Halfte in ostdeutschen Bundesléandern verortet werden (Maretzke et
al., 2019). Zwischen 2014 und 2017 sind die Versorgungsquoten mit Breitbandinfrastruktur
von >50 Mbit/s in Deutschland konstant von 66,4 % auf 80,5 % der Haushalte gestiegen. Die
Abdeckung von Mobilfunk und mobilem Internet weist im Vergleich von stadtischen und

landlichen Gebieten analoge Disparitaten auf (Townsend et al., 2013).

Es besteht weitestgehend Konsens bezuglich der positiven Wirkung von digitalen Technologien
in landlichen Rdumen, insbesondere auf die Arbeitsmarktsituation und weitere Faktoren, die in
Zusammenhang mit Dimensionen der Lebensqualitat stehen wie etwa Gesundheit, Bildung und
soziale Vernetzung (Stenberg et al., 2009; Salemink et al., 2015). So weisen etwa zahlreiche
empirische Arbeiten einen positiven Einfluss durch den Ausbau von Breitband und weiteren
IKT auf den Unternehmenserfolg, Innovationskapazitat und die Entwicklung landlicher Rdume
nach (Czernich, 2014; Whitacre et al., 2014a; 2014b; Bai, 2017). Gleichzeitig verédndern sich
durch die Digitalisierung die Anforderungen an und der Bedarf nach Arbeitskraften erheblich
(Eurofound, 2018). Diese stellen neben der Verfugbarkeit von Technologien der Digitalisierung
eine substanzielle und komplementére Bedingung fir die Verbesserung von Produktivitat und

der Implementierung von neuen Geschéaftsmodellen dar (Colombo et al., 2013; Koppel, 2016).
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Die zunehmende Relevanz dieser Kompetenzen und Beféhigungen im Kontext von IKT zeigen
sich etwa durch in Deutschland um ca. 15 Prozent hohere Lohne in dieser Branche (Falck et al.,
2016). Die Arbeitsmarktverfugbarkeit von Arbeitskraften mit IT-Hintergrund ist daher flr
landliche R&ume von groRer Bedeutung. Hier zeigen sich auBerdem Disparitaten zu Stadten: In
deutschen Grofstadten sind doppelt so viele Experten mit IT-Bezug beschaftigt als in stadtisch
gepréagten Kreisen und sogar mehr als funfmal so viele wie in landlichen Kreisen (Koppel,
2016).

3.2. Regionale Strukturtypen auf Gemeindeebene

Der Untersuchungsraum des Forschungsprojektes ist die Gemeindeebene Deutschlands. Um
die Vielzahl an betrachteten Gemeinden im ersten Schritt auf ihre Stérken und Schwéchen zu
untersuchen, erfolgte eine Regionstypisierung. Anhand der Regionstypen koénnen einerseits
spezifische Fallbeispielregionen fir die Untersuchung ausgewahlt werden, andererseits bietet
sich durch eine solche Kilassifizierung eine regionstypenbezogene Formulierung von
Handlungsempfehlungen an. Das methodische VVorgehen wird hier nur kurz zusammengefasst,

eine ausfihrliche Beschreibung liegt in Zirbes (2023) vor.

Durch den Einsatz einer Hauptkomponentenanalyse konnten 17 sozio-6konomische Variablen

zu sechs Faktoren zusammengefasst werden. Diese sind in Tab. 4 aufgefihrt.

Tab. 4: Soziobkonomische Faktoren zur Regionstypisierung

Faktoren Variablen

FO1: V1: Anteil der Siedlungsflache an der Gesamtflache; V2: Anteil
der Verkehrsflache an der Gesamtflache;

Siedlungs- und
Branchenstruktur V3: Anteil der Freizeitflache an der Gesamtflache; V4:
Einwohnerdichte;

V5: Breitbandverfligbarkeit von 100 Mbit/s; V6: Koeffizient der
regionalen Spezialisierung;

F02: V7: PKW Fahrtzeit zu internationalen Verkehrsflughafen (in

Minuten);
Mobilitat & Erreichbarkeit

V8: PKW Fahrtzeit zum IC/EC/ICE Halt (in Minuten);

V9: PKW Fahrtzeit zur Bundesautobahnanbindung (in Minuten);
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FO03:

Lokale Beschaftigung

V14:
V15:

Beschaftigtendichte;

Wohnort gleich Arbeitsort;

F04:
Hochschulbildung

V10:
V11:

Studierende an Hochschulen je 1.000 EW;

Studierende an Fachhochschulen;

FO05:

Lokale
Arbeitsplatzattraktivitat

V12:
V16:

Steuereinnahmekraft je 1.000 EW;
Einpendelnde je 1.000 EW,

F06:

Soziale Infrastruktur

V13:
V17:

Krankenhausbetten je 1.000 EW;

Baugenehmigungen (Wohnungen) je 1.000 EW.

Quellen: Eigene Berechnung, Datenbasis: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit (2017),

INKAR (2020), Statistische Amter des Bundes und der Lander (2020)

Im nachsten Schritt erfolgte eine Model-Based-Clusteranalyse (McNicolas, 2016). Diese wurde

anhand der Faktorwerte der 10.552 dem Datensatz zugrunde liegenden Gemeinden berechnet.

Der Vorteil des Verfahrens nach McNicolas liegt darin, dass die Analyse neben der Modellwahl

auch die optimale Clusteranzahl furr die Datenverteilung schétzt. In den Gemeindedaten konnten

durch dieses Vorgehen insgesamt neun Cluster identifiziert werden. Die Ergebnisse der

Analyse sind zusatzlich zu einigen deskriptiven Merkmalen in Tab. 5 aufgefuhrt. Im Folgenden

werden diese neun Cluster als Regionstypen (RTs) bezeichnet und ausfuhrlich vorgestellt.
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Tab. 5: Faktorwerte der Regionstypen (Model-Based-Clusteranalyse)

Regionstyp 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Gemeinden (10.552) 1.260 247 40 1.418 242 2.295 2.054 2.227 769
Anteilige Verteilung der Gemeinden 11,9% 2,3% 0,4% 13,4% 2,3% 21,7% 19,5% 21,1% 7,3%
Landlichkeits- landlich 43,5% 31,6% 30,0% 33, 7% 62,4% 57,8% 74,5% 73,1% 64,8%
Index eher landlich 41,6% 33,6% 17,5% 52,3% 28,5% 40,0% 25,4% 25,7% 32,4%
urban 14,9% 34,8% 52,5% 14,0% 9,1% 2,1% 0,1% 1,3% 2,9%
Bevolkerung insgesamt (in Tausend) 19.187 20.169 14.523 10.945 1.499 6.117 2.055 5.253 2.433
(82.181.327) anteilig 23% 25% 18% 13% 2% 7% 3% 6% 3%
je Gemeinde (in Tausend) 15,2 81,7 363,1 7.7 6,2 2,7 1,0 2,4 3,2
Hidden Insgesamt 1.091 851 323 635 84 201 27 217 210
gg;nggions Anteilig 30% 23% 9% 17% 2% 6% 1% 6% 6%
Je Gemeinde 0,87 3,45 8,08 0,45 0,35 0,09 0,01 0,10 0,27
Je 100.000 EW 5,69 4,22 2,22 5,80 5,60 3,29 1,31 4,13 863
Digitalisierungs- |[Mittelwert 0,24 0,27 0,31 0,26 0,23 0,18 0,12 0,20 0,24
grad Standardabweichung 0,09 0,06 0,13 0,11 0,13 0,13 0,14 0,12 0,12
Patente* (in Tausend) 165,2 178,3 111,7 126,9 20,3 56,0 1477 43,1 29,0

Quelle: Eigene Darstellung und Berechnung, Datenbasis: Eigene Erhebung, Statistik der Bundesagentur fir Arbeit (2017), Thiinen-Institut fur
Landliche Raume (2018), INKAR (2020), Statistische Amter des Bundes und der Lander (2020)




Die Vorstellung der RTs (Kapitel 3.2.1 - 3.2.9) erfolgt jeweils anhand einer Karte, welche der
Visualisierung der rdumlichen Verteilung des jeweiligen Typs dient, sowie den nachfolgend
eingefuhrten Indikatoren. Hierzu zahlen mitunter die Auspragungen der Landlichkeit (Kupper,
2016), der HC-Anzahl sowie der Digitalisierungsgrad der Typen. Die Digitalisierung wird
néherungsweise durch Daten aus der Arbeit von Kriesch (2023) abgebildet. Diese entspricht
einem Webseiten-Ratio, welcher jeweils auf Gemeindeebene aus der Anzahl der
Unternehmenswebseiten pro der Gesamtheit der Unternehmen berechnet wird. Der Ratio liegt
zwischen 0 und 1. Diese der Typisierung zugrunde liegenden Faktorwerte der Model-Based-
Clusteranalyse kdnnen der Tab. 5 entnommen werden. Aufierdem folgen Informationen Utber
den Bevolkerungsstand sowie die Auspragungen der sechs soziookonomischen Faktoren aus
der vorangegangenen, erlauterten Hauptkomponentenanalyse. Die Mittelwerte der sechs
Faktoren werden in der Tab. 6 fiir jeden der neun Regionstypen dargestellt und miteinander
verglichen. Die Einfarbung beschreibt die Abweichung vom Mittelwert 0 im Faktorenvergleich
uber alle Regionstypen hinweg. Ist ein Faktor eines RTs deutlich tiber dem Mittelwert 0, ist die
Zelle dunkelblau gefullt. Ist der Faktor deutlich darunter, ist die Zelle dunkelrot eingefarbt.
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Tab. 6: Mittelwertvergleich der Faktorenauspragungen der Regionstypen

Faktoren
Regionstyp FO1: Siedlungs- & | F02: Mobilitat & FO03: Lokale FO04: FO05: Lokale F06: Soziale
y Branchenstruktur Erreichbarkeit Beschaftigung Hochschulbildung Arbeitsplatz- Infrastruktur
attraktivitat
1 1,29 -0,25 -0,11 -0,23 0,37
2
-0,26 0,28 2,32 0,14
3
-0,30 -0,05
4
0,18
5
6
7
8
9

Der Wert 0,00 bildet den Mittelwert (MW) ab; der Wert 1,0 bzw. -1,0 bildet die Standardabweichung (SD) ab.

Quelle: Eigene Darstellung und Berechnung
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3.2.1 Regionstyp 1

Abb. 2: Lokalisierung Regionstyp 1

Verteilung des Regionstyps 1
auf Gemeindeebene

Regionstypisierung

Bl Regionstyp 1 [1.260]
[] Sonst. Regionstypen [9.292]

[ ] Keine Daten [747]

Administrative Grenzen

[1 Bundesldnder

Grundkarte: © ESRI 2022

< Datenbasis: Eigene Erhebung, Statistk der Bundesagentur fiir Arbeit
0 100 200 300 km (2017). Thiinen-Institut fir Landliche Raume (2018), INKAR (2020),
Statistische Amter des Bundes und der Lander (2020)

Quelle: Eigene Darstellung

Knapp 11,9 % aller deutschen Gemeinden gehtren zu RT 1 (s. Abb. 2). Davon lassen sich ca.
85 % in landlichen bzw. eher landlichen Kreisen verorten (Kupper, 2016). Die
Bevolkerungsdichte liegt bei ca. 15.000 EW je Gemeinde. Das ist etwas mehr als doppelt so
viel wie im deutschen Durchschnitt (7.700 EW je Gemeinde). Die HC-Anzahl je 100.000 EW
liegt bei 5,7, was im Vergleich zu den anderen RTs im oberen Mittelfeld liegt. Der
Digitalisierungsindikator liegt im Schnitt bei 0,2.

Die Siedlungs- und Branchenstruktur ist tiberdurchschnittlich hoch ausgepragt. Mit 1,29 liegt
sie mehr als eine Standardabweichung ber dem deutschen Mittel (Beispiel-Gemeinde im RT-
Durchschnitt: Stadt Rodgau, Hessen). Die mittlere Mobilitdt und Erreichbarkeit des RT liegt
mit -0,25 ebenfalls Gber dem deutschen Durchschnitt (Beispielhaft: Stadt Asperg, Baden-
Warttemberg). Bezuglich der lokalen Beschaftigung weist der RT leichte Defizite im
Bundesvergleich vor. So liegt der Faktorwert bei -0,11 (Beispielhaft: Stadt Burscheid, NRW).
Die mittlere Hochschulbildung im RT 1 liegt ebenfalls im unterdurchschnittlichen Bereich bei
-0,23 (Beispielhaft: Stadt Bornheim, NRW). Die lokale Arbeitsplatzattraktivitat hingegen liegt
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uberdurchschnittlich bei 0,37 (Beispielhaft: Stadt Schorndorf, Baden-Wiirttemberg). Der letzte
zu vergleichende Faktorwert ist die soziale Infrastruktur im RT 1. Diese ist die hochste im
Vergleich zu den anderen Typen und liegt bei 0,85 (Beispielhaft: Stadt Radebeul, Sachsen).

3.2.2 Regionstyp 2

Abb. 3: Lokalisierung Regionstyp 2

Verteilung des Regionstyps 2
auf Gemeindeebene

Regionstypisierung

Bl Regionstyp 2 [247]
[ Sonst. Regionstypen [10.305]

[] Keine Daten [747]

Administrative Grenzen

[ Bundeslinder

Grundkarte: © ESRI 2022

Datenbasis: Eigene Erhebung. Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit
0 100 200 300 km (2017), Thinen-Institut fir Landliche Raume (2018). INKAR (2020),
Statistische Amter des Bundes und der Lander (2020)

Quelle: Eigene Darstellung

Mit 247 Gemeinden ist RT 2 der drittkleinste der neun Typen (2,3 % aller Gemeinden, s.
Abb. 3). 35 % der Gemeinden liegen in urbanen, 65 % in landlichen oder eher landlichen
Kreisen (Kipper 2016). Die Bevolkerungsdichte lasst sich mit 82.000 EW je Gemeinde
beschreiben, es handelt sich um den am zweithdchsten besiedelten RT. Mit 4,2 HCs je 100.000
EW liegt der RT 2 im Bundesvergleich im unteren Mittelfeld, obgleich der Digitalisierungsgrad
den zweithdchsten darstellt. Die Siedlungs- und Branchenstruktur ist tberdurchschnittlich hoch
ausgepragt. Mit 2,43 liegt sie mehr als zwei Standardabweichung tber dem deutschen Mittel
(Beispiel-Gemeinde im RT-Durchschnitt: Jena und Paderborn). Die mittlere Mobilitat und
Erreichbarkeit des RTs liegt mit -0,26 ebenfalls tiber dem deutschen Durchschnitt (Beispielhaft:
Reutlingen, Baden-Wirttemberg). Bezlglich der lokalen Beschaftigung haben Gemeinden in
RT 2 den zweithtchsten Wert, leicht Gber dem deutschen Durchschnitt (0,28) (Beispielhaft:
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Bocholt und Muhlheim an der Ruhr, NRW). Die mittlere Hochschulbildung im RT 2 liegt
ebenfalls im uberdurchschnittlichen Bereich mit zwei Standardabweichungen uber dem
deutschen Mittel bei 2,32 (Beispielhaft: Esslingen am Neckar, Baden-Wirttemberg). Die lokale
Arbeitsplatzattraktivitat liegt Uberdurchschnittlich bei 0,14 (Beispielhaft: Gottingen in
Niedersachsen). Der letzte zu vergleichende Faktorwert ist die soziale Infrastruktur im RT 2.
Diese ist die zweithtdchste im Vergleich zu den anderen Typen und liegt bei 0,85 (Beispielhaft:
Kamp-Lintfort, NRW).

3.2.3 Regionstyp 3

Abb. 4: Lokalisierung Regionstyp 3

Verteilung des Regionstyps 3
auf Gemeindeebene

Regionstypisierung

Bl Regionstyp 3 [40]
[] Sonst.Regionstypen [10.512]

[ ] Keine Daten [747]

Administrative Grenzen

[] Bundeslander

Grundkarte: © ESRI 2022

Datenbasis: Eigene Erhebung, Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit
0 100 200 300 km (2017). Thiinen-Institut fir Landliche Raume (2018), INKAR (2020).
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Quelle: Eigene Darstellung

Mit 40 Gemeinden ist RT 3 der kleinste der neun Typen (0,4 Prozent aller Gemeinden, s.
Abb. 4). 52,5 % der Gemeinden liegen in urbanen Kreisen (Kupper 2016). Der RT hat mit
364.000 EW je Gemeinde die héchste Bevolkerungsdichte. 2,2 HCs je 100.000 EW sind hier
zu verorten. Der Digitalisierungsgrad ist im Mittel der Hochste. Die Siedlungs- und
Branchenstruktur ist mit 3,5 Standardabweichung Uber dem Bundesdurchschnitt
uberdurchschnittlich hoch ausgepragt (Beispiel-Gemeinde im RT-Durchschnitt: Dresden). Die
mittlere Mobilitat und Erreichbarkeit von RT 3 liegt mit -0,3 ebenfalls tiber dem deutschen

Durchschnitt  (Beispielhaft: Geislingen, Baden-Wurttemberg). Bezlglich der lokalen
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Beschéftigung weisen die Gemeinden in RT 3 mit 9,52 den hochsten Wert auf (Beispielhaft:
Ko6ln, NRW). Die mittlere Hochschulbildung im RT 3 ist im Bundesvergleich mit 7,35 ebenfalls
der hochste Faktorwert (Beispielhaft: Ismaning, Bayern). Die lokale Arbeitsplatzattraktivitét
liegt bei -0,05 (Beispielhaft: Mittweida, Sachsen). Zuletzt ist die soziale Infrastruktur des RT 3
im Vergleich zu den anderen Typen am niedrigsten, liegt bei -0,66 und damit unter dem

Bundesmittelwert (Beispielhaft: Suderburg, Niedersachsen).
3.2.4 Regionstyp 4

Abb. 5: Lokalisierung Regionstyp 4
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Quelle: Eigene Darstellung

Mit 1.418 Gemeinden gehoren 13,4 % aller Gemeinden dem RT 4 an (s. Abb. 5). Insgesamt
86 % der Gemeinden liegen in landlichen und eher landlichen Kreisen (Kupper 2016). Der RT
4 hat mit ca. 8.000EW je Gemeinde die vierthdchste Bevolkerungsdichte. Hier sind 5,8 HCs je
100.000 EW zu verorten. Der Digitalisierungsgrad ist mit 0,26 im Mittelfeld des Vergleichs
aller RTs. Die Siedlungs- und Branchenstruktur ist mit einem Wert von 0,45
tberdurchschnittlich ausgepragt und damit tber dem Bundesdurchschnitt (Beispiel-Gemeinde
im RT-Durchschnitt: Gries, Rheinland-Pfalz). Die Mobilitat und Erreichbarkeit des RT 4 ist die
hochste im Vergleich zu den anderen RTs (Beispielhaft: Ettal, Bayern). Beziglich der lokalen
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Beschéaftigung weisen Gemeinden in RT 4 mit -0,09 einen Wert knapp unter dem
Bundesmittelwert auf (Beispielhaft: Ainring, Bayern). Die mittlere Hochschulbildung in
diesem RT ist mit -0,14 &hnlich niedrig einzuordnen (Beispielhaft: Masburg, Rheinland-Pfalz).
Die lokale Arbeitsplatzattraktivitéat liegt bei 0,18 (Beispielhaft: Altenbeken, NRW) und die
soziale Infrastruktur des RT 4 bei 0,1. Damit lassen sich beide Faktoren knapp tber dem

Bundesmittelwert verorten (Beispielhaft: Bad Iburg, Niedersachsen).
3.2.5 Regionstyp 5

Abb. 6: Lokalisierung Regionstyp 5
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Quelle: Eigene Darstellung

242 Gemeinden (2,3 %) Deutschlands gehdren dem RT 5 an (s. Abb. 6). Von diesen Gemeinden
liegen 91 % der Gemeinden in landlichen und eher landlichen Kreisen (Klpper 2016). Der RT
5 weist ca. 6.000 EW je Gemeinde auf. Hier sind 5,6 HCs je 100.000 EW zu verorten. Der
Digitalisierungsgrad ist mit 0,23 im Vergleich zu den RTs relativ niedrig. Die Siedlungs- und
Branchenstruktur ist 0berdurchschnittlich ausgepragt mit 1,36 und damit Uber dem
Bundesdurchschnitt (Beispiel-Gemeinde im RT-Durchschnitt: Sassnitz, Mecklenburg-
Vorpommern). Die Mobilitat und Erreichbarkeit des RT 5 ist im Vergleich zu den anderen RTs

mittelmaRig ausgepragt (Beispielhaft: Marienrachdorf, Rheinland-Pfalz). Bezuglich der lokalen
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Beschéaftigung haben Gemeinden in RT 5 mit -0,15 den niedrigsten Wert aller RTs
(Beispielhaft: Bad Bertrich, RLP). Die mittlere Hochschulbildung im RT ist mit -0,31 ebenfalls
als die niedrigste einzuordnen (Beispielhaft: Trassenheide, Mecklenburg-VVorpommern). Die
lokale Arbeitsplatzattraktivitét liegt 2,48 Standardabweichungen tber dem Mittel und ist die
attraktivste in ganz Deutschland (Beispielhaft: Wenningstedt-Braderup (Sylt), Schleswig-
Holstein). Zuletzt liegt die soziale Infrastruktur des RT 5 bei 0,48 und damit an dritter Stelle im
RT-Vergleich (Beispielhaft: Oberding, Bayern).

3.2.6 Regionstyp 6

Abb. 7: Lokalisierung Regionstyp 6
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Quelle: Eigene Darstellung

2.295 Gemeinden (21,7 %) Deutschlands gehdren dem RT 6 an (s. Abb. 7). Damit ist dies der
anteilig groite RT. Von diesen Gemeinden liegen 98 % in landlichen und eher landlichen
Kreisen verortet (Kipper 2016). Der RT 6 hat ca. 2.700 EW je Gemeinde und weist 3,3 HCs je
100.000 EW auf. Der Digitalisierungsgrad ist mit 0,18 im Vergleich aller RTs niedrig
ausgepragt. Die Siedlungs- und Branchenstruktur liegt mit einem Vergleichswert von -0,1
unterdurchschnittlich vor (Beispiel-Gemeinde im RT-Durchschnitt: Bad Bibra, Sachsen-

Anhalt). Die Mobilitdt und Erreichbarkeit des RT ist im Vergleich zu den anderen RTs nur
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mittelmaRig (Beispielhaft: Warin, Mecklenburg-Vorpommern). Bezlglich der lokalen
Beschaftigung haben Gemeinden in RT6 mit -0,04 einen vergleichsweise niedrigen Wert zu
den anderen RTs (Beispielhaft: Caan, RLP). Die mittlere Hochschulbildung im RT 6 ist mit -
0,07 ebenfalls als unterdurchschnittlich einzuordnen (Beispielhaft: Partenstein, Bayern). Die
lokale Arbeitsplatzattraktivitat liegt bei -0,13 und ist die zweitniedrigste im Vergleich zu den
anderen Typen (Beispielhaft: Lunden, Schleswig-Holstein). Die soziale Infrastruktur des RT 6
liegt bei 0,24 und ist damit als Uberdurchschnittlich im Bundesvergleich und mittelmaRig

gegeniber den anderen RT einzuordnen (Beispielhaft: Wesendorf, Niedersachsen).
3.2.7 Regionstyp 7

Abb. 8: Lokalisierung Regionstyp 7
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Quelle: Eigene Darstellung

Mit 2.054 Gemeinden gehdren 19,5 % aller Gemeinden dem RT 7 an (s. Abb. 8). Damit ist dies
der drittgrofite RT. Von diesen Gemeinden liegen 99,9 % in landlichen und eher landlichen
Kreisen (Kipper 2016). Mit 1.000 EW je Gemeinde weist dieser die niedrigste
Bevolkerungsdichte und mit 1,31 HCs je 100.000 EW auch diesbeziiglich den niedrigsten Wert
auf. Der Digitalisierungsgrad ist mit 0,12 der Niedrigste im Vergleich aller RTs und auch die
Siedlungs- und Branchenstruktur ist die Schwéchste mit einem Vergleichswert von -0,67

(Beispiel-Gemeinde im RT-Durchschnitt: Sippersfeld, Rheinland-Pfalz). Die Mobilitat und
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Erreichbarkeit des RT 7 ist im Vergleich zu den anderen RTs und im Bundesvergleich eher
unglnstig ausgepragt (Beispielhaft: Ellinghausen, Thuringen). Bezlglich der lokalen
Beschaftigung lassen sich Gemeinden in RT 7 mit einem Faktorwert von 0,07 vergleichsweise
niedrig  einstufen  (Beispielhaft:  Bergenhausen, Rheinland-Pfalz). Die mittlere
Hochschulbildung im RT 7 ist mit -0,01 ebenfalls als unterdurchschnittlich im RT-Vergleich
und durchschnittlich im Bundesvergleich einzuordnen (Beispielhaft: Loptin, Schleswig-
Holstein). Die lokale Arbeitsplatzattraktivitat liegt bei -0,2 und ist die am niedrigsten
ausgepragte im Vergleich zu den anderen Typen (Beispielhaft: Kogel, Mecklenburg-
Vorpommern). Die soziale Infrastruktur des RT 7 liegt bei -0,04 und ist damit leicht
unterdurchschnittlich im Bundesvergleich und mittelméRig zu den anderen RT einzuordnen

(Beispielhaft: Wiegendorf, Thiringen).
3.2.8 Regionstyp 8

Abb. 9: Lokalisierung Regionstyp 8
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Quelle: Eigene Darstellung

Mit 2.227 Gemeinden gehoren 21,1 % aller Gemeinden dem RT 8 an (s. Abb. 9). Damit ist dies
im Verhaltnis der zweitgroRte RT. Von diesen Gemeinden liegen 98,7 % in landlichen und eher
landlichen Kreisen (Klpper 2016). Mit 2.400 EW je Gemeinde hat dieser die zweitniedrigste
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Bevolkerungsdichte mit 4,13 HCs je 100.000 EW. Der Digitalisierungsgrad ist mit 0,2 im
unteren Mittelfeld im Vergleich aller RTs. Die Siedlungs- und Branchenstruktur ist die
zweitniedrigste mit einem Vergleichswert von -0,36 (Beispiel-Gemeinde im RT-Durchschnitt:
Wallsbill, Schleswig-Holstein). Die Mobilitat und Erreichbarkeit des RT 8 ist die ungunstigste
im Vergleich zu den anderen RTs und im Bundesvergleich unterdurchschnittlich (Beispielhaft:
Herten, NRW). Bezlglich der lokalen Beschéftigung entsprechen die Gemeinden in RT 8 mit
0,00 exakt dem Bundesmittel (Beispielhaft: Gerabronn, Baden-Wiirttemberg). Die mittlere
Hochschulbildung im RT 8 ist mit -0,04 ebenfalls als recht mittelmédig im RT- und
Bundesvergleich  einzuordnen (Beispielhaft: Schapen, Niedersachsen). Die lokale
Arbeitsplatzattraktivitat jedoch liegt bei 0,33 und damit recht weit vorne im Vergleich
(Beispielhaft: Trabitz, Bayern). Die soziale Infrastruktur des RT liegt bei -0,03 und ist damit
leicht unterdurchschnittlich im Bundesvergleich und mittelmédig zu den anderen RT

einzuordnen (Beispielhaft: Weyarn, Bayern).
3.2.9 Regionstyp 9

Abb. 10: Lokalisierung Regionstyp 9
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Quelle: Eigene Darstellung
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Insgesamt 769 Gemeinden gehdren dem RT 9 an. Von diesen Gemeinden liegen 97 % in
landlichen und eher landlichen Kreisen (Kipper 2016, s. Abb. 10). Mit 3.000 EW je Gemeinde
zeichnet sich dieser durch die niedrigste Bevolkerungsdichte und mit 8,63 HCs je 100.000 EW
durch den hochsten Wert aller RTs aus. Der Digitalisierungsgrad ist mit 0,24 der zweithdchste
im Vergleich aller RTs. Die Siedlungs- und Branchenstruktur entspricht mit 0,00 dem
Bundesmittelwert (Beispiel-Gemeinde im RT-Durchschnitt: Ernst, Rheinland-Pfalz). Die
Mobilitat und Erreichbarkeit des RT 9 ist eher gut im Vergleich zu den anderen RTs und im
Bundesvergleich (Beispielhaft: Bindlach, Bayern). Bezlglich der lokalen Beschaftigung haben
Gemeinden in RT 9 mit -0,06 einen vergleichsweise mittelmaRigen Wert (Beispielhaft:
Burgbernheim, Bayern). Die mittlere Hochschulbildung im RT 9 ist mit -0,12 ebenfalls sowohl
im RT-Vergleich als auch im Bundesvergleich als unterdurchschnittlich einzuordnen
(Beispielhaft: Stlzetal, Sachsen-Anhalt). Die lokale Arbeitsplatzattraktivitat liegt bei 1,18 und
ist die zweithdchste im WVergleich zu den anderen Typen und deutlich (ber dem
Bundesmittelwert (Beispielhaft: Rehe, RLP). Die soziale Infrastruktur des RT liegt bei -0,28
und ist unterdurchschnittlich im Bundesvergleich zu den anderen RT einzuordnen
(Beispielhaft: Oberhonnefeld-Gierend, RLP).
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4. Regionale Eingebundenheit von Hidden Champions
Key Learnings

> Regionale Innovationssysteme sind von hoher Relevanz fiir die Innovationsfahigkeit
einer Region. Die einflussreiche Integration von HCs in diese Systeme sind (in
landlichen Raumen) von der Eigentimerstruktur, der UnternehmensgroRe, dem
Organisationsstatus (intern) sowie von Standort- und Urbanisierungsvorteilen (extern)
abhangig.

> Die untersuchten regionalen Strukturmerkmale stehen in einem statistisch signifikanten
Zusammenhang mit der Anzahl der HCs. Bei Verdnderung der Regionalstruktur,
beispielsweise bei der Steigerung der Siedlungs- und Branchenstruktur, steigt die Zahl
der regional angesiedelten HCs nachweislich.

> HCs engagieren sich in ihren (landlichen) Heimatregionen im Vergleich zu anderen
KMU weit Uberdurchschnittlich beim Ausbau der digitalen Infrastruktur und der
Forderung von digitalen Kompetenzen und nehmen Einfluss auf weitere Dimensionen.

> Eine Steigerung des Digitalisierungsgrades auf Gemeindeebene steigert die
soziodkonomische Struktur der betrachteten Gemeinde.

> Eine Steigerung der Digitalisierung und/oder Verbesserung der soziookonomischen
Struktur steigert die Anzahl der HCs in der betrachteten Region.

> Wenn die Anzahl der HCs in einem Landkreis steigt, dann verstarkt dies den oben
beschriebenen positiven Effekt des Digitalisierungsgrads auf die soziokonomische
Struktur der Gemeinden im Kreis.

4.1. Integration von Hidden Champions in regionale Innovationssysteme

Die Forschungsergebnisse zeigen, dass die Integration in regionale Innovationssysteme sich
zwischen verschiedenen HCs stark unterscheidet und sowohl durch unternehmensinterne als
auch durch unternehmensexterne Faktoren beeinflusst wird. Als wichtige unternehmensinterne
Einflisse auf diese Form der regionalen Vernetzung wurden die Eigentiimerstruktur, die
UnternehmensgroéflRe und der Organisationsstatus identifiziert. HCs, die familiengefiihrt werden,
sind im Durchschnitt starker regional vernetzt als andere Firmentypen. Familiengefiihrte HCs
suchen oft bewusst lokal nach Partnern, nutzen aufgebautes Vertrauen in der Region und binden
aktiv lokale Universitadten in Projekte ein. Dies fuhrt zu einer starken Verflechtung mit

regionalen Forschungseinrichtungen, trifft jedoch nicht auf alle diese Firmen zu:. Einige
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entscheiden sich bewusst fur den Weg der strengen Geheimhaltung und meiden auch regionale
Netzwerke. Insbesondere sind HCs, die zu gréfieren und oftmals internationalen Unternehmen
gehoren, oftmals in einem geringeren AusmaR regional integriert. Dies liegt insbesondere in

anderen Entscheidungsstrukturen begriindet.

Dariiber hinaus sind unternehmensexterne Einflusse, die den Standort und die Region betreffen,
ebenso wichtig. Je mehr regionale Innovationsressourcen vorhanden sind, desto starker waren
die untersuchten HCs in der jeweiligen Region integriert. Hierzu zédhlen beispielsweise
Bildungs- und Forschungseinrichtungen, qualifizierte Fachkrafte sowie relevante Kunden und
Zulieferer als Innovationspartner. Die regionale Wissensbasis spielt also eine wichtige Rolle.
Unsere Untersuchungen haben gezeigt, dass hier regionale HCs vergleichsweise stark
miteinander kooperieren. Hilfreich ist auBerdem die raumliche Néhe zu groReren Stadten mit
dichten Forschungsokosystemen. Zusatzlich veréndert die Digitalisierung die Bedeutung

regionaler Innovationssysteme.

Um festzustellen, inwieweit die Anwesenheit von HCs mit den lokalen Gegebenheiten
zusammenhangt, wurde eine Negativ-Binomiale Regression durchgefihrt. Die Ergebnisse sind
in Tab. 7 aufgelistet. Wird eine unabhdngige Variable um eine Einheit unter Konstanthaltung
der anderen Prédiktoren ceteris paribus (c.p.) erhoht, steigert dies die Wahrscheinlichkeit einer
Veranderung der HC Anzahl in der Gemeinde. Entsprechend lasst sich ableiten, dass wenn die
Siedlungs- und Branchenstruktur um eine Einheit steigt, die Wahrscheinlichkeit der Zunahme
der HCs Anzahl um 89 % erhoht wird. Den zweitstarksten positiven Effekt bringt die Soziale
Infrastruktur mit sich (Exp(B) = 1,65), dicht gefolgt von der Digitalisierung der Gemeinde.
Steigt diese um eine Einheit, erhoht dies die HCs Anzahl um das 1,57-fache (c.p.). Den nachst
starkeren Effekt bringt eine Steigerung der lokalen Arbeitsplatzattraktivitat (1,4) mit sich; erst
dann folgt der Effekt der Hochschulbildung (1,15) und zuletzt jener der lokalen Beschaftigung
(1,07) (c.p.). Wenn der Faktor der Mobilitat und Erreichbarkeit steigt, bedeutet dies eine
verlangerte Anfahrt, und bringt eine gesteigerte Wahrscheinlichkeit der Verschlechterung der
HCs-Anzahl um das 0,7fache mit sich (c.p.).
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Tab. 7: Parameterschéatzer der Negativen Binomialen Regression

Parameter Exp(B)
Dummy landliche Raume 0,751 ***(,001)
[=0]
Dummy urbane Raume 1,000
[=1]
FO01: Siedlungs- und 1,898 ***(,000)
Branchenstruktur
F02: Mobilitat & 0,695 **%(,000)

Erreichbarkeit

F03: Lokale Beschéaftigung 1,069 ***(,001)
F04: Hochschulbildung 1,154 **%(,000)
FO5: Lokale 1,433 **%(,000)

Arbeitsplatzattraktivitat

F06: Soziale Infrastruktur 1,654 ***(,000)

Digitalisierungsgrad 1,572 ***(,000)

x> = 0,001

Quelle: Eigene Darstellung und Berechnung.
4.2. Beitrag von Hidden Champions zur Digitalisierung landlicher Raume

Weiterhin wurde im Forschungsprojekt das regionale Engagement von HCs in Bezug auf
Digitalisierung untersucht. Hiermit sollte analysiert werden, inwiefern HCs zur Entwicklung
landlicher Rdume im Allgemeinen und zur Digitalisierung dieser Regionen im Besonderen
beitragen. Die Forschungsergebnisse zeigen, dass sich HCs regional sowohl im Rahmen von

digitaler Infrastruktur als auch zwecks digitaler Kompetenzen engagieren.
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Hinsichtlich digitaler Infrastruktur umfassen die identifizierten MalRnahmen von HCs den
regionalen Ausbau von Glasfaser- und 5G-Technologien. Daruber hinaus sind HCs an der
Entwicklung von Co-Working-Spaces beteiligt. Viele Manager dieses Unternehmenstyps
berichten, dass sie groRe Anstrengungen unternommen haben, um eine angemessene
infrastrukturelle Anbindung zu gewadhrleisten. Hierunter fallen etwa die Koordination mit
lokalen Politikern, die Bereitstellung von Standleitungen mit teuren Vertrdgen mit
Telekommunikationsunternehmen und der Bau eigener Leitungen.

Im Hinblick auf die digitalen Fahigkeiten engagieren sich HCs in diversen Bereichen. Dies
geschieht zumeist auf verschiedenen Bildungsebenen, etwa in Form von Stiftungsprofessuren
oder Workshops und dem Sponsoring von Lehrmaterialien an Schulen. Weitere Initiativen
zielen auf die Verbesserung der regionalen Lebensqualitdt ab. In diesem Bereich wird das
regionale Anwerben von Fachkréften, insbesondere mit digitalen Fahigkeiten, als Hauptmotiv
fiir regionales Engagement dargestellt. Dariiber hinaus erweisen sich HCs im Vergleich zu
anderen Unternehmenstypen als besonders aktiv bei der Fachkraftesuche und etablieren neben
infrastrukturellen Komponenten auch hierdurch ihre Ortsfuhrung.

Zweiter Baustein der methodischen Komponente (II1.) ist eine Mehrebenenanalyse. In
Anbetracht dieses White Books mit Fokus auf die Ergebnisse wird hier von einer ausfuhrlichen
Methodenbeschreibung abgesehen. Ziel der Mehrebenenanalyse war es festzustellen, inwieweit
die Effekte der Anwesenheit von HCs in einem Landkreis den Effekt der Digitalisierung einer
Gemeinde auf die sozio6konomische Struktur dieser beeinflusst. Zunéchst lieR sich feststellen,
dass die sozio6konomische Struktur sich signifikant zwischen den Gemeinden unterscheidet.
Dies ist Voraussetzung fur die Methode. Die Ergebnisse des Modells geben Hinweise auf die
Bestatigung, dass es auf der Gemeindeebene einen schwachen positiven Effekt des
Digitalisierungsgrads auf die soziodkonomische Struktur einer Gemeinde gibt. Der
Digitalisierungsgrad einer Gemeinde erklart 1,2 Prozent der Varianz der Gemeinde mit einem
positiven, signifikanten Effekt der Digitalisierung auf die soziodkonomische Struktur der
Gemeinden. Weiter erklart die Variable 3,2 Prozent der Gesamtvarianz und variiert zwischen
den Kreisen (p. >.000). 4,1 Prozent der Varianz der Digitalisierung zwischen den Kreisen kann
durch die HCs auf Kreisebene erklart werden. Da die ebenenibergreifende Interaktion
statistisch signifikant ist, bedeutet dies, dass der Effekt des Digitalisierungsgrads auf den
Strukturindex nach Auspragung der HCs Anzahl variiert (Kim et al. 2009: 268). Genauer
bedeutet dies, dass je starker die Anzahl der HCs je 1.000 EW auf Kreisebene ausgeprégt sind,
desto stéarker ist der Zusammenhang zwischen dem Grad der Digitalisierung und der Starke des

Strukturindex auf der Gemeindeebene.
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5. Politische Handlungsempfehlungen
Key Learnings

> Die Ergebnisse des Projekts wurden zu Handlungsempfehlungen fir
Entscheidungstrager auf  Kommunal- und  Landkreisebene  sowie  fir

Wirtschaftsforderungen aggregiert. Sie lassen sich in zwei Gruppen untergliedern.

> Ortsbasiert-systemische Handlungsempfehlungen zielen auf konkrete Vorschlage im

Zusammenhang mit regionalen Innovationssystemen, Start-Up-Okosystemen, dem
Ausbau der digitalen Infrastruktur, der Forderung von digitalen Kompetenzen und
Fachkraften sowie einer verbesserten Zusammenarbeit zwischen verschiedenen
raumlich-politischen Ebenen ab. Gemeinsam soll eine Stérkung von regionalen

Innovationssystemen, digitaler Infrastruktur und Kompetenzen erreicht werden.

> Akteurszentrierte Handlungsempfehlungen zielen auf eine Foérderung von digitalen

Innovationen sowie auf eine Verbesserung im Zusammenhang mit Forderantréagen,
Verwaltung und Birokratie. Ziel soll es in dieser Gruppe sein, Hidden Champions bei

der Digitalisierung und der regionalen Integration zu unterstitzen.

> Regionale Spezifizierung der Handlungsempfehlungen: HCs entfalten nicht in jedem
regionalen Umfeld ihre in der Literatur dargestellte Wirkung. HCs kénnen flr RT6 und
RT9 als direkte und indirekte Triebkrafte von Innovation tiber raumliche Ebenen hinweg
identifiziert werden.

> Im Zuge eines durchgefihrten Analytic Hierarchy Process (AHP) in einer landlich
gepragten Untersuchungsregion wurde die Relevanz ausgewahlter
Handlungsempfehlungen flr Wirtschaftsférderungen, die mindestens einen HC
betreuen, in der Praxis evaluiert. Es konnte unter der Annahme von einer begrenzten
Ressourcenverfugbarkeit einer Wirtschaftsforderung ein Ranking der Empfehlungen
abgeleitet werden. Uber diese Rangfolge besteht innerhalb der Expertengruppe ein

hoher Konsens und verdeutlicht die Praxisrelevanz der Ergebnisse.

Im Folgenden werden politische Handlungsempfehlungen dargestellt, die auf Basis der in
diesem White Book vorgestellten Forschungsergebnisse (Kap. 2-4) entwickelt wurden. Diese
haben erstens zum Ziel, HCs beim Umgang mit der Digitalisierung und einer Starkung der
regionalen Integration in den jeweiligen landlichen Rdumen der Firmensitze zu unterstitzen.
Zweitens soll durch diese verstdrkte regionale Integration der Aufbau von regionalen
Innovationssystemen sowie von digitaler Infrastruktur und digitalen Kompetenzen unterstiitzt
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werden. Die Darstellung erfolgt strukturiert nach (a) ortsbasiert-systemischen und (b)
akteurszentrierten Handlungsansatzen. Abb. 11 zeigt eine Ubersicht der in diesem White Book
vorgestellten Empfehlungen.

Abb. 11: Ubersicht der politischen Handlungsempfehlungen

Ortsbasiert und systemisch Akteurszentriert

— Regionale Innovationssysteme

7 — Forderung von digitalen Innovationen
— Start-Up-Okosysteme

— Digitale Infrastruktur

Digitale Kompetenzen
L Forderantrage, Verwaltung und
Biirokratie

Zusammenarbeit zwischen raumlich-
politischen Ebenen

Ziel: Starkung  von  regionalen Ziel:  Unterstiitzung von  Hidden
E> Innovationssystemen und  digitaler }> Champions bei der Digitalisierung und

Infrastruktur und Kompetenzen der regionalen Integration

Quelle: Eigene Darstellung.

5.1. Ortsbasierte und systemische Handlungsanséatze
5.1.1 Regionale Innovationssysteme

Landliche Raume verfligen tber weniger stark verdichtete regionale Innovationssysteme als
Ballungsraume (Todtling & Trippl, 2005). In den Befragungen von HCs und regionalen
Umfeldakteuren wurde deutlich, dass einzelne HCs unter bestimmten Bedingungen nur partiell
in diese landlichen Innovationssysteme eingebettet sind. Ein Faktor, der HCs in diesem
Zusammenhang von anderen mittelstandischen Unternehmen unterscheidet, ist ihr besonderes
Internationalisierungsprofil. Dieses Profil zeichnet sich durch Uberdurchschnittlich hohe
Exportquoten, globale Kunden- und Zulieferbeziehungen sowie weltweite Netzwerke von
Vertriebsbiros aus. Der Fokus auf Uberregionale Markte flhrt in Verbindung mit der
technologischen Spezialisierung von HCs, die sich in besonderen Anforderungen an F&E-
Kooperationspartnerschaften ausdriickt, zu einer mitunter geringeren regionalen Integration.

Die Projektergebnisse zeigen jedoch auf, dass sowohl firmeninterne als auch -externe
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Einflussfaktoren diese Vernetzung beeinflussen kénnen. Die folgenden regionalpolitischen
Handlungsansatze konnen dazu beitragen, die Integration von HCs in regionale
Innovationssysteme zu erhohen, Wissenstransfer zu verstarken und damit auch das Interesse

der HCs an der eigenen Region zu steigern.

Starkung der intra-regionalen Kooperationen zwischen HCs und Wissenschaft

Durch Malinahmen zur starkeren intra-regionalen Vernetzung von HCs und wissenschaftlichen
Akteuren innerhalb der jeweiligen landlichen Rdume kodnnen regionale Innovationssysteme
aufgewertet und verdichtet werden. Erganzend kann hiermit die Wahrscheinlichkeit von
Technologietransfers erhéht werden. Hier sollten sowohl Anreize fur wissenschaftliche
Institutionen als auch fiur HCs geschaffen oder verstarkt werden, um Kooperationen
einzugehen. Dies gilt insbesondere fiir Zusammenarbeit mit einem Fokus auf angewandter
Forschung. Zusatzlich sollten regionale Innovationsnetzwerke und regionale F&E-
Kooperationen zwischen Unternehmen zur Starkung der Region geférdert werden. Um dieses
Netzwerk zu etablieren, sind verschiedene MaRnahmen wie Veranstaltungsformate,
Showrooms, gemeinsam genutzte Testradume und kollektive Trainingsangebote denkbar.

Abbau von Kooperationshemmnissen bei Forschungs- und Bildungseinrichtungen

Die Notwendigkeit fiir Hochschulen, Projekte mit langjahriger Laufzeit zur Einwerbung und
Generierung von Drittmitteln eingehen zu mussen, sollte reduziert werden. HCs bendtigen im
Innovationsmanagement ein hohes MaR an Flexibilitdt und Geschwindigkeit zum Erhalt ihrer
Marktfiuhrerschaft. Langfristige Antragszeitraume und lange Projektlaufzeiten bei der
Kooperation mit Forschungseinrichtungen stehen diesen Anforderungen im Wege und wirken
kooperationshemmend. Wenn die o6ffentliche Hand flexibel einsetzbare Ressourcen fir
Universitaten, Hochschulen und sonstige Forschungseinrichtungen bereitstellt, kann dies diese
Art der Kooperation mit HCs intensivieren. Die Abhéngigkeit der Forschungsinstitute von
projektgebundenen  Fordermitteln  ist  abzubauen.  Dartber  hinaus gilt es
Forderantragsrichtlinien zu vereinfachen und damit einhergehend die Komplexitat und den
notwendigen Kostenaufwand zu reduzieren. Ein Ansatzpunkt hierfur ist die Lockerung
vorgegebener Zeitpunkte, auf welche die Einreichung eines FoOrderantrags beschrénkt ist.
Aullerdem sollte die Navigation der komplexen Forschungslandschaft erleichtert werden, z.B.

durch offentliche Fordermittelberater.
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Einrichtung von Stiftungsprofessuren

Stiftungsprofessuren kénnen die Verbindung zur regionalen Wirtschaft starken und entsprechen
oft dem technologischen Profil der jeweiligen Wirtschaftsschwerpunkte einer Region. Durch
gezielte Forschungs- und Entwicklungskooperation kénnen so regionale Innovationssysteme
gefordert werden. Beispiele sind etwa Stiftungsprofessuren fur Optik und Industrie 4.0 in der

Untersuchungsregion Mittelhessen.

Einrichtung von Planstellen zur Projektbearbeitung in der angewandten Forschung

Ergénzende Planstellen kénnten in der angewandten Forschung helfen, schneller Forschungs-
und Kooperationsanfragen von HCs und anderen Unternehmen zu beantworten und diese
durchzufuhren. Demgegeniber stehen aus Sicht der befragten HCs langwierige
Antragsverfahren fir Drittmittelprojekte, fur die auf Seiten der Forschungsinstitutionen nach

Bewilligung erst in komplexen Personalprozessen Projektmitarbeiter eingestellt werden.

Gezielte Ansprache und Starkung von Familienunternehmen-HCs

HCs, die als Familienunternehmen klassifiziert werden kénnen, sind besonders integriert in
regionale Innovationssysteme. Diese Erkenntnis kann dazu beitragen, durch regionalpolitische
MaRnahmen diese Familienunternehmen gezielt anzusprechen und zu weiteren intra-regionalen
Kooperationen zu motivieren. Zusétzlich kann die regionale Eingebundenheit und Verankerung
dieser Firmen durch die Starkung der bestehenden Familienstruktur, etwa durch Unterstiitzung

bei der Unternehmensnachfolgeplanung, gestarkt werden.

Starkere Vernetzung von anderen regionalen KMU mit HCs

Wissenstransfers zwischen anderen regionalen KMU und HCs sollten gestéarkt werden, um Best
Practices in Bezug auf Digitalisierungsstrategien und digitale Innovationen in der Region zu
verbreiten. Dieses Wissen kann fur die Forderung weniger innovativer regionaler Unternehmen
nutzbar gemacht werden. Dies geht mit der Implementierung weiterer akteursbezogener
regionalpolitischer Instrumente einher, die im Folgenden noch genauer vorgestellt werden.
Darlber hinaus sollten Kooperationen mit HCs durch eine bessere Informationsverbreitung
uber relevante potenzielle regionale Innovationspartner verstarkt werden. Aullerdem sollten
dezidierte Ansprechpartner fur HCs und weiteren KMUs fur den Ausbau von

Unternehmensnetzwerken bereitgestellt werden.

36



Bindelung von regionalem Informationsmanagement

Die Schaffung einer Ubergeordneten Instanz, in der regionales Informationsmanagement
hinsichtlich intra-regionaler Kooperationen zwischen HCs und weiteren regionalen
Innovationsakteuren gebindelt wird, kann sinnvoll sein. Durch diese Konzentration entsteht
interkommunal wahrnehmbare Transparenz. Als Verbesserung der Ansiedlung neuer

Unternehmen kann ergénzend auch die Biindelung des regionalen Marketings erwogen werden.

Forderung von landlichen Clustern und Foérdermittelvergabe tber Cluster

Clusternetzwerke wie it’s OWL in Ostwestfalen-Lippe kdnnen dazu beitragen, landliche Cluster
zu formalisieren und zu erweitern, und deren Kooperationsstrukturen und -prozesse zu
professionalisieren. Hierzu kann auch eine Fordermittelvergabe beitragen, die ber diese

Cluster organisiert ist.
5.1.2 Start-Up-Okosysteme

Wie regionale Innovationssysteme haben auch Start-Up-Okosysteme in landlichen Raumen
eine besondere Auspragung. Dies bezieht sich auf die regionale Verfuigbarkeit von Fachkraften,
Investitions- und Wagniskapital, Universitaten, physischer Infrastruktur, Netzwerken,
Mentoren und weiteren Unterstltzungsleistungen. Das regionale Grindungsgeschehen ist in
landlichen R&umen insbesondere deshalb von hoher Relevanz, weil es zum Technologie- und
Wissenstransfer einer Region beitragt. Entscheidend ist erstens die Perspektive, dass aus Start-
Ups neue HCs entstehen kénnen, und zweitens, dass bereits bestehende HCs mit Start-Ups

kooperieren kdnnen.

Zusatzlich unterscheiden sich landliche Regionen aber auch hinsichtlich ihrer jeweiligen
Tradition von Unternehmertum und damit verbundenen kulturellen Einstellungen. Ein urbanes
Beispiel fir die Forderung von Start-Up-Okosystemen ist hier das Griinderzentrum
LFamilienunternehmerTUM® in  Miinchen. HCs konnen hier sowohl durch eigene
Ausgriindungen (“Spin-Offs”), aber auch durch lokale Kooperationen mit Start-Ups zum

Aufbau von landlichen Start-Up-Okosystemen beitragen.

Forderung von Grindungen und Start-Ups im landlichen Raum
Die dem Grundertum gegentiber oftmals eher zurtickhaltende Einstellung der Bevolkerung ist
hin zu einer positiveren Wahrnehmung von Entrepreneurship zu starken. Dar(iber hinaus sollte

insbesondere in landlichen R&umen mehr Wagniskapital bereitgestellt werden. Fehler- und
37



Risikokultur ist zu férdern, z.B. durch eine veranderte Form der Haftung von Grundenden im
Insolvenzfall. Besser zur Verfligung zu stellen sind Griindungsberatung, Grindungsmittel und
Fordermittelberatung. Des Weiteren kann der Aufbau von Start-Up-Inkubatoren unterstitzt
werden, um Griindungsaktivitaten qualitativ und quantitativ zu starken. Hier kann auch der
Einsatz von regionalem Mentoring durch erfahrene Unternehmerinnen und Unternehmer, der
Aufbau von regionalen Business Angels-Netzwerken als auch die Vernetzung von Start-Ups
untereinander durch Grunderstammtische, wie etwa im mittelhessischen Wetzlar, unterstitzend
wirken. Co-Working Spaces kdnnen im Kontext von Start-Ups verstarkt gefordert werden, um
die lokale Wissensvermittlung und das Netzwerken zu vereinfachen. Darliber hinaus kann der
Aufbau  von  FabLabs/MakerSpaces/Reallaboren  forderlich  fir  die  landliche
Innovationsdynamik sein. Um eine nachhaltige Griindungskultur aufbauen zu konnen, sind
auch Losungsansétze im schulischen und universitaren Curriculum zu berticksichtigen, wie
etwa sog. “Grindungsfieber-Wochen”. Hier konnen Schiilerinnen und Schiiler durch Besuche
oder Workshops in Hubs, Start-Ups und Inkubationszentren begeistert werden. Im universitéren
Umfeld ist der Aufbau von Entrepreneurship-Studiengéngen anzuraten, welcher die flr die

Digitalisierung relevanten Themen mit Entrepreneurship und Management vereint.
5.1.3 Digitale Infrastruktur

Nahezu alle im Forschungsprojekt befragten HCs betonten die Relevanz von verfiigbarer
digitaler Infrastruktur an ihren Firmenstandorten in landlichen Raumen. Dies bezieht sich
insbesondere auf Glasfaser, schlielt aber perspektivisch in gleichem Male den
Mobilfunkstandard 5G mit ein. Hier sind sowohl allgemeine 5G-Verfligbarkeiten als auch
Campus-/Factory-Netzwerke bedeutsam. Sowohl aus Innovationsperspektive als auch fur die
Aufrechterhaltung des internationalen Netzwerks der HCs sind diese Technologien besonders
relevant. Im Status Quo wurden zahlreiche Einschrankungen und Engpasse identifiziert, welche
die Teilhabe an der Digitalisierung und die Umsetzung der digitalen Transformation der
Unternehmen behindern. Damit konnte auch die Fortsetzung der langjéhrigen
Erfolgsgeschichten dieser mittelstandischen Weltmarktfiihrer gefahrdet werden. Vor allem fur
landliche Rdume in Deutschland ist angesichts der zahlreichen dargestellten Herausforderungen
die Sicherstellung dieser unternehmerischen Stabilitdt wichtig. Dies gilt insbesondere fur
Regionen, in denen einzelne HCs durch einen grolRen Anteil an der lokalen Wertschdpfung oder
Beschaftigung dominant sind. In diesem Kontext sind die Regionen unmittelbar auf deren

Ankerfunktion angewiesen.
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Verstarkung und Beschleunigung des Glasfaserausbaus

Forderantrage zum Glasfaserausbau sollten beschleunigt bearbeitet werden. Dies bezieht sich
ebenso auf die schnellere Bereitstellung von Budgets. Der Ausbau sollte eine erhohte
Priorisierung erhalten. Dies ist gerade in landlichen R&umen notwendig, um sowohl
Firmenstandorte von HCs und weiteren KMU anzuschlielen als auch die Arbeit im Home-
Office zu ermdglichen. Letztere ist gerade im Zusammenhang mit oft mangelhaft ausgeprégter
Verkehrsinfrastruktur und den Auswirkungen der COVID-19-Pandemie von steigender
Bedeutung. Die Anbindung von Gewerbegebieten mit schnellen Internetverbindungen sollte
weiterhin  Prioritdt erhalten. Auch hier konnen Instrumente der interkommunalen
Zusammenarbeit forderlich sein, so etwa die Bindelung von Ausschreibungen oder
Kooperationen beim Ausbau von digitaler Infrastruktur. Zusétzlich kann der Aufbau von
zentralen Vergabestellen zur Blindelung und Vergabe von Ausschreibungen mit besonderem
Fokus auf den Glasfaserausbau sinnvoll sein, da kleinere und fragmentierte Gebiete fir

Netzbetreiber weniger attraktiv sind.

Verstarkung des Mobilfunknetzausbaus

Die Mobilfunkabdeckung in landlichen Raumen sollte verbessert werden. Insbesondere betrifft
dies die Abdeckung und Verfligbarkeit von 5G. Neben der allgemeinen Offentlichen
Verflgbarkeit gilt dies spezifisch auch fur digitalisierungsaffine Unternenmen wie HCs, z.B.
im Rahmen von Campus-/Fabriknetzwerken. Beispielhaft seien hier bereits existierende
Modellprojekte mit HCs genannt, z.B. in Stidniedersachsen mit dem Saatgutproduzenten KWS
Saat und dem Medizintechnikhersteller Ottobock. Gleichzeitig ist zur friihzeitigen
Erschlielung von kinftigen Wachstumspotenzialen bereits eine Auseinandersetzung mit dem

zukunftigen 6G zu empfehlen.

Veranderungen der Zustandigkeit beim Glasfaserausbau

Die Verlagerung von Zustéandigkeiten beim Glasfaserausbau von Kommunal-/Landkreisebene
auf Landes- oder Bundesebene kann sinnvoll sein. In den Erhebungen im Rahmen dieses
Forschungsprojektes wurden teilweise Uberforderung und fehlende Kompetenzen der

zustandigen Amter von den befragten HCs als problematisch benannt.
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5.1.4 Digitale Kompetenzen und Fachkrafte

Analog zur digitalen Infrastruktur ist die Prioritat von digitalen Kompetenzen fiir die befragten
HCs in landlichen Rdumen &hnlich hoch und wird sogar als perspektivisch noch wichtiger
eingeschatzt. Diese Kompetenzen werden ebenso als integraler Bestandteil der digitalen
Transformation angesehen. Die interviewten Unternehmen berichten von einer hohen Aversion
vieler digital qualifizierter Fachkréfte in landliche Gebiete zu ziehen, selbst im Vergleich zu
anderen hochqualifizierten Berufen wie Ingenieurinnen und Ingenieuren. Der Wettbewerb um
Fachkréfte wird durch den Grad der L&ndlichkeit bestimmt: HCs in landlichen Gebieten in der
Né&he von Ballungsraumen konkurrieren mit Unternehmen in diesen Zentren, wahrend
Unternehmen in der Peripherie weniger Wettbewerb um -, aber auch eine geringere
Verfugbarkeit von Arbeitskréften wahrnehmen. Eine weitere Herausforderung ist die
Konkurrenz durch Unternehmen, die sektoral als attraktiver wahrgenommen werden, etwa IT-
Firmen oder groRe Konzerne. Infolgedessen verfolgen viele HCs Strategien, um potenzielle
Mitarbeitende so friih wie mdglich in ihrer Karriere zu gewinnen. Als Kompensationsstrategie
erwégen zahlreiche HCs den Aufbau von zusatzlichen Firmenstandorten mit F&E- bzw. IT-
Fokus in Ballungsraumen. Anzumerken ist jedoch, dass sich die Relevanz von Fachkraften mit
digitalen Kompetenzen bei HCs je nach Bedeutung der Digitalisierung fir die eigene
Unternehmensstrategie unterscheidet. Dies ist beispielsweise vom Wirtschaftssektor abhangig.
Ein wichtiger Vorteil der Digitalisierung, der von HCs hadufig als Anlass fur Optimismus
genannt wurde und der sich unter den Bedingungen der COVID-19-Pandemie vergroRerte, ist
die Arbeit aus dem Home-Office. Diese ermdglicht es HCs in landlichen Gebieten, ihre

geographische Reichweite bei der Fachkréftesuche auszuweiten.

Verstarkter Fokus auf die Starkung von Fachkraftegewinnung und -bindung

Fachkraftebindung kann erfolgreich sein, wenn junge Menschen bereits durch Ausbildung und
Studium an ihre Heimatregionen gebunden werden, so etwa im Programm StudiumPlus fir
duales Studium in Hessen. Des Weiteren sollten Berufsschulstandorte in landlichen Raumen
aufrechterhalten und gestarkt werden, um die regionale Ausbildung von Fachkréften sowie das
notwendige Ausbildungsniveau dieser Nachwuchskrafte zu sichern. In diesem Zusammenhang
ist auch die Verbesserung des Berufsschulnetzplans von hoher Bedeutung. Zusatzlich sollte der
regionalpolitische Fokus auf Programmen zur Bindung der Jugend an die jeweilige landliche
Region liegen. Als Beispiel ist hier das Forderprogramm ,,LandZukunft“ zu nennen. Des

Weiteren kann aus der Perspektive der befragten HCs die Stdrkung von weichen
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Standortfaktoren fir junge Fachkréfte in landlichen Raumen forderlich sein. Dies bezieht sich
etwa auf die Schaffung von stadtischen Vorteilen und Annehmlichkeiten, sog. Urban
Amenities. Diese kénnen etwa Fahrradwege, ein erweitertes OPNV-Angebot,
Kultureinrichtungen oder ein groReres Einzelhandelsangebot darstellen. Im Vordergrund
sollten ebenfalls vor allem die Wohnraumentwicklung und die Bereitstellung von
Kinderbetreuungsangeboten stehen. Neben diesen Dimensionen der Stadt- und
Dorfentwicklung ist auch die Sicherstellung von adaquaten interregionalen
Verkehrsverbindungen wichtig. Ein oft genanntes und kontrovers diskutiertes Beispiel ist hier
die Autobahn A49 in Mittelhessen. Die Starkung des OPNV kann zudem durch die Einrichtung
von dezidierten Buslinien fur den Transfer vom und zum Firmenstandort der jeweiligen
grolReren HCs erreicht werden. Zusétzlich gilt es, internationalen Arbeitskréften die Integration
in der neuen Wahlheimat zu erleichtern, etwa durch die Etablierung internationaler Schulen.
Ergénzend sinnvoll kann die Férderung von Anreizen fiir mobiles Arbeiten sein. Weiterhin ist
insbesondere bei der Gewinnung von jungen potenziellen Nachwuchskréften eine gezielte
Ansprache im Rahmen der Berufsorientierung anzustreben. Hierbei ist zielgruppengerechtes
Marketing von hoher Bedeutung, beispielsweise in Form von Influencer-Marketing oder Video-

Formaten.

Forderung von Investitionen in den Aufbau digitaler Kompetenzen

Aus- und Fortbildungskapazitaten fur digitale Kompetenzen sollten in verschiedenen
Bildungsbereichen verbessert werden. Zusétzlich sollten betriebliche Forderprogramme fiir den
Aufbau digitaler Kompetenzen ausgebaut werden. Dies kann auch zur Weiterbildung von
bestehendem Personal beitragen. Ergénzend sollte aus der Perspektive der befragten HCs die
Forderfahigkeit von WeiterbildungsmaRnahmen erwogen werden, die durch andere

Unternehmen als private Dienstleister durchgefihrt werden.

Fachkréaftesicherung durch Kooperationen

Unternehmenskooperationen und -netzwerke sollten geférdert werden, um z.B. gemeinsam
durchgefiihrte Lehrgénge zu etablieren. Die Beteiligung von externen Institutionen und
Hochschulen bei der Weiterbildung von bestehenden Fachkréften sollte verstarkt werden, etwa
durch Projekte wie “Digitale Kompetenzen in der Weiterbildung”. Denkbar sind weiterhin
Bildungszentren, Bildungs-Labs mit Reallaboren, Lernfabrik 4.0, Digitalwerkstétten und Boot-
Camps, um sowohl Fachkréfte als auch Nachwuchskrafte auf die Anforderungen der

Digitalisierung vorzubereiten. Hierdurch wurde die digitale Bildung und Medienkompetenz in
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Kooperation mit HCs und Hochschulen geférdert werden. WeiterbildungsmalRnahmen sollten
vereinfacht gefordert werden, etwa in Bezug auf die Antragstellung bei den jeweiligen
verantwortlichen Verwaltungseinheiten. Die Forderung von Rickkehrerprogrammen wie
beispielsweise “Heimvorteil” im Sauerland oder “Heeme Fehlste” in der Lausitz kann ebenso
zur Fachkréftesicherung beitragen, aber auch einfache Riickkehrer-Kampagnen kénnten aus

Sicht des Regionalmarketings bereits einen ersten Schritt darstellen.
5.1.5 Zusammenarbeit zwischen raumlich-politischen Ebenen

Eine verbesserte Zusammenarbeit und Abstimmung zwischen politischen Ebenen kann dazu
beitragen, sowohl die regionalen Rahmenbedingungen der Digitalisierung im Kontext der
landlichen HC-Firmenstandorte als auch die Ubersichtlichkeit der Forderlandschaft im Rahmen

der digitalen Transformation zu verbessern.

Verbesserung und Vereinfachung der institutionellen Zustandigkeiten

Die Anpassung und Vereinfachung der institutionellen Zustandigkeiten im Fordersystem kann
unterstuitzend darauf wirken, dass Akteure und deren Aufgabenfelder klarer identifiziert werden
kénnen. Damit einhergehend kann ebenso die Ubersichtlichkeit der Forderlandschaft erhoht

werden.

Interkommunale Kooperationen

Die Bundelung von parallelen Strukturen in benachbarten kommunalen Verwaltungen sollte
bei kontinuierlicher Abwégung von Risiken vorangetrieben werden. Zusatzlich kann die
Zusammenarbeit von Wirtschaftsforderungen in vielen Arbeitsbereichen sinnvoll sein. Der
Aufbau von zentralen Vergabestellen zur Bilindelung und Vergabe von Ausschreibungen mit
besonderem Fokus auf den Breitbandausbau kann Doppelstrukturen vermeiden und zusatzlich
die schnelle Umsetzung des Ausbaus ermdéglichen. Die gemeinsame Ausweisung, Entwicklung
und Verwaltung von Gewerbegebieten (z.B. mit Aufteilung von Gewerbesteueraufkommen)
kann ein wichtiger Bestandteil der interkommunalen Zusammenarbeit werden. Dies kann auch
kommunale Kapazitatseinschrankungen verbessern und die Fl&chenverfugbarkeit erhohen.
Hier kann der Fokus auf dekarbonisierte Gewerbegebiete gelegt werden, da HCs als zumeist

groRere Unternehmen zukiinftig besonderen CO2-Reporting-Pflichten unterliegen werden.
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5.1.6 Regionale Expansionsmaglichkeiten

Einige HCs sehen sich neben den anderen KMU mit dem Problem konfrontiert, dass kein
Freiraum zur Verfligung steht, den sie fiir die regionale Expansion in Anspruch nehmen kénnen.
Insbesondere kommunale Wirtschaftsférderungen sollten verstarkt auf HCs zugehen und
potenzielle Erweiterungspléne in Erfahrung bringen, um praventiv die Ausweisung weiterer
Gewerbegebiete in der Kommune beginnen zu kdnnen. Um eine als negativ wahrgenommene
Zersiedelung der Unternehmensstandorte zu verhindern, sei ein besonderes Interesse der HCs
an einer raumlich nahen Ausweisung zu bertcksichtigen. Neben der Erweiterung der
Gewerbegebiete sind auch in diesem Zusammenhang die Bereitstellung anderer Arbeitsstatten

zu berticksichtigen, beispielsweise Co-Working Spaces.
5.2 Akteurszentrierte Handlungsansatze
5.2.1 Forderung von digitalen Innovationen

Ein zentraler akteurszentrierter Handlungsansatz ist die Verbesserung der o6ffentlichen
Forderung von digitalen Innovationen. Sowohl die befragten Unternehmen als auch deren
regionales Umfeld wiesen auf signifikantes Verbesserungspotenzial auf programmatischer
Ebene hin. Dies wére notwendig, um ihren Anforderungen bei der Umsetzung von Innovationen
mit Digitalisierungsbezug nachzukommen. Diese Ebene akteurszentrierter Handlungsansatze
ist aus zwei Grinden wichtig: Erstens tragt die Unterstiitzung von HCs bei der digitalen
Transformation zur Sicherung ihrer Wettbewerbsfahigkeit bei. Dies kann einen stabilisierenden
Einfluss auf die jeweiligen landlichen Raume haben, in denen die HCs beheimatet sind.
Zweitens konnen Spillovereffekte bei der Entwicklung dieser neuen digitalen Innovationen —
Produkte, Geschéaftsmodelle oder Prozesse — dazu fihren, dass andere Unternehmen im
regionalen Umfeld der HCs diese als Best Practice ibernehmen bzw. adaptieren. So kann

erganzend positiv auf die regionale Entwicklung eingewirkt werden.

Signifikante Erhéhung der Budgets fir Innovations- und Investitionsférderung im Bereich
der Digitalisierung auf Landes- und Bundesebene

Die hohe Nachfrage nach entsprechenden Fordermitteln (z.B. “go.innovativ”’ oder “Digital
Jetzt” des BMWi) konnte bisher nicht von den bestehenden Kapazitaten abgedeckt werden. Die
Nachfrage nach diesen Programmen wurde mitunter als “Antragsflut” bezeichnet, die auch zur
vorzeitigen Beendigung von Bewerbungsfenstern gefiihrt hat. Auch nach bereits erfolgten

Budget-Erweiterungen standen nicht ausreichend Mittel zur Verfligung. Nicht alle befragten
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Unternehmen wiesen ausreichend finanzielle Ressourcen auf, um die Digitalisierung im
geplanten Umfang realisieren zu koénnen. Deshalb sollten Budgets fir Innovations- und
Investitionsforderung im Bereich der Digitalisierung deutlich erhéht werden. Inhaltliche
Schwerpunkte, die von den befragten HCs benannt wurden, waren insbesondere
Prozessdigitalisierung sowie produktionsbezogene Investitionen in Automatisierung und
Industrie 4.0.

Forderung von Beratungsleistungen
Ein erganzendes Instrument kann die Férderung von Beratungsleistungen sein, um aufbauend
auf deren Sachverstand und Expertise kostspielige Fehlinvestitionen im Digitalisierungskontext

zu vermeiden bzw. zu reduzieren.

Starkerer Fokus auf unternehmerischen und regionalen Kontext der HCs

Angesichts der besonderen Eigenschaften von HCs als mittelstandische Marktftihrer mit hohem
Internationalisierungsgrad kann Uber spezifische Forderprogramme fir diesen Firmentyp
diskutiert werden. Diese kdnnten von der Einrichtung von Investitionsfonds in landlichen
Raumen, der Bereitstellung digitaler Infrastruktur bis hin zu Bildungsprogrammen fiir digitale
Fahigkeiten reichen. Hier ist ggf. auch eine Differenzierung von HCs anhand firmeninterner als
auch -externer Faktoren sinnvoll. Dies betrifft etwa Familienunternehmen-HCs, die von hoher
regionalwirtschaftlicher Relevanz sind und aufgrund ihrer spezifischen Anforderungen
besonderer Forderung bedirfen. Oft berichten HCs wegen ihrer Zuordnung zur KMU/SME-
Definition von einem erschwerten Zugang zu entsprechenden Programmen. In diesem
Zusammenhang kann eine Erweiterung bzw. Uberarbeitung der bestimmenden Férderkriterien

diskutiert werden.

Starkerer Fokus der Wirtschaftsforderung auf die Bedirfnisse der Hidden Champions und
Entwicklung entsprechender UnterstiitzungsmalRnahmen

Insbesondere nicht-monetdre Angebote (Informationsweitergabe, Beratung, Vernetzung,
Lotsenfunktion, bessere Kommunikation von Foérderméglichkeiten an HCs in landlichen
Raumen) konnten bestehende Leistungen der Wirtschaftsforderungen ergénzen. Zusatzlich
konnten verstarkte Kapazitaten fiir die Themenbereiche Digitalisierung, Innovation, Forschung
und Transferforderung in den Industrie- und Handelskammern und bei Wirtschaftsférderungen
die Anforderungen der HCs unterstiitzen. Die Bereitstellung weiterer personeller Ressourcen

vor allem in der Wirtschaftsforderung konnte weiterhin zum Ausbau von als fir HCs als duf3erst
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relevant identifizierte weiche und harte Standortfaktoren oder zur Prozessbeschleunigung
beitragen, beispielsweise bei der ErschlieBung neuer Gewerbegebiete zur regionalen
Unternehmensexpansion. Insbesondere kann hier auf regionaler Ebene Unterstutzung bei der
Anbahnung und Koordination bei Forschungs- und Entwicklungskooperationen von HCs mit

anderen Organisationen sinnvoll sein.

Anreizschaffung durch Preise und Auszeichnungen

Bei entsprechenden Auszeichnungen und Wettbewerben konnen Auswahlkategorien
implementiert werden, die fiir HCs relevant sind, z.B. Innovationskraft, Marktfuhrerschaft, oder
die Schaffung von Arbeitsplatzen. Ein bestehendes Beispiel ist hier etwa die Auszeichnung
“Hessen-Champions”. Gleichzeitig ist aber auch zu beriicksichtigen, dass einzelne befragte
HCs Nachteile wie unerwiinschte 6ffentliche Sichtbarkeit mit dieser Art von Auszeichnungen
verbinden und dies daher die oft der Geheimhaltung dienende “Hiddenness” der HCs reduzieren

wirde.

Langfristige Kontinuitat in der Wahl der Férderschwerpunkte

Langfristige Kontinuitat in der Wahl der Férderschwerpunkte, etwa hinsichtlich der Foki der
EU-Regionalpolitik oder des neuen Gesamtdeutschen Fordersystems, kann die
Planungssicherheit und Ubersichtlichkeit dieser Programme aus der Sicht der befragten HCs
starken. AuBerdem kann eine Anpassung der Forderprogramme fur landliche Raume (v.a. auf
EU-Ebene) sinnvoll sein, insbesondere in Bezug auf eine Ausweitung von
Innovationsforderprogrammen statt oftmals dominierender Infrastruktur-Fordermal3nahmen.
Ergénzend kann hinsichtlich der Auswahl der Forderschwerpunkte auch eine Riicksprache mit
HCs als hochinnovativen Unternehmen beztglich sinnvoller allgemeingultiger Bedarfe

hilfreich sein.

Etablierung neuer Forderkonzepte und -maRnahmen

Eine Sprintforderung, - also eine maligeschneiderte Férderung, die einem HC ein rasches und
intensives Wachstum in einem bestimmten Organisationsabschnitt in kurzmoéglichster Zeit
ermoglichen soll, - durch regionale Wirtschaftsforderungen kann sinnvoll sein, um
entsprechend starkes Wachstum von HCs, deren Zulieferern und weiteren regionalen
Netzwerkpartnern zu erzeugen. Des Weiteren kann die Forderung von Innovationsclustern,
Reallaboren und Innovationsschaufenstern dabei helfen, sowohl die Innovation von HCs zu

fordern als auch deren intraregionale Ausstrahleffekte zu verstarken. Die Vergabe von
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Digitalisierungsgutscheinen kann ebenso bei der Forderung der Digitalisierung dieser
Unternehmen relevant sein. Hier kann der Aufbau von digitalisierungsbezogenen
Kompetenzzentren, z.B. fur Produktkonfiguratoren, Industrie 4.0., etc. ergénzend wirken.
Allgemein sollten auch neue Férderprogramme die spezifischen Zeithorizonte, die spezifischen
Organisationsformen und die Agilitat des Mittelstandes starker berticksichtigen. Dies gilt etwa
fiir die Anpassung an Produktlebenszyklen von Unternehmen der verarbeitenden Industrie. Die
Forderung von Produktentwicklung kénnte zusatzlich integriert werden. Derzeit werden oft
Forderungen fur Forschungsthemen und Markteinfiihrungen von Produkten veranlasst, nicht
aber die Unterstitzung von Produktentwicklungsprozessen, die der Markteinfiihrung
vorgelagert sind. Um durchgehende Forderprozesse zu gewahrleisten, kann die Ausweitung der
Forderung hier diskutiert werden.

5.2.2 Forderantrage, Verwaltung und Blirokratie

Neben der inhaltlichen Ebene der Gestaltung von Férderprogrammen, die fir HCs im Kontext
der Digitalisierung relevant sein konnen, ist die administrative Seite der Forderprogramme
ebenso wichtig. Dies betrifft sowohl die Antragstellung als auch die Dokumentation und

Nachweisfliihrung wahrend der Durchfuhrung geférderter Projekte.

Effizienzsteigerung im Rahmen von Forderantragen und -programmen

Die zu erfullenden Auflagen und der Administrationsaufwand seitens der geforderten
Unternehmen im Rahmen der Antragstellung und nachfolgender Nachweise sollten aus Sicht
der befragten HCs reduziert werden. Dazu gehéren z.B. Elemente des stundenbasierten
Leistungsreportings, umfangreiche Dokumentationen, komplexe Abrechnungsprozesse sowie
die Erfordernis eines Projekttragers und von zertifizierten Beratern. Dies geht oft mit
zusétzlicher finanzieller Belastung einher. Zusatzlich sollten die Forderantragstellung und -
richtlinien vereinfacht werden, begleitet von einem Abbau der damit verbundenen
(steuer-)rechtlichen Komplexitat. Diese wird von den befragten HCs als sehr kostenintensiv
und insbesondere bei Klein- und Kleinstunternehmen als die (blicherweise vorhandenen
Ressourcenkapazitaten Ubersteigend wahrgenommen. Die Verlangerung von Abrufzeitradumen
sollte hier ebenso Prioritdt haben. Die aktuellen Zeitrdume seien oft nicht ausreichend fir
langfristig geplante Investitionsvorhaben. Die Kriterien zur Fordermittelvergabe fir HCs, die
aufgrund ihrer gesellschaftsrechtlichen Struktur (z.B. Holdings, Konzernstrukturen) aus der
KMU-KIlassifikation herausfallen und damit den Anspruch auf Férderung verlieren, sollten
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Uberprift und hinterfragt werden, wie auch oben dargestellt. Des Weiteren kann eine regional

gebundelte Forder(antrags)beratung erwogen werden.

Beschleunigung, Vereinfachung und Digitalisierung der Prozesse rund um die
Antragstellung von Férdermitteln

Bisher notwendige Anforderungen und Aufwande bei der Beantragung von Fordermitteln
sollten reduziert werden. Dies betrifft etwa die formalisierte Niederschreibung von
Digitalisierungsstrategien als Erfordernis fir die Teilnahme am Forderprogramm
“Digital.jetzt”. Auch ist oft angesichts der Antragskomplexitét eine Unterstiitzung durch einen
zertifizierten Berater mit einhergehenden zusétzlichen Kosten notwendig. Oftmals fehlen
insbesondere kleineren HCs die hierfur notwendigen freien Kapazitaten. Zusatzlich sollte die
Geschwindigkeit der Antragstellung und -bearbeitung erhéht werden. Hierdurch kénnen
Wettbewerbsnachteile bei diesen schnell agierenden Weltmarktfiihrern vermieden werden. In
diesem Zusammenhang sind auch Unklarheiten bei Ressortzustandigkeiten zu vermeiden. Die
Bearbeitungszeiten von Antrags- und Bewilligungsprozessen sollten verkirzt werden. Dies
kann etwa durch Spezialisierung der Sachbearbeitungseinheiten in den Verwaltungen oder
durch Beschleunigung der Vergabe von Forderbescheiden erreicht werden. Hierbei kann etwa
die Reaktionsgeschwindigkeit der Verwaltungen auf die COVID-19-Pandemie als Vorbild
dienen. Der als notwendig angesehene Burokratieabbau betrifft etwa Dokumentations- und
Veroffentlichungspflichten beim sog. Lieferkettengesetz (Sorgfaltspflichtengesetz) oder bei der
Energieeffizienzgesetzgebung.  Dariiber  hinaus  sollte  die  Digitalisierung  von
Verwaltungsprozessen im Rahmen von Fordermitteln verstarkt und beschleunigt werden,
insbesondere bei Antrags- und Nachweisprozessen. Hier kdnnen gezielte E-Government-

Fordermanahmen fir die 6ffentliche Verwaltung in landlichen Raumen hilfreich sein.

Einrichtung von mehrstufigen Forderantragsverfahren
Die Einfuhrung von mehrstufigen Forderantragsverfahren kann helfen, HCs und anderen KMU
schneller Klarheit Uber den Ausgang von Forderantrdgen zu geben, um notwendige

Investitionen bei unklaren Bewilligungsaussichten nicht zu lange aufzuschieben.

Verbesserung der Informationsweitergabe Uiber Férderungen
Die Schnelligkeit der beratenden Institutionen bei der Informationsweitergabe (ber
Fordermdglichkeiten kann aus Sicht der befragten HCs erhdht werden. Dies betrifft im

Besonderen Wirtschaftsforderungen und Industrie- und Handelskammern. Eine bessere
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Kenntnis der betreuten, forderberechtigten Unternehmen und deren spezifischer Charakteristika

kann hier forderlich sein.

Einrichtung einer Plattform zur regelmagigen Aufklarung Giber Férderprogramme

Eine Plattform, die regelméRig forderfahige Themen fir KMU kommuniziert, damit den
Informationsgrad der Unternehmen erhoht und die Kosten-Nutzen-Kalkulation einer
Antragstellung vereinfacht, kann unterstiitzend zu den anderen, zuvor beschriebenen Verfahren

wirken.
5.2.3 Regionale Spezifizierung der Handlungsempfehlungen

Regionen weisen grundsétzlich unterschiedliche sozio-0konomische Eigenschaften sowie
Verteilungen von Unternehmen und insbesondere HCs auf. Dies konnte vor allem durch die
Deskription der RTs in Kapitel 3 deutlich gemacht werden. Um auf diese regionalen
Unterschiede reagieren zu koénnen, werden im folgenden Handlungsempfehlungen
ausformuliert, die sich an die ermittelten Spezifika der einzelnen RTs orientieren. Die Basis
stellen die analysierten Zusammenhange zwischen den sozio-6konomischen Faktoren und der
HCs Anzahl dar. Zu betonen ist hier, dass es sich um stark zusammengefasste Aussagen
handelt. Die aufgefiihrten Empfehlungen bilden daher lediglich eine erste Grundlage, um einen

inhaltlichen Fokus fir Handlungsempfehlungen und -mafinahmen zu treffen.

Wenn es darum geht, die Entstehung von HCs zu fordern und mehr HCs in einer Region
ansiedeln zu wollen, dann ist fir Gemeinden des RT1 zu beachten, dass ein Schwerpunkt auf
die Verbesserung der Siedlungs- und Branchenstruktur gelegt werden sollte. Bezogen auf die
ortsbasierten und systemischen Handlungsansatze aus Kapitel 5.1 lassen sich hier
beispielsweise die Empfehlungen zur Foérderung von Start-Up-Okosystemen oder die
Forderung von (landlichen) Clustern betiteln. Eine starkere Vernetzung von regionalen KMU
sowie die Bundelung von regionalem Informationsmanagement kann hier Einfluss nehmen.
Auch die lokale Arbeitsplatzattraktivitat kann die Anzahl der HCs in einer Region steigern. Um
diese zu fordern, gilt es, den Fokus auf die Starkung von Fachkréftegewinnung und vor allem -
bindung zu legen. Hier wird in Kapitel 5.1.4 darauf verwiesen, die sog. Urban Amenities zu
verbessern und weiche Standortfaktoren zu starken. Ergebnis der Analyse ist aulerdem, dass in
Gemeinden des RT1 der Digitalisierungsgrad deutlich zu férdern und zu verbessern ist, um die
Ansiedlung weiterer HCs (mit Digitalisierungsaffinitdt, u.a. DHCs und HCDs)
wahrscheinlicher machen zu konnen. In Kapitel 5.1.3 wird hier beispielhaft die digitale
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Infrastruktur als Einflussfaktor genannt. Dies beinhaltet eine Beschleunigung des Glasfaser-
oder Mobilfunknetzausbaus. Auch der Aufbau digitalen Kompetenzen und die Schulung von
Fachkréaften ist fur diesen RT1 in Betracht zu ziehen (Kapitel 5.1.4). Um digitale Innovation zu

fordern, bietet sich eine Budgeterh6hung der Innovationsférderung an (Kapitel 5.2.1).

Die MalRnahmen zum Ausbau des Digitalisierungsgrades, die soeben fur den RT1 genannt
wurden, lassen sich gleichermalien auch auf Gemeinden des RT2 (bertragen (Zirbes 2023,
S. 126-152). Eine zunehmende Digitalisierung fordert die Wahrscheinlichkeit der Steigerung
der Anwesenheit von HCs in diesem RT. Erganzend dazu sollten eine verbesserte soziale
Infrastruktur sowie eine Ausweitung der Siedlungs- und Branchenstruktur mittels der
Anwendung der ortsbasierten Handlungsansétze aus Kapitel 5.1 zu einer nachgewiesenen
positiven Entwicklung des RT2 beitragen kdnnen.

Fur den siedlungsstrukturell urban gepragten RT3 liegt kein signifikanter Zusammenhang
zwischen der Anwesenheit von HCs und der soziotkonomischen Struktur vor, entsprechend
musste die Effektivitdt der vorgeschlagenen Handlungsempfehlungen fir diesen RT im
Einzelfall kritisch gepruft werden.

Betrachtet man den RT4, so konnte mittels der durchgefiihrten Regressionsanalyse (s. Kap. 3.2)
festgestellt werden, dass eine Forderung der Hochschulbildung den deutlichsten Einfluss auf
eine Steigerung der Anzahl von HCs nimmt. Konkrete Handlungsempfehlungen hierzu sind in
Kapitel 5.1.1 zu den regionalen Innovationssystemen aufgefiihrt: Insbesondere die Einrichtung
von Stiftungsprofessuren, die Starkung von Kooperationen in Forschungs- und
Bildungseinrichtungen oder die Kooperation zwischen HCs und Wissenschaft sind in diesem
Zusammenhang zu nennen. Weiterhin sollte auch die Verbesserung des Digitalisierungsgrads
der Gemeinden, die Steigerung der Arbeitsplatzattraktivitdt und sozialen Infrastruktur sowie
der Siedlungs- und Branchenstruktur nachweislich positive Effekte auf die sozio-6konomische
Entwicklung des RT4 haben. Investitionen in diesen Bereichen steigern die Wahrscheinlichkeit

der Ansiedlung von HCs (unabhéngig voneinander) ebenfalls deutlich.

Bei Gemeinden des RT5 weist lediglich die Verbesserung der Mobilitdt und Erreichbarkeit
einen signifikanten statistischen positiven Einfluss auf die Anzahl der HCs auf. Als ortsbasierte
Handlungsempfehlung wiirde insbesondere durch eine Verbesserung der Mobilitdtsangebote
und entsprechenden infrastrukturellen Ausstattung zahlreiche weiche Standortfaktoren dieses
RTs verbessern und folglich tendenziell zu einer Bereicherung der Industrielandschaft mit mehr

HCs beitragen.
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Fur Gemeinden des RT6 gilt, dass vor allem von Investitionen in die lokale
Arbeitsplatzattraktivitat deutlich profitiert werden kann. Eine verbesserte soziale Infrastruktur
sowie eine verbesserte Siedlungs- und Branchenstruktur konnen hier zu einer gesteigerten
Wahrscheinlichkeit fur die Existenz, Entwicklung und Ansiedlung regionaler HCs fiihren.
Zusétzlich lasst sich anhand der durchgefuihrten Mehrebenenanalyse in Zirbes (2023, S. 126-
152) feststellen, dass der Effekt auf den Output von Innovationen der Gemeinden dieses RTs
mittels Investitionen in die Digitalisierung umso starker ausfallt, je mehr HCs im zugehdrigen

Kreis der jeweiligen Gemeinde vorhanden sind.

Geht es um eine potenzielle Steigerung der Anzahl von HCs in Gemeinden des RT7, in welchen
bisher die niedrigste HC-Dichte im Bundesvergleich vorherrscht, so ist hier vor allem die lokale
Arbeitsplatzattraktivitdt zu verbessern. Bei dem landlichsten und sozio6konomisch am
schwachsten entwickelten Raumtyp konnte es alternativ helfen, die Mobilitdt und
Erreichbarkeit auszubauen, indem die Gemeinden dieses RTs besser erschlossen werden.
Weiter gilt es, die Siedlungs- und Branchenstruktur zu verbessern, um einen Einfluss auf die
Ansiedlung und Entwicklung weiterer HCs zu haben.

In Gemeinden des RT8 haben der statistischen Analyse nach zu folgen lediglich das Ausmaf
der lokalen Beschéftigung und die Hochschulbildung keinen Einfluss auf die Anzahl der HCs;
die restlichen aufgefiihrten Faktoren tragen bei einer jeweiligen Steigerung allesamt zur
erhdhten Wahrscheinlichkeit einer Vermehrung von HCs in diesen Gemeinden bei. Hinsichtlich
des zu erwartenden Effekts fallen Malnahmen zur Verbesserung des Digitalisierungsgrads hier
am deutlichsten aus, weil sie den starksten statistischen Zusammenhang vorweisen. Es gilt
deshalb, vor allem den Digitalisierungsgrad in den Gemeinden dieses RTs zu fordern, sodass
die Wahrscheinlichkeit steigt, dass die HC-Anzahl zunimmt.

Fur den sehr landlich gepragten RT9, der zugleich die hochste HC-Dichte aufweist, gilt, dass
bei Steigerung jedes einzelnen der sechs genannten Faktoren die Wahrscheinlichkeit der
Zunahme der HCs in einer Gemeinde ansteigt. Zusatzlich l&sst sich anhand der
Mehrebenenanalyse in Zirbes (2023, S. 126-152) feststellen, dass der Innovationsoutput der
Gemeinden bei Investitionen in die Siedlungs- und Branchenstruktur ansteigt, je mehr HCs im
zugehorigen Kreis der jeweiligen Gemeinde des RT9 anzutreffen sind. Werden
Handlungsansatze wie das Investieren in Start-Up-Okosysteme oder die Forderung von
regionalen Innovationssystemen verfolgt, dann sollte dies zusatzlich einen positiven Effekt auf

den Innovationsoutput einer Region aufweisen.
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Insgesamt ist anzumerken, dass mit den aufgefiihrten Untersuchungen und Ergebnissen ein
Ansatz durchgefuhrt wurde, der die Komplexitat der Realitat fur Handlungstrager auf wenige
Faktoren beschrankt. Zu empfehlen ist in der Praxis deshalb eine ausfiihrliche Analyse der
detaillierten Standortbedingungen und -begebenheiten. Die aufgefiihrten Empfehlungen bilden
eine erste Grundlage, um die Anzahl der HCs in den Regionen zu steigern. Diese sind in
Kombination mit qualitativen Analysen unter Einbeziehung von regionalen Stakeholdern in
Betracht zu ziehen.

5.3 Teilevaluation der politischen Handlungsempfehlungen

Wirtschaftsforderungen auf Kommunal- und Landkreisebene ergreifen seit jeher
Fordermanahmen, um KMU und HCs zu unterstitzen. lhre Handlungsféhigkeit unterliegt
jedoch finanziellen und personellen Ressourcengrenzen (Lahner & Neubert, 2016).

Die ortsbasiert-systemischen und akteurszentrierten Handlungsansatze, die zu einer Forderung
von HCs beitragen sollen, wurden durch eine Befragung von Wirtschaftsférderungen in der
Untersuchungsregion “Leine-Weser” nach ihrer Bedeutung und Prioritét in der Praxis evaluiert.
Zur Ermittlung eines solchen Rankings wurde die Analytic Hierarchy Process -
Methode (AHP) eingesetzt, die bereits tber Jahrzehnte in verschiedenen Disziplinen zur
Entscheidungsfindung als Hilfsmittel herangezogen wird (Vaidya & Kumar, 2006). Mit dieser
Methode kann eine komplexe Problemstellung, die von mehreren Merkmalen abhéngt, - hier
die Entscheidung fur ein oder mehrere Forderungsmalinahmen aus einem Biindel von
MaRnahmen bei gleichzeitig begrenzter Ressourcenverfugbarkeit, - in eine mehrstufige
Hierarchie Oberfiihrt und damit wesentlich vereinfacht werden. Die Attribute, die auf den
verschiedenen Ebenen dieser Hierarchie angeordnet werden, - also die formulierten
Handlungsempfehlungen aus diesem White Book (s. Kap. 5.1 & 5.2), - werden durch jeweilige
Paarvergleiche mehrerer Expertinnen und Experten subjektiv bewertet. Die Evaluation erfolgt
uber die Umwandlung der individuellen, verbal geduferten Préferenzen der befragten
Sachverstdndigen in  Zahlenwerte. Durch die Aggregation der Vergleiche der
Handlungsempfehlungen Uber alle individuellen Bewertungen hinweg lasst sich eine
Priorisierung bzw. ein Ranking ableiten. Als Kontrollwert wird in dieser Methode ein
Konsistenzwert CR (Consistency Ratio) zurate gezogen, der Ruckschluss daruber gibt,
inwiefern die verschiedenen Bewertungen zwischen den Paarvergleichen widerspruchsfrei, also
logisch und konsistent sind. Da sich die Meinungsbildung durch die Beriicksichtigung neuer

Informationen stetig verédndern kann, werden maximal 10 % an Inkonsistenz im
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Antwortverhalten zugestanden (Saaty, 2004). Das typische Vorgehen im Laufe eines AHP kann
im Weiteren der Literatur entnommen werden (Kogel, 2013; Liefner & Jessberger, 2016;
Meixner & Haas, 2010).

Unter Verwendung der AHP-Methode wurden die aufgefuhrten 29 Handlungsempfehlungen
danach gefiltert, ob sie sich primédr an Akteure von politischen Verwaltungsebenen oder an
Wirtschaftsforderungen richten. Im Zuge dessen wurden 15 Empfehlungen ermittelt, die durch
ihre verschiedenen Teilziele in thematische Obergruppen systematisiert und in der folgenden
Hierarchie angeordnet wurden (s. Abb. 12), damit sie sich inhaltlich nicht zu stark voneinander
unterscheiden (Ishizaka & Labib, 2011; Saaty, 1990).

Die Teilevaluation der Handlungsempfehlungen wurde exemplarisch in der Fallbeispielregion
“Leine-Weser” des Projekts durchgefiihrt. Diese Region umfasst die Landkreise Hameln-
Pyrmont, Hildesheim, Holzminden, Nienburg (Weser) und Schaumburg. Im Sommer 2022
wurden hierfiir acht Interviews mit Wirtschaftsforderungen auf kommunaler Ebene und flnf
Interviews mit Wirtschaftsforderungen auf Landkreisebene ausgewertet. Alle Beurteilungen
der Interviewpartner sind konsistent, weil ihr jeweils berechneter CR unterhalb der Schwelle

von 10 % lag.

Zur Aggregation und Einordnung der Ergebnisse wurde die Software “AHP-OS” verwendet,
die daruber hinaus einen Gruppenkonsensindikator S* zur Verfugung gestellt hat (Goepel,
2018). Dieser reicht von 0 % (kein Konsens) bis 100 % (vollstandiger Konsens) und wurde in
finf Bewertungsstufen kategorisiert. Bei hohem Konsens weisen die Experten das gleiche
Verstandnis tUber die Problemlage auf (Liefner et al., 2021). Die erzielten Ergebnisse und damit
die Gesamtpriorisierung der befragten Expertinnen und Experten l&sst sich der Tab. 8

entnehmen.
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Abb. 12: AHP Hierarchie
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I

I11.

Al. AusbaumaBnahmen zur Sicherstellung und
Verbesserung der interregionalen
Verkehrsverbindungen/Erreichbarkeit

A2. Ausbau des Glasfasernetzes
(stationdres Breitband)

|

A3. Ausbau des 5G-Netzes (mobiles Breitband)

l

A4, Forderung von digitalisierungsbezogenen
Beratungsleistungen

AS5. Forderung von Weiterbildungsprogrammen
zum Aufbau digitaler Kompetenzen

B. Offentliche Services/
(Unternehmens-) Dienstleistungen

C. Regionalmarketing/ Mafinahmen zur
Fachkriftebindung und - gewinnung

B1. Unterstiitzung von Hidden Champions bei
der Suche nach unternehmerischen
Kooperationspartnern

C1. Entwicklung und Verbesserung weicher
(personenbezogener) Standortfaktoren, v.a. fiir

junge Fachkrifte

B2. Untersttitzung von Hidden Champions bei
der Suche nach wissenschaftlichen
Kooperationspartnern

C2. Unterstiitzung/gezielte Ansprache junger
Schiilerinnen und Schiiler bei der
Berufsorientierung

B3. Bereitstellung zusitzlicher
Ansprechpartner/Mitarbeitender zur
wirksameren Betreuung von Hidden
Champions

C3. Unterstiitzung bei der Aufrechterhaltung
und Stirkung von Berufsschulstandorten

B4. Kommunikation von Finanzierungs-
/Forderungsmoglichkeiten fiir Hidden
Champions

C4. Ausrichtung von Wettbewerben/Vergabe
von Preisen mit relevanten Auswahlkategorien

fir Hidden Champions

Priorisierung der finanziellen/personellen Ressourcen

Quelle: Eigene Darstellung nach Worbs (2024)
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Tab. 8: Gesamtpriorisierung nach Prioritatengruppen

wissenschaftlichen Kooperationspartnern

Malnahme Globale Rang-
Gewichtung folge
Prioritaten- |Al. Ausbau des Glasfasernetzes (stationares 21,81% 1
gruppe I. Breitband)
[Uber 10,0%0]
C1. Unterstitzung/gezielte Ansprache junger 16,25% 2
Schilerinnen und Schdiler bei der
Berufsorientierung
C3. Entwicklung und Verbesserung weicher 11,49% 3
(personenbezogener) Standortfaktoren
Prioritaten- | A3. AusbaumaRnahmen zur Verbesserung der 7,12% 4
gruppe Il (inter-)regionalen Erreichbarkeit
[Uber 5,0% -
unter 10,0%] |C2. Unterstlitzung bei der Aufrechterhaltung und 6,42% 5
Starkung von Berufsschulstandorten
A5, Forderung von Weiterbildungsprogrammen 5,61% 6
zum Aufbau digitaler Kompetenzen
Prioritaten- |A2. Ausbau des 5G-Netzes (mobiles Breitband) 4,94% 7
gruppe IlI.
[Uber 3,0% -
unter 5,0%] |B3. Unterstiitzung von HCs bei der regionalen 4,92% 8
Unternehmensexpansion
A4. Forderung von digitalisierungsbezogenen 4,72% 9
Beratungsleistungen
C4. Initiierung von Riickkehrerkampagnen und 4,65% 10
Riickkehrerprogrammen
Prioritaten- |B5. Kommunikation von Finanzierungs-/ 2,98% 11
gruppe IV. Forderungsmaoglichkeiten fur HCs
[bis 3,0%0]
B1. Unterstiitzung von HCs bei der Suche nach 2,94% 12
unternehmerischen Kooperationspartnern
C5. Ausrichtung von Wettbewerben/ Vergabe von 2,55% 13
Preisen mit relevanten Auswahl-kategorien fur
HCs
B4. Bereitstellung zuséatzlicher Mitarbeitender zur 1,85% 14
wirksameren Betreuung von HCs
B2. Unterstiitzung von HCs bei der Suche nach 1,74% 15

(Anm.: N = 13; Summe der globalen Gewichtung = 1)

Quelle: Eigene Darstellung nach Worbs (2024). Berechnet mit AHP-OS (Goepel, 2018).




Die globale Gewichtung beschreibt die Bedeutung eines Kriteriums in Bezug auf das Oberziel,
hier also auf die Frage, welche Malinahmen am relevantesten fiir die Bestandspflege eines HCs
sind (Chatzimouratidis & Pilavachi, 2009). Die Empfehlungen wurden in Abhangigkeit zu ihrer
globalen Gewichtung in Priorittsgruppen eingeordnet und in eine Rangfolge gebracht.
Bezuiglich des Rankings liegt innerhalb der Expertengruppe ein insgesamt hoher aggregierter

Gesamtkonsens von 77,65 % vor.

Der Ausbau des Glasfasernetzes (A1) wurde Uber alle Experteneinschatzungen hinweg als die
relevanteste MalRnahme flr die Bestandspflege von HCs eingestuft. Der Ausbau stellt die
Grundvoraussetzung der Digitalisierung organisationaler Prozesse von HCs dar (Burstedde &
Werner, 2019). Ohne eine Breitbandanbindung konnen Unternehmen die Chancen der
Digitalisierung nicht fir sich nutzen und werden darliber hinaus mit Wettbewerbsnachteilen
konfrontiert (Demary, Obermiller & Puls, 2019). Das ist insbesondere bei HCs in landlichen
Raumen von Relevanz, die Wachstumsimpulse in ihrer Region auslésen konnen (ebd.). Der
Breitbandausbau ist dartiber hinaus fir die Bindung und Ruckgewinnung von Fachkréaften
immer relevanter und stellt eine malRgebliche Voraussetzung daftr dar, sich im
interkommunalen Wettbewerb durchsetzen zu kénnen (Burstedde & Werner, 2019; Reichert-
Schick, 2015). Trotz dieser nachgewiesenen und von den Experten bestétigten Bedeutung
erweist sich der Ausbau als sehr ineffizient und wird im Gegensatz zu stadtischen Regionen als
massives Problem dargestellt. Der Handlungsspielraum von Wirtschaftsforderungen ist vor
dem Hintergrund der privaten Bereitstellung von Telekommunikationsnetzen durch
Netzbetreiber allerdings begrenzt (Friesenbichler, 2015). Von den Expertinnen und Experten
wurde berichtet, dass HCs dazu neigen, einen bendtigten Glasfaseranschluss eigenstandig zu
finanzieren und damit schneller auf die Anforderungen der Digitalisierung reagieren. Durch
diese Eigenstandigkeit sind auch digitalisierungsbezogene  Weiterbildungs- und
Beratungsprogramme nicht relevant und werden Kritisiert. Im Zusammenhang mit dem
Breitbandausbau wird haufig auch der Ausbau des 5G-Netzes (A2) als zentrale
Digitalisierungsinfrastruktur genannt (Demary et al.,, 2019). Die Anmerkungen der
Sachverstandigen haben gezeigt, dass diese MalRnahme eine niedrige Priorisierung einnimmt.
Bei den Unternehmen besteht nur eine geringe Nachfrage nach einem 5G-Netz. Das ist auf die
mangelnde Verfiigbarkeit von begleitender Infrastruktur (4G-Masten, 5G-Mast mit
Kupferdraht statt Glasfasern) und Herausforderungen hinsichtlich der IT-Sicherheit
zuruickzufuhren. Beim Transport von grof3eren Datenmengen wird die Glasfaseranbindung dem

5G-Netz vorgezogen.
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Die Unterstutzung und gezielte Ansprache junger Schilerinnen und Schiler bei der
Berufsorientierung (C1) ist die zweitbedeutendste MalRnahme. Der Fachkraftemangel stellt
neben dem Glasfaserausbau die zentrale Herausforderung landlicher Rdume dar (Lahner &
Neubert, 2016; Lempp & Korn, 2015). Die Wirtschaftsférderungen bemdihen sich, einen
personlichen Kontakt zwischen den Unternehmen und den Schilerinnen und Schiler vor Ort
aufzubauen. Dadurch koénnen sie frihzeitig Uber die beruflichen Perspektiven in der Region
informiert werden. Die Ansprache bildet die Grundvoraussetzung fir die Nachwuchssicherung
der Unternehmen (Burstedde & Werner, 2019). Bei der Kontaktaufnahme wird sich auf
Schilerinnen und Schiiler mit dem Abschlussziel der mittleren Reife fokussiert. Im Gegensatz
zu Absolventen mit Hochschulreife, welche die Heimatregion zur Aufnahme eines Studiums
oftmals verlassen, gehen diese Schilerinnen und Schiiler tendenziell eine Lehre ein und werden
damit an die Region gebunden. Diese Bindung ist wichtig, weil nach der Unterschreitung einer
kritischen Masse an jungen Menschen andernfalls relevante Infrastruktur fir diese Zielgruppe
abgebaut werden muss. Das wiederum reduziert die Lebensqualitat, verstarkt die
Abwanderungstendenzen und hemmt eine potenzielle Riickkehr (ebd.). Im Vergleich zur
Initilerung von Rickkehrerkampagnen und —programmen wird der Ansprache von
Schilerinnen und Schiiler ein wesentlich hoherer Erfolg zugeschrieben, weil sie einfacher zu
erreichen sind und Abwé&gungsprozesse zwischen den Lebensqualitdten stadtischer und
landlicher Raume weniger intensiv ausfallen. Der Erfolg von Riickkehrerkampagnen scheint

im Wesentlichen auch vom Engagement der vor Ort tatigen HCs und KMU abzuhangen.

Die Entwicklung und Verbesserung weicher (personenbezogener) Standortfaktoren (C3)
ist die drittbedeutsamste Malinahme und héngt unmittelbar mit der Lebensqualitat und
Attraktivitat des landlichen Raums flr Fachkréafte zusammen. Es wurde kommuniziert, dass
einige Regionen im Untersuchungsraum Leine-Weser bereits ber sehr attraktive Angebote
verfugen, die es im urbanen Raum weniger leicht wahrzunehmen gibt, beispielsweise eine
breite Auswahl an Kindertagesstatten oder neu festgelegte Wohngebiete mit gunstigen
Grundstlckspreisen. Allerdings mangelt es oftmals an Freizeit- und Einkaufsmdéglichkeiten und

anderen Urban Amenities.

Die Unterstitzung von HCs bei der Suche nach wissenschaftlichen Kooperationspartnern
(B2) ist die am niedrigsten priorisierte MalRnhahme. Es wird argumentiert, dass HCs bereits
ausreichend tber eigene Kanéle fiir Wissenskooperationen und Technologietransfers verftigen.
An dieser MaRnahme ansetzende Programme wie der niedersdachsische Wissens- und
Technologietransfer bestehen schon seit vielen Jahren mit dem Ziel, Unternehmen und
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Forschung zusammenzubringen. Laut den befragten Experten weist diese Mallnahme aber
keinen nennenswerten Erfolg auf. Durch die hohe technologische Spezialisierung der HCs wird
dariiber hinaus infrage gestellt, ob potenzielle Kooperationspartner aus der Forschung in der

néheren rdumlichen Umgebung des HCs gefunden werden kénnen.

Die Bereitstellung von zusatzlichen Mitarbeitenden zur wirksameren Betreuung von HCs
(B4) weist die zweitniedrigste relative Bewertung auf. Das ist darauf zurtickzufiihren, dass
eine personelle Kapazitéatssteigerung bei der tiberschaubaren Anzahl von HCs nicht sinnvoll ist,
zumal die potenziellen Mitarbeitenden auch Kenntnisse in Bezug auf fir HCs relevante

Themenbereiche wie Digitalisierung oder Networking aufweisen mussen.

Obwohl die Ausrichtung von Wettbewerben und die Vergabe von Preisen mit relevanten
Auswahlkategorien fur HCs (C5) die Mallnahme mit der drittniedrigsten Relevanz
aufweist, konnten interessante Differenzen zwischen den Wirtschaftsforderern um die Wirkung
dieser MaRRnahme ermittelt werden. Einige Experten haben gedufRert, dass sie durch den
bestehenden Preis in ihrem Landkreis keine Effekte fur die lokalen HCs wahrnehmen kénnen.
Andere Interviewpartner argumentieren, dass sich Wettbewerbe grundsatzlich positiv auf das
Binnenmarketing, den Wirtschaftsstandort und auf das Image des Unternehmens auswirken. Es
ist darauf hinzuweisen, dass die Mehrheit der befragten Experten keinerlei Erfahrung mit der

Ausrichtung einer solchen Preisausschreibung aufweist.

Die Ergebnisse der Untersuchungsregion Leine-Weser sind zundchst einmal nicht direkt
Ubertragbar auf andere landliche Raume in Deutschland, weil es sich um eine Fallbeispielregion
handelt und davon auszugehen sind, dass sich die raumwirtschaftlichen Bedingungen im
Vergleich zu anderen Regionen signifikant unterscheiden. Allerdings bieten die Resultate ein
erstes praktisches Feedback jenes Teils der erarbeiteten ortsbasiert-systemischen und
akteurszentrierten Handlungsempfehlungen, die sich aus dem breiten Bundel der Malinahmen
an Wirtschaftsforderungen richten. Die Priorisierungen und zugehdérigen Erlauterungen kénnen
fiir Praktizierende die Chance er6ffnen, ihre bisherigen MalRnahmen zu reflektieren, sie mit dem

Fallbeispiel zu vergleichen und daraus individuelle Riickschliisse zu ziehen.

Darlber hinaus wird an dieser Stelle empfohlen, die Anwendung eines AHPs zur
Informationsaggregation und strategischen Planung im Einflussbereich der praktizierenden
Wirtschaftsforderung zu reflektieren und zu Rate zu ziehen. Wie anhand des Fallbeispiels
aufgezeigt werden konnte, kann ein AHP fir belastbare Ergebnisse sehr zeiteffizient und

kostengunstig durchgefiihrt werden. Eine Expertenanzahl von sieben Personen ist in diesem
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Kontext bereits ausreichend (Saaty & Ozdemir, 2014). Im Vergleich zu einer klassischen
Unternehmensbefragung ist der Umsetzungsaufwand wesentlich geringer, wéhrend die
Untersuchungsgegenstédnde zielgerichteter und explorativer ermittelt werden kdnnen.
GleichermaRen sind auf Teilregionen speziell zugeschnittene Ergebnisse moglich, indem dort
beispielsweise  lediglich rund 7 als Experten identifizierte Personen (z.B.
Unternehmensvertretende) nach einer Bewertung raumspezifischer Herausforderungen gebeten
werden. Durch die im Kontext der Wirtschaftsforderung innovative Datenerhebungsmethode
ist davon auszugehen, dass die Partizipationsbereitschaft der Experten im Vergleich zu einer
klassischen Fragebogenbefragung signifikant hoher ausfallt. Damit stellt die Durchflihrung
eines AHP als eine sehr attraktive und einfach zu erschlielende Alternative zur effektiven

strategischen Ausrichtung dar.

6. Zusammenfassung

Das vorliegende White Book stellt das Spannungsfeld zwischen HCs als besonderem Firmentyp
in Verbindung mit deren Lage in landlichen Raumen und ihrem Umgang mit der Digitalisierung
dar und gibt dartber hinaus neue Einblicke in die sozio6konomischen Rahmenbedingungen der
Bundesrepublik  Deutschland auf Gemeindeebene. Nach der Prasentation neuer
Forschungsergebnisse zu diesen Teilaspekten wurden politische Handlungsempfehlungen
vorgestellt. Diese sind dahingehend formuliert, dass diese HCs bei der Umsetzung ihrer
digitalen Transformation unterstiitzen und gleichzeitig ihre regionale Integration stérken. Diese
wurden segmentiert in ortsbasiert-systemische sowie akteurszentrierte Handlungsansétze und
konnten daruber hinaus bereits in einem der Untersuchungsrdume des Projekts durch

Wirtschaftsforderungen auf ihre Bedeutung und Rangfolge evaluiert werden.

Der erste Schritt des Forschungsprojektes umfasste die Identifizierung des Unternehmenstyps.
Insgesamt konnten durch das webdatenbasierte Verfahren 3.654 HCs identifiziert werden. Das
sind mehr als doppelt so viele wie bisher in der Literatur bekannt (1.600 HCs Simon 2012, S.

83). Davon sind knapp 70 Prozent in landlichen Rdumen angesiedelt.

Im Rahmen des Forschungsprojektes wurde eine Typologie mit vier HC-Typen entwickelt, die
sich in ihrem Umgang mit der Digitalisierung unterscheiden: Digitale Hidden Champions
(DHC), Hidden Champions der Digitalisierung (HCD), Traditionelle Hidden Champions
(THC) und digitalisierungsskeptische Hidden Champions (SHC). Diese Typen weisen
unterschiedliche Potenzial- und Risikobewertungen in Bezug auf Digitalisierung und eine
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unterschiedliche Verfugbarkeit von digitalisierungsrelevanten Ressourcen. Auflerdem
divergieren sie in ihren Digitalisierungsstrategien und Innovationsschwerpunkte. Es zeigt sich
also, dass dieser Firmentyp  hochinnovativer = Unternehmen  mit  starkem
Internationalisierungsgrad nicht automatisch auch Vorreiter in der Digitalisierung ist — wenn

vielleicht auch haufiger als andere KMU.

Wie oben dargestellt stehen landliche R&ume auch in Deutschland hinsichtlich der
Digitalisierung besonderen Herausforderungen gegeniiber und erfahren im Vergleich mit
stadtischen Raumen signifikante Nachteile in Bezug auf digitale Infrastruktur und digitale
Féahigkeiten. Gleichzeitig birgt die Digitalisierung fiir diese Regionen besonderes Potenzial im
Rahmen von Wirtschaftsentwicklung und weiteren sozio-6konomischen Dimensionen. Um
Herausforderungen in landlichen Raumen eindeutiger erkennen und auf ihre konkreten Starken
und Schwéachen zugeschnittene Losungsansétze entwickeln zu kodnnen, ist in einem ersten
Schritt eine Identifikation eben dieser Situation notwendig. Dieser Problemstellung dienlich ist
die eingefiihrte und diskutierte Typisierung der neun Strukturtypen auf bundesweiter
Gemeindeebene. Es lassen sich unterschiedliche rdumliche Gegebenheiten nachweisen und in
Cluster aufteilen. Diese Raumtypisierung ermdéglicht die Berlicksichtigung der Analysen im
regionalen Kontext. Erkenntnis ist, dass die soziobkonomische Struktur der Gemeinden bei der

Formulierung von Handlungsempfehlungen zu berucksichtigen ist.

Die Erkenntnisse dieses Projekts zeigen, dass die Integration von HCs in regionale
Innovationssysteme variiert und sowohl durch unternehmensinterne als auch durch externe
Faktoren beeinflusst wird. Als wichtige unternehmensinterne Einflisse auf diese Form der
regionalen Vernetzung wurden die Eigentimerstruktur, die UnternehmensgrélRe und der
Organisationsstatus identifiziert. HCs, die familiengefiihrt werden, sind im Durchschnitt starker
regional vernetzt als andere Firmentypen. Darlber hinaus sind unternehmensexterne Einflusse,
die den Standort und die Region betreffen, ebenso wichtig. Je mehr regionale
Innovationsressourcen vorhanden sind, desto starker waren die untersuchten HCs in der

jeweiligen Region integriert. Auch spielt die regionale Wissensbasis eine wichtige Rolle.

Die Forschungsergebnisse zeigen aulRerdem, dass sich HCs in ihren Heimatregionen fur die
Entwicklung von digitaler Infrastruktur und digitalen Kompetenzen engagieren. Hiermit leisten
sie oft bedeutende Beitrage flr die Digitalisierung der jeweiligen landlichen Kommunen und
Regionen. Hinsichtlich digitaler Infrastruktur umfassen die identifizierten Malinahmen von
HCs den regionalen Ausbau von Glasfaser- und 5G-Technologien. In Bezug auf digitale
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Kompetenzen engagieren sich HCs in diversen Bereichen. Dies geschieht zumeist auf
verschiedenen Bildungsebenen, etwa in Form von Stiftungsprofessuren oder Workshops und
dem Sponsoring von Materialien an Schulen. Darlber hinaus engagieren sich HCs oft in

MalRnahmen zur Verbesserung der regionalen Lebensqualitat.

Die vorgeschlagenen Handlungsansétze kdnnen zum Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit der HCs
im Rahmen der digitalen Transformation beitragen. Sie kdnnen dariiber hinaus einen Beitrag
zur wirtschaftlichen Stabilisierung bzw. Erholung landlicher Regionen in Deutschland liefern.
Dies wird dadurch verstarkt, dass etwaige Standortverlagerungen der HCs aufgrund fehlender
digitaler Infrastruktur und Fachkréfte mit digitalen Kompetenzen ausbleiben wirden.
Zusatzlich kdnnen die dargestellten Malinahmen zur Digitalisierung der landlichen Regionen

durch regionales Engagement und Spillover-Effekte der HCs beitragen.

Ergénzend ist festzustellen, dass zahlreiche der hier entwickelten Handlungsansatze und
MalRnahmen in ihrer Bedeutsamkeit und Praxisrelevanz von Wirtschaftsférderungen bestatigt
werden und nicht nur HC-spezifisch sind, sondern auch andere Unternehmen (zumeist positiv)
beeinflussen kdnnten. Den benannten Chancen, die mit den entwickelten Handlungsansatzen
einhergehen, stehen auch Risiken gegentiber. Der HC-Firmentyp ist mitunter nur ungenau
operationalisierbar. Dies gilt insbesondere fir die Marktfuhrerschaft und das “Hidden”-
Kriterium der Unbekanntheit. Forderrahmen, die einen exklusiven Fokus auf diesen Firmentyp
legen, sind hier kritisch zu hinterfragen, insbesondere auch deshalb, weil die Einordnung von
HCs aufgrund ihrer drei Definitionskriterien im Zeitverlauf sehr dynamisch ausfallen kann.
Vielmehr kann das Konzept als Proxy fur klein- und mittelgrof3e hochinnovative Unternehmen
in landlichen R&umen verwendet werden. Dieser Proxy-Ansatz wirde ebenso die
Herausforderung der iberschaubaren Gesamtanzahl von HCs in Deutschland abmildern, um so
auch strukturelle Verbesserungen zu realisieren. Dartiber hinaus sind Spillover von HCs in
Bezug auf Digitalisierungs-Best-Practices zu anderen Unternehmen in der Region und der
Zivilgesellschaft nur schwer planbar und von zahlreichen nur indirekt beeinflussbaren Faktoren
abhangig. Auferdem sollte die sozio-6konomische Relevanz der HCs fir ihre eigenen
landlichen Regionen im Einzelfall genauer tberprift werden. Zahlreiche Analysen deuten aber
auf eine hohe Relevanz hinsichtlich des Anteils an regionaler Wertschépfung, Beschaftigung
und Steueraufkommen, aber auch in Bezug auf die Bedeutung fur Regionalmarketing und
Identitat hin.
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