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as Prasidium stellt hiermit seinen Tétig-
Dkeitsbericht flir die Jahre 2004 bis 2006
vor. Im Unterschied zu fritheren Be-
richten bezieht sich dieser damit auf drei Jahre.
Die Erweiterung wurde im Einvernehmen mit
dem Senat und dem Hochschulrat kurzfristig
beschlossen, als sich zeigte, dass die Integrati-
on des Jahres 2006 noch moglich war: Die sehr
erfreulichen Entwicklungen dieses Jahres — im
Hinblick auf die gelungene finanzielle Konso-
lidierung und vor allem angesichts der Erfolge
in der , Exzellenzinitiative” im Oktober 2006
— waren hier natiirlich ein besonderer Anreiz.
Zugleich legt das Prasidium damit piinktlich zu
den Feiern des 400-jdhrigen Jubildums der Uni-
versitat einen Bericht von hoher Aktualitét vor.

Die Jahre 2004 bis 2006 waren ereignisreiche
Jahre: Sie waren gekennzeichnet durch schwie-
rige Entscheidungen zur zukiinftigen Struktur
der Universitat, die auch den Abbau von Pro-
fessuren nicht vermeiden konnten. Mit den
Veranderungen in der Medizin, die durch die
Privatisierung des Klinikums bedingt waren
und die kein Vorbild an irgendeiner anderen
deutschen Universitat hatten, wurde Neuland
beschritten. Die Erfolge dieser Jahre, insbe-
sondere eines Forschungsclusters und einer
Graduiertenschule in der Exzellenzinitiati-
ve, brachten die Justus-Liebig-Universitit ganz
nach vorne in die Reihe der wegen ihrer wis-
senschaftlichen Leistungsfahigkeit auch inter-
national anerkannten Hochschulen. Die DFG-
Forderstatistik des Jahres 2006 zeigte hierbei,
dass die JLU ihre Forschungsstirke vor allem
in den lebens- und kulturwissenschaftlichen
Bereichen konsolidieren konnte.

In der Lehre gilt es nach wie vor, einer grofSen Zahl und nach ak-
tuellen Prognosen sogar noch wachsenden Zahl von Studierenden
attraktive Angebote und angemessene Strukturen zu bieten. Zu-
gleich ist die Umstellung der Studiengdnge auf die Struktur der
Bachelor- und Master-Abschliisse voranzubringen. Ein besonderer
Schwerpunkt ist dabei auch die Entwicklung der Graduiertenleh-
re in strukturierten Wegen, die Nutzung von Graduiertenkollegs
und die Entwicklung der beiden Graduiertenschulen, des Gieflener
Graduiertenzentrums Kulturwissenschaften (GGK), seit 2001, und nun
auch des Gieflener Graduiertenzentrums Lebenswissenschaften (GGL),
das im Jahr 2006 gegriindet wurde.

Verdanderungen gab es in diesen Jahren auch im Prasidium: Die Ver-
antwortung fiir die Lehre der JLU ging mit dem Ausscheiden des
Vizeprasidenten Prof. Dr. Hannes Neumann (Sportwissenschaft) nach
sechs Jahren auf Prof. Dr. Joachim Stiensmeier-Pelster (Padagogische
Psychologie) iiber. Das Amt des fiir die Forschung und den wis-
senschaftlichen Nachwuchs zustindigen Vizeprasidenten hatte im
Jahre 2004 noch Prof. Dr. Henning Lobin (Computerlinguistik) inne.
Es wechselte dann fiir zwei Jahre zu Prof. Dr. Jiirgen Janek (Physika-
lische Chemie), und anschlieflend zu Prof. Dr. Karl-Heinz Kogel (Phy-
topathologie). Mit jedem Wechsel dndert sich auch der Arbeitsstil
im Présidium etwas, doch blieb er immer konstruktiv und kollegial.
Mein Dank gilt den Mitgliedern des Prasidiums, den ausgeschie-
denen wie den aktuellen, in gleichem Mafie. Die Entscheidung, aus
dem Amt des Professors eine solche belastende Verantwortung zu
iibernehmen, ist nicht leicht. Der Dank gilt aber auch der gesamten
Universitdt, insbesondere denjenigen, die Verantwortung in ihren
Gremien tibernehmen und damit auch an den Entscheidungen, ih-
rer Umsetzung und ihren Konsequenzen beteiligt sind, tiber die hier
berichtet wird.

Gl b-nr

Prof. Dr. Stefan Hormuth
Président der Justus-Liebig-Universitat GiefSen

- BERICHT DES PRASIDIUMS 2004 - 2006

JUSTUS-LIEBIG-UNIVERSITAT GIESSEN







ALLGEMEINE RAHMENBEDINGUNGEN

I. Die Lage der Universitat — Entwicklungen,
zentrale Tatigkeitsfelder, Perspektiven

Allgemeine Rahmenbedingungen

Nach einer finanziell schwierigen Zeit gelang zum Beginn des Berichts-
zeitraumes die finanzielle Konsolidierung (vgl. Haushalt und Personal).
Dieser Prozess konnte durch eine Reihe von Strukturentscheidungen
des Prasidiums eingeleitet werden, die darauf zielten, die Personalko-
stenquote zu reduzieren. Grundlage der Entscheidungsfindung war
ein intensiver Kommunikationsprozess mit den jeweiligen Fachbe-
reichen. Mit der finanziellen Konsolidierung konnten zugleich wie-
derum neue Entwicklungsperspektiven der JLU erschlossen werden.

Eine Vielzahl allgemeiner Rahmenbedingungen hat im Berichts-
zeitraum die JLU beeinflusst, befindet sich doch das Hochschulsy-
stem insgesamt in einem grofien Umbruch. Hervorgehoben seien
von den universitdren, landesinternen, bundes- oder Europaweiten
Entwicklungen an dieser Stelle nur diejenigen Punkte, die die JLU in
besonderer Weise betreffen:

¢ Ein die kiinftigen internen Entwicklungsperspektiven der JLU  Medizin
in sehr weitreichendem Maf§ betreffender Prozess wurde im
Berichtszeitraum eingeleitet durch die Fusionierung und Privati-
sierung der Universititsklinika in Giefsen und Marburg. Die Ent-
wicklung der Humanmedizin am Standort Gieflen bzw. die des
Gieflener Fachbereichs Humanmedizin hat dadurch eine neue Zu-
kunftsperspektive erhalten. Der Humanmedizin kommt am Uni-
versititsstandort Gieflen eine herausragende Bedeutung zu: Das
Fach ist ein wesentlicher Teil des biowissenschaftlichen Féacher-
spektrums der Universitit. Sie bildet mit der Veterinarmedizin,
den Agrar- und Erndhrungswissenschaften sowie den sonstigen
Lebenswissenschaften inklusive der kiinftig aufzubauenden Le-
bensmittelchemie ein einzigartiges Fécherspektrum an deutschen
Universitaten (vgl. 1. Zur Entwicklung der Humanmedizin).

¢ Die ,, Exzellenzinitiative des Bundes und der Linder” hat das Ziel, den  Exzellenz-
Wissenschaftsstandort Deutschland nachhaltig zu stdrken, seine  initiative
internationale Wettbewerbsfahigkeit zu verbessern und Spitzen im

JUSTUS-LIEBIG-UNIVERSITAT GIESSEN




Zentrenprozess

Bologna-Prozess

Investitionen

Universitéts- und Wissenschaftsbereich sichtbarer zu machen. Die
JLU hat mit zwei erfolgreichen Antrédgen, {iber die im Oktober 2006
von DFG/WR entschieden worden war, ein hervorragendes Ergeb-
nis erzielt: In den nédchsten fiinf Jahren werden in der Forderlinie
Graduiertenschulen das International Graduate Centre for the Study of
Culture (GCSC) und in der Forderlinie Exzellenzcluster das ,ECCPS
— Excellence Cluster Cardio-Pulmonary System” getordert.

Der seitens des Landes eingeleitete Prozess der Griindung regio-
nalwissenschaftlicher Zentren zur Erhaltung und Starkung kleinerer
geisteswissenschaftlicher Ficher wurde zu einem Ergebnis ge-
fithrt: An den Universitdten Giefien, Frankfurt und Marburg ent-
stehen seit dem Jahr 2006 drei solcher Zentren, wobei als erstes
Zentrum im Juli 2006 das Giefener Zentrum Ostliches Europa (GiZo)
an der JLU offiziell erdffnet wurde (vgl. Abschnitt Forschung).

Die Umsetzung des Bologna-Prozesses hat sich an den deutschen
Hochschulen in den vergangenen Jahren konkretisiert und be-
schleunigt. Sie umfasst inzwischen nahezu alle Bereiche der
universitaren Lehre und deren Organisation. Der Beschluss des
Senats der JLU, die Umstellung der Studiengénge in die Bachelor/
Master-Struktur bereits zum Wintersemester 2007/08 abzuschlie-
fien, bedeutete die intensive Erarbeitung neuer Studiengénge und
deren Vorbereitung zur Akkreditierung in allen Fachgebieten, mit
Ausnahme der Staatsexamensstudiengénge. Insbesondere in den
naturwissenschaftlichen Bereichen wurden diese Studiengénge
bereits aufgenommen.

Die Situation vieler Liegenschaften der JLU gestaltete sich auch in
den Jahren 2004 bis 2006 durch den anhaltend grofien Sanierungs-
stau und Modernisierungsbedarf insgesamt duflert kritisch, waren
doch Investitions- und Sanierungsmittel allzu lange ausgeblie-
ben: Umso erfreulicher war die Entscheidung des Landes, das Bi-
omedizinische Forschungszentrum zu bauen und die Planungen fiir
Neubauten der Kleintierklinik inklusive Vogelklinik sowie der Che-
mie (inklusive Biochemie und Lebensmittelchemie) entscheidend
voranzutreiben. Mit diesen Investitionsentscheidungen wird das
biowissenschaftliche Ficherspektrum der Universitat entscheidend
gestarkt (vgl. Bauentwicklung und Baumafinahmen). — AufSerhalb des
Berichtszeitraums fiel im Marz 2007 die Entscheidung des Landes

fiir HEUREKA: Das Investitionsprogramm fiir die Hessischen Hoch-
schulen hat ein Gesamtvolumen von 3 Mrd. € bis zum Jahr 2020.
Fiir die JLU wurden seitens des Landes vorgesehene Investitionen
im Umfang von 440 Mio. € angekiindigt (zuziiglich Mittel fiir lau-
fende Mafinahmen; inkl. FB Medizin). Die Umsetzung dieser In-
vestitionsentscheidung wird der JLU entscheidende Zukunftsper-
spektiven eroffnen.

* Am 27. April 2005 unterzeichneten die Prasidenten der drei mit-
telhessischen Hochschulen — Prof. Dr. Stefan Hormuth (JLU Gie-
fen), Prof. Dr. Volker Nienhaus (Philipps-Universitat Marburg)
und Prof. Dr. Dietrich Wendler (Fachhochschule GiefSen-Fried-
berg) — eine Rahmenvereinbarung und zwei Kooperationsvertra-
ge. Die drei Partner in der Region Mittelhessen wollen Gemein-
samkeiten in den Blick nehmen, Synergieeffekte entfalten und das
jeweils eigene Profil weiter scharfen: In der Rahmenvereinbarung
zur Kooperation vereinbaren die drei mittelhessischen Hochschu-
len einen Ausbau der Zusammenarbeit in folgenden Bereichen:

® Austausch bzw. gemeinsame Nutzung von Lehrangeboten

¢ abgestimmte Schwerpunktbildung

¢ Einrichtung neuer Studienangebote

¢ Zusammenwirken in der wissenschaftlichen Weiterbildung
und in der postgradualen Ausbildung

11

Hochschulver-
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e Zusammenarbeit im Bereich der Dienstleistungen und der
Zentralverwaltungen.

Ressourcen sollen moglichst gemeinsam genutzt werden. Ziel ist
eine Vernetzung und dadurch eine weitere Starkung der Wettbe-
werbsfahigkeit. Uber 100 bestehende kleinere Kooperationen konn-
ten bei einer Bestandsaufnahme im Prozess zur Vorbereitung der
Vertragsgestaltung aufgelistet werden.
Dariiber hinaus wurden zwei Kooperationsvertrage im Bereich
vertrage der Materialwissenschaften und fiir die Biowissenschaften unterzeich-
net. Ziel ist hier, die hervorragenden Kompetenzen in Forschung
und Lehre der drei Hochschulen zu biindeln, bestehende Kooperati-
onen zu institutionalisieren und die Moglichkeit einer Prasentation
unter dem Dach eines gemeinsamen Zentrums auszuloten.

Kooperations-

Organe, Gremien
Vizeprasidenten-Wahlen

Wie im bisherigen zweijahrigen Turnus vorgesehen, fanden im Be-
richtszeitraum die Wahlen fiir die beiden Vizeprasidenten statt:

Prof. Janek eIn der Sitzung der Wahlversammlung vom 27. Oktober 2004
wird 2. Vize- wihlte die Wahlversammlung auf Vorschlag des Prasidenten mit
prasident groBer Mehrheit Professor Dr. Jiirgen Janek (Professur fiir Physika-

lische Chemie, Physikalisch-chemisches Institut, Fachbereich 08 — Bio-
logie und Chemie) zum Zweiten Vizeprasidenten fiir eine Amtszeit
vom 2. November 2004 bis zum 1. November 2006. Prof. Janek trat
damit die Nachfolge von Prof. Dr. Henning Lobin an. Der Zweite
Vizepréasident ist u. a. zustandig fiir die Forschungsaufgaben und
die Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses.

Prof. Stiensmei- ¢ Am 9. Februar 2005 wurde Prof. Dr. Joachim Stiensmeier-Pelster
er-Pelster wird (Pidagogische Psychologie) vom Erweiterten Senat zum Ersten
1. Vizeprasi- Vizeprasidenten fiir eine Amtszeit von drei Jahren gewéhlt. Die

dent Verlangerung der Amtszeit auf drei Jahre ergab sich aus der No-

vellierung des Hessischen Hochschulgesetzes. Die Amtszeit von
Prof. Stiensmeier-Pelster begann am 1. April 2005 und endet am

31. Marz 2008. Er wurde damit Nachfolger von Prof. Dr. Hannes
Neumann, der seit 1999 das Amt des Ersten Vizeprasidenten der
Universitdt Gieflen innehatte. Der Erste Vizeprésident ist fiir den
Bereich Lehre und Studium zustandig. Er ist nunmehr Vorsitzen-
der der Senatskommission Modularisierung und gestufte Studiengin-
ge sowie Vorsitzendes Mitglied des Direktoriums des Zentrums
fiir Lehrerbildung.

* Am 26. Oktober 2006 wurde Professor Dr. Karl-Heinz Kogel (Profes-
sur fiir Phythopathologie) vom Erweiterten Senat der Justus-Liebig-
Universitdt Gieflen zum Zweiten Vizeprasidenten der Universi-
tat gewahlt. Die dreijahrige Amtszeit von Prof. Kogel begann am
2. November 2006. Er trat die Nachfolge von Prof. Dr. Jiirgen Janek
an, der nach zwei Jahren turnusgemafs aus dem Présidium aus-
schied. Der Zweite Vizeprasident ist zustandig fiir die Forschung
und die Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses.

Hochschulrat

Nachdem Frau Dr. Christiane Ebel-Gabriel ihre Mitgliedschaft im
Hochschulrat und dessen Vorsitz Ende 2003 aus beruflichen Griin-
den niedergelegt hatte, wéhlte der Hochschulrat aus seiner Mitte
Prof. Dr. Reinhard Kurth am 5. Februar 2004 zum Vorsitzenden. Prof.
Dr. Reinhard Kurth ist Virologe und seit 1996 Prasident des Robert-
Koch-Instituts in Berlin. Gerd Kohler, Mitglied des Hauptvorstands
der Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft, wurde am 30. April
2004 durch das Hessische Ministerium fiir Wissenschaft und Kunst fiir
die Dauer von vier Jahren als neues Mitglied des Hochschulrats aus
dem Bereich Wirtschaft und berufliche Praxis bestellt.

Die Hochschulratsmitglieder Prof. Dr. Reinhard Kurth, Dr. Dagobert
Kotzur, Heinz-Joachim Wagner und Hans Zehnder wurden Mitte 2005
fiir weitere vier Jahre, Prof. Dr. Karl Peter Grotemeyer fiir weitere zwei
Jahre als Hochschulratsmitglieder bestellt. Frau Prof. Dr. Eda Sagarra
schied Mitte 2005 aus personlichen Griinden aus dem Hochschul-
rat aus; als neues Mitglied fiir den Bereich Wissenschaft und Kunst
wurde zum 16. November 2006 Frau Prof. Dr. Dorothea von Miicke fiir
vier Jahre bestellt. Frau Prof. von Miicke ist Professor of Germanic Lan-
guages and Literatures am Department of Germanic Languages and Lite-
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Offizielle und
Offentliche Er-
klarung der JLU
(vgl. Abdruck
im Anhang)

ratures der Columbia University, New York, USA. Die Bestellung von
Mitgliedern des Hochschulrates durch das Hessische Ministerium fiir
Wissenschaft und Kunst erfolgt auf Vorschlag der Universitat.

Senat

Der Senat der JLU hat sich im Frithjahr 2006 eine eigene Geschifts-
ordnung gegeben. In Anlehnung an die Regelungen in der Ge-
schéftsordnung des Hessischen Landtages vermittelt die neue Ord-
nung Rechtssicherheit im Umgang mit Verfahrensfragen und wird
dazu beitragen die Sitzungsabldufe im Konfliktfall zu ordnen.

Erweitertes Prasidium

Die Arbeit des Erweiterten Prasidiums war in den vergangenen
drei Jahren geprédgt durch eine zunehmend engere Abstimmung
mit dem Prasidium: Zentrale Reformen (z. B. Studienreform, Biblio-
theksreform, Reform des Berufungsverfahrens etc.) und Angelegen-
heiten von grundsétzlicher hochschulpolitischer Bedeutung (z. B.
die Strukturentscheidungen des Préasidiums) wurden erortert.

Mit Beginn des Jahres 2005 befassten sich Erweitertes Prasidium
und Présidium insbesondere mit dem Thema , Doktorgradentziehung
wihrend der NS-Zeit”. Das Erweiterte Prasidium, das sich gemaf ak-
tuellem Hochschulgesetz aus den Mitgliedern des Prasidiums und
den Dekaninnen und Dekanen zusammensetzt, kann als Nachfol-
gegremium des , Dekaniums” betrachtet werden, das unter anderem
wahrend des Dritten Reiches an der damaligen Ludoviciana formal
iiber die Entziehung von Doktortiteln zu entscheiden hatte.

Doktorgradentziehungen in GieBen wahrend der
NS-Zeit: Rehabilitation der Opfer

Das Erweiterte Prasidium setzte 2005 eine Kommission ein, die im
Laufe des Jahres ziigig eine offizielle Stellungnahme der JLU vorbe-
reitete. Mit der 6ffentlichen Erklarung von Prisidium und Erweitertem
Prisidium im Rahmen einer Pressekonferenz am 13. Februar 2006,
die im Anhang abgedruckt wird, legt die Universitdt im Prozess der
Aufarbeitung eines besonders schmerzlichen Teils ihrer Geschichte

wichtige Wegmarken zur 6ffentlichen Rehabilitierung der Opfer zu-
riick. Mit der Erklarung wurde die Entziehung von Doktorgraden
an der Universitit Gieflen in der Zeit des nationalsozialistischen Re-
gimes in Deutschland fiir nichtig erkldrt und damals vorenthaltene
Verleihungen des Doktorgrades posthum vollzogen. Bereits im Jahr
1967 hat der Senat der JLU die Entziehung von Doktorgraden in der
NS-Zeit wegen politischer, rassischer oder religioser Griinde ein-
stimmig als nichtig, also von Anfang an als unwirksam, bezeichnet.
Dieser Beschluss wurde damals allerdings nicht der Offentlichkeit
bekannt gegeben, und es wurden keine weiteren Anstrengungen
unternommen, die Betroffenen tiber diesen Beschluss der Universi-
tat zu informieren.

Es bleibt die Hoffnung, dass die gegenwartige Erinnerung unse-
re Sensibilitdt fiir das Eindringen von Unrecht und Unmenschlich-
keit in den Alltag der Zivilgesellschaft weiter scharft. Dies ist umso
wichtiger, als es mehr als 60 Jahre in der Geschichte einer nahezu
400 Jahre alten Universitat gedauert hat, um sich umfassend mit
diesem Unrecht auseinanderzusetzen, das in den zwolf Jahren eines
katastrophalen Abschnitts der deutschen Geschichte entstanden ist.

Arbeit der Kommission

In der Sitzung vom 26. Januar 2005 setzte das Erweiterte Prisidium eine Kom-
mission ein, die unter der Leitung des Vizeprisidenten Prof. Dr. Jiirgen Janek die
offentliche Rehabilitation der Doktorgradentziehungen vorbereitete. Als Mit-
glieder der Kommission wurden neben dem Kanzler Dr. Michael Breitbach und
Universitits-Archivarin Dr. Eva-Marie Felschow, die beide umfangreiche Vorar-
beiten geleistet hatten, Frau Professorin Annette Otte und die Professoren Helmut
Berding, Klaus Fritzsche, Martin Lipp, Hartmut Stenzel und Volker Roelcke benannt
— ergédnzt durch juristische Beratung seitens Herrn Andreas Lehmann aus dem
Rechtsdezernat der JLU. In wenigen Sitzungen gelang es auf der Basis der Vor-
arbeiten, die zum Teil sehr komplizierten und nicht immer eindeutigen Falle
von Doktorgradentziehung zu orten und zu bewerten. Die Kommission dis-
kutierte intensiv iiber die geeignete Form der Rehabilitation und erarbeitete
den Entwurf des zur Veroffentlichung bestimmten Textes. Gegenwiértig wird
eine Erinnerungstafel geplant, die an die Doktorgradentziehungen und die im
Februar 2006 vollzogene Offentliche Rehabilitation der Opfer erinnern soll.
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Beispielloser
Weg

Hintergrund

1. Zur Entwicklung der Humanmedizin:
Fusionierung und Privatisierung des
Universitatsklinikums

Die Entwicklung der Gieflener Humanmedizin ging in den ver-
gangenen Jahren einen in der Bundesrepublik Deutschland beispiel-
losen Weg: Nach der Fusionierung der mittelhessischen Universitats-
klinika in GiefSen und Marburg zur Mitte des Jahres 2005 folgte deren
materielle Privatisierung zu Beginn des Jahres 2006. Dieser Entwick-
lung war Folgendes vorausgegangen: Die Landesregierung hatte am
1. September 2003 im Rahmen der , Operation Sichere Zukunft”, deren
Ziel die Einsparung von 1 Mrd. € im Land Hessen war, als ein wich-
tiges Reformprojekt die Bildung einer wirtschaftlichen Einheit des
Gieflener und Marburger Universitédtsklinikums beschlossen.

Ziel: Erhalt der GieBener Medizin durch Privatisierung

Die Ausgangslage war hierfiir in Gielen und Marburg sehr unter-
schiedlich: Wahrend der Giefiener Standort einen sehr hohen Inves-

titions- und Sanierungsstau aufwies, konnte der Marburger Stand-
ort auf eine intakte bauliche Infrastruktur des Universitatsklinikums
blicken. Das Land hatte den Standort Giefsen hinsichtlich der Investi-
tionen seit den 70er Jahren im Vergleich zu den anderen hessischen
Standorten massiv vernachldssigt. Die Landesregierung hatte auch
zu erkennen gegeben, dass sie Investitionen aus dem Staatshaushalt
am Standort GiefSen nicht mehr in dem fiir den Erhalt des Standorts
erforderlichen Ausmaf tatigen wolle. Damit war der Erhalt der not-
wendigen Infrastruktur fiir klinische Forschung und Lehre in Frage
gestellt. Im Hinblick auf die duferst prekdre Finanzlage des Landes
Hessen war nicht damit zu rechnen, dass im Zuge der Bildung einer
wirtschaftlichen Einheit beider mittelhessischen Klinika wesentliche
offentliche Investitionsmittel an den GiefSener Standort fliefSen wiir-
den, und somit der hochschulmedizinische Standort Gieflen akut
gefdhrdet war.

Die GiefSener Universititsleitung und das Dekanat des Fachbereichs
Humanmedizin sahen einen Ausweg aus der Investitionskrise darin,
einen privaten Investor fiir das Gielener Universitatsklinikum zu
gewinnen. Die Universitat Giefsen hat nach ausfiihrlichen Recher-
chen zur Moglichkeit, privates Kapital zur Absicherung der Gie-
Bener Hochschulmedizin zu akquirieren, dem Land den Vorschlag
der materiellen Privatisierung des Gieflener Universitatsklinikums
unterbreitet. Im Dezember 2005 beschloss daraufhin die hessische
Landesregierung, in einem ersten Schritt — wie im September 2003
angekiindigt — die beiden mittelhessischen Universititsklinika zu
fusionieren und in einem zweiten Schritt die materielle Privatisie-
rung des fusionierten Universitdtsklinikums zu betreiben.

Die Universitdtsleitung und der Fachbereich Humanmedizin
haben diese Entscheidung der Landesregierung begriifst. Der Hu-
manmedizin kommt am Universitdtsstandort eine herausragende
Bedeutung zu. Das Fach ist ein wesentlicher Teil des biowissen-
schaftlichen Féacherspektrums der Universitat. Sie bildet mit der Ve-
terindrmedizin, den Agrar- und Erndahrungswissenschaften sowie
den sonstigen Life Sciences inklusive der kiinftig aufzubauenden
Lebensmittelchemie ein einzigartiges Facherspektrum an deutschen
Universitdten. Die Universitét sieht sich damit in der Lage, sowohl
in ihrer Entwicklungsplanung als auch in den die Entwicklungspla-
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nung konkretisierenden Zielvereinbarungen mit den einschlagigen
Fachbereichen das lebenswissenschaftliche Facherspektrum weiter
aktiv zu entwickeln und auszubauen.

Umfangreicher Gesetzgebungs- und Vertragsprozess

Die erstmalige materielle Privatisierung eines Universitétsklini-
kums in Deutschland setzte einen umfangreichen Gesetzgebungs-
prozess sowie Prozess zur Ausgestaltung vertraglicher Beziehungen
zwischen dem Land, den Universititen und dem Universititsklinikum
Gieffen-Marburg voraus. Die Gesetzgebung und die erforderlichen
Vertrage dienten im Wesentlichen zwei Zielen: Es galt, die Selbst-
bestimmung der Universitit fiir Lehre und Forschung bei Anerken-
nung der der Eigentumsgarantie folgenden Verantwortlichkeit des
privaten Betreibers fiir den Klinikumsbetrieb zu wahren sowie eine
die wirtschaftlichen Interessen der Beteiligten angemessene und
verursachungsgerecht ausgestaltete Kooperationsbeziehung herzu-
stellen bzw. zu gewahrleisten. Die Sicherung der Wissenschaftsfreiheit
von Universitat und Wissenschaftlerindividuum hat der hessische
Gesetzgeber dariiber geschaffen, dass er das Universitatsklinikum
mit der Unterstiitzungsaufgabe fiir klinische Lehre und Forschung
beliehen hat. Rechtsfolge der Beleihung der Unterstiitzungsaufgabe
fiir Forschung und Lehre ist, dass das beliehene Universitétsklini-
kum verpflichtet ist, das Grundrecht der Wissenschaftsfreiheit, Artikel
5 Abs. 3 Grundgesetz, zu wahren. Alle Betdtigungen im Rahmen der
Unterstiitzungsaufgabe durch das Universitatsklinikum miissen
sich daran messen lassen, dass sie das Selbstbestimmungsrecht von
Universitdt und Wissenschaftlerindividuum im Interesse von Leh-
re und Forschung respektieren. Insoweit untersteht das Universi-
tatsklinikum in privater Rechtsform auch der Rechtsaufsicht des
Ministeriums fiir Wissenschaft und Kunst, das hierzu Aufsichtsmaf3-
nahmen treffen kann.

Die rechtlichen Regelungen stellen dabei auch sicher, dass die
Verantwortung des jeweiligen Fachbereichs Medizin fiir Umfang
und Struktur der Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses
sowie fiir Forschung und Lehre und die hierfiir verfiigbaren per-
sonellen und sachlichen Ressourcen in vollem Umfang erhalten

bleiben. Das fiir die Ausbildung erforderliche Facherspektrum
ist durch das Universitatsklinikum kraft Vertrages zu gewahr-
leisten. Die Weiterentwicklung des Facherspektrums unterliegt
einem rechtlich gesicherten Zwang zur Einigung von Universitat
und Universitdtsklinikum. Das Universitatsklinikum ist dariiber
hinaus verpflichtet, bei seinen Entscheidungen die Belange von
Forschung und Lehre auch im laufenden Betrieb zu beachten. Der
Fachbereich ist deshalb kontinuierlich durch das Universitats-
klinikum zu informieren. Dem Dekan steht hierzu auch ein Teil-
nahmerecht an den Geschiftsleitersitzungen des Universitéatskli-
nikums mit beratender Stimme und Antragsrecht zu. Das Recht
der Berufung liegt bei der Universitdt, dem Universitdtsklinikum
ist allerdings im Hinblick auf die Bedeutung der Berufung fiir die
Krankenversorgung ein Vetorecht eingerdumt. Die Universitat ist
frei und berechtigt, Drittmittelforschung in den Einrichtungen des
Universitatsklinikums durchzufiihren. Die Entscheidung tiber die
Weiterentwicklung von Forschungsthemen obliegt alleine der Ent-
scheidung des Fachbereichs unter Beriicksichtigung der Zielver-
einbarung mit der Universitétsleitung.

Das Gesetz bestimmt fiir die Gestaltung des Rechtsverhaltnisses
zwischen Universitat, Fachbereich und Universitatsklinikum, dass
geeignete Vorkehrungen verfahrensrechtlicher und organisato-
rischer Art zu treffen sind, die kooperative Entscheidungsprozesse
ermdglichen. Neben dem Antrags- und Beratungsrechts der De-
kane in der Geschiftsleitung wird dies durch die Einrichtung der
Stindigen Kommission fiir Forschung und Lehre (SKFL) als Organ des
Universitdtsklinikums sichergestellt. Mitglieder der SKFL sind die
Prisidenten und Dekane der medizinischen Fachbereiche beider
Universitdten, ein Geschiftsfiihrer der Gesellschaft und ein Mitglied
des Vorstands der Rhon-Klinikum AG. Gegeniiber der SKFL besteht
eine Informationspflicht, die laufend und rechtzeitig zu erfiillen
ist, bevor Entscheidungen der Gesellschaft getroffen werden. Die
SKFL kann mit allen Angelegenheiten befasst werden, die Belange
von Forschung und Lehre betreffen. Dariiber hinaus ist die SKFL
auch zustandig fiir die Erorterung und Entscheidung aller Fragen,
die sich aus dem Kooperationsvertrag ergeben. Die Beschliisse der
SKFL sind einstimmig zu treffen.
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Rechtsaufsicht
beim HMWK

Gesetze

Unabhéngig von Entscheidungen der SKFL obliegt die Rechts-
aufsicht dem Hessischen Ministerium fiir Wissenschaft und Kunst. Ent-
scheidungen konnen jederzeit vom Ministerium tiberpriift werden.
Soweit in der SKFL keine Einigung zustande kommt, entscheidet auf
Antrag des Geschiftsfithrenden Organs des Universitatsklinikums
oder eines Dekanats eine Schlichtungskommission. Diese ist gesetz-
lich vorgesehen und setzt sich aus Vertretern der Universitéten, der
Fachbereiche Medizin und des Landes einerseits sowie einer Vertre-
tung des Universitdtsklinikums andererseits zusammen. Den Vorsitz
fiihrt eine vom Ministerium fiir Wissenschaft und Kunst im Einverneh-
men mit dem Mehrheitsgesellschafter des Universitatsklinikums
in privater Rechtsform bestellte Person. Bei der Entscheidung der
Schlichtungskommission soll ein angemessener Ausgleich zwischen
den grundgesetzlich geschiitzten Interessen beider Seiten unter Be-
achtung der bestehenden Vereinbarungen sichergestellt werden.
Bis zu einer Entscheidung der Schlichtungskommission iiber Fra-
gen, die das Zustandekommen oder eine Anpassung von Vereinba-
rungen nach § 15 Universititsklinikumsgesetz betreffen, kann das Mi-
nisterium fiir Wissenschaft und Kunst vorlaufige Mafinahmen treffen.
Dies soll die Handlungsfahigkeit von Klinikum und Fachbereich si-
cherstellen und die Wissenschaftsfreiheit sowie die Funktionsfahig-
keit des Wissenschafts- und Klinikumsbetriebs gewéhrleisten. Auch
die Entscheidungen der Schlichtungskommission werden von der
Rechtsaufsicht des Ministeriums fiir Wissenschaft und Kunst erfasst.
Diese unterliegen der verwaltungsgerichtlichen Kontrolle.

Mit diesen Regelungen soll eine sachfremde, aus der Aufgaben-
stellung der Krankenhausversorgung resultierende Einflussnahme
auf die Wissenschaftsfreiheit der Universitdt und ihrer Wissen-
schaftler ausgeschlossen werden. Bei einem Interessenwiderstreit
kommen die beschriebenen Konfliktldsungsmechanismen zur Gel-
tung. Sie haben ihre Bewahrungsprobe noch vor sich.

Rhon verpflichtet sich zur Investition von 367 Mio. € an Standor-
ten GieBen und Marburg

Die vorstehend beschriebenen rechtlichen Regelungen haben Ein-
gang in das Gesetz iiber die Errichtung des Universititsklinikums Gieflen

und Marburg vom Juli 2006 und das Gesetz zur Anderung des Gesetzes
fiir die hessischen Universititskliniken und anderer Vorschriften vom
15. Dezember 2005 einerseits sowie in ein umfangreiches Vertrags-
werk vom 4. Januar 2006 gefunden, welches aus dem Kaufvertrag,
Konsortialvertrag, Erbbaurechtsvertrag und dem zwischen Univer-
sitat, Fachbereich und Universitatsklinikum abgeschlossenen Koo-
perationsvertrag besteht.

An der Ausgestaltung des Gesetzgebungs- und Vertragswerks
war auch der Wissenschaftsrat intensiv beteiligt. Er hatte insbesonde-
re Wert darauf gelegt, die fiir die Wahrung der Wissenschaftsfreiheit
der Universitit erforderlichen rechtlichen Sicherungen verbindlich
zu verankern. Der Wissenschaftsrat hat dabei angekiindigt, im Rah-
men einer Evaluation Effizienz und Effektivitdt der gefundenen Re-
geln zu untersuchen.

Nach Durchfiihrung eines strukturierten Bieterverfahrens hatte
das Land 95 % der Geschiftsanteile des Universitatsklinikums Gie-
Ben und Marburg an die Rhon-Klinikum AG verdufSert. Die Rhon-
Klinikum AG hat sich vertraglich verpflichtet, an den beiden Stand-
orten Giefien und Marburg 367 Mio. € bis zum 31. Dezember 2012 zu
investieren, wovon ein Betrag von 30. Mio. € fiir die Schaffung von
Flachen vorgesehen ist, die iiberwiegend Lehre und Forschung zu
dienen bestimmt sind. Fiir den Neubau des Universitatsklinikums
am Standort Giefien sind davon mindestens 170 Mio. € vorgesehen;
fiir den Bau von Lehr- und Forschungsflichen am Standort Gieflen
weitere 20 Mio. €. Dariiber hinaus ist das Universitatsklinikum ver-
pflichtet, den medizinischen Fachbereichen in Gielen und Marburg
jeweils einen Betrag in Hohe von 10 % eines etwaigen Jahresiiber-
schusses der Gesellschaft vor Steuern, mindestens jedoch jahrlich ei-
nen Betrag in Hohe von 2 Mio. € als Drittmittelgeber fiir Forschungs-
themen zur Verfiigung zu stellen.

Kooperationsvertrag

Der Kooperationsvertrag enthélt ein Personalkonzept, welches die
gegenseitige Kostenerstattung, insbesondere den Fall des Einsatzes
von wissenschaftlichem Personal fiir Zwecke der Krankenversor-
gung regelt. Danach sind Personalkontingente fiir die jeweiligen
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Bereiche von Forschung und Lehre einerseits und fiir die Kranken-
versorgung andererseits vorzusehen. Der Vertrag stellt die Nutzung
von Gebauden, Raumen und Sachmitteln des Universitatsklinikums
durch die Universitat Gieflen fiir Zwecke von Forschung und Leh-
re sicher. Die Universitat erstattet dem Universitatsklinikum einen
Teil der Betriebskosten fiir die Gebdaudenutzung. Auflerdem wird
bestimmt, dass das Universitatsklinikum gegeniiber der Universitat
noch weitere Leistungen in den Bereichen Personalverwaltung des
wissenschaftlichen Personals mit Aufgaben in der Krankenversor-
gung, der Medizin und Gebaudetechnik sowie der Apotheke zu er-
bringen hat. Hierfiir hat die Universitit an das Universitatsklinikum
einen Betrag in Hohe von 6,523 Mio. € jahrlich zu zahlen. Gegeniiber
diesem Betrag, der vom Land im Zuge der Verhandlung der Univer-
sitdt vorgegeben worden war, ist ein Anteil von 2 Mio. € aus Sicht
der Universitdt enthalten, dem keine echte Gegenleistung gegenii-
bersteht. Im Hinblick auf diese Sachlage hat das Land dem Universi-
tatsklinikum aufgegeben, bis zum Jahr 2010 den Betrag jahrlich um
200.000 € zu mindern. Der Vertrag bestimmt dariiber hinaus, dass
dieser Betrag um die Personalkosten zu reduzieren ist, soweit Klini-
kumspersonal und Aufgaben fiir den Fachbereich Humanmedizin
auf die Universitat iibergeleitet werden.

Prozess der Trennungsrechnung

Seit dem Universitatsklinikumsgesetz 2001, mit dem der Fachbereich
Humanmedizin aus der bis dahin bestehenden wirtschaftlichen
Einheit mit dem Universitatsklinikum herausgelost und voll in die
Universitdt integriert wurde, hat die Universitdt GiefSen mit ihrem
Fachbereich Humanmedizin von Anfang an grofie Anstrengungen
unternommen, den Prozess der sogenannten Trennungsrechnung
voranzutreiben. Ziel der Trennungsrechnung ist es, die vom Land
fiir Zwecke der Forschung und Lehre gegebenen Landesmittel in
nachvollziehbarer Weise ihren Zwecken zuzufithren. Die dabei er-
zielten ersten Erfolge waren zugleich die Voraussetzung dafiir, dass
die Justus-Liebig-Universitit dem Land den Vorschlag zur materiellen
Privatisierung des Universitdtsklinikums machen konnte. Im Zuge
des sogenannten Trennungsprozesses hat die Universitdt Subven-

tionsmechanismen zu Gunsten des Universitdtsklinikums und ihre
monetdren Effekte Schritt fiir Schritt analysiert, aufgedeckt und — so-
weit dies jeweils bekannt war — schliefllich einvernehmlich mit dem
Universitdtsklinikum beendet. Zundchst gelang dies bei solchen
Sachverhalten wie z. B. der Zuordnung der Instandhaltungskosten,
bei welchen das Problem der sogenannten Kuppelproduktion, bei
denen Aufgaben fiir Forschung und Lehre zugleich solche der Kran-
kenversorgung mit umfassten, keine relevante Rolle spielte. Uber
die Beendigung einzelner nachgewiesener Subventionssachverhalte
hinaus einigten sich Universitat und Universitédtsklinikum bereits
vor der Fusionierung und Privatisierung im Zuge eines Vergleiches
auf Riickzahlung fiir Uberzahlungen fiir vorausgegangene Jahre.

Nach der Privatisierung des Universitatsklinikums haben die Uni-
versitdt und ihr neuer Partner den Weg fortgesetzt, fiir eine verur-
sachungsgerechte Kostenerstattung Sorge zu tragen. Dabei wurde
folgender Weg der Kooperation beschritten:

¢ Die Universitdt hat sich im Interesse der Vermeidung von Mehr-
wertsteuern dazu entschlossen, alle Serviceaufgaben, die das Uni-
versitatsklinikum bisher fiir den Fachbereich Humanmedizin
erbracht hat, in eigener Regie zu iibernehmen und nicht mehr
beim Universitatsklinikum einzukaufen. Hierzu wurden die vom
Universitdtsklinikum bislang erbrachten umfassenden Verwal-
tungs- und Serviceleistungen fiir den Fachbereich definiert, die
Aufgabe der Universitat iibertragen und das bisher im Klinikum
dafiir tatige erforderliche Personal zur Universitit {ibergeleitet.

¢ In den wenigen Féllen, wo die Ubernahme von Administrations-
aufgaben des Universitatsklinikums vorhandene Synergieeffekte
zerstort hatte und sich deshalb die Ubernahme von Aufgaben
durch die Universitat als unwirtschaftlicher als ein Einkauf dieser
Leistungen beim Klinikum trotz der Entrichtung der Mehrwertsteu-
er dargestellt hatte, ist ein Einkaufskonzept vereinbart worden.

¢ Im Hinblick darauf, dass wissenschaftlich-arztliches Personal so-
wohl Aufgaben fiir die Universitét als auch fiir das Universitétsklini-
kum erfiillt, ist die Administration dieses Personals dazu bestimmt,
sowohl Zwecke des Klinikums als auch der Universitat zu erfiillen.
Universitat und Universitatsklinikum analysieren deshalb den fiir
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die Personaladministration bestehenden Aufwand, bewerten die
jeweilige Interessensquote und leiten von daher den Einkaufspreis
ab. Fiir den Bereich der Nutzung klinischer Einrichtungen durch
die Universitdt wird der gebdudemafige Nutzungsanteil bestimmt
und der dadurch gegebene Betriebsaufwand vergiitet.

Hinsichtlich des Einsatzes des medizinischen Dienstes fiir die Institute
und Professoren hat sich aufgrund der Mehrwertsteuerlast schnell
ein Konsens dahingehend herausgebildet, dass die Wissenschaftler
und Abteilungsleiter eine Entflechtung der Aufgaben entweder fiir
Lehre und Forschung oder fiir Krankenversorgungsaufgaben vorge-
nommen haben. Aufgrund der neuen Aufgaben- und Arbeitsteilung
wurden die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen den jeweiligen Aufga-
benbereichen und damit zugleich auch den entsprechenden Organi-
sationen, Universitat oder Universitdtsklinikum, zugewiesen.
Beziiglich des wissenschaftlichen-drztlichen Personals ist die Sa-
che komplexer. Soweit wissenschaftliches Personal ausschliefllich
Aufgaben in Forschung und Lehre zu erfiillen hat, wird dieses der
Universitat zugeordnet und damit voll in diese integriert. Eine Ent-
flechtung der Aufgaben fiir das wissenschaftlich-drztliche Personal
lasst sich jedoch nicht in allen Fallen durchfithren. Wissenschaft-
liche Mitarbeiter haben zugleich meist das Interesse, ihre berufliche
Weiterbildung zeitgleich mit der Erfiillung ihrer wissenschaftlichen
Aufgaben zu verbinden. Die Weiterbildungsaufgaben obliegen dem
Klinikum. Fiir deren Leistungen im Rahmen der Krankenversorgung
erhélt das Universitédtsklinikum auch eine Vergiitung der Kranken-
kassen. Im Hinblick auf die bestehenden Arbeitsvertrage dieses Per-
sonals war und ist es deshalb notwendig, die entsprechenden Auf-
gabenanteile fiir Forschung und Lehre sowie Krankenversorgung
zu definieren, iiber Dienstplane ihren sachgerechten Einsatz zu
steuern und tiber ein Controlling abzusichern. Fiir Aufgabenanteile
der Krankenversorgung erstattet das Klinikum der Universitét die
entsprechenden Vergiitungsanteile, wofiir keine Steuern anfallen.
In Betracht gezogen und weiter diskutiert werden sollte, ob in den
Fallen, wo eine Person sowohl Aufgaben fiir das Universitatskli-
nikum als auch fiir die Universitat iibernehmen soll, kiinftig zwei
darauf bezogene Vertrage ausgestellt werden. Aus Sicht der Uni-

versitat spricht dafiir, dass damit die besonderen Tarife fiir Kran-
kenhausdienste nicht automatisch auch fiir die Vergiitung wissen-
schaftsbezogener Aufgaben der Universitit anfallen, was bei einem
sogenannten Einvertragsmodell unvermeidlich ist. Ob dadurch die
Wettbewerbssituation fiir die Universitdt nachhaltig verschlechtert
wird, miisste im Einzelnen weiter gepriift werden.

Die bisherigen Erfahrungen zeigen, dass die Gestaltung der Ko-
operationsbeziehung zwischen Universitit und Universitétsklini-
kum zwar komplex, aber nicht unlosbar ist. Universitdt und Uni-
versitatsklinikum sind zuversichtlich, die noch offenen Fragen im
Laufe dieses Jahres abschliefSend zu klaren.

2. Haushalt und Personal

Allgemeine Haushaltssituation

Im Geschiftsjahr 2004 musste das Prasidium insbesondere der au-
ferst angespannten wirtschaftlichen Situation der Hochschule im
Rahmen der Budgetplanung und fiir Berufungsentscheidungen
Rechnung tragen. Der im Dezember 2003 vom Hessischen Landtag
beschlossene Haushalt, der das im Rahmen des sogenannten , Zu-
kunftssicherungsgesetzes” vorgelegte Mafsnahmenpaket zur nachhal-
tigen Haushaltssanierung des Landes berticksichtigte, sah eine rele-
vante Reduktion des Landeszuschusses fiir die Universitét vor.

Die JLU hatte dadurch trotz einer deutlichen Ergebnisverbesse-
rung im Rahmen der Leistungsorientierten Mittelzuweisung des Landes
(LOMZ) - gesteigerte Leistungsplandaten fiihrten zu einer erheb-
lichen rechnerischen Erhohung des Grund- und Erfolgsbudgets um
3,2 Mio. € - eine Reduktion des Erfolgsplanzuschusses um nominal
rd. 3,56 Mio. € gegeniiber dem Nachtragshaushalt 2003 zu verkraf-
ten (ohne Sondertatbestande VBL 2002 und Liebig-Jubildum ist eine
Reduktion von 1,73 Mio. € zu konstatieren). Insgesamt stand der Uni-
versitdt ein Landeszuschuss von 201.696.500 € zur Verfiigung (zum
Vergleich 2003: 201.907.598 €). Zum Ausgleich einer Fehlberechnung
des Erfolgsbudgets im Bereich der Drittmitteleinnahmen erhielt die
Universitat eine erganzende Sonderzuweisung von 300.000 €.
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Neben den beschriebenen exogenen Faktoren musste die Univer-
sitat flir ihre Budgetplanung 2004 beriicksichtigen, dass die Riick-
fithrung interner Budgetiiberschreitungen im Bereich der zentralen
Personal- bzw. Infrastrukturbudgets, die bereits 2003 begonnen hat-
te, fortzusetzen war. Ausgangspunkt fiir die Budgetplanung war zu
Beginn des Geschiftsjahres eine Einsparsumme von insgesamt rd.
10 Mio. €. Dabei mussten die Sicherstellung der Lehre, die Forde-
rung des wissenschaftlichen Nachwuchses sowie die Grundausstat-
tung fiir Forschung finanziell gewahrleistet werden. Das Prasidium
beschloss daher fiir die Budgetplanung 2004 folgende Mafinahmen:

® Generelle Stellenbesetzungssperre (Ausnahmen: Regelverlingerung
von Qualifikationsstellen fiir wiss. Nachwuchs, Vertretungsmittel
fiir Mutterschutz- und Elternzeit, Sicherung von Funktionsstellen;
Einzelfallentscheidungen im Rahmen von Berufungs-/Bleibever-
fahren sowie einzelner Engpésse in Forschung und Lehre);

¢ Reduktion der laufenden Budgets der Fachbereiche um 21,5 %
und sonstigen Einrichtungen um 30 % gegeniiber den Grundzu-
weisungen im Geschiftsjahr 2003.

Aufgrund einer dufierst restriktiven Budgetbewirtschaftung in den
vom Présidium verantworteten zentralen Budgets konnte die Riick-
fiihrung der internen Budgetiiberschreitungen bereits 2004 vollstan-
dig erfolgen.

Die Landesregierung hatte im Zuge der Haushaltsberatungen fiir
das Geschiiftsjahr 2005 entschieden, dass fiir keine Hochschule eine
Reduktion ihrer nominalen Zuweisung gegeniiber 2004 vorgesehen
werden soll. Im Ergebnis beschloss der Landtag eine Fortschreibung
der Haushaltsansitze aus dem Geschéftsjahr 2004 (sog. Uberrollhaus-
halt). Insgesamt stand der Justus-Liebig-Universitit im Jahr 2005 ein
Landeszuschuss von 203.823.500 € zur Verfiigung. Die Steigerung
gegeniiber dem Zuschuss im Geschaéftsjahr 2004 (201.696.500 €) war
bedingt durch die Budgetumsetzungen im Rahmen der zwischen-
behordlichen Leistungsverrechnung (im Rahmen des Konzeptes der
Neuen Verwaltungssteuerung Hessen fiir Leistungen der Hessischen
Beziigestelle sowie der Beihilfe neu eingefiihrt).

Bei einer Leistungssteigerung aller hessischen Hochschulen - z. B.
Anstieg der Studierendenzahlen, Erhéhung der Drittmitteleinnah-
men — und der gleichzeitigen Deckelung des Gesamtetats fiir den
Hochschulbereich, entfaltete das Preis-/Pramienmodell der Leis-
tungsorientierten Mittelzuweisung fiir 2005 faktisch keine Wirkung
mehr. Der langjdhrige Preis- und Pramienwertverfall fithrte dazu,
dass eine leistungsgerechte Dotierung der Hochschulen nicht mehr
erfolgte. Die zwar seitens des Landes zugesagten, jedoch aufgrund
der Uberrollung der Haushaltsansitze nicht erfolgten Korrekturen
zugunsten der JLU betrafen folgende Sachverhalte:

¢ die Beriicksichtigung aller Zweitstudierenden fiir die Berechnung
des Grundbudgets;

¢ die im System der Leistungsorientierten Mittelzuweisung enthal-
tene Fehlallokation der Personalerhéhungsmittel (sie werden bislang
nicht allen Hochschulen zur Verfiigung gestellt);

e den Ausgleich der Fehlberechnung des Erfolgsbudgets im Be-
reich der Driftmitteleinnahmen sowie

¢ die nicht dotierte Leistungsverrechnung fiir das Medizinpersonal
fiir die Hessische Beziigestelle.

Die Fortschreibung dieser Fehljustierung der Formel benachteiligte die
Justus-Liebig-Universitit im Umfang von ca. 1,1 Mio. € im Geschafts-
jahr 2004 bzw. 1,37 Mio. € im Geschiftsjahr 2005; insoweit musste die
Universitat faktisch eine Kiirzung ihres Budgets hinnehmen.

Ein nur geringfiigig erweiterter Gestaltungsspielraum des Prasidi-
ums im Geschiftsjahr 2005 entstand durch die Verwaltungskostenbei-
trdge der Studierenden, die ab 2005 den Hochschulen zur Verfiigung
stehen. Dadurch konnte die laufende Budgetzuweisung an die Fach-
bereiche um 500.000 € gegeniiber dem Vorjahr erhoht werden.

Haushalt 2006

Entsprechend der Regelung der im August 2005 geschlossenen Rah-
menzielvereinbarung zur Sicherung der Leistungskraft der Hochschulen
in den Jahren 2006 bis 2010 (Hochschulpakt) beschloss der Landtag er-
neut eine hochschulindividuelle Fortschreibung der Hochschulbud-
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gets von 2005 nach 2006 (sog. Uberrollhaushalt). Das Prasidium hatte
dieser Regelung zur Vermeidung drohender Budgetkiirzungen von
bis zu 2,5 % im Sommer 2005 zugestimmt.

Insgesamt stand der JLU im Jahr 2006 somit ein Landeszuschuss
von 203.959.500 € zur Verfiigung. Die erhohten Abfiihrungsbetrage
im Rahmen der zwischenbehordlichen Leistungsverrechnung (im
Rahmen des Konzeptes der Neuen Verwaltungssteuerung Hessen
fiir Leistungen der Hessischen Beziigestelle sowie der Beihilfe)
bzw. die nicht dotierten Anteile der Abfithrungsbetrége an die Be-
ziigestelle fiir das Personal des Fachbereichs Medizin im Umfang
von rd. 355.000 € wurden aufgrund der Uberrollung nicht budge-
tiert und minderten erneut den Handlungsspielraum der Univer-
sitat.

Die bereits im Geschéftsjahr 2004 seitens des Landes zugesagten
Korrekturen beziiglich der Behebung von anerkannten Méngeln im
System der Leistungsorientierten Mittelzuweisung sind aufgrund
der Uberrollung der Hochschulhaushalte wiederum nicht realisiert
worden. Hatte die Leistungsorientierte Mittelzuweisung Wirkung
entfaltet, wéare der Zuschuss der Universitdat um rd. 1 Mio. € gegen-
iiber 2005 erhoht worden.

Entwicklung Landeszuschiisse Kernuniversitdt bzw. Fachbereich
Medizin in € (inkl. ggf. beschlossener Nachtragshaushalte)

2004 auf Basis 2005 auf Basis | 2006 auf Basis
LMz LMZ LMZ
Erfolgsplanzuschuss Land 198.646.500 200.473.500 200.609.500

davon Zwischenbehdrdliche

; 2.106.600 2.461.624
Leistungsverrechnung

davon Kernuniversitat Gesamt 142.057.212 141.777.612 141.558.588

davon Kernuniversitat laufend 133.577.907 133.525.307 134.362.337

davon Kernuniversitat Sondertatbestédnde 1.525.000 1.425.000 425.000
davon Kernuniversitat Emeritenbezlige 6.954.305 6.827.305 6.771.251
davon Medizin Gesamt 56.589.288 56.589.288 56.589.288

davon Bruttobudget FB Medizin laufend 54.849.593 54.849.593 54.999.593
davon Medizin Sondertatbestédnde 150.000 150.000 -
davon Medizin Emeritenbezlige 1.589.695 1.589.695 1.589.695
Finanzplanzuschuss Land 3.350.000 3.350.000 3.350.000

davon Kernuniversitat 1.775.000 1.775.000 1.775.000

davon Medizin Fachbereich 1.575.000 1.575.000 1.575.000

Gesamtzuschuss JLU GieBen 201.996.500 203.823.500 203.959.500

Strukturentscheidungen des Prasidiums:

Schwerpunkte — Einsparziele — Personallenkung — Ausblick

Die Strukturentscheidungen des Préasidiums basierten auf der Ziel-
setzung, eine angemessene Balance zwischen Personalmittel- und
Sachmittelanteil im Budget der JLU zu erreichen und die knappen
Mittel verstarkt dort einzusetzen, wo eine hohe Lehrnachfrage und
innovative vernetzte Forschung den Ressourceneinsatz notwendig
macht. Die JLU verzeichnete im Haushaltsjahr 2004 eine Personal-
kostenquote am Gesamthaushalt von 83,37 % (ohne Medizin). Ziel
der Strukturentscheidungen ist die Reduktion der Personalkosten-
quote gerechnet auf das Jahr 2004 auf 80 %, um auf diese Weise mit-
tel- bis langfristig wieder mehr Ressourcen fiir dringend notwen-
dige Investitionen, z. B. fiir den Bauunterhalt oder die Erneuerung
von Geriten, einsetzen zu konnen. Im Personalbereich sollten die
Strukturentscheidungen nach erfolgter Umsetzung ein Einsparvo-
lumen in Hohe von ca. 5 Mio. € pro Jahr gegeniiber den Personalko-
sten des Jahres 2004 erreichen. Dementsprechend wurden gezielte,
die Struktur einzelner Lehr- und Forschungsbereiche betreffende
Personalreduktionen unverzichtbar. Das Prasidium hat daher zu
Beginn des Jahres 2005 Beschliisse gefasst, die mit Ausnahme be-
sonders lehrbelasteter Fachbereiche (z. B. der Fachbereich 03 — Sozi-
al- und Kulturwissenschaften) das gesamte Facherspektrum der JLU
betrafen. So sehr diese Mafinahme auch die Ausfacherung der be-
troffenen Facher einschrénkt, soll sie zugleich die Konzentration auf
profilbildende Schwerpunkte zur Folge haben.

Das Verfahren war so angelegt, dass den Fachbereichen zunéchst
die Hohe der zu reduzierenden Personalkosten sowie ein entspre-
chender Reduktionsvorschlag des Prasidiums unterbreitet wur-
den. Die Fachbereiche hatten dann die Moglichkeit, dem Prasidium
Alternativvorschldge zu unterbreiten. Die Rahmensetzung fiir die
Alternativkonzepte war, dass dadurch die Berufungsfahigkeit von
Professuren nicht gefdhrdet werden und der Erhalt von Professuren
nicht iiber die Reduktion des wissenschaftlichen Nachwuchses erfol-
gen durfte. Ebenso sollte die angegebene Hohe der Kostenreduktion
eingehalten und deren Grofiteil bis im Jahr 2008 umgesetzt werden.
Auf dieses Verfahren griffen die meisten Fachbereiche zuriick, wo-
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durch die Verfahrensdauer zwar verlangert, die Qualitdt der Kon-
zepte und die Akzeptanz innerhalb der Fachbereiche aber deutlich
erhoht werden konnte. Die Entscheidungen wurden teilweise durch
externe Beratungen des Prasidiums vorbereitet.

Ubersicht iiber die Strukturentscheidungen des Prasidiums

Einsparsumme

Fachbereiche Umsetzung der Kostenreduktion

ca. in €/a.
01-Rechtswissen- Umstrukturierungen im Sekretariatsbereich sowie Reduktion
179.000 : .
schaft von Mitarbeiterstellen
O WIEEE SIS 199.000 Umstrukturierungen innerhalb des Fachbereichs
senschaften

Abgabe einer Professur; Aufgabe der Studienmoglichkeit Vor-
386.000 und Frithgeschichte; Umstrukturierungen innerhalb des
Fachbereichs

04- Geschichts- und
Kulturwissenschaften

Abgabe einer Professur in der Romanistik; Aufgabe der
216.000 Italianistik; Beibehalt von Mitarbeiterstellen am Fachbereich
zur Starkung ausgewahlter Bereiche

05-Sprache,

Literatur, Kultur
07-Mathematik und Informatik, Physik und Geographie:

Mathematik 12.000 Umwandlung einer Professur in eine Hochdeputatsstelle

Neue Konstellation der Informatik vor dem Hintergrund bereits

Informatik 201.000 selemmicr Selen

Abgabe von zwei Professuren und Schaffung einer

Physik 530.000 ausgewogenen Struktur der be|dep Schwerpunkte

Materialwissenschaften sowie Schwerionen-

und Hadronenphysik

09-Agrarwissen- Abgabe von flinf Professuren; Etablierung von zwei

) schaften, 1.865.000 Juniorprofessuren, die unter der Bedingung spezieller

Okotrophologie und . . UmstrukturierungsmaBgaben als W2-Professuren nach sechs

Umweltmanagement Jahren verdauert werden konnen.
Zentrum fur

IFiTtasapilte wind 225.000 Abgabe von zwei Professuren

Grundlagen der
Wissenschaft

Wie zu Beginn des Jahres 2006 deutlich wurde, ist die Kostenreduk-
tion in H6he von 5 Mio. € nicht ganz erreicht worden. Dies liegt
einerseits daran, dass auf der Grundlage weiterer Planungen des
Landes, des Prasidiums und der Fachbereiche avisierte Redukti-
onen nicht mehr sinnvoll waren. Zum anderen wurden durch die
Einrichtung neuer Bachelor- und Masterstudiengédnge in einigen
Bereichen zusitzliche Ressourcen notwendig, wie beispielsweise im
Falle der Einrichtung des Studienganges Advanced Materials. Die-
sem Sachverhalt trug das Prasidium Rechnung und akzeptierte eine

entsprechend geringere Reduktion. Im Jahr 2006 wurden die letzten
Strukturentscheidungen gefallt.

Haushaltssituation

Das Prasidium musste bei der universitatsinternen Budgetvertei-
lung im Berichtszeitraum die bereits dargelegten exogenen und
endogenen Faktoren beriicksichtigen. Neben einer Anpassung der
laufenden Budgets fiir die Fachbereiche sowie der weiteren Ein-
richtungen wurde auf Vorschlag des Senats auch das Budget fiir
den Forderfonds aus Konsolidierungsgriinden angepasst. Die Pla-
nung des zentralen Personalbudgets erfolgte unter Beriicksichti-
gung der vom Land budgetierten Tarifsteigerungsmittel sowie
dem angestrebten Ziel, eine angemessene Balance zwischen Perso-
nalaufwand und Sachaufwand zu erreichen. Das Infrastrukturbud-
get flir Bauunterhaltung und Bewirtschaftung der Gebdaude wurde
unter Beriicksichtigung von erwarteten Preissteigerungen grund-
satzlich fortgeschrieben. Im Berichtsjahr 2006 erfolgte jedoch eine
Verstarkung des Budgets fiir Bauunterhaltung, um insbesondere
dringend notwendige Mafinahmen im Rahmen von Berufungsver-
fahren sowie zur Sicherung der Geb&dudesubstanz, die nicht aus
der Instandhaltungspauschale finanziert werden konnten und fiir
die keine zentralen Landesmittel bereitgestellt wurden, durchfiih-
ren zu kénnen.

Fiir die Verteilung des Landeszuschusses auf die Fachbereiche hat
das Prasidium entschieden, dem Fachbereich Humanmedizin ein Glo-
balbudget zuzuweisen. Dieses Budget wird aus allen Finanzierungs-
anteilen des Landeszuschusses, wie sie sich aus der leistungsorien-
tierten Mittelzuweisung des Landes an die Universitat errechnen,
sowie aus allen sonstigen Einnahmen zu Gunsten des Fachbereichs
Humanmedizin wie z. B. die Verwaltungskostenbeitrage der Medizin-
studierenden, Overheads etc. gebildet. Mit diesem (Brutto)Budget
hat der Fachbereich Humanmedizin alle Aufwandungen zu bestreiten,
danach entrichtet er z. B. fiir die Leistungen, die aus anderen Tei-
len der Universitdt bezogen werden, einen Deckungsbeitrag; ebenso
sind Leistungen Dritter wie z. B. des Universitatsklinikums aus dem
Budget zu vergiiten.
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Ausblick

Fiir die Budgetentscheidungen in den Geschiftsjahren 2005 und
2006 sowie in den Folgejahren hat das Prasidium den begonnenen
Entwicklungsplanungsprozess berticksichtigt, dem so weit wie mog-
lich Rechnung getragen werden soll. Konkret orientierte sich das
Prasidium bei seinen Planungen an folgenden Gegebenheiten und
Leitlinien:

¢ Alle Entscheidungen, mit denen langfristig Personalmittel zusétz-
lich gebunden werden, wurden im Hinblick auf ihre absehbare Ver-
einbarkeit mit Strukturentscheidungen der Universitat gepriift.
Ferner werden Steuerungswirkungen der ab 2007 wieder gel-
tenden Leistungsorientierten Mittelzuweisung (LMZ) des Landes
in ihrer Tendenz so weit wie moglich beriicksichtigt; dies betrifft
insbesondere diejenigen Wirkungen, die sich aus der Finanzie-
rung liber das Grundbudget fiir die Lehrnachfrage und das zu
geringe Ausmafl der Grundausstattung fiir die Forschungsein-
heiten ergibt.

Die Perspektiven im Bereich der durch den Einzelplan 18 des
Landes zu finanzierenden Gerdte- und Bauinvestitionen werden
kritisch eingeschatzt.

Trotz der angespannten Finanzsituation ist es der Universitit ge-
lungen, den Konsolidierungskurs zur Sicherung des laufenden
Geschiftsbetriebes im Berichtsjahr 2006 abzuschlieffen. Nach
wie vor problematisch stellt sich die Situation im Investitionsbe-
reich (Grofigerdte und Baumafinahmen) dar. Die Entwicklungs-
moglichkeiten der Universitat werden bei nicht ausreichender
Bereitstellung von Investitionsmitteln stark limitiert. Vor dem
Hintergrund einer aufgrund der Altersstruktur gegenwartig au-
flerordentlich hohen Zahl an Berufungsverfahren ist dies insbe-
sondere fiir die notwendige Erneuerung der Geriteausstattung
in naturwissenschaftlichen Fachern kritisch einzuschétzen.

Mit der Verabschiedung des Féderalismus-Reformbegleitgesetzes in
2006 ergeben sich Neuregelungen zur Finanzierung von Hoch-
schulbauten bzw. Grofigerdtebeschaffungen. Fiir die gemafs Ar-
tikel 91b Abs. 1 Nr. 3 Grundgesetz vorgesehene gemeinsame

Bund-Léander-Férderung von Forschungsbauten und Forschungs-
grof3geriten stehen abschlieffende Regelungen zum Antragsver-
fahren und zur Verteilung der Mittel noch aus. Die Universitat
Giefien erwartet, dass sowohl im Baubereich als auch fiir die Be-
schaffung von Grofigerdten die erforderlichen Mittel zur Durch-
fiihrung der dringendst erforderlichen Investitionen bewilligt
werden. Gegenwartig fehlt die erforderliche Planungssicherheit
fiir eine mehrjahrige und vorausschauende Investitionsplanung.
Es ist nicht auszuschlieffen, dass die Berufungsfihigkeit der
Universitdt insbesondere in naturwissenschaftlichen und me-
dizinischen Fachern, die sich durch einen besonderen Investiti-
onsbedarf auszeichnen, durch diese Planungsrisiken ebenfalls
beeintrachtigt wird.

Von der Neuverteilung der foderalen Aufgaben im Bildungs-
bereich (Art. 91a Abs. 1 Nr. 1 Grundgesetz) sind auch bisherige
Hochschulsonderprogramme, wie zuletzt das Hochschul- und
Wissenschafts-Programm (HWP), das Ende 2006 ausgelaufen ist,
betroffen. Das Hessische Ministerium fiir Wissenschaft und Kunst hat
im Geschéftsjahr 2007 im Bereich des Innovationsfonds ein Stu-
dienstrukturprogramm aufgelegt, dessen Schwerpunkte im Bereich

der organisatorischen und fachbezogenen Begleitung von Veran-
derungsprozessen sowie in der Effizienzsteigerung und Weiter-
entwicklung neuer Lehr- und Lernformen in der Lehre liegen.
Die Universitdat wird sich an dem Antragsverfahren beteiligen;
die vorgesehene Eigenbeteiligung der Hochschulen (50 %) kann
aus den Ertragen der Studienbeitrdge finanziert werden.

Fiir das Geschaftsjahr 2007 weist der vom Landtag bewilligte Haus-
halt der Universitat unter Beriicksichtigung der Finanzierung neuer
Aufgaben - so z. B. der Aufbau der Lebensmittelchemie — sowie er-
hohter Abfiithrungsbetrdage im Rahmen der zwischenbehordlichen
Leistungsverrechnung nur eine geringe Erhohung der finanziellen
Spielrdume auf. Dies ist bedingt durch politische Entscheidungen,
die die rechnerischen Ergebnisse der Universitdt aufgrund der Be-
rechnungen zur Leistungsorientierten Mittelzuweisung zu Gunsten
anderer Hochschulen im Umfang von rd. 3 Mio. € nach unten kor-
rigierten.
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Ein Sonderproblem besteht fiir den Fachbereich Medizin. In dem
Clusterpreis fiir die Studiengdnge Medizin und Zahnmedizin sind
die aufgrund des neu abgeschlossenen Tarifvertrages fiir Arztinnen
und Arzte an hessischen Universitétskliniken zu erwartenden Perso-
nalkostensteigerungen fiir wissenschaftliches Personal mit Aufgaben
in der Krankenversorgung nicht beriicksichtigt. Gleiches gilt fiir die
im Hochschulpakt enthaltenen Regelungen zur Budgetierung von Ta-
rifsteigerungen. Die Hochschulleitung hat den Ausgleich dieser Son-
derbelastung beim Land ab dem Geschéftsjahr 2007 beantragt.

Innovationsbudget, Innovationsfonds

Die JLU hat im Berichtszeitraum erginzend zur Leistungsorien-
tierten Mittelzuweisung aus dem zentralen Innovationsbudget
(Hochschulpakt) bzw. dem zentralen Innovationsfonds vom HMWK
Mittel zur Finanzierung insbesondere folgender Einrichtungen, Pro-
jekte oder Programme erhalten:

¢ Zentrum fiir Medien und Interaktivitat

¢ Giefiener Graduiertenzentrum Kulturwissenschaften (GGK)

¢ Aufbau der Immunologie

® Hochschul- und Wissenschaftsprogramm(HWP)

¢ Aufbau des Forschungsschwerpunkts Mensch — Erndhrung -
Umwelt

® Modernisierung der Veterindrmedizin

* Verbesserung der Qualitat der Lehre mit Schwerpunkt Lehramt

¢ Aufbau des Schwerpunktes Bildungs- und Unterrichtsforschung

* Errichtung des Gielener Zentrums Ostliches Europa

¢ Infrastrukturmafinahmen (z. B. Datennetzausbau)

Personalbewirtschaftung

Restriktive Bewirtschaftung und Strukturveranderungen bewirken
Wiedergewinnung von Handlungsspielraumen

Fiir die Budgetplanung 2004 musste die JLU beriicksichtigen, dass die
Riickfiihrung interner Budgetiiberschreitungen im Bereich der zen-
tralen Personal- bzw. Infrastrukturbudgets, die bereits 2003 begonnen

hatte, fortzusetzen war. Das Prasidium beschloss daher fiir die Bud-
getplanung 2004 neben weiteren Mafinahmen eine generelle Stellenbe-
setzungssperre mit engen Ausnahmeregelungen. Als Ergebnis des Ge-
gensteuerns konnte fiir 2004 das zuvor aufgetretene Defizit verhindert
und sogar ein Budgetrest im Personalbudget erwirtschaftet werden.

Der sich auf Grund der eingeleiteten MafSnahmen ergebende
Riickgang der Anzahl der Professuren und der Anzahl des Personals
im Bereich des akademischen Mittelbaus sowie des administrativ-
technischen Personals hat unmittelbare und weitreichende Auswir-
kungen auf Lehre und Forschung an der Justus-Liebig-Universitat
Giefsen. So ergeben sich hohere Teilnehmerzahlen in einzelnen Ver-
anstaltungen und es sind in grolerem Umfang Lehrauftrage zur Ab-
deckung der Lehrnachfrage zu vergeben. Des Weiteren hatten das
Zukunftssicherungsgesetz von 2003 des Landes Hessen sowie weitere
Mafinahmen im Rahmen des Landeshaushalts 2004 unmittelbare
personalwirtschaftliche Auswirkungen auch auf die JLU.

Die Jahre 2005 und 2006 waren in besonderem Mafle geprédgt von
Strukturveranderungen (Abbau von Professuren, Errichtung neuer
Bereiche). Diese Strukturveranderungen betrafen mit Ausnahme
besonders lehrbelasteter Fachbereiche das gesamte Facherspektrum
der JLU. Unmittelbar verbunden mit diesen Maffnahmen war und
wird weiterhin die Umschichtung von Personalressourcen in Form
von Personaleinsatz- und -lenkungsmafinahmen sein, die zum Ziel
haben, die Zukunftsbereiche langfristig zu starken.

Im Verlauf des Jahres 2006 stand die Umsetzung von Personal-
mafinahmen im Zusammenhang mit der Griindung des Giefsener
Zentrums Ostliches Europa an. So fanden insbesondere im Institut
fiir Slavistik (Fachbereich 05 — Sprache, Literatur, Kultur) sowie im
Historischen Institut (Fachbereich 04 — Geschichts- und Kulturwissen-
schaften) in groflerem Umfang Personalumsetzungen statt. Im Zuge
der Umsetzungsmafsnahmen sind Bedienstete von der Philipps-Uni-
versitdt Marburg nach Gieflen und im Gegenzug Bedienstete von der
Justus-Liebig-Universitat Gieflen nach Marburg versetzt worden.

Im Jahr 2005 ergaben sich auch Veranderungen in der Stellenstruktur
der Hochschulen durch die Novellierung des Hochschulgesetzes und
die Umstellung von der C- auf die W-Besoldung fiir die Gruppe der
Hochschullehrer. Mit der Schaffung der Personalkategorie ,, Juniorpro-
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fessur” als alternativem Qualifizierungsweg zur bisher iiblichen Habi-
litation als Regelvoraussetzung fiir die Besetzung einer Universitéts-
professur wurden die Stellen fiir Wissenschaftliche Assistentinnen und
Assistenten im Haushalt durch das Land umgewandelt, und zwar 50 %
der Stellen in Juniorprofessuren und 50 % in Stellen fiir Akademische
Ratinnen und Rate auf Zeit. Auch wenn die Personalstruktur damit
eine Anderung erfahrt, bleibt dies in Bezug auf die Personalkosten und
das Lehrdeputat eine weitgehend neutrale Mafsnahme.

Entgegen der urspriinglichen Planung konnte auch in den Jah-
ren 2005 und 2006 die Personalkostenhochrechnung nicht aus dem
SAP-HR-System erstellt werden. Der Grund hierfiir liegt in den
mangelnden Personalressourcen — auch seitens der Beratungsfirma
—auf Grund der vielféltigen Reformprozesse der Hochschulen. Die
Justus-Liebig-Universitdt Gieflen hat deswegen die unterjdhrige,
mit Excel , handgestrickte” Prognoserechnung unter Nutzung der
verdichteten Daten aus der SAP Kostenrechnung weiter optimiert.
Unterjahrige Prognose und tatsédchliches Ergebnis wiesen erstmals
nur minimale Differenzen aus.

Nach der Rahmenzielvereinbarung zur Sicherung der Leistungs-
kraft der Hochschulen in den Jahren 2006 bis 2010 (Hochschul-
pakt) werden von 2008 an Tarifsteigerungen bis 2 % zur Halfte vom
Land getragen. Soweit Tarifsteigerungen iiber diesen Prozentanteil
hinausgehen, tragt das Land den {ibersteigenden Teil zu 70 %. In
den Jahren 2006 und 2007 sind mogliche Tarifsteigerungen in voller
Hohe aus dem Landeszuschuss der Universitdten zu finanzieren.

Es konnte durch konsequente Personalbewirtschaftung im Berichts-
zeitraum eine finanzielle Konsolidierung erreicht werden mit dem posi-
tiven Effekt, dass das Prasidium Handlungsspielraume zuriickerhalt.

Einfiihrung der W-Besoldung

Mit dem Professorenbesoldungsreformgesetz von 2002 ist ein neues Be-
soldungssystem eingefiihrt worden, das spatestens zum Jahresen-
de 2004 in allen Landern und staatlichen Hochschulen umzusetzen
war. Kernstiick dieser Reform ist die sogenannte W-Besoldung, die
seit dem 1. Januar 2005 fiir alle neu berufenen Hochschullehrerinnen
und Hochschullehrer (Professorinnen und Professoren, Juniorpro-

fessorinnen und -professoren) gilt. Mit der Neuregelung werden die
bisherigen beamtenrechtlichen Strukturen erheblich flexibilisiert.
So werden die bisherigen altersabhédngigen Gehaltsstufen im alten
C-Besoldungssystem zugunsten einheitlicher Grundgehaélter plus
leistungsabhingiger Gehaltsbestandteile abgeschafft. Die Besol-
dung insgesamt wird somit starker an der Leistung orientiert und
— bis zu einem gewissen Grad — verhandelbar.

Die vor 2005 ernannten Professorinnen und Professoren bleiben
weiterhin im alten System, konnen aber freiwillig in das neue System
wechseln. Grundlagen der variablen Leistungsbeziige sind Berufungs-
und Bleibeverhandlungen (Berufungs-/Bleibe-Leistungsbeziige), die
erbrachten Leistungen in Forschung, Lehre, Kunst, Weiterbildung und
Nachwuchsférderung (besondere Leistungsbeziige) sowie die Uber-
nahme besonderer Funktionen und Aufgaben in der Hochschulselbst-
verwaltung oder Hochschulleitung (Funktions-Leistungsbeziige).

Das Prasidium hat zur Umsetzung der W-Besoldung im November
2005 Richtlinien beschlossen, die die Grundsatze des Verfahrens und
der Vergabe von Leistungsbeziigen sowie von Forschungs- und Lehr-
zulagen nach der Hessischen Hochschul-Leistungsbeziigeverordnung re-
geln. Zuvor hatte der Senat der JLU Grundsétze zu den ,, Leistungsbe-
ziigen fiir besondere Leistungen” beschlossen, die durch eine hierfiir
eingesetzte Kommission dieses Gremiums erarbeitet worden waren.

Die Richtlinien des Prasidiums lassen soweit wie mdglich Ent-
scheidungsfreirdume und bieten somit Entwicklungsmaoglichkeiten.
Festlegungen und Verregelungen, z. B. in Form von Kriterienka-
talogen, sind grundsatzlich nur dort vorgesehen worden, wo dies
im Interesse der Schaffung von Rechts- und Verfahrenssicherheit
als notwendig angesehen wurde. Die Richtlinien sind befristet be-
schlossen und werden zur gegebenen Zeit evaluiert. Die finanziellen
Auswirkungen der Umstellung des Besoldungssystems lassen sich
in der derzeitigen Einfiihrungsphase noch nicht konkret darstellen.

Dezentrale Personalkostenbudgetierung:
Erprobung in den Jahren 2005 und 2006

Um im Sinne der Neuen Verwaltungssteuerung weitere Ressourcen aus
der zentralen in die dezentrale Verantwortung zu iibertragen, strebt
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Zwei Pilotfach-
bereiche

die JLU an, die Entscheidungskompetenz fiir den Einsatz der Per-
sonalmittel und damit die Personalbudgetverantwortung von der
Zentralverwaltung auf die Ebene der Fachbereiche zu transferieren.
In diesem Prozess sind die in den Zielvereinbarungen niederge-
legten Fachbereichsschwerpunkte von Forschung und Lehre sowie
die Strukturplanungen der Fachbereiche und deren monetare Kon-
sequenzen zu integrieren. Daher handelt es sich bei diesem Prozess
nicht um einen ,einfachen Verantwortungstransfer” von der zen-
tralen auf die dezentrale Ebene, sondern um einen komplexen Vor-
gang, der die Vorgaben der Zielvereinbarungen, die Strukturpla-
nungen und die Budgetverantwortung miteinander verbinden und
ausbalancieren soll. Auf innovative Weise soll die Bestimmung des
§ 51 HHG (das Dekanat , schliefSt Zielvereinbarungen mit dem Prisidi-
um und entscheidet im Rahmen des Strukturplans und der Zusagen iiber
die Ausstattung eines Fachgebiets iiber die Verwendung der Personal- und
Sachmittel”), erfiillt und das Dekanat in seiner Verantwortung ge-
starkt werden. Im Jahr 2004 wurden im Rahmen eines Pilotprojekts
erste Modellentwiirfe, Konzepte und Richtlinien fiir eine mogliche
Ubertragung des Personalbudgets an die Fachbereiche erarbeitet.
In den Jahren 2005 und 2006 wurde die Personalbudgetverant-
wortung fiir eine Erprobungsphase unter , Echtbedingungen” an
zwei Pilotfachbereiche iibertragen (FB 02 — Wirtschaftswissenschaft,
FB 06 — Psychologie und Sportwissenschaft), das dafiir notwendige
Berichtswesen aufgebaut, Modellentwiirfe weiterentwickelt, Fra-
gestellungen zu notwendigen Verdnderungen in der strategischen
Steuerung gesammelt sowie Perspektiven und Rahmenbedin-
gungen ausgelotet. Diese Ubertragung des Personalbugets hat sich
in wesentlichen Teilen bewédhrt; eine weitere Analyse soll die Uber-
tragung der Bugetierung auf alle Fachbereiche ermdoglichen.

Zielvereinbarungen

Zielvereinbarung zwischen Land und JLU

Auf der Grundlage der Evaluation der Zielvereinbarung 2002 bis
2005 wurde nach fast einjahriger, zum Teil schwieriger Verhandlung
am 24. Juli 2006 die zweite Zielvereinbarung zwischen dem Land
Hessen und der Justus-Liebig-Universitat unterzeichnet. Die bis 2010

giiltige Zielvereinbarung wurde im Gegensatz zur ersten Zielverein-
barung 2002 bis 2005 mit wesentlich konkreteren Zielsetzungen for-
muliert und mit entsprechenden Mafinahmen untermauert.

Neben der Auffiihrung der profilbildenden Schwerpunkte in For-
schung und Lehre wie beispielsweise der im Ausbau befindlichen
Bildungsforschung, den lebenswissenschaftlichen Schwerpunkten
wie Mensch — Erndhrung — Umwelt oder dem Neuaufbau der Le-
bensmittelchemie, enthélt sie auch die Schwerpunkte in der Nach-
wuchsférderung. Zu nennen sind hier insbesondere das Gieflener
Graduiertenzentrum Kulturwissenschaften und das Gieflener Graduier-
tenzentrum Lebenswissenschaften. Fiir den Bereich Lehre wurden Ziel-
setzungen fiir den Lehrschwerpunkt der JLU, der Lehrerbildung
und notwendige Mafinahmen zur Verbesserung der Lehre auch im
Zusammenhang mit der Studienreform zu Bachelor- und Master-
Studiengangen formuliert.

Die Verpflichtungen der Justus-Liebig-Universitat decken das
vom Ministerium vorgegebene Leistungsraster in Génze ab. Insge-
samt umfasst die vom Land vorgegebene Gliederung fiir spezifische
Zielsetzungen und Mafsnahmen elf Gliederungspunkte. Zusatzlich
formulierte die Justus-Liebig-Universitat Zielsetzungen fiir die Be-
reiche Qualititsmanagement in Lehre, Forschung und Verwaltung.

Die vom Land eingegangenen finanziellen Verpflichtungen aus
dem Innovations- und Strukturentwicklungsbudget umfassen nur
die Jahre 2006 und 2007. Fiir das Jahr 2006 werden folgende Projekte
und Mafinahmen finanziert:

* Etablierung des Gieflener Zentrums Ostliches Europa (vgl. auch Ab-
schnitt Forschung).

¢ Personelle Unterstiitzung des EU-Forschungsbereichs durch die
personelle Verstarkung fiir die Region Mittelhessen in Form einer
Stelle.

¢ Investitionen fiir das NanoNetzwerkHessen.

¢ Aufbau des Forschungsschwerpunktes Mensch — Erndhrung — Um-
welt.

¢ Aufbau des facheriibergreifenden Forschungsschwerpunktes Bil-
dungs- und Unterrichtsforschung.
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Perspektivische
Ziele

Zielvereinbarungen zwischen Hochschulleitung und
Fachbereichen

Im Berichtsjahr wurden die Zielvereinbarungen in Anlehnung an das
Evaluationsverfahren der Zielvereinbarungen zwischen dem Land
und den Hochschulen evaluiert. Ein Grof3teil der Zielsetzungen der
Fachbereiche wurde umgesetzt oder ist in der Umsetzung begriffen.
Allerdings wurde deutlich, dass eine universitdtsweite vergleich-
bare Auswertung der Zielvereinbarungen mit der bisherigen Aus-
richtung des Modells der JLU nicht moglich ist.

Dementsprechend wurde auf der Grundlage dieser Ergebnisse
der im Jahr 2006 zu initijerende Zielvereinbarungsprozess zwischen
der Hochschulleitung und den Fachbereichen bzw. zentrtalen Ein-
richtungen leicht modifiziert. Die Fortschreibung der Zielvereinba-
rungen erfolgt neben den Evaluationsergebnissen auf der Grundla-
ge der im Jahr 2006 geschlossenen Zielvereinbarung mit dem Land,
den Strukturentscheidungen des Prasidiums und dem Entwick-
lungsplan der JLU.

Der Zielvereinbarungsprozess hat sich durch die langwierigen
Zielvereinbarungsverhandlungen mit dem Land verzogert. Beson-
deres Augenmerk wird auf die Forschungsentwicklung der Fach-
bereiche gelegt — auch vor dem Hintergrund der Exzellenzinitiative
von Bund und Landern.

Leistungsberichte

Im Rahmen eines Pilotverfahrens wurden 2004 erstmalig mehre-
re Professorinnen und Professoren aufgefordert, sog. , Leistungs-
berichte” zu erstellen (hierbei handelt es sich um eine gesetzliche
Anforderung nach § 70 Abs. 2 HHG). Anhand der Auswertung der
Informationen und Daten sowie einer Umfrage zur Servicefreund-
lichkeit des angestrebten Verfahrens wurde das Verfahren modi-
fiziert und die Leistungsberichterstattung der Professuren fiir das
Jahr 2005 ausgesetzt.

Ziel des Verfahrens ist die Gewinnung eines aussagekréftigen all-
gemeinen Informationsinstrumentes, das zur Qualitatssicherung in
Lehre und Forschung genutzt werden soll:

¢ Leistungsberichte sollen sowohl Berichtsinstrument sein als auch
Grundlage fiir Bleibeverhandlungen;

e sie sollen als breit angelegtes Evaluationsinstrument konzipiert
sein;

¢ Leistungsberichte sollen zur Evaluation der Leistungen einer
Professur herangezogen werden zwecks Entscheidung iiber
Leistungsbeziige im Rahmen der W-Besoldung, der Entscheidung
iiber die Ausstattung einer Professur und als eine Grundlage der
Entscheidung iiber die Entfristung des Beschéftigtenverhaltnisses
(von aufgrund der Erstberufung zunéchst befristet eingestellten
Professorinnen und Professoren);

¢ auch die Evaluation der Leistungen einer Juniorprofessur als Teil
des Selbstreports ist geplant;

¢ die Ausrichtung der Leistungsberichte als breit angelegtes Be-
richts- und Evaluationsinstrument einzelner Professuren erlaubt,
in allen Bereichen die erbrachten Leistungen mit der Setzung von
Anreizen zu verbinden und damit die Qualitédt an der Justus-Lie-
big-Universitét unter leistungs- und profilbildenden Aspekten zu
sichern.

Anfang 2006 wurden insgesamt 14 Professuren aufgefordert,
Leistungsberichte fiir die letzten fiinf Jahre zu erstellen. Dieser
Durchlauf hat gezeigt, dass auch weiterhin Verbesserungsbedarf
besteht. Weitere Modifikationen und eine Umstrukturierung des
Verfahrens sollen im Verlauf des Jahres 2007 schrittweise umge-
setzt werden.

Berufungsverfahren

In den Jahren 2004 und 2005 wurde an der JLU ein erster Schritt
zur Reform der Berufungsverfahren gemacht. Die einzelnen Schritte
wurden so modifiziert, dass eine Ausrichtung entsprechend der
Leistungsbereiche der Zielvereinbarung erfolgte. Die einzelnen
Schritte , Freigabe einer Professur” und das eigentliche ,,Berufungs-
verfahren” wurden voneinander getrennt. Im Rahmen des Freiga-
beverfahrens werden neben den fachlichen Anforderungen auch
die strategische Ausrichtung der Professur fiir den Fachbereich und
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die Universitat sowie der Ausschreibungstext und die Zusammen-
setzung der Berufungskommission festgelegt. Zusatzlich werden
die fiir die Besetzung der Professur voraussichtlich erforderlichen
Ressourcen (Personalbudget und Investitionsbedarf) ermittelt. Dies
bedeutet, dass bereits in einem sehr frithen Stadium eines Beru-
fungsverfahrens die fachlichen Aspekte mit den strategischen und
finanziellen Fakten verbunden werden. Als weitere Schritte der Re-
form des Berufungsverfahrens ist geplant, zur sinnvollen Ausrich-
tung der Berufungen an der JLU neue Planungsinstrumente zu eta-
blieren und die Dauer von Berufungsverfahren iiber die Anderung
von Verfahrenschritten zu verkiirzen.

Als weitere Schritte der Reform des Berufungsverfahrens hat das
Prasidium insgesamt fiir fiinf ergédnzende Elemente beschlossen:

Beratung frei werdender Professuren im Erweiterten Prisidium

Zjel ist, Synergien und Vernetzungsstrukturen sowie die notwendige
Beteiligung anderer Fachbereiche zu identifizieren und damit die
Ausrichtung der neu zu besetzenden Professuren zu optimieren.

Information iiber das Bewerberpotenzial

Die Dekane werden aufgefordert im Rahmen der Freigabe — auch
iiber die Benennung von Institutionen — eine Einschitzung tiber die
Bewerberlage der beantragten Professur abzugeben. Es ist das Ziel
zu iiberpriifen, ob die Ausrichtung breit genug ist, um ein ausrei-
chendes Bewerbungsspektrum anzusprechen.

Erweiterung der Vorstellungsgespriche

Die Berufungskommissionen werden gebeten, die Thematik der Ge-
spriache mit Kandidatinnen und Kandidaten im Rahmen der Vor-
stellungsgesprache um Finanzierungsaspekte zu erweitern. Es ist
das Ziel, die Bewerberperspektive verstarkt auf das zukiinftig an
der JLU zu Leistende zu fokussieren und eine realistische Einschit-
zung der Vorhaben der Bewerbenden zu erhalten.

Verhandlungen vor Ruferteilung
Das Présidium halt sich die Option offen, bei schwierigen bezie-
hungsweise problematischen Berufungen vor Ruferteilung ein Ge-

sprach mit den Bewerbern zu fithren und Konflikte und Fragestel-
lungen im Vorfeld zu klédren. Dieses Verfahren entspricht nicht dem
Regelfall.

Rolle des Dekans

Der Dekan erhélt vor dem Hintergrund seiner Beteiligung an allen
Schritten des Berufungsverfahrens die Rolle des Mittlers zwischen
Berufungskommission und Prasidium. Ziel soll sein, das Préasidium
frithzeitig iiber eventuelle Problemstellungen zu informieren und
Sorge zu tragen, dass die strategische Ausrichtung der Professur in
die Berufungskommission Eingang findet.

Umstellung der Haushaltssystematik und neue
Entwicklungen

Seit dem 1. Januar 2001 fiihrt die JLU die Biicher nach den Regeln
der kaufménnischen Buchfithrung. Die Priifung der Jahresabschliis-
se 2004 und 2005 wurde von der PwC Deutsche Revision durchge-
fiihrt und jeweils der uneingeschrankte Priifungsvermerk erteilt.
Wesentliche Verdanderungen in der Buchungspraxis und in den Ar-
beitsabldufen ergaben sich im Berichtszeitraum durch:

¢ die Umstellung auf einen landesweit einheitlichen Hochschul-
kontenplan, der auf dem bundeseinheitlichen Kontenrahmen ba-
siert und als wesentliche Voraussetzung fiir die Erstellung einer
,Konzernbilanz” des Landes Hessen benétigt wird.

e die vorgezogenen Abgabefristen fiir die Kostentrdgerrechnung,
fiir die als Voraussetzung auch die Jahresabschliisse friiher er-
stellt und dafiir wiederum alle Geschéftsprozesse rund um die
Rechnungslegung und -verbuchung beschleunigt werden muss-
ten.

¢ die Bewertung und erstmalige Bilanzierung der Kunst- und
Sammlungsgegenstande der wissenschaftlichen Bibliotheken des
Landes Hessen.
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SAP-EINFUHRUNG

Die Ziele der SAP-Einfiihrung (Optimierung von Geschéftsprozessen, Vermei-
dung von Redundanzen bei der Datenhaltung, Verbesserung der Informations-
versorgung) wurden auch in den Jahren 2004 bis 2006 konsequent weiter ver-
folgt und wie folgt umgesetzt:

* SAP Online-Anbindung: Nachdem im Jahr 2004 die Papierversendung der
Kontoausziige eingestellt wurde, Informationen zu Budgets, Einnahmen und
Ausgaben nur noch online aus dem SAP-System abgerufen werden kénnen
und neue Anwendungen das SAP-System attraktiver machen, hat auch im
Jahr 2005 die Anzahl der SAP-Nutzer weiter zugenommen.

* SAP EBP (Online-Beschaffung): Wie geplant konnte im Berichtszeitraum
das SAP-Modul EBP fiir die Online Beschaffung in Betrieb genommen wer-
den. Zentral ausgehandelte Konditionen fiir alle hessischen Hochschulen
werden nun in einem ,,online shop” tiber das Internet angeboten. Ausgelos-
te Bestellungen werden in das lokale SAP-System der JLU fortgeschrieben
und erscheinen umgehend als Obligo in den Berichten der entsprechenden
Budgetverantwortlichen. Da alle notwendigen Informationen bereits bei Be-
stellung und erfolgter Wareneingangspriifung mitgegeben werden, kann bei
Bestellungen iiber EBP ein zentraler Rechnungseingang in der Verwaltung
erfolgen. Dies verkiirzt die Bearbeitungszeiten erheblich und fiihrt zu einer
besseren und schnelleren Informationsversorgung.

* SAP Reisemanagement: Das SAP-Modul FI TV fiir die Abrechnung von Rei-
sekosten wurde im Berichtszeitraum vollstindig eingefiihrt.

* SAP HR (Personalwesen): Die bisher genutzten Stellendateien und Stellenpla-
ne wurden am 1. Januar 2004 durch das SAP-Organisationsmanagement abge-
16st, in dem die gesamte Personalstruktur der Universitat abgebildet ist. Damit
konnen stets aktuelle Besetzungsplane und Statistiken erstellt werden.

auf SAP

Landesweite Das seither bei der Hessischen Beziigestelle (HBS) in Kassel ein-
Umstellung gesetzte Personalabrechnungsprogramm (KIDICAP) wurde mit
der Bezilgeab- Ablauf des Jahres 2006 nicht mehr weitergefiihrt. Die Hessische
Leg:;:cnhgu?eenr Landesregierung hatte im Oktober 2005 im Einvernehmen mit den

hessischen Hochschulen entschieden, dass die Personalabrechnung

der hessischen Hochschulen und der Forschungsanstalt Geisenheim
an der Universitdt Kassel durchgefiihrt wird, da eine landeseinheit-
liche Variante fiir alle Behorden nicht moglich war. Als Folge die-
ser Entscheidung ist als eigene Verwaltungsabteilung innerhalb der
Universitat Kassel die ,Beziigestelle der hessischen Hochschulen
und der Forschungsanstalt Geisenheim — (BHF)" eingerichtet wor-
den. Mit der letzten Abrechnung im Dezember 2006 sind die Daten,
die bisher in der Hochschule und in der HBS in unterschiedlichen
Datenverarbeitungssystemen gespeichert wurden, in einem SAP-
System zusammengefiihrt worden. Dadurch ergibt sich auch eine
Verschlankung im Hinblick auf die Administration der Beziigeab-
rechnung. Die Umstellung bringt zudem den Vorteil, dass auf der
Grundlage der verfiigbaren Daten die Personalkostenhochrechnung
erleichtert wird.

Aufbau einer Internen Revision

Der Aufbau der Innenrevision konnte im Jahr 2004 abgeschlos-
sen werden. Die Revisionsaufgaben werden seit dem 1. Juni 2004
von einer Stabsstelle (im Kanzlerbiiro) in Zusammenarbeit mit der
KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft AG wahrgenommen. Entspre-
chend dem fiir die Jahre 2004 und 2005 entwickelten und vom Préa-
sidium beschlossenen Priifungsplan wurden zunachst iiberwiegend
verwaltungsnahe Bereiche {iberpriift (z. B. EDV, Controlling und
Berichtswesen, Organisation des Rechnungswesens, Finanz- und
Rechnungswesen (Zahlstellenaufsicht), Beschaffung und Lagerhal-
tung, Bau und Technik, Personalwesen, Allgemeine Verwaltung,
Organisation und Innerer Dienst und die hieraus resultierende Er-
ganzungspriifung Druckereiwesen) sowie Sonderpriifungen der
Bereiche ,, Kosten und Nutzen verschiedener Kommunikationsme-
dien der zentralen Serviceeinheiten der JLU” und ,, Anwendung des
Nebentétigkeitsrechts” durchgefiihrt. Die Interne Revision fiihrt
zudem Auditing-Verfahren fiir Forschungsprojekte des 6. Rahmenpro-
gramms der europiischen Union durch und nimmt die Aufgaben der
Kassenaufsicht wahr.

Orientierten sich die bisherigen Priifungen stark an den in der
Dienstanweisung fiir die Interne Revision an den Hochschulen vom
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Ziele

Freistragei
GroB-Gerau und
Physikalisch-
chemisches
Institut

7. Januar 2001 vorgegebenen Priifungsbereichen, soll im Friihjahr
2007 ein risikoorientierter Priifplan entwickelt werden, der die indivi-
duellen Risiken der JLU verstarkt im Hinblick auf die Unterstiitzung
auch ihrer strategischen Ziele in den Vordergrund stellt.

Seit September 2005 ist die JLU ,,Familiengerechte
Hochschule*

Die JLU hat im September 2005 das Grundzertifikat zum Audit fami-
liengerechte Hochschule erhalten. Die JLU hat sich damit verpflichtet,
konkrete Mafsnahmen zur Verbesserung der Vereinbarkeit von Fa-
milie und Beruf bzw. Studium durchzufiihren.

Ziel der Auditierung ist, die Attraktivitdat der wissenschaftlichen
Laufbahn fiir Frauen zu erhohen und Karrierehemmnisse fiir Stu-
dierende sowie Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler mit Fa-
milienaufgaben durch eine bessere und flexiblere Abstimmung von
beruflichen und familidren Anforderungen abzubauen. Ein beson-
derer Forderschwerpunkt liegt in der Zeit der Qualifikationsphase.
Es ist erklartes Ziel, die Potenziale der Beschaftigten mit Familien-
aufgaben im administrativ-technischen Bereich fiir die Hochschule
zu erhalten und zu fordern.

Als zukiinftige Mafinahmen sind u. a. vorgesehen:

¢ Familiengerechtere Organisation von Lehrveranstaltungen und
Priifungen

¢ Erleichterung des Wiedereinstiegs nach Familienphasen

¢ Bedarfsgerechte Angebote fiir Kinderbetreuung in Kooperation
mit der Stadt GiefSen und dem Studentenwerk

® Ausbau familiengerechter Infrastruktur

Arbeitssicherheit: Prasidium férdert Engagement mit
Preisvergabe

Das Présidium der Justus-Liebig-Universitit hat zu Beginn des Jah-
res 2005 beschlossen, einen Preis fiir Arbeitssicherheit zu vergeben.
Mit dem Preis wird besonderes Engagement von Vorgesetzten und

Mitarbeitern der Universitdtseinrichtungen im Bereich Arbeitssi-
cherheit ausgezeichnet. Diese Anerkennung und Wiirdigung be-
sonderer Arbeitssicherheitsmainahmen soll gleichzeitig auch
andere anregen, sich im Arbeitsschutz zu engagieren und somit
praventiv dazu beitragen, wirksam Arbeitsunféllen und arbeits-
bedingten Erkrankungen vorzubeugen. Die fiir die Preisvergabe
erforderlichen Basisdaten werden regelméfSiig im Rahmen der ge-
meinsamen Begehungen der Fachkraft fiir Arbeitssicherheit, der
Betriebsdrzte und einer Vertreterin oder eines Vertreters des Per-
sonalrates ermittelt und bewertet. Der Preis wurde erstmals riick-
wirkend fiir das Jahr 2004 an die Forschungsstation Grof$-Gerau und
damit an Professor Dr. Dr. h. c. Wolfgang Friedt und die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter der Forschungsstation vergeben. Fiir das
Jahr 2005 erhielten das Physikalisch-chemischen Institut und damit
Professor Dr. Jiirgen Janek und die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
den Preis.

3. Bibliothekssystem

Konsequente Fortfithrung der Bibliotheksreform

Seit fast fiinf Jahren wird das Bibliothekssystem der JLU nunmehr
an den Prinzipien der funktionalen Einschichtigkeit ausgerichtet: Bei
der weiteren Umsetzung der Vorgaben von § 56 HHG konnten er-
neut deutliche Fortschritte erreicht werden. Die anfangliche Skepsis
auf Seiten der Fachbereiche und zentralen Einrichtungen ist mehr
und mehr der Erkenntnis gewichen, dass mit der Bibliotheksreform
spiirbar verbesserte Nutzungsbedingungen und eine zeitgemaéfle
Professionalisierung eines zentralen Bereichs eng verbunden sind.
Kernpunkte der Reform sind die Bildung neuer Zweigbibliotheken,
Anderungen der Organisationsstrukturen, bauliche Mafinahmen
und eine Effizienzsteigerung:

* So wurden durch die Einrichtung und zentrale Bewirtschaftung
des Bibliotheksbudgets und die Zusammenfiihrung des Perso-
nals im Jahr 2002 bzw. 2003 wesentliche Voraussetzungen fiir eine

47

Effizienzsteige-
rung

- BERICHT DES PRASIDIUMS 2004 - 2006

JUSTUS-LIEBIG-UNIVERSITAT GIESSEN




Reduktion auf
neunFachbiblio-
theken

erheblich verbesserte Erwerbungskooperation, fiir eine effektive
Budgetkontrolle und fiir eine Rationalisierung der Katalogisie-
rungsarbeiten geschaffen.

¢ Die Nachweissituation iiber laufende Abonnements und den Mo-
nographienankauf konnte ganz erheblich verbessert und fiir die
Budgetplanung der kommenden Jahre insbesondere in Bereichen
ohne nennenswerte bibliothekarische Infrastruktur erstmals eine
gesicherte Datenbasis geschaffen werden.

¢ Die Einfithrung des Erwerbungsmoduls ACQ, das eine EDV-ge-
stiitzte Erwerbung ermoglicht und damit fiir eine effektive Bud-
getiiberwachung essenziell ist, wurde abgeschlossen. Das Modul
ACQ wird mittlerweile fiir samtliche Erwerbungen im Biblio-

thekssystem, die aus dem Bibliotheksbudget finanziert werden,

eingesetzt.

Zu betonen ist jedoch auch, dass Effizienzsteigerungen allein ande-
rerseits nicht die Spielrdaume im Bibliotheksbudget bewirken kon-
nen, die ,eigentlich” notwendig waren: Als Ursache muss in die-
sem Zusammenhang auf die Dimensionierung des universitdren
Globalbudgets im Rahmen der Leistungsorientierten Mittelverteilung
des Landes (LMZ) verwiesen werden, d.h. in der Situation im Bi-
bliotheksbereich spiegelt sich die zu geringe finanzielle Ausstattung
durch das Land wider.

Die Integration kleinerer Bibliotheken in grofiere, leistungsfahige
Einrichtungen wurde im Berichtszeitraum kontinuierlich fortge-
setzt. Die Zahl der dezentralen Fachbibliotheken wurde dadurch
von 15 im Jahr 2002 mittlerweile auf neun (mit z. T. mehreren Stand-
orten) reduziert. Dass es vor dem Jahr 2002 noch iiber 130 eigenstan-
dige Bibliotheken gab, verdeutlicht die zuriickgelegte Wegstrecke.
Bei allen Zusammenlegungen wurde insbesondere darauf geachtet,
dass die Bestande soweit wie moglich in der Nahe der jeweiligen
Institute und Féacher aufgestellt wurden und sich die Zugangsbedin-
gungen (Offnungszeiten etc.) fiir die Benutzerinnen und Benutzer
deutlich verbessern.

Integrationsprozess — Zentrale MaBnahmen der Jahre 2004
bis 2006

® Zehn Bibliotheken mit einem Gesamtbestand von rund
80.000 Banden wurden aufgeldst und in grofiere integriert.
¢ Durch Zusammenlegung zweier Fachbibliotheken inklusive
der Integration entsprechender Bestande der Universitétsbi-
bliothek wurde eine neue, grofse Zweigbibliothek ,Recht und
Wirtschaft” (Bestand: 240.000 Bénde) geschaffen. Fiir die
neue Zweigbibliothek konnte durch eine bauliche Mafsnah-
me ein gemeinsamer Ein- und Ausgang geschaffen werden,
der eine deutlich verbesserte und komfortablere Zugangs-
moglichkeit bedeutet.
Die UB-Bestinde wurden in die Zweigbibliothek im Phi-
losophikum II verlagert zwecks Zusammenfiihrung der Be-
stande an einem Ort in Nutzerndhe zur Soziologie und zur
Politikwissenschaft.
Im Zuge der Einrichtung des Gieflener Zentrums Ostliches
Europa wurde die Bibliothek des Instituts fiir Slavistik der
Philipps-Universitat Marburg in die GiefSener Universitats-
bibliothek transferiert (rund 52.000 Bande). Fiir die Einrich-
tung des Zentrums fiir Orientwissenschaften wurden die
Gieflener Bestdande zur Orientalistik (rund 10.000 Bande)
nach Marburg tiberfiihrt.
Insgesamt rund 190.000 weniger stark genutzte Bande wur-
den in den Magazinbereich bzw. den Altbau der UB ausge-
lagert, um die aktuelle Literatur in den Zweigbibliotheken
nutzungsfreundlicher aufstellen und eine ausreichende An-
zahl von Arbeitsplatzen anbieten zu konnen. Auch wurde
im Rahmen der Griindung des Gieflener Zentrums Ostliches
Europa (GiZo) Platz fiir die Slavistik-Bestande aus Marburg
geschaffen.
Die EDV-gestiitzte Ausleihe wurde in allen Zweigbiblio-
theken eingefiihrt: Damit konnen die Benutzerinnen und
Benutzer auch hier von den Vorteilen der elektronischen
Ausleihe profitieren.

Integrations-
prozess
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I. LAGE DER UNIVERSITAT

Die Offnungszeiten der grofiten Bibliotheken konnten vor allem
durch die Optimierung des Personaleinsatzes, z. T. flankiert durch
entsprechende Umbaumafinahmen, erneut erweitert und auf das
gesamte Wochenende ausgedehnt werden:

Bibliothek Offnungszeiten Bestand Bande
Stdn./Woche

Universitatsbibliothek 87,5 1.650.000

Zweigbibl.

im Philosophikum II: 73,5 330.000

Zweigbibl.

Recht und Wirtschaft 78,5 240.000

Alle anderen, zum Teil bereits detailliert vorbereiteten Planungen
fiir die Integration der iibrigen Bibliotheken, setzen umfangreichere
Baumafinahmen voraus, deren Realisierung erst zu einem spateren
Zeitpunkt erfolgen kann. Ein Kernstiick ist die Erweiterung der
Universitatsbibliothek um das anschliefende Gebdude B1 (Nutz-
flache ca. 1.500 m?), die 2006 beschlossen wurde. In die erweiterte
Universitatsbibliothek sollen alle derzeit noch bestehenden Biblio-
theksstandorte im Philosophikum I integriert werden. Durch die er-
weiterten Offnungszeiten, die Zusammenfiihrung mit den fachlich
entsprechenden UB-Bestdnden, die verbesserte Infrastruktur und
ein betrdchtlich erweitertes Dienstleistungsangebot kann so eine
konkurrenzfahige Bibliothekslosung fiir alle im Philosophikum I
angesiedelten Facher geschaffen werden. Die erforderlichen Bau-
bzw. Umbauarbeiten und die Zusammenfiihrung der Bestdnde wer-
den voraussichtlich Ende 2008 abgeschlossen sein.

Bibliotheksbudget: Entwicklung und Vergleich in
regionaler und nationaler Hinsicht

Seit dem Haushaltsjahr 2005 umfasst das zentral zugewiesene Bibli-
otheksbudget auch samtliche Mittel fiir die studentischen Hilfskréf-
te im Bibliothekssystem, wodurch das Bibliotheksbudget um eine
wichtige Komponente erweitert wurde. Das Kontingentierungsmo-
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dell fiir die Literaturmittel der einzelnen Facher bzw. Lehreinheiten
wurde modifiziert und beriicksichtigt nunmehr auch die Entwick-
lung der Lehreinheiten im Rahmen der indikatorgestiitzten Mittel-
vergabe. Wegen der schwierigen Haushaltssituation der Universitat
konnten beide Mafinahmen nicht, wie urspriinglich geplant, bereits
2004 umgesetzt werden. Der eingeschlagene Reformkurs hat sich
nachdriicklich bewéhrt, insbesondere wegen der effektiven Bud-
getkontrolle und des verbesserten Einkaufsmanagements. Dadurch
konnten z. B. allein im Fach Medizin im Jahr 2004 Einsparungen von
rund 40.000 € erreicht werden (u. a. Abbestellung dubletter Zeit-
schriften, Kiindigung von Print-Abonnements online verfiigbarer
Zeitschriften, Wechsel auf giinstigere Lieferanten etc.). Bewéahrt hat
sich auch die Bewirtschaftung der Literaturmittel aus Berufungs-
zusagen, wodurch auch fiir diese Mittel die Einhaltung der Erwer-
bungsgrundsitze gewdhrleistet ist.

Grundsatzlich bleibt aber festzuhalten, dass die Literaturversor-
gung der Universitdt nach wie vor und nicht zuletzt unter den Fol-
gen der Kiirzungen im Jahr 2003 erheblich leidet (Bewirtschaftsauf-
lage). In vielen Fachern ist es nach wie vor viel zu wenig moglich, in
ausreichender Zahl Grundlagenliteratur anzuschaffen, das gilt vor
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I. LAGE DER UNIVERSITAT

allem fiir fachlich interessante Spezialliteratur oder internationale
Werke. Die Steigerung des Bibliotheksbudgets in den Jahren 2004
bis 2006 ist nur vor dem Hintergrund des giinstigen Wechselkurses,
insbesondere fiir den US-Dollar, fiir die Finanzierung der laufenden
Verpflichtungen ausreichend gewesen.

Der Bibliotheksetat betrug im Jahr 2006 in der Summe 2.254.298 €,
dazu kamen noch ca. 187.000 € fiir Literatur aus Berufungsmitteln
und ca. 36.000 € von den Lehreinheiten zur Starkung ihres Literature-
tats, insgesamt also eine Summe von ca. 2,477 Mio. €. Gegentiber 2005
bedeutete dies eine Steigerung von ca. 4,3 %. Die Preissteigerungsrate
bei Zeitschriften liegt im Durchschnitt bei 10 %. Zu beriicksichtigen
ist hierbei, dass diese Mittel auch die vom Bibliothekssystem fiir Sach-
ausgaben und Hilfskréfte bendtigten Mittel enthielten, die Hohe der
reinen Erwerbungsmittel betrug 2005 damit 2,032 Mio. €.

Bestandsiibersicht und -entwicklung

Zum Ende des Jahres 2005 verfiigte das Bibliothekssystem {iber
ca. 3,8 Mio. Bande, gut 85 % des Bestandes befindet sich an zwolf
Standorten und nur noch 15 % an den iibrigen, durchweg kleinen
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3. BIBLIOTHEKSSYSTEM

Bibliotheken bzw. Handapparaten. Der Anteil an elektronischen
Kauf-Zeitschriften liegt mit fast 7.500 bereits {iber dem an gedruck-
ten Zeitschriften (5.290 Titel). Diese Versorgung mit elektronischen
Zeitschriften im Rahmen von Konsortialvertrigen hat die Literatur-
ausstattung deutlich verbessert.

Digitale Bibliothek, Ausbau des elektronischen
Dienstleistungsangebots

Das elektronisch verfiigbare Angebot an Zeitschriften und Daten-
banken konnte nicht nur durch die Teilnahme am HeBIS-Konsorti-
um und vor Ort durch die konsequente Ausnutzung aller Gelegen-
heiten, einen Online-Zugriff zu erdffnen, weiter optimiert werden:
Als neues Element kamen die Nationallizenzen hinzu. Diese wur-
den erstmals Ende 2004 von der DFG erworben und ermoglichen
wissenschaftlichen Einrichtungen seit Mai 2005 den Zugriff auf 19
umfangreiche Datenbanksysteme, deren fachlicher Schwerpunkt im
Bereich Geistes- und Sozialwissenschaften liegt. Die Freischaltung
dieses Angebots fiir die GiefSener Universitatsmitglieder wurde von
der UB koordiniert. Fiir diese ergibt sich hier ein neues kontinuier-
liches Aufgabenfeld, da die DFG das Nationallizenzenprogramm
fortsetzt. So wurden im Sommersemester 2006 weitere 15 Daten-
banken und 14 elektronisch verfiigbare, teilweise sehr umfangreiche
Zeitschriftenarchive freigeschaltet, hauptsachlich aus dem natur-
wissenschaftlichen Bereich. Im Dezember 2006 verabschiedete die
DFG eine dritte Tranche an Nationallizenzen, so dass kiinftig noch
weitere Zeitschriftenpakete zur Verfiigung stehen werden.

Insgesamt standen den Universitdtsangehorigen Ende des Jahres
2006 7.453 elektronische Zeitschriften zur Verfligung, fiir die der Zu-
gang durch die UB freigeschaltet wurde. Hinzu kamen {iber 10.000
im Internet frei zugangliche Titel, die {iber die Elektronische Zeitschrif-
tenbibliothek, an deren kooperativer Verzeichnung sich die UB GiefSen
beteiligt, nachgewiesen wurden. Komplettiert wurde dieses Angebot,
dessen Signifikanz eine weiter gestiegene Zahl von Volltext-Down-
loads belegt, durch den Zugriff auf 363 lizenzierte Datenbanken.

Die seit 1998 bestehende Giefiener Elektronische Bibliothek konnte in
den beiden letzten Jahren stark ausgebaut werden: Hierbei handelt
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es sich um einen Hochschulschriftenserver fiir elektronische Publi-
kationen von Angehorigen der JLU sowie fiir digitalisierte Drucke.
Im Jahr 2006 kamen tiber 1.100 neue Dokumente hinzu, Tendenz
steigend. Insgesamt hat sich die Anzahl der Dokumente auf tiber
3.300 erhoht. Dazu gehoren auch nahezu 1.600 elektronisch verdf-
fentlichte Dissertationen. Mit mittlerweile mehr als 320 elektronisch
veroffentlichten Dissertationen pro Jahr nimmt die Justus-Liebig-
Universitat regelméafiig innerhalb Hessens die Spitzenposition ein.
Ebenfalls stetig wachsend ist der Anteil elektronisch publizierter
Aufsitze in Schriftenreihen aus der JLU.

Die GiefSener Elektronische Bibliothek bietet allen Uni-Angehorigen
eine schnelle, kostengiinstige und einfache Mdglichkeit der Publi-
kation ihrer Forschungsergebnisse. Verfiigbarkeit und Archivierung
garantieren die Zitierbarkeit. Den Promovenden wird zudem der
Druck einer groieren Auflage und damit Zeit und Geld erspart.

Aus Anlass des Universitatsjubiliums wurden 2006 die Fest-
schriften zu den Universitatsjubilden 1907 und 1957 sowie zahlreiche
Quellen zur Universitdtsgeschichte digitalisiert. Seit 2006 werden
sukzessive alle seit 1629 vorhandenen Vorlesungs- und Personalver-
zeichnisse digitalisiert und in der Gieflener Elektronischen Bibliothek
bereitgestellt.

4. Lehre und Studium

Mit einer Gesamtstudierendenzahl von deutlich tiber 20.000 ist die JLU
die zweitgrifite hessische Universitit. Der Bereich Lehre und Studium
war im Berichtszeitraum von folgenden mafSgeblichen Entwick-
lungen gepragt:

®Im Trend der letzten Jahre lag das gleichbleibend hohe Niveau
der Studierendennachfrage und der Gesamtstudierendenzahl, was
auch eine weiterhin bestehende Uberlast einzelner Bereiche be-
inhaltete (Sozial- und Kulturwissenschaften, Psychologie etc.). Die
Einfiihrung von Langzeitstudiengebiihren (StuGuG) blieb an der
JLU ohne nachhaltige Auswirkung auf die Studierendennachfra-
ge, was nahe legt, dass der Anteil der eingeschriebenen Studie-

renden, die dies um eines vordergriindigen Vorteils wegen tun
(z. B. Semesterticket), an der JLU relativ gering war.

® Es gab eine weitere Beschleunigung der weitgreifenden Studienre-
form durch die Umstellung auf modularisierte Studiengange (Ba-
chelor/Master) im Zuge des Bologna-Prozesses. Diese Entwicklung
trug auch der zeitlichen Mafigabe des Senats vom Dezember 2004
Rechnung, wonach der Studienbeginn in allen Studiengangen
— aufler solchen mit Abschluss Staatexamen — vom Winterseme-
ster 2007/08 an nur noch in gestuften Studiengangen erfolgen soll.
Hintergrund dieser Entscheidung war insbesondere eine erhoffte
positive Wirkung, die vom Abschluss der Umstellung im Jubila-
umsjahr erwartet wurde.

* Mainahmen zur zielgerichteten Abfederung der Uberlast sowie
zur Qualititssicherung wurden in enger Abstimmung mit den
Fachbereichen getroffen. Im Rahmen von ENWISS wurden wei-
tere Fécher evaluiert.

® Die Internationalisierung von Studium und Lehre wurde verstarkt;
die Erarbeitung eines Internationalisierungskonzepts der JLU lie-
ferte hierzu die entsprechenden strategischen Leitlinien und An-
regungen. Neue internationale Studiengédnge an der JLU wurden
geplant. Inzwischen erfreuen sie sich bereits eines grofsen Interes-
ses auslandischer Studierender (z. B. Agrobiotechnology).

® Die exzellente Position der JLU im Bereich der Graduiertenausbildung
und der Reform des Doktorandenstudiums im Bereich der Kultur-
und Geisteswissenschaften wurde weiter gefestigt: In einer Evalua-
tion der DFG im Jahr 2005 wurde das GiefSener Graduiertenzentrum
Kulturwissenschaft (GGK) ,,als in jeder Hinsicht modellbildend” be-
wertet. Ausweis dieser Entwicklung ist insbesondere die positive
Entscheidung von DFG/WR im Oktober 2006 zur Forderung des In-
ternational Graduate Center for the Study of Culture (GCSC) im Rahmen
der Exzellenzinitiative (vgl. auch Abschnitt Forschung)

Allein diese Schlaglichter zeigen, dass die JLU im Bereich von Lehre und
Studium einem enormen Verdnderungsprozess ausgesetzt ist, den im Be-
richtszeitraum insbesondere drei Merkmale kennzeichnen: Der umfassende
Reformprozess (Bologna-Prozess) muss bei einer an historischen Rekord-
marken befindlichen Studierendennachfrage und mit einem knapp bemes-
senen Budget bewiltigt werden. Dabei gehen die jlingsten Prognosen der
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Kultusministerkonferenz von einer auch zukiinftig steigenden Studieren-
dennachfrage aus, unter anderem aufgrund der doppelten Abiturjahrgénge.
Fest steht auch, dass ein weiterer Nachfrageanstieg nicht mit einer Mittel-
ausstattung auf bisherigem Niveau bewiltigt werden kann. Unterstiitzung
wird hierbei aus dem Hochschulpakt 2020 erwartet.

Studierendenzahlen auf historischem Hochststand

Die Gesamtzahl der Studierenden an der JLU bewegt sich seit Jah-
ren auf einem sehr hohen Niveau von zumeist um bzw. {iber 20.000
Studierenden, dem in diesem Zeitraum kein entsprechender Stel-
lenausbau im Bereich der Lehre sowie bei den Serviceeinrichtungen
gegeniibersteht. Uberlastsituationen in einigen Fachern sind daher
mit den zur Verfiigung stehenden Mitteln nicht zu vermeiden. Not-
wendig wéren sowohl Zulassungsbeschrankungen als auch Landes-
mittel zum Ausgleich von Uberlasten.

Im Berichtszeitraum stieg die Gesamtzahl der Studierenden kon-
tinuierlich von 20.513 (2004) und 21.204 (2005) auf 21.449 Studieren-
de im Jahr 2006 an (Mittelwert aus WS und vorhergehendem SS).
Damit wurden in etwa wieder die Hochstzahlen der Jahre 1993 bis
1995 erreicht. Die starke Nachfrage fand ihren Ausdruck folgerich-
tig in den jeweiligen Zahlen der Studienanfinger (1. Fachsemester):
Mit 5.053 Studienanfingern im Jahr 2004 bzw. 5.174 Studienanfingern
im Jahr 2005 wurde hier wieder die Hochstmarke des Jahres 2002
erreicht, indem sich zum ersten Mal in der 400-jahrigen Geschich-
te der Universitdt mehr als 5.000 Studierende im 1. Fachsemester
einschrieben. Im Jahr 2006 lag diese Zahl nur geringfiigig niedriger
(4.886). Die Zahlen haben sich hier demnach in den letzten finf Jah-
ren mit rund 5.000 Anféngern deutlich {iber dem Niveau von 2001
(4.398) , einpendelt”.

Im Berichtszeitraum ist die Zahl der weiblichen Studierenden an
der JLU weiter gestiegen: Der Anteil der Studentinnen lag zum WS
2004/05 bei 62 %, zum WS 2005/06 bei 63,2 % und zum WS 2006/07
bei 64,4%. Die Vergleichszahlen belegen die anhaltende Tendenz
dieser Entwicklung: Von 43,1 % im Jahr 1980 hatte sich der Anteil
der Studentinnen auf 59,1% im Jahr 2002 gesteigert.

Die moglichen Griinde dieser Entwicklung sind nicht nur allein
im gestiegenen Anteil der weiblichen Studierenden in ,,Massenfa-
chern” wie Wirtschafts- und Rechtswissenschaften und eines sehr
hohen Frauenanteils ganzer Professionen zu suchen (z. B. Lehramt
an Grundschulen, Philologien), sondern auch in dem steigenden
Anteil zulassungsbeschrédnkter Studiengédnge. Zulassungsbeschran-
kungen haben in der Regel einen héheren Anteil von Studienanfan-
gerinnen zur Folge, da Abiturientinnen die durchschnittlich besse-
ren Durchschnittsnoten aufweisen.

Entwicklung in den Lehramtsstudiengangen

Die Entwicklung in den Lehrdmtern ist zum einen dadurch gekenn-
zeichnet, dass die Nachfrage — im Hinblick auf die Gesamtzahl und
die Gesamtanfingerzahl — auf hohem Niveau stabil geblieben ist.
Mehr als 1.000 Studierende begannen im Berichtszeitraum jedes
Jahr ein Lehramtsstudium an der JLU. Zum anderen lasst sich eine
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leicht verdanderte Binnenverteilung der Nachfrage beobachten. Im
Einzelnen ergibt sich folgendes Bild:

® Die Gesamtzahl der in den Lehrdmtern Studierenden lag im
Berichtszeitraum wieder deutlich tiber 4.000. Die Zahl des Jahres
2004 (4.446) lag um 27 %, die des Jahres 2005 (4.339) um 24 % und
2006 (4.634) um 32 % tiber dem Wert des Jahres 2000 (3.500). Der
Nachfrageanstieg geht auf die Studiengénge Lehramt an Gymnas-
ien (L3) und Lehramt an Haupt- und Realschulen (L2) zuriick. Der
Anstieg in L3 gibt Anlass zur Besorgnis, da sich die Studienan-
fanger sehr ungleich auf die Unterrichtsfacher verteilen und die
Nachfrage in solchen Lehrveranstaltungen steigt, die bereits voll
belegt sind (z. B. Spanisch).

¢ Einen Konsolidierungsprozess einhergehend mit einer Anpas-
sung an vorhandene Kapazititen hat es in den Studiengdngen
Lehramt an Grundschulen (L1) und Lehramt an Forderschulen (L5
— frither Sonderschulen) gegeben: Aufgrund von Zulassungsbe-
schrankungen reduzierte sich die Anfangerzahl in L1 auf zuletzt
156. In den Jahren 2001 bis 2002 lag die Anfédngerzahl noch bei
jeweils iiber 300. Die Nachfrage in L5 ist auf hohem Niveau mit
kleineren Schwankungen stabil.

Entwicklung in den lebens- und naturwissenschaftlichen
Studiengdngen

Die Studienanfdngerzahlen in den Studiengangen der Medizin, der
Zahnmedizin und der Biologie waren infolge der Zulassungsbe-
schrankung stabil. In den weiteren lebens- und naturwissenschaftli-
chen Studiengéngen stellt sich die Situation wie folgt dar:

®Der Anstieg der Studienanfangerzahl im Bachelor-Studiengang
Agrarwissenschaften hat sich im Berichtszeitraum mit 160 und 171
Anféngern fortgesetzt.

eIn der Okotrophologie wurden in den Bachelor-Studiengang jew-
eils um 410 Studierende aufgenommen; eine Zulassungsbe-
schrankung hat einen weiteren Anstieg verhindert. Da sich im
zustandigen Fachbereich die Nachfrage nach den wahlfreien Pro-

filmodulen extrem ungleich zwischen den Professuren bzw. Insti-
tuten verteilt, muss hier eine Nachsteuerung der Ausbildungska-
pazitét innerhalb des Fachbereichs erfolgen.

® In Physik, Chemie und Biologie wurde im Wintersemester 2005/06
der Bachelor-Studiengang eingefiihrt.

* Im Wintersemester 2005/06 kam der Studiengang Materialwis-
senschaften mit dem Abschluss Bachelor of Science hinzu — eine ge-
meinsame Einrichtung der Chemie und der Physik.

Studienreform
Umstellung auf gestufte Studiengange zum WS 2007/08

Die JLU hat sich durch Beschluss des Senats vom 8. Dezember 2004
einen ehrgeizigen Zeitplan fiir die Umsetzung der Bologna-Ziele
gesetzt: Alle Fachbereiche sind aufgefordert dafiir zu sorgen, dass
der Studienbeginn im Wintersemester 2007/08 nur noch in gestuften
Studiengangen erfolgt. Hintergrund dieser Entscheidung war, dass
spatestens fiir das Jahr 2006 der Beginn eines modularisierten, wenn
auch nicht gestuften Lehramtsstudiums zu erwarten war und inso-
fern befiirchtet wurde, dass eine langere Koexistenz von traditio-
nellen und gestuften Studiengangen die Austauschbeziehungen von
Nebenfachern, Lehrveranstaltungen usw. zwischen Studiengédngen
und Féchern stéren wiirde. Aufierdem trug der Beschluss der po-
sitiven Wirkung Rechnung, die vom Abschluss der Umstellung im
Jubildumsjahr erwartet wurde.

Zahlreiche neue Studiengiange

Der Bologna-Prozess an der JLU — begonnen mit der Einfiihrung ge-
stufter Studienggénge im FB 09— Agrarwissenschaften, Okotrophologie und
Umweltmanagement im Jahr 2002 — hat auf der Grundlage der , Allge-
meinen Bestimmungen” eine betrachtliche Beschleunigung erfahren.
Die Facher Biologie, Chemie und Physik begannen noch 2004 mit den
Vorbereitungsarbeiten und kooperierten dabei eng miteinander. Aus
einer urspriinglich forschungsbezogenen Zusammenarbeit der Ma-
terialwissenschaftler in Chemie und Physik wurde ein zusétzlicher
Studiengang Materialwissenschaften entwickelt. Anfang des Jahres 2005
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wurden die je vier Bachelor- und Masterstudiengénge fiir das Ak-
kreditierungsverfahren angemeldet, das erfolgreich (wenn auch mit
Auflagen) abgewickelt wurde. Da einerseits die Akkreditierung von
Studiengdngen in Hessen (im Gegensatz zu anderen Bundesldndern)
Voraussetzung fiir die Studienaufnahme ist und andererseits der
Akkreditierungsprozess wegen der zahlreichen Verfahrensschritte
innerhalb der Akkreditierungsagentur Fristen von nicht unter einem
halben Jahr beansprucht, konnte fiir die Studiengange nicht im wiin-
schenswerten Mafse Werbung gemacht werden. Dennoch waren die
Studienpldtze zu Semesterbeginn besetzt, auch fiir den vorganger-
losen Bachelor in Materialwissenschaften haben sich im ersten Jahr 19
und im zweiten Jahr 21 Personen eingeschrieben.

Der Diplom-Aufbaustudiengang Oenologie, der schon bisher mit der
Forschungsanstalt Geisenheim betrieben wurde und sich an Absol-
venten bestimmter Studiengdnge der Fachhochschule Wiesbaden
richtete, wurde als ein von den drei Einrichtungen gemeinsam ge-
tragener Masterstudiengang ausgestaltet und erfolgreich akkreditiert.
Die Studierenden sind an der JLU eingeschrieben.

Neu entwickelt wurde der Bachelor-Studiengang , Kultur der Antike”
aus den Angeboten der Klassischen Philologie, der Klassischen Ar-
chéologie und der Alten Geschichte. Die Féacher arbeiten dabei nicht
lediglich additiv, sondern bis in die Module hinein integrativ zusam-
men und haben diesem Studiengang einen interessanten Berufsbe-
zug gegeben, der Absolventinnen und Absolventen der klassischen
Abschliisse auf dem Arbeitsmarkt neue Perspektiven aufzeigt. Ne-
ben der Anlage des Studienganges wurde auch dieser Aspekt in der
Akkreditierung positiv gewtiirdigt. Die schon erwahnte lange Dau-
er des Akkreditierungsprozesses fiihrt dazu, dass der Studiengang
erst zum Sommersemester 2006 mit dem zweiten Semester beginnen
konnte. Die Studienanfianger des Wintersemesters 2005/06 wurden
zum Wechsel eingeladen.

Dasneue Masterstudium , Agrobiotechnology” ist der erste englischspra-
chige Master-Studiengang an der JLU und wendet sich an internationa-
le Interessenten. Ein Nebeneffekt seiner Einfiihrung ist die Verstarkung
der Internationalisierung der JLU, denn von diesem Studiengang ge-
nutzte Module, die auch Pflichtmodule deutschsprachiger Studiengan-
ge bzw. Studienrichtungen sind, werden in Englisch abgehalten. Daher

haben auch Studierende auflerhalb dieses Studienganges die Chance,
mittels englischsprachiger Lehre ihre Kompetenzen in Studienangebo-
ten zu erweitern, die auch gemeinsam mit anderen Studiengéngen der
Agrarwissenschaften angeboten werden.

Im Berichtszeitraum wurden auflerdem Bachelor- und Master-
studiengédnge eingefiihrt in den Wirtschaftswissenschaften, den Er-
ziehungswissenschaften und der Mathematik sowie ein Bachelor-Stu-
diengang in Sozialwissenschaften, die alle im Jahr 2006 akkreditiert
und zum Wintersemester 2006/07 begonnen wurden. Ebenfalls vor-
bereitet wurde als erster expliziter Weiterbildungsstudiengang der
JLU - entstanden durch Kooperation von Fachern und Personen im
Zentrum fiir internationale Entwicklungs- und Umuweltforschung (ZEU)
—ein englischsprachiger Masterstudiengang ,, Transition Studies”, der
sich an Hochschulabsolventen aus den Staaten des Ubergangs von
der Staats- zur Marktwirtschaft wendet.

Weitere Vorbereitungen zur Umstellung auf die neuen Studien-
gange und zur Re-Akkreditierung bereits eingefiihrter Studiengange
umfassten folgende Bereiche:

¢ Vorbereitet wurden in 2006 die Studiengénge in den Geisteswis-
senschaften (Fachbereiche 03, 04 und 05) sowie in Psychologie und
in Sportwissenschaft fiir die Akkreditierung in 2007.

¢ Der einzufiihrende Studiengang Lebensmittelchemie mit Abschluss
Bachelor of Science wurde vorbereitet. Parallel zum Studienbeginn,
der sich ganz auf Grundlagenveranstaltungen in der Chemie und
anderen Naturwissenschaften stiitzt, wird das Institut eingerich-
tet und die erste Professur besetzt. Nach der Besetzung der Pro-
fessur wird der Master-Studiengang vorbereitet.

¢ Im Jahr 2007 lduft zum ersten Mal an der JLU ein Akkreditierungs-
zeitraum fiir Studiengange aus, was eine Re-Akkreditierung erforder-
lich macht. Der Fachbereich 09 bereitete daher im Berichtszeitraum
den Prozess der Re-Akkreditierung fiir alle seine Studiengénge vor.

Sicherstellung der Lehre, Qualitatssicherung

Seit dem Sommersemester 2004 wurden Fragen der spezifischen
Nachfragebewidltigung vom Présidium gezielt in Gesprichen zur

Ausblick fir
2007
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Sicherstellung der Lehre gemeinsam mit den Dekanaten erdrtert und
Losungswege abgestimmt. Diese Gesprache, zu denen das Prasidi-
um die Dekanate inzwischen vor jedem Semesterbeginn einlddt, be-
ruhen auf folgenden Umstdnden:

¢ Seit dem Wintersemester 2003/04 haben die Universitat bzw. die ein-
zelnen Fachbereiche damit einen regelhaften Mechanismus einge-
setzt, um eine iiberraschend ansteigende Lehrnachfrage detailliert zu
analysieren und iiber entsprechende Mittel friihzeitig aufzufangen.

® Die Gesprache konnten Bezug nehmen auf die Auswirkungen
der notwendig gewordenen generellen Stellenbesetzungssperre,
die ein Ausfluss der Haushaltskrise im Jahre 2004 war. Insofern
wurden hier Nachsteuerungen ermdglicht.

® Weiter bewirkte das Studienguthabengesetz eine Lehrnachfrage in
erheblich hoherem Umfang als iiblich, weil viele Studierende,
die tatsdchlich oder vermeintlich sofort oder in nachster Zukunft
von diesem Gesetz betroffen waren, versuchten, fiir einen Ab-
schluss noch ausstehende Lehrveranstaltungen zu besuchen und
Leistungsnachweise zu erwerben.

®Im Jahre 2005 wurde die Lehrnachfrage auch bei solchen Lehr-
amtsstudierenden in niedrigen Semestern verstarkt, die von
StuGuG nicht betroffenen waren, weil diese offenbar auch ver-
suchten, ein Studium in modularisierten Strukturen (ab Winter-
semester 2005/06) zu vermeiden.

Die gemeinsamen Gespréche von Préasidium und Dekanaten orien-
tieren sich dabei an folgender Agenda:

¢ Vorstellung der Situation des Fachbereichs sowie Analyse er-
kennbarer Problembereiche und Engpésse durch die Dekanate

® Veranstaltungsplanung (Engpasse, Handlungsspielraume)

¢ Information iiber laufende Berufungsverfahren (und Betrachtung
der Lehrplanung in diesem Kontext)

® Erorterung von Auswirkungen von Strukturentscheidungen fiir
die Lehre

® Erorterung von Losungs- und Abhilfemdglichkeiten (Lehrauf-
tragsmittel, Vertretungen etc.)

Die derart durchgefiihrten Gesprache gaben dem Prasidium eine
gute Entscheidungsgrundlage zur Steuerung von Personalentschei-
dungen und zur Vergabe zusétzlicher Lehrauftragsmittel. Im Hin-
blick auf offene Entscheidungen und auf die betreffende Verantwor-
tung trugen Prasidium und Fachbereich jeder seinen Teil bei.

Zusétzlich zu diesem neu eingefiihrten ,institutionalisierten”
Abstimmungsprozess konnen Dekanate im Laufe der ersten Se-
mesterwoche im Falle einer unvorhergesehenen grofien Lehr-
nachfrage oder bei Personalausfall und iiberfiillten Lehrveranstal-
tungen weitere Lehrauftragsmittel beantragen. Entscheidungen
des Prasidiums sind in der Regel sehr kurzfristig zu erwarten. Die
Gesamteffekte der lehrwirksamen Personal- und Lehrauftrags-
entscheidungen des Prédsidiums bewegen sich pro Semester im
sechsstelligen €-Bereich.

Reform der Lehramtsstudiengange in den Jahren 2004 und 2005

Die Hessische Landesregierung hatte im Februar 2004 einen ersten
Entwurf fiir ein Lehrerbildungsgesetz mit zum Teil sehr weit rei-
chenden Anderungen der Strukturen der Lehramtsstudiengénge
vorgelegt. Dieser und ein folgender zweiter Entwurf wurden in der
Gemeinsamen Kommission Lehrerbildung und in den an der universi-
taren Lehrerausbildung beteiligten Fachbereichen der JLU intensiv
erortert; die beabsichtigte Reform war auch Gegenstand einer von
der JLU initiierten und organisierten Tagung der hessischen Uni-
versitaten mit Vertretern des Hessischen Ministeriums fiir Wissenschaft
und Kunst sowie des Hessischen Kultusministeriums. In der Folge ent-
wickelte sich ein intensiver Abstimmungsprozess der Universitdten
und der beteiligten Ministerien:

® Am 29. November 2004 trat das Lehrerbildungsgesetz (HLbG) im
Verbund mit einer Anderung des Hessischen Hochschulgesetzes
(HHG) und weiterer Gesetze als ,, Drittes Gesetz zur Qualititssiche-
rung in hessischen Schulen” in Kraft.

® Zum Jahresbeginn 2005 folgte dem Gesetz die , Verordnung zur Um-
setzung des Hessischen Lehrerbildungsgesetzes (HLBG-UVO)”, die wie
schon zuvor das Gesetz zum Gegenstand intensiver Beratungen
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in den zustandigen Gremien der JLU, mit den anderen hessischen
Universitdten und den zustandigen Ministerien wurde.
¢ Die JLU hat in diesen Erdrterungen stets eine Position grund-
satzlicher Zustimmung und Unterstiitzung der Reform der Lehr-
amtsstudiengange bei einer gleichzeitigen Kritik problematischer
Einzelregelungen bezogen; sie hat auf offene Fragen hingewiesen
sowie auf die grundsétzliche Problematik deutlich gewachsener
Belastungen der Universitdat durch die Neuregelungen insbeson-
dere in den Erziehungs- und Gesellschaftswissenschaften und in
den Fachdidaktiken. Das Land allerdings hat einen betrachtlichen
Teil dieser Hinweise bei der Normgebung nicht aufgegriffen.
® Die Gemeinsame Kommission Lehramtsstudienginge hat in dieser
Zeit unter Beriicksichtigung der , Allgemeinen Bestimmungen fiir
modularisierte und gestufte Studienginge ...” die notigen Grund-
satz- und Strukturentscheidungen fiir die modularisierten Lehr-
amtsstudiengédnge getroffen und damit die konkrete Umsetzung
von Gesetz und Verordnung in die Wege geleitet.
Von besonderer Bedeutung war die durch die Novellierung des
§ 55 HHG geforderte Einrichtung eines Zentrums fiir Lehrerbildung;
dieses Zentrum 16st an der JLU die bisherige Gemeinsame Kommissi-
on Lehramtsstudienginge ab. Ihm sind weitreichende Kompetenzen
in der Regelung der Lehrerbildung zugewiesen (Studienord-
nungen, Evaluation, Schulpraktika, Studienberatung, Beteiligung
an Berufungsverfahren, Forschungsforderung, Férderung des wis-
senschaftlichen Nachwuchses, Kooperation mit den anderen Pha-
sen der Lehrerbildung, Mitwirkung bei den Zielvereinbarungen,
Ressourcenbewirtschaftung). Das Gesetz gibt dem Zentrum fiir
Lehrerbildung mit einem sechskopfigen Direktorium ein zentrales
Entscheidungsorgan. Die JLU hat sich fiir das Zentrum fiir Leh-
rerbildung eine Satzung gegeben, die die im Gesetz vorgegebenen
Aufgaben in vollem Umfange aufnimmt. Die Fachbereiche entsen-
den je nach Umfang ihrer Beteiligung an der Lehrerausbildung
und in gleichméBliger Beriicksichtigung der Fachwissenschaften,
der Fachdidaktiken und der Erziehungs- und Gesellschaftswissen-
schaften insgesamt 28 Mitglieder in das Zentrum. Die Mitglieder
entwickeln einen Vorschlag fiir das sechskopfige Direktorium, dem
als vorsitzendes, nicht stimmberechtigtes Mitglied der fiir Lehre

und Studium zustdndige Erste Vizeprasident der Universitit an-
gehort. Die nach der Abstimmung mit dem Senat vom Prasidium
erlassene Zentrumsordnung wurde im August 2005 vom HMWK
gebilligt; im Juli hatten die Zentrumsmitglieder dem Présidenten
einen Nominierungsvorschlag fiir das Direktorium unterbreitet
und der Prasident hatte die vorgeschlagenen Mitglieder im Einver-
nehmen mit dem HMWXK und dem HKM als Direktoren bestellt.
Die konstituierende Direktoriumssitzung fand am 13. September
2005 statt. Die zentrale Aufgabe des Direktoriums bestand in den
ersten Monaten der Amtszeit in der Vorbereitung der Studien- und
Priifungsordnungen fiir die einzelnen Lehramtsstudiengénge.

¢ Das Direktorium sieht sein oberstes Ziel in der Sicherung einer
qualitativ hochwertigen Forschung und Lehre in der Lehrerbil-
dung an der JLU Giefien: In der verantwortlichen Gestaltung
der modularisierten Lehramtsstudiengidnge (insbesondere der
Starkung des Schulbezugs der Studiengange), in der Weiterent-
wicklung der universitdren Lehrerfort- und -weiterbildung, in
der Vernetzung der Forschung iiber Bildung, Schule und Unter-
richt und in der Schwerpunktbildung in diesem Bereich sowie in
der Forderung der Heranbildung des wissenschaftlichen Nach-
wuchses im Bereich der Bildungsforschung.

Das Présidium hat diese Entwicklung zustimmend begleitet, aller-
dings stets darauf hingewiesen, dass die problematische Konstruk-
tion des Direktoriums des ZfL nicht zu einem Eingriff in die gesamt-
universitdre Leitungsverantwortung fithren darf, die dem Présidium
per Hochschulgesetz zugewiesen worden ist. Insbesondere war
hierauf angesichts des Dreiecksverhiltnisses zwischen Prasidium,
Fachbereichen und ZfL bei den Zielvereinbarungen hingewiesen wor-
den oder bei den weiter zu entscheidenden Ressourcenfragen. Mit
dem Direktorium des ZfL wurde eine die Arbeitsteilung zwischen
ZfL und Préasidium nutzende Losung gefunden.

Hochschulauswahlverfahren

Das Hochschulauswahlverfahren fiir zulassungsbeschrankte Studi-
engénge wurde bisher durch zwei Satzungen der JLU je nach verge-
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bender Stelle geregelt. Im Zuge der Neukonzeption der Verfahren
wurden die Verfahren in einer neuen Satzung zusammengefiihrt.

Durch Anderung des Staatsvertrages zur Vergabe von Studi-
enplatzen haben die Lander in Studiengdngen, die zentral zulas-
sungsbeschrinkt sind — deren Erstsemester-Studienplétze also von
der Zentralstelle zur Vergabe von Studienpldtzen (ZVS) vergeben
werden — flir das Wintersemester 2005/06 eine neue Quotierung
eingefiihrt: Nach Abzug von Vorabquoten werden je 20 % der Stu-
dienplédtze nach dem primaren Kriterium Abiturdurchschnittsnote
bzw. Wartezeit vergeben. Nun stehen 60 % fiir die Ausgestaltung
eines Auswahlverfahrens der Universitat zur Verfiigung. Der Staats-
vertrag (mit Gesetzeskraft) und die ihn ausgestaltende Verordnung
geben einen Katalog moglicher Kriterien vor. Da Gesetz und Ver-
ordnung sehr spit in endgiiltiger Fassung zur Verfiigung standen,
war es fiir die betroffenen Fachbereiche 06 (fiir den Studiengang
Psychologie), 10 (fiir Tiermedizin) und 11 (fiir Medizin und Zahnmedi-
zin) schwierig, Auswahlverfahren zu entwickeln, die einerseits die
Auswahl von Studienanféngern gegeniiber der bisher relativ guten
Studienerfolgsquote weiter zu verbessern versprachen, andererseits
mit ertraglichem Aufwand durchzufiihren waren. Daher verzichte-
ten die Facher fiir dieses Mal auf besondere Verfahren fiir das Studi-
enjahr 2005/06 und die Universitat {ibertrug die Durchfithrung des
Hochschulauswahlverfahrens der ZVS, die in dieser Quote nach Abi-
turdurchschnittsnote auswahlte. Dariiber hinaus ist bekannt, dass
Testverfahren nicht nur fiir den Studiengang Psychologie in der Ent-
wicklung sind. Diese Entwicklung soll abgewartet werden.

Durch die oben genannten rechtlichen Vorgaben des Landes wurde
auflerdem das Vergabeverfahren fiir diejenigen zulassungsbeschrinkten
Studiengiinge verandert, die von der JLU intern zu vergeben sind. Un-
ter Wegfall der Wartezeitquote und Beschrankung der Quote, in der
nach Abiturdurchschnittsnote vergeben wird, wurde die Quote fiir
das Hochschulauswahlverfahren auf 80 % angehoben. Bisher iiber die
ZVS vergebene Studienplatze in Diplomstudiengéngen werden nach
Umstellung auf gestufte Studiengénge von der Universitét selbst ver-
geben —so z. B. in der Biologie. Bei diesen Studiengéngen hat sich eine
gewisse Breite der angewandten Auswahlverfahren ergeben — von ei-
ner starken Betonung beruflicher Erfahrung in padagogischen Studi-
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engangen bis zur Gewichtung von Noten einschlagiger Schulfacher in
der schulischen Oberstufe in der Biologie.

Internationalisierung

Entwicklung der Zahlen auslindischer Studierender

Die Zahl auslindischer Studierender hat sich im Vergleich zu den Vor-
jahren (2002: 1.738; 2003: 1.712) auf hohem Niveau eingependelt. Im
Jahr 2004 waren 1.776 auslandische Studierende an der JLU GiefSen
eingeschrieben (8,5% der Gesamtstudierendenzahl), im Jahr 2005
waren es 1.787 (ca. 8,3% der Gesamtstudierendenzahl), 1.759 aus-
landische Studierende und damit ca. 8% waren im WS 2006/07 an
der JLU immatrikuliert. Dabei hatte die JLU im Jahr 2004 1.174 Bil-
dungsauslinder, im Jahr 2005 waren es 1.199 und im Jahr 2006 1.202
Bildungsauslinder. Der Anteil der Bildungsauslinder an der Gesamt-
studierendenzahl war so mit 5,5 % im WS 2005/06 und WS 2006/07
relativ stabil (WS 2003/04: 5,1 %).
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Durch einen grofsen Anteil von Austauschstudierenden, die nur fiir
ein bis zwei Semester an die JLU Giefsen kommen, ist der relative An-
teil an Erst-Immatrikulationen und damit auch der Bedarf an Integra-
tionsmafinahmen im Bereich des Ausldanderstudiums sehr hoch.

Neue Mafinahmen in der Betreuung auslindischer Studierender

Die Betreuung ausldandischer Studierender erfolgt seit Ende 2005 in
der Abteilung Internationale Studierende des Biiros fiir Studienbe-
ratung unter enger Kooperation mit dem Akademischen Ausland-
samt, dem Studentensekretariat, der zentralen Studienberatung,
Fachbereichen und auf8eruniversitaren Institutionen:

e Uber die bewidhrten Orientierungs- und Integrationsprogramme
hinaus konnten im Jahr 2005 mit Hilfe des PROFIS-Programmes
des DAAD Mittel eingeworben werden, die den Ausbau des
studienvorbereitenden und studienbegleitenden Deutsch-als-
Fremdsprache-Unterrichtes in Kooperation mit der Fachhoch-
schule Giefien-Friedberg und der Kreisvolkshochschule Giefsen
zum Ziel haben (Programm zur Forderung der Internationalisierungs-
strukturen an den deutschen Hochschulen). So besteht seit dem SS
2006 ein neues sechsstufiges Deutschkursprogramm, das am eu-
ropdischen Referenzrahmen orientiert ist. Neben diesem Inten-
sivkursangebot, das sich hauptsachlich an Studienbewerber rich-
tet, wurden auch neue studienbegleitende Kurse fiir JLU- und
FH-Studierende eingerichtet. Der Erfolg des PROFIS-Programms
zeigt sich anhand der Kursteilnehmerzahlen und der positiven
Evaluation. Der DAAD verldngerte daher die Forderdauer bis
Ende September 2007.

¢ Ein neues, vom DAAD mit STIBET-Mitteln gefordertes Projekt in
der Abteilung Internationale Studierende des BfSt hat seit Mitte 2006
die Verbesserung der Betreuung auslédndischer Doktoranden zum
Ziel. Auf zentraler Ebene sollen dabei insbesondere Informati-
onen und Hilfestellungen zu organisatorischen, administrativen
und landeskundlichen Bereichen gesammelt, aufbereitet und
weitergegeben werden, um die Promotionsphase zu entlasten
und zu bereichern. Fachiibergreifende Doktorandentreffen, eine

Broschiire, die Abldufe und Informationen gebiindelt darstellt
sowie je nach Interesse fachiibergreifende Schulungen/ Trainings
stehen bei weiterer Forderung durch den DAAD fiir 2007 auf der
Agenda. Synergieeffekte durch die Kooperation mit GCSC, IPP u.
a. sind zu erwarten und gewiinscht.

¢ In Kooperation mit der Fachhochschule und dem Studentenwerk
konnten vom HMWK Mittel eingeworben werden, die mit dem
Projekt ,,Wohnen fiir Hilfe” die spezifische Wohn- und Sozialsitu-
ation ausldndischer Studierender verbessern sollen. Eine beim
Studentenwerk angesiedelte Stelle vermittelt dabei zwischen Ver-
mietern, die Wohnraum zur Verfiigung stellen und ausléandischen
Studierenden, die statt Miete durch im Vorhinein festzulegende
Arbeitsleistungen , bezahlen”. Mit diesem Projekt wird die weitere
Integration ausliandischer Studierender sowie eine Entlastung ih-
rer haufig finanziell angespannten Situation angestrebt.

® Gemeinsame Veranstaltungen unter anderem zum Auslander-
recht unter Einbezug der Auslanderbehdrde und anderer Orga-
nisationen haben weiterhin zu einer verbesserten Information der
auslandischen Studierenden bei Vernetzung der beteiligten Insti-
tutionen beigetragen.

® Die starke Belastung im Zulassungs- und Immatrikulationsbereich
durch die Etablierung internationaler Studiengénge sowie kom-
plexerer Ablaufe bei Master-Angeboten konnten zum Teil durch
die Beteiligung am Uni-Assist-Verfahren (einer zentralen Vorprii-
fungsstelle fiir auslandische Zeugnisse) aufgefangen werden.

® Mit der Vortragsreihe ,Out ist in” unter Beteiligung des Akade-
mischen Auslandsamtes und zum Teil auswartiger Referenten
versucht die Abteilung Internationale Studierende des BfSt, die
Mobilitatsbereitschaft deutscher Studierender ebenfalls weiter zu
erhchen.

Entwicklung der Serviceangebote des Akademischen Auslandsamts —
Deutsch fiir auslindische Studierende

Der Bedarf an studienbegleitenden Deutschkursen fiir Austauschstu-
dierende und Doktoranden wéchst kontinuierlich. Im Wintersemester
2004/05 wurde zur Sicherstellung des Angebots von Postgraduierten
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und deren Angehorigen erstmals ein Entgelt fiir studienbegleitende
Kurse erhoben (4 SWS; WS 100 €/ SS 90 €). Ebenso steigt die Nach-
frage nach studienvorbereitenden Deutschkursen im Akademischen
Auslandsamt. Das vor diesem Hintergrund bereits 2003 eingerichtete
Kursangebot fiir Programmstudierende vor dem Sommersemester
konnte im Berichtszeitraum durch eine erhohte Drittmitteleinwer-
bung aus dem ERASMUS-Programm sichergestellt werden.

Ebenfalls erweitert wurde das Programm des Internationalen Hoch-
schulsommerkurses (HSK). Dieser dem Wintersemester vorgeschal-
tete vierwochige Vorbereitungskurs richtet sich insbesondere an
Austausch- und Partnerschaftsstudierende sowie an ausldandische
Gastwissenschaftler und Doktoranden.

Um die steigende und sich immer starker differenzierende Nachfra-
ge besser zu befriedigen, wurde Anfang 2005 ein Konzept zur Firderung
der sprachlichen Integration auslindischer Studierender in Zusammenar-
beit mit der FH GiefSen-Friedberg und der Kreisvolkshochschule Gie-
Ben entwickelt. In das vom DAAD geforderte PROFIS-Projekt sind
samtliche Fachbereiche und Zentren der Hochschule einbezogen, die
internationale Studienprogramme durchfiihren oder aufbauen. Ziel
ist die Bereitstellung von geeigneten Sprachkursen fiir alle Zielgrup-
pen: Studierende, die sich sprachlich auf ein Fachstudium vorberei-
ten, Studierende englischsprachiger Studiengange, Doktoranden und
Gastwissenschaftler. Im Rahmen des Projekts haben die JLU und die
Fachhochschule Giefien-Friedberg die bereits bestehende Zusammen-
arbeit im Rahmen von studienbegleitenden Kursen erheblich ausge-
weitet und ihr Angebot an Sprachkursen vernetzt.

Kooperation Hessen - Wisconsin (USA)

Seit dem akademischen Jahr 2000/01 besteht ein Vertrag zwischen
dem Bundesland Hessen und dem US-Bundesstaat Wisconsin zum Stu-
dierendenaustausch. Er bildet die Grundlage fiir den seit 2000 beste-
henden intensiven Austausch beider Lander auf Hochschulebene.
Die Geschiftsfithrung fiir die Hessen-Wisconsin Hochschulkoope-
ration liegt auf deutscher Seite bei der JLU.

Studierende kénnen facheriibergreifend an 13 Hochschulen in Wi-
sconsin und an zwolf hessischen Universitaten und Fachhochschu-

len einen Auslandsaufenthalt absolvieren. Mit Ausnahme von Jura
und (Veterindr-)Medizin gelten keine Einschrankungen beziiglich
der Studienfécher. Bis Ende 2006 haben bereits 383 Studierende bei-
der Bundeslander diese Hochschulkooperation genutzt. Besonders
beliebt bei den nordamerikanischen Partnern sind die hessischen In-
ternationalen Sommeruniversititen (ISU). Hier nahmen zwischen 1999
und 2006 bereits 224 Studierende aus Wisconsin teil. Dartiber hinaus
wurde das Projekt ,,Hessen Global” fiir den Austausch von Praktika
mit Unterstiitzung des DAAD initiiert. Weiterhin soll der Studieren-
denaustausch durch eine Ausweitung der Kooperation auf Wissen-
schaftler und den administrativen Bereich neue Impulse erhalten.

Kooperation Hessen — Queensland (Australien)

Am 18. September 2002 haben die hessischen Hochschulen mit den
neun Universitaten in Queensland unter Beteiligung der zustandigen
Ministerien beider Seiten eine Rahmenvereinbarung zur wissen-
schaftlichen Zusammenarbeit unterzeichnet. Ende 2003 wurden
die Verhandlungen {tiber eine erste Ausfiihrungsvereinbarung zum
Austausch von 24 Studierenden und Graduierten pro Jahr positiv
abgeschlossen. Das Land beteiligt sich an diesem Programm tiiber
die Vergabe von Stipendien fiir australische Teilnehmer an den hes-
sischen Internationalen Sommeruniversititen (ISU), die im Gegenzug
den Wegfall von Studiengebiihren fiir hessische Studierende in
Queensland ermoglichen. Der Austausch nach Australien hat im Fe-
bruar 2005 begonnen, zurzeit kann jede hessische Hochschule pro
Jahr mindestens einen Studierenden nach Queensland entsenden.
Dariiber hinaus konnten bereits bestehende wissenschaftliche Koo-
perationen, z. B. in den Fachbereichen 01, 06 und 11, mit Universi-
taten in Queensland verstarkt werden.

Kooperation Hessen — Massachusetts (USA)

Am 20. September 2004 wurde in Boston eine Vereinbarung zur wis-
senschaftlichen Zusammenarbeit zwischen den hessischen Hochschu-
len und den fiinf staatlichen Hochschulen des University of Massachu-
setts System in Massachusetts, USA, unterzeichnet. Fiir das Jahr 2005/06
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konnten insgesamt 14 hessische Bewerber an den Universitédten Boston
und Dartmouth platziert werden. Ausschlaggebend fiir die Balance
sind auch hier die vom HMWK finanzierten ISU-Plétze (International
Summer Universities). Die Geschiftsfiihrung des Austauschprogramms
liegt beim HMWK, Beratung und Bewerbungsbegleitung wird von den
Auslandsdamtern vorgenommen. Bewerben konnen sich Studierende
aller Fachrichtungen (Ausnahme: Human-, Zahn-, Veterinarmedizin
und Rechtswissenschaften). Der Austausch eignet sich besonders fiir
einen einjahrigen Aufenthalt in einem fortgeschrittenen Studienab-
schnitt. AuSerdem besteht bei diesem Austausch die Moglichkeit, ei-
nen zusitzlichen Abschluss (z. B. MBA) zu erwerben.

Verbindungsbiiro der hessischen Hochschulen in New York (USA)

Im April 2005 haben die hessischen Hochschulen gemeinsam mit
dem Land das Konsortialbiiro hessischer Hochschulen in New York
eingerichtet. Unterstiitzt durch Ortspersonal bemiiht sich das Biiro
darum, die hessischen Hochschulen in den USA wahrnehmbar zu
machen und die bestehenden intensiven Hochschulkooperationen
durch innovative MafSnahmen strukturiert zu unterstiitzen. Seit
dem Friihjahr 2006 préasentiert eine Internetplatiform die internatio-
nalen Studienangebote hessischer Universitaten.

Informationen im Internet: http://www.hessen-universities.org/

~New Technologies and Law: Biotechnology in Europe”

Seit Ende der 90er Jahre fordert das Land die Einfithrung internatio-
naler Sommeruniversititen (ISU) an hessischen Hochschulen. Zurzeit
bestehen in Hessen fiinf derartige Angebote. Erstmalig wurde im
Jahr 2005 die internationale Sommeruniversitat (ISU) der JLU GiefSen
zum Thema , New Technologies and Law: Biotechnology in Europe” unter
der Federfiihrung des Fachbereichs Rechtswissenschaft sehr erfolgreich
durchgefiihrt. Gemeinsam mit der Medizin, den Wirtschafts- und den
Agrarwissenschaften wurde ein interdisziplindres, profiliertes und
praxisbezogenes Studienangebot entwickelt, das sich hauptsachlich
an internationale, grundlegend ausgebildete Studierende richtet. Das
komplett englischsprachige Fachprogramm wird durch Deutsch-

kurse ergéanzt. Samtliche Leistungen werden in einem Studienzer-
tifikat mit ECTS-Kreditpunkten honoriert. Nach der erfolgreichen
Umsetzung der ersten ISU im Jahr 2005 wurde auch die zweite ISU
,,Commercializing Biotechnology in Europe’s Legal Environment” im SS
2006 sehr erfolgreich ausgerichtet. Gegenwartig wird bereits die
dritte internationale Sommeruniversitat — diesmal zum Thema ,, The
Law and Economics of Biotechnology in Europe” — vorbereitet.
Informationen im Internet: http://www.uni-giessen.de/isu/

AG Internationalisierung

Die im Herbst 2003 durch das Prasidium der JLU gegriindete AG
Internationalisierung richtete unter Leitung des Zweiten Vizeprisi-
denten, Prof. Janek, seit Juli 2005 ihre Arbeit auf die kontinuierliche
Begleitung und Qualitdtssicherung konkreter Internationalisie-
rungsprojekte (z. B. Marketing, Austausch von Studierenden und
Wissenschaftlern, Verwaltungs- und Serviceeinrichtungen der JLU).
Grundlage fiir die langfristige Begleitung des Internationalisie-
rungsprozesses der JLU ist ein Strategiepapier, das die Entwicklungs-
ziele und -perspektiven der Universitdt zusammenfasst. Die AG ist
Beratungsorgan fiir das Prasidium und die Fachbereiche und wird
dem Prasidium Vorschldge unterbreiten, um Projekte zur weiteren
Internationalisierung und Profilbildung der JLU zu unterstiitzen.
Mit dem Amtswechsel des Zweiten Vizeprisidenten hat Prof. Kogel
im November 2006 die Leitung der AG iibernommen. Mit Unter-
stiitzung weiterer Fachbereichsvertreter soll sich die AG zukiinftig
neben ihrer konzeptionellen Arbeit verstarkt der Umsetzung kon-
kreter Internationalisierungsmainahmen widmen.

Européische Perspektiven

Als gemeinsame Einrichtung der Justus-Liebig-Universitit Gieflen und
der Philipps-Universitit Marburg entwickelt sich der durch das HWP
geforderte Europa-Pol Giessen-Marburg (EPGM) zu einer zuverlassigen
Anlaufstelle fiir an europdischen Forderprogrammen interessierte
Hochschulangehéorige. Sowohl in Bezug auf die Forschungsausrich-
tung als auch auf die Studienangebote innerhalb Europas stellt der
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EPGM eine Informationsinfrastruktur dar, die es den Angehorigen
beider Universititen ermoglicht, die zunehmenden internationalen
Aktivitaten im Hochschulbereich in Gieflen und Marburg positiv
auszugestalten und selbst erfolgreich aktiv zu werden. Ein Arbeits-
schwerpunkt des EPGM liegt gegenwartig auf der Weiterentwicklung
des Intercultural Careers Support (ICS). Der Ende 2003 ins Leben ge-
rufene Service entwickelt sich zu einem bedeutenden Orientierungs-
programm, das Studierenden und Graduierten eine Orientierungshil-
fe an die Hand gibt, um sich rechtzeitig mit dem Berufseinstieg auf
einem internationalen Arbeitsmarkt auseinanderzusetzen.
Informationen im Internet: www.Europapol.de

Die EU-Kommission hat das ERASMUS-Programm an der JLU im
akademischen Jahr 2004/05 mit 163.025 €, im akademischen Jahr
2005/06 mit 192.800 € gefordert und unterstiitzt damit die wachsen-
de Beteiligung Gieflener Studierender am wichtigsten europdischen
Austausch-Programm. Sehr erfreulich ist die erfolgreich gestartete
Umsetzung des ERASMUS-Programms mit den neu gewonnenen
tiirkischen Partnerhochschulen. Um dem steigenden Bedarf an
ERASMUS-Austauschpliitzen fiir den Bereich , Neuere Fremdsprachen”
nachzukommen, wurden weitere Kooperationsabkommen mit spa-
nischen Hochschulen abgeschlossen (Madrid, Huelva). Generell
bewahrt sich die intensive Kooperation mit strategisch wichtigen
Partnern. Durch eine verstarkte Nutzung der Dozentenmobilitét soll
u. a. auf das langfristige Ziel hingearbeitet werden, Giefsener Lehr-
veranstaltungen fest in die Curricula unserer Partnerhochschulen
zu integrieren.

www.sokrates.uni-giessen.de oder: www.Europa.eu.int

Ab Projektbeginn im Jahr 2004 arbeitete die JLU gemeinsam mit der
langjahrigen Partnerhochschule Kazan State University sehr erfolg-
reich an der Umsetzung des vereinten TEMPUS-Projekts ,, Universities
in Transition and the Bologna Challenge”. Ubergeordnetes Ziel der Zu-
sammenarbeit war es, den Integrationsprozess Mittel- und OstEuro-
pas — und der Kazan State University im Einzelnen —in die Europdische
Union zu unterstiitzen. Das gemeinsame Projekt widmete sich zentral
dem ,institution building” und hat z. B. durch Weiterbildungskurse fiir

Verwaltungspersonal zu Verbesserungen im Bereich der Hochschul-
verwaltung beigetragen. Nach Projektabschluss Anfang 2006 wurde
die sehr gute Kooperation von den beteiligten Partnern aus Spanien,
Belgien, Norwegen und Grofibritannien gelobt. Ankniipfend an den
Erfolg dieses Projekts hat das ,, Zentrum fiir internationale Entwicklungs-
und Umuweltforschung” (ZEU) bereits einen Neuantrag fiir ein gemein-
sames TEMPUS-Projekt mit der Kazan State University zum Thema
»Sustainable Transition of Urban and Rural Areas in Tatarstan” gestellt.
Seit November 2006 ist das Akademische Auslandsamt in Kooperation
mit dem ZEU Projektpartner im TEMPUS-Projekt AMOUNT (Acade-
mic Mobility Based University Networks in the Urals).

Als Mitglied der Santander-Gruppe nutzt die JLU vielfaltige Mog-
lichkeiten der internationalen Hochschulkooperation. So bestehen
durch die Santander-Gruppe z. B. Abkommen mit der University of
California at Berkeley, mit der State University in New York sowie mit
Hochschulen in Stidamerika und Afrika (UNESCO Unitwin Chairs).
Nach einer erfolgreichen Zwischenevaluation hat die Europidische
Kommission im Oktober 2005 entschieden, den Vertrag mit der San-
tander-Gruppe zum Alfan-Programm auf die zweite Programmpha-
se auszuweiten. Fiir das Jahr 2007 wird die Beteiligung der Gruppe
an der Ausschreibung der EU-Kommission ,External Cooperation
Window” vorbereitet. Im Rahmen des Universitétsjubildums im Jahr
2007 wird die jahrlich stattfindende Generalversammlung der San-
tander Gruppe an der JLU ausgerichtet werden.
www.sgroup.be

Hochschul- und Wissenschaftsprogramm

Das in 2006 auslaufende, von der BLK (Bund-Lander-Kommission fiir
Bildungsplanung und Forschungsforderung) getragene , Hochschul-
und Wissenschaftsprogramm” (HWP) hat fiir die JLU wichtige Entwick-
lungen initiieren oder beschleunigen kénnen, die ohne dieses Pro-
gramm nicht moglich gewesen wéren. In den fiir Hessen relevanten
Forderlinien des Programms war die JLU mit nachhaltig wirksamen
Projekten vertreten, so der Entwicklung von Angeboten im Bereich
der Internationalisierung, der Arbeitsstelle Gender Studies, der Lehr-
erfortbildung, der Etablierung eines Priifungsverwaltungssystems
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fiir modularisierte Studiengénge, einem Controlling-Instrument der
hessischen Medizin-Fachbereiche, einem Multimedia-Kompetenz-
zentrum und einer E-Learning-gestiitzten Lehrerfortbildung. Die
Evaluierung der Lehrerausbildung kann ein Vergleichsmaf3stab sein,
wenn in einigen Jahren die Frage empirisch zu klédren sein wird, ob
die traditionelle oder die Lehrerausbildung nach dem Lehrerausbil-
dungsgesetz ein besseres Studienergebnis erzielt.

Qualitatssicherung

Im Hinblick auf die im (hochschul-)politischen Raum stattfindende
Diskussion um eine mdgliche mittelfristige Ablosung der Programm-
akkreditierung (die Akkreditierung jedes einzelnen Studienganges)
durch die Systemakkreditierung (die Akkreditierung des Qualitéts-
sicherungssystems einer Hochschule) hat der Président der JLU eine
Arbeitsgruppe Qualitdtssicherung eingerichtet. Ziel ist zunachst, das
Feld der Qualitatssicherung und des Qualitatssicherungssystems an
Hochschulen abzustecken, zu entscheiden, was die unmittelbar um-
zusetzenden Aufgaben sein sollen, und schliefilich die JLU auf wei-
tere Entwicklungen und Qualitétssicherungssysteme vorzubereiten.

ENWISS-Evaluationen

Im Berichtszeitraum wurden die Facher Soziologie und Mathema-
tik durch ,ENWISS — Evaluationsnetzwerk Wissenschaft” evaluiert.
Es erwies sich wiederum, dass die Erarbeitung des die Evaluation
einleitenden Selbstberichts eine positive Steuerungsfunktion hat,
da strukturelle Fragen aufgegriffen werden miissen, fiir die in der
alltdglichen Routine kaum Raum ist. In der Situation der Peer-Eva-
luation sehen die Evaluatoren aus der JLU die im Einzelprojekt zu-
sammengeschlossenen Institute von innen und erhalten damit Anre-
gungen fiir eine neue Sicht auf das eigene Institut. Der Peer-Besuch
an der JLU weist das Institut auf seine Starken hin und deckt in der
Regel auch Schwachen auf. Fiir den Bericht schliefllich miissen sich
die Peers aus den verschiedenen Instituten auf Bewertungen ver-
standigen, was einen langer vorhergehenden Prozess der Entwick-
lung von Standards voraussetzt.

Die Ergebnisse, die fiir beide Institute sehr positiv ausfielen, wur-
den mit dem Présidium besprochen, das die Empfehlungen bei sei-
nen Strukturentscheidungen beriicksichtigt hat. Ergebnisse der Eva-
luation nach ENWISS gehen auch in die Akkreditierung ein, damit
Mehrfachevaluierungen vermieden werden.

CHE-HochschulRanking

Die Rankings durch das Centrum fiir Hochschulentwicklung (CHE)
haben - nicht zuletzt dank des Medienpartners STERN (1999 bis
2004), inzwischen DIE ZEIT (seit 2005) — eine grofse Verbreitung ge-
funden und sind methodisch die bisher relativ gesehen am weitest
entwickelten, wenn auch Kritik an erfassten Daten oder Methoden
der Befragung vorgetragen wird. Im Berichtszeitraum wurden die
Rankings zweier Fachergruppen erneuert, im Jahr 2004 betraf dies
zundchst die Facher Anglistik, Erziehungswissenschaft, Germanistik,
Geschichte und Psychologie:

¢ Im Bereich der Anglistik kann die JLU mit dem Ergebnis des Ran-
kings sehr zufrieden sein, besonders, da sich die JLU bei drei In-
dikatoren — Professorentipp, Forschungsgelder und Studiensituation
Gesamt — in der Spitzengruppe bewegt. Die Anglistik der JLU er-
hélt seit Jahren in verschiedenen Rankings hervorragende Bewer-
tungen.

e Fiir die kritisch beurteilten Erziehungswissenschaften wurde der
JLU ein Nachholbedarf besonders in Bezug auf das Studieren-
denurteil und die Forschungsmittel bescheinigt. Das Prasidium
klart gegenwartig in enger Abstimmung mit dem Dekanat und
den Instituten sowie in Zusammenarbeit mit einer externen Eva-
luationsgruppe Fragen der kiinftigen Entwicklung der Erzie-
hungswissenschaften (insbes. Ausrichtung von Professuren und
Studiengéngen, interne Vernetzung von Fachgebieten). Fiir eine
Intensivierung der Bildungsforschung werden im Jahr 2007 zen-
trale Anschubmittel zur Verfligung gestellt.

* Die Germanistik befindet sich in den relevanten Indikatoren im
Mittelfeld, in Bezug auf das Gesamturteil der Studierenden erfreuli-
cherweise sogar in der Spitzengruppe.
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¢ Ein dhnliches Bild liefert das Ranking im Fach Geschichte: Die JLU
liegt bei den meisten Indikatoren im Mittelfeld, beziiglich der
Forschungsgelder in der Spitzengruppe.

e Fiir die Psychologie ergibt sich im Ranking ebenfalls ein sehr er-
freuliches Bild, da das Gesamturteil der Studierenden und die Labo-
rausstattung eine Einteilung in die Spitzengruppe erbrachte.

Im Jahr 2006 wurden erneuerte Ergebnisse fiir die Facher Mathematik,
Physik, Chemie, Biologie, Humanmedizin und Zahnmedizin veroffentlicht:

® Die Mathematik erlangte einen Platz in der Mittelgruppe, wobei
der Kontakt zu den Lehrenden und die Betreuung als sehr gut beur-
teilt wurden, so dass sich beziiglich dieser Indikatoren ein Platz
in der Spitzengruppe ergab.

¢ Das Ranking des Faches Chemie ergab fiir die JLU besonders beim
Studierendenurteil ein duflert erfreuliches Ergebnis, welches be-
ziiglich der Beurteilung der Studiensituation, des Kontakts zu den
Lehrenden und beziiglich der Studienorganisation durchweg zu
einem Spitzenplatz fiihrte.

¢ In der Biologie befindet sich die JLU in der Mittelgruppe. Bei der
Studierendenbefragung erbrachte die Beurteilung des Kontakts
zu den Lehrenden eine Einteilung in die Spitzengruppe. Hinsicht-
lich der Bibliotheksausstattung und der Riume wurde ein Nach-
holbedarf bescheinigt.

® Im Fach Humanmedizin fithrte bei der Studierendenbefragung der
Kontakt zu den Lehrenden zu einer Einteilung in die Spitzengrup-
pe. Insgesamt wurde bei den fiir Lehre und Studium relevanten
Indikatoren ein Platz in der Mittelgruppe erreicht.

e Auch in der Zahnmedizin kann die JLU mit dem erreichten Platz
in der Spitzengruppe beziiglich der Betreuung durch und des Kontakts
zu Lehrenden sehr zufrieden sein.

In 2006 erfolgte die erneute Erhebung der Daten fiir die Facher An-
glistik, Erziehungswissenschaft, Germanistik, Geschichte und Psycholo-
gie, die im CHE-Ranking 2007 publiziert werden sollen.

Rankings werden da ernst genommen, wo sie differenzierte Aussa-
gen machen, die fiir die strategischen Entscheidungen des Prasidium

von Bedeutung sein konnen. Da sich das CHE-Ranking eines Faches
aus jeweils tiber 20 Indikatoren zusammensetzt, ist eine Gesamtbeur-
teilung eines Faches nicht mdglich, weshalb von CHE auch keine de-
taillierten Ergebnisrangreihen publiziert werden, sondern nur noch
Einteilungen der Féacher im Bezug auf die jeweiligen Indikatoren in
Spitzen-, Mittel- und Schlussgruppen erstellt werden. Die JLU sieht es
als ihre Aufgabe an, einerseits vollstandige und korrekte Daten zu lie-
fern, sich andererseits auch konstruktiv an der kritischen Diskussion
der Methoden mit dem Ziel der Optimierung zu beteiligen. In diesem
Sinne werden alle Ergebnisse — ob sie nun giinstig oder ungiinstig
erscheinen — daraufhin iiberpriift, ob sie nicht durch Artefakte zu
Stande kommen und ohnehin nur als relative Aussagen zum gleichen
Fach an anderen Hochschulen interpretiert.

Ergebnisse sind einsehbar in www.das-hochschulranking.de.

Weiterbildung — Weiterbildende Studien

Im Berichtszeitraum wurde der genannte Weiterbildungsstudiengang
. Transition Studies” neu vorbereitet (vgl. auch Abschnitt zu Studien-
reform). Ein schon seit zwei Jahrzehnten bestehendes Weiterbildungs-
angebot ist die kostenpflichtige Fortbildung zum psychologischen
Psychotherapeuten. Der Weiterbildungsstudiengang QINEB (Qualifizie-
rung durch innovative Erwachsenenbildung) am FB 03 — Sozial- und Kul-
turwissenschaften (mit Bundesmitteln unterstiitzt) wurde ebenfalls
mit Erfolg weitergefiihrt.

Ein grundsitzliches Problem weiterbildender Studien ist aller-
dings weiterhin schwierig zu l6sen: Es sollen nach HRG kostende-
ckende Entgelte erhoben werden. Zum Studium konnen die regu-
laren Lehrveranstaltungen diesem Kreis von Nutzern zwar geoffnet
werden, werden ihnen in der Regel aber terminlich nicht zuganglich
sein: Entweder, weil sie nur einen Teil ihrer Zeit in die Weiterbil-
dung investieren konnen und Lehrveranstaltungen brauchen, die zu
Tageszeiten angeboten werden, die fiir ihre besonderen Lebensum-
stdnde (Beruf, Familie etc.) passend sind, oder weil sie erwarten, die
Lehre besonders kompakt zu erhalten. Hier beziiglich Dauer und
Umfang passende und kostendeckende Spezialangebote zu entwi-
ckeln, die mit Zertifikat oder einem Mastergrad abgeschlossen wer-
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den, ist eine Aufgabe, die in den kommenden Jahren im Rahmen des
Bologna-Prozesses nach Einfithrung der grundstandigen Studiengan-
ge mit verstarktem Gewicht angegangen werden wird.

In Bezug auf die Fortbildung fiir Lehramtsstudierende hat die JLU fest-
gestellt, bereits in groem Umfang tétig zu sein, ohne bisher in der
Lage gewesen zu sein, dies messen zu konnen: Denn faktisch wer-
den Lehrveranstaltungen, die Voraussetzung fiir Erweiterungs- und
Zusatzpriifungen in den Lehramtern sind, von den Studierenden in
grofier Zahl besucht, ohne dass diese dafiir eingeschrieben wéren.
Dies ist in den Zielvereinbarungen zwischen JLU und dem HMWK
zu thematisieren. Der Status dieser Weiterbildungsfunktion, die Wege
der Finanzierung und Budgetierung sind zukiinftig zu klédren.

Grundlage fiir das von der Bund-Linder-Kommission fiir Bil-
dungsforschung 2003 bewilligte Projekt Wissenschaftliche Weiter-
bildung fiir die berufliche Praxis in Hessen (Netzwerk WissWeit)
bildet die im August 2001 von den zehn hessischen Hochschulen
abgegebene Absichtserkldrung zur hochschuliibergreifenden Ko-
operation. Zentrale Ziele des Modellversuchs sind die Erstellung
einer eigenen Datenbank zur wissenschaftlichen Weiterbildung, die
Schaffung einer ,Giitegemeinschaft” zur Gewéhrleistung gemein-
samer Qualitdtsstandards sowie der kontinuierliche Informations-
und Erfahrungsaustausch. Mit einer Bestandsaufnahme zu den an
den einzelnen hessischen Hochschulstandorten bestehenden Wei-
terbildungsaktivititen hat der Modellversuch zu Beginn des Jahres
2004 begonnen. An diesem Thema wurde im Berichtszeitraum inten-
siv weitergearbeitet, um eine parallel dazu entwickelte Datenbank
mit entsprechenden Angeboten fiillen zu konnen. Die Kooperation
der Hochschulen im Netzwerk wird langfristig zur Weiterentwick-
lungen der Wissenschaftlichen Weiterbildung beitragen.

5. Forschung

In der Forschung hat die Justus-Liebig-Universitit das hohe Niveau der
in den letzten Jahren deutlich gestiegenen Drittmitteleinwerbungen
halten kénnen. Im Jahr 2006 lag die Universitdt mit 43,5 Mio. €
eingeworbenen Drittmitteln nur leicht unter dem seit 2000 bislang

starksten Jahr 2003 (44,8 Mio. €). Bei den Drittmitteleinwerbungen
stellt sich die Situation im Einzelnen folgendermafen dar:

¢ Bei den Personal- und Sachmitteln betrugen die Einwerbungen
der JLU im Jahr 2004 42,3 Mio. € und im Jahr 2005 43,7 Mio. €. Das
Jahr 2006 lag zwar mit 43,5 Mio. € leicht unter dem Hochststand
von 44,8 Mio. € des Jahres 2003, jedoch deutlich iiber dem Jahr
2002, in dem 37,6 Mio. € eingeworben wurden.

¢ Von den gesamten Drittmitteleinnahmen entfielen auf den Fach-
bereich Medizin 17,4 Mio. € im Jahr 2004 und 20,5 Mio. € (2005)
und 18,8 Mio. € fiir 2006.

Die Entwicklung spiegelt sich auch bei den Drittmittelausgaben wider:

¢ Die Ausgaben der JLU betrugen im Jahr 2004 35,3 Mio. €, im Jahr
2005 35,9 Mio. € sowie im Jahr 2006 41 Mio. €.

® Der Fachbereich Medizin steigerte seine Ausgaben von 12,3 Mio. €
im Jahr 2004 auf 13,7 Mio. € (2005) und auf 17,6 Mio. € im Jahr
2006.

Die Anzahl der in Drittmittelprojekten beschaftigten Personen ging
in den Jahren 2004 und 2006 zuriick:

¢ Im Bereich des wissenschaftlichen Personals (Berechnungsbasis: BAT
IIa) lag die Anzahl der Beschiftigten (FB 1 — 10 u. wiss. Zentren) im
Jahr 2004 bei 320 Personen (210,43 Vollzeitdquivalente) bzw. bei 308
beschaftigten Personen (196,64 Vollzeitdquivalente) im Jahr 2006.
In den Jahren 1997 bis 2001 waren im Durchschnitt jeweils 291 Per-
sonen im Bereich des Wissenschaftlichen Personals in Drittmittel-
projekten beschaftigt. Im vorangegangenen Berichtszeitraum hatte
sich diese Zahl auf 396 im Jahr 2002 bzw. 386 Personen im Jahr 2003
gesteigert. In den Drittmittelprojekten des FB 11 (einschliefslich
Vorklinik) waren im Jahr 2004 166 Personen (103,70 Vollzeitaqui-
valente) bzw. 164 Personen (101,16 Vollzeitaquivalente) aus dem
Bereich des wissenschaftlichen Personals beschiftigt.

*Im Bereich der aus Drittmitteln finanzierten administrativ-tech-
nischen Mitarbeiter (FB 1 — 10 u. wiss. Zentren) sank die Anzahl
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von 67 beschiftigten Personen (46,67 Vollzeitaquivalente) im Jahr
2004 auf 51 Personen (33,85 Vollzeitdquivalente) im Jahr 2006. In
den Drittmittelprojekten des FB 11 (einschliefllich Vorklinik) wa-
ren im Jahr 2004 82 Personen (63,84 Vollzeitdquivalente) und im
Jahr 2006 128 Personen (96,48 Vollzeitiquivalente) aus dem Be-
reich der administrativ-technischen Mitarbeiter beschaftigt.

Exzellenzinitiative des Bundes und der Lander: JLU in 1. Staffel
die erfolgreichste hessische Universitat

Im Rahmen der Exzellenzinitiative des Bundes und der Lander, die
darauf abzielt, Spitzenforschung des Hochschul- und Wissenschafts-
standortes Deutschland zu fordern und damit den Wissenschafts-
standort Deutschland nachhaltig zu stdrken, seine internationale
Wettbewerbsfahigkeit zu verbessern hat die JLU als erfolgreichste hes-
sische Universitit ein hervorragendes Ergebnis erzielt. Wie mit der Ent-
scheidung des Bewilligungsausschusses am 13. Oktober 2006 bekannt
wurde, werden in den néchsten fiinf Jahren in der Forderlinie Gradu-
iertenschulen das , International Graduate Centre for the Study of Cul-
ture” (GCSC) und in der Forderlinie Exzellenzcluster das gemeinsam
mit dem MPI Bad Nauheim und der Goethe-Universitdt beantragte
,,ECCPS — Excellence Cluster Cardio-Pulmonary System” gefordert.

Mit diesem Erfolg in beiden Forderlinien war die JLU die einzige hes-
sische Universitét, die damit antragsberechtigt war in der 3. Forderlinie
,, Zukunftskonzepte zum projektbezogenen Ausbau der universitiren Spit-
zenforschung “, da ein Erfolg in den ersten beiden Forderlinien unabding-
bare Voraussetzung ist fiir eine Antragstellung mit einem ,, Zukunftskon-
zept“. Hier hatte die Universitdt im September 2006 eine entsprechende
Antragsskizze mit dem Titel ,, Human Life and its Resources “ bei DFG und
Wissenschaftsrat eingereicht.

Mit diesem Ergebnis im Oktober 2006 war die JLU bundesweit ge-
sehen unter den ,,Top Neun“ der in der 1. Staffel der Exzellenzinitiative
erfolgreichen Hochschulen — betrachtet man die Zahl der Einzelantrége,
waren nur vier Hochschulen erfolgreicher. Zugleich sind bundesweit in der
1. Staffel in den beiden Forderlinien Graduiertenschulen und Exzellenz-
cluster iberhaupt nur zwei geistes- bzw. kulturwissenschaftliche Antrige
bewilligt worden, wobei einer aus GieBen kommt (,, International Gradu-
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ate Centre for the Study of Culture®). Von herausragender Bedeutung fiir
den Medizinstandort Gieen ist die Bewilligung des medizinischen Ex-
zellenzclusters ,, Kardiopulmonales System “ — eines von bundesweit drei
bewilligten medizinischen Exzellenzclustern. Der Antragstellung fiir den
Exzellenzwettbewerb ging eine universititsinterne Auswahl voran.

GCSC

Bei den Graduiertenschulen war der Antrag des , International Gra-
duate Centre for the Study of Culture” (GCSC) einer von 18 erfolg-
reichen Antragen, die aus urspriinglich insgesamt 135 Bewerbern
ausgesucht wurden. Die Fordersumme fiir die Graduiertenschulen
betrdgt 1 Mio. € pro Jahr. — Ein weiterer Antrag der JLU fiir ein ge-
plantes Graduiertenzentrum im Bereich der Lebenswissenschaften
konnte sich nicht durchsetzen. Das Gieflener Graduiertenzentrum
Kulturwissenschaften (GGK), das in seiner Art das erste Graduier-
tenzentrum in Deutschland war, bietet bereits seit 2001 eine struktu-
rierte Ausbildung fiir alle Doktorandinnen und Doktoranden in den
Geistes-, Sozial- und Kulturwissenschaften an und wurde bei der
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Funf profilbil-
dende Bereiche

externen Evaluation im Sommer 2005 als ,in jeder Hinsicht modellbil-
dend” beurteilt. , Die Einschatzung, dass sich das GGK eine nationale
und internationale Vorreiterrolle bei der Reform der Doktoranden-
ausbildung erarbeitet hat, wird durch die positive Entscheidung der
Gemeinsamen Kommission der DFG und des Wissenschaftsrates nach-
driicklich bestatigt”, so Prof. Dr. Ansgar Niinning, Professor fiir Eng-
lische und Amerikanische Literatur- und Kulturwissenschaft und In-
itiator sowie Geschaftsfiihrender Direktor des GGK zu der positiven
Entscheidung von DFG und Wissenschaftsrat.

ECCPS

Die Justus-Liebig-Universitit Gieffen hatte sich im Bereich Exzellenzclus-
ter fiir eine medizinische Schwerpunktsetzung entschieden und den
Antrag ,ECCPS — Excellence Cluster Cardio-Pulmonary System” einge-
reicht. Dieses Cluster, koordiniert von Prof. Dr. Werner Seeger, stellt
die Erforschung der Ursachen und die Entwicklung neuer Thera-
piekonzepte bei Erkrankungen der Lunge und des Herzens in den
Vordergrund. Auch das Max-Planck-Institut fiir Herz- und Lungenfor-
schung in Bad Nauheim und die Universitit Frankfurt sind an dem Clu-
ster beteiligt. Der Erfolg, unter mehr als 150 bundesweit eingereichten
Exzellenzcluster-Antragen ausgewdéhlt worden zu sein, ist umso be-
eindruckender, als lediglich neun medizinische Schwerpunktthemen
das Auswahlverfahren zur Ausarbeitung von Vollantragen iiberstan-
den haben — bei immerhin 34 Medizin-Fakultdten in Deutschland. An
der Cluster-Initiative ECCPS sind die GiefSener Professoren Thomas
Braun, Trinad Chakraborty, Friedrich Grimminger, Alfred Pingoud, Hans
Michael Piper und Klaus Preissner fithrend beteiligt. Die Fordersumme
fiir Exzellenzcluster betrdgt 6,5 Mio. € pro Jahr und entspricht somit
den Fordergeldern fiir mehrere Sonderforschungsbereiche.

,Human Life and its Resources*
Die Antragsstellung der JLU in der 3. Forderlinie ,,Zukunfts-
konzepte* der ,,Exzellenzinitiative*

Fiir die 3. Forderlinie , Zukunftskonzepte” reichte die JLU ihre An-
tragsskizze ,Human Life and its Resources” ein. Das Prasidium ent-

schied, sich an der Ausschreibung zur 3. Férderlinie zu beteiligen,
nachdem sich abzeichnete, dass die Universitat durch Erfolge in den
Antragslinien Graduiertenschulen und Forschungscluster erfolgreich
sein konnte. Zugleich sollte ein solches Konzept auch, unabhingig
von der Exzellenzinitiative, als weitere Konkretisierung zur Umset-
zung des Entwicklungsplans der JLU geeignet sein. Dieser Prozess
ist, nachdem eine Fortsetzung in der Exzellenzinitiative nicht mog-
lich ist, innerhalb der Universitét eingeleitet.

Das Konzept Human Life and its Resources beruht deshalb auf dem
vom Senat der Universitat verabschiedeten Entwicklungsplan, der die
Lebens- und die Kulturwissenschaften als die wichtigsten Entwick-
lungslinien der JLU festlegte. Es beriicksichtigt die Schwerpunkte in
Forschung und Graduiertenausbildung, die sich die Universitat selbst
gegeben hat und die sich durch Begutachtung im Wettbewerb durch-
gesetzt haben: wissenschaftliche Zentren, Sonderforschungsbereiche
und vor allem die beiden Exzellenzbereiche, die Graduiertenschule
International Graduate Center for the Study of Culture (GCSC) und das
Exzellenzcluster Cardio-Pulmonary System (ECCPS).

Der Begriff der Ressource stellt als ein zentrales Thema der Gesell-
schaften des 21. Jahrhunderts das Bindeglied dar, das an der Justus-
Liebig-Universitdt aus vielfaltiger Perspektive in enger Verbindung
geisteswissenschaftlicher, naturwissenschaftlicher und medizi-
nischer Projekte erforscht wird. Der Schwerpunkt der Forschung
liegt hierbei in fiinf profilbildenden Bereichen:

I. Kardiopulmonales System

1I. Umwelt und Infektion

III. Leben, Ernihrung und Energie

IV. Gesellschaft: Verinderung und Entwicklung und
V. Kultur und Medien

Bei all dem ist sich die JLU ihrer Verantwortung in der Lehre be-
wusst. Die Universitdt wird in den néchsten Jahren im Rahmen
der Umsetzung des Bologna-Prozesses grofle Anstrengungen zur
Verbesserung der Betreuung und Organisation unternehmen. Das
Zukunftskonzept soll auch die Gewahr dafiir bieten, das Lehre for-
schungsbasiert ist und jedem Studierenden in der Universitit viel-
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Prozessbe-
reiche

Ziele

faltige Entwicklungsmoglichkeiten zum Beruf ebenso wie in der
Wissenschaft bieten kann.

In Erganzung hierzu definiert die Universitét fiinf Prozessbereiche,
die den strategischen Zielen der Entwicklung von Forderungsstruk-
turen entsprechen: 1. Berufung und Budget, 2. Beratung und Explora-
tion, 3. Profilerneuerung, 4. Zeitressourcen und 5. Forschungsbezo-
gene Ausbildung.

Die JLU definiert mit diesem Konzept klare Ziele fiir die Zukuntft:
Die Beschleunigung der Konzentration auf Schliisselthemen, die
Schérfung des Profils im internationalen Wettbewerb und die Ent-
wicklung einer flexiblen Forderungsstruktur mit hoher Effizienz.

Forderfonds

Auch in den Jahren 2004 bis 2006 wurden die Mittel des Forderfonds
der JLU vergeben. Mit dem Fonds, der die Strukturentwicklung in
den Fachbereichen und zentralen Einrichtungen der Universitat
unterstiitzen soll, werden ausgewahlten Projekten nach jahrlicher
Ausschreibung im universitatsinternen Wettbewerb und einer Be-
gutachtung zusatzliche Mittel zur Verfiigung gestellt.

Ziele des Forderinstruments sind insbesondere:

¢ die Unterstiitzung qualitdtsbezogener Projekte in Forschung und
Lehre,

¢ die Forderung von strukturbildenden Mafsnahmen in den Fach-
bereichen und Zentralen Einrichtungen,

e die Steigerung der nationalen wie internationalen Attraktivitat
der Universitét.

Das Budget des Forderfonds betrug im Jahr 2004 wegen der besonde-
ren Budgetsituation rund 141.000 €. Im Jahr 2005 konnten 291.000 €,
im darauffolgenden Jahr 250.000 € fiir die Vergabe zur Verfiigung
gestellt werden.

¢ Fiir den Fonds waren im Berichtszeitraum die Fachbereiche 1 —10
sowie die Zentralen Einrichtungen der Universitdt antragsbe-
rechtigt.

¢ Im Jahr 2004 wurden insgesamt sieben Einzelantrige zwischen
4.000 € und 30.000 € mit einem Gesamtvolumen von rund 103.000
€ gefordert. Im Folgejahr wurden durch den Forderfonds insge-
samt 14 Einzelprojekte mit einem Gesamtvolumen von 288.000 €
bewilligt. Die finanzielle Hohe der Projekte bewegte sich zwischen
5.000 € und 40.000 €. Im Jahr 2006 wurden elf Projekte mit einem
gemeinschaftlichen Volumen von 234.000 € gefordert. Die vergebe-
nen Einzelsummen bewegten zwischen 15.000 € und 49.000 €.

® Das Spektrum der geforderten Projekte im Berichtszeitraum
reichte von der Beantragung und Einrichtung eines Jean Monnet
Centre of Excellence am FB 01 — Rechtswissenschaft, das in Verbin-
dung mit dem Aufbau des OstEuropazentrums konzipiert wurde,
iiber den Aufbau eines Lehrlabors zur menschlichen Bewegungs-
analyse im FB 06 — Psychologie und Sportwissenschaft bis hin zur
Vorbereitung und Einrichtung des englischsprachigen Master-
Studiengangs , Agrobiotechnology” am FB 09-Agrarwissenschaften,
Okotrophologie und Umweltmanagement.

http://www.uni-giessen.de/forschungsfoerderung/

Sonderforschungsbereiche

Fiir drei Sonderforschungsbereiche an der Justus-Liebig-Universitat
GiefSen hat Anfang des Jahres 2006 die vierte Forderphase (jeweils drei
Jahre) begonnen: , Landnutzungskonzepte fiir periphere Regionen” (SFB
299, Sprecher: Prof. Dr. Hans-Georg Frede), , Erinnerungskulturen”
(SFB 434, Sprecher: Prof. Dr. Jiirgen Reulecke) und ,, Invasionsmechanis-
men und Replikationsstrategien von Krankheitserregern” (SFB 535, Spre-
cher: Prof. Dr. Wolfram Gerlich). Die Deutsche Forschungsgemeinschaft
hatte die Forschungsarbeit der drei Sonderforschungsbereiche in der
Sitzung des Bewilligungsausschusses fiir die Angelegenheiten der
Sonderforschungsbereiche zu Beginn des Wintersemesters 2005 je-
weils positiv beschieden und wird sie in den néchsten drei Jahren mit
insgesamt knapp 15 Mio. € férdern. Der vierte Sonderforschungsbe-
reich an der Universitat Gieflen , Kardiopulmonales Gefiifisystem” (SFB
547, Sprecher: Prof. Dr. Werner Seeger) lauft derzeit im neunten Jahr
und wurde im Friihjahr 2006 von der DFG begutachtet und fiir eine
weitere, abschlielende dreijdhrige Forderperiode bis 2009 bewilligt.

Erfolgreiche
Begutach-
tungen aller
vier SFB’s
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SFB 299, , Landnutzungskonzepte fiir periphere Regionen”

Die DFG hat im Dezember 2005 beschlossen, den SFB 299 fiir weitere
drei Jahre mit insgesamt tiber 4,13 Mio. € zu férdern. Die erfolgreiche
Arbeit des SFB 299 kann somit fortgesetzt werden und auch die Be-
schiftigung von tiber 30 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im wissen-
schaftlichen und technischen Bereich ist gesichert. Der SFB 299 ist damit
einer der am langsten geforderten Sonderforschungsbereiche in den
Umweltwissenschaften, was seine herausragende Stellung in Deutsch-
land unterstreicht. Er tragt mafigeblich zur Profilbildung der Universi-
tat Giefsen bei und bildet ein starkes Riickgrat fiir die Forschung und
Lehre in den beteiligten Fachbereichen.

SFB 434, , Erinnerungskulturen”

Der Gieflener Sonderforschungsbereich Erinnerungskulturen, so der
Befund der Gutachter, ist ein exzellenter und ausgesprochen aktiver
Forschungsverbund, der weit {iber die nationalen Grenzen hinaus
sichtbar ist. Insgesamt lauft das Bestreben des SFB 434 in der vierten
und voraussichtlich abschlieffenden Forderperiode darauf hinaus,
ein zusammenfassendes, auch selbstkritisches Fazit der geleisteten
Arbeit vorzulegen. Er wird in den néchsten drei Jahren mit insgesamt
iiber 4,7 Mio. € von der DFG gefordert. Der SFB , Erinnerungskul-
turen” untersucht die Inhalte und Formen kultureller Erinnerungen
in ihrer Pluralitat, Konstruktivitdt und Dynamik. Sein Anliegen ist
es, Formen und Funktionen des Erinnerns von der Antike bis ins 21.
Jahrhundert zu analysieren und so das Bewusstsein fiir die Histo-
rizitdt erinnerungskultureller Konstellationen zu scharfen. Der SFB
vereinigt insgesamt zwanzig Hochschulehrerinnen und Hochschul-
lehrer und etwa flinfzig Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus zwolf
kulturwissenschaftlichen Disziplinen.

SFB 535, ,Invasionsmechanismen und Replikationsstrategien von Krank-
heitserregern”

,Die Universitat GiefSen z&hlt im Bereich der Virologie zu den fiihren-
den Hochschulen in Deutschland.” Dies wurde bei der Begutachtung

des SFB 535 im vergangenen Herbst festgestellt. Die DFG-Gutachter
bestatigten dem SFB, er , beschaftige sich mit spannenden Grundla-
genfragen zu Invasionsmechanismen von Krankheitserregern und
gefdhrlichen Viren, einer stets hochaktuellen Thematik, die auch wei-
terhin grofien Forschungsbedarf enthalt”. Gesellschaftlich relevant ist
der Ansatz auch durch die Analyse klinisch relevanter Erreger, die
u.a. zu Masern, Malaria, hamorrhagischem Fieber, Hepatitis und
der Schlafkrankheit fithren konnen. Die erfolgreiche Begutachtung
ermoglicht es 22 Doktoranden und acht Postdoktoranden, ihre wis-
senschaftliche Laufbahn zu verfolgen. Daneben wurden zehn weitere
Arbeitsplétze fiir drei Jahre geschaffen. Insgesamt wird der SFB bis
Ende 2008 mit insgesamt 5,92 Mio. € gefordert.

GiefSen beteiligt am neuen Transregio-SFB , Elektromagnetische Anre-
gungen subnuklearer Systeme”

Ein von Hadronenphysikern aus Gieien, Bochum und Bonn gemein-
sam vorgeschlagenes Forschungsprogramm zur Untersuchung der
Struktur von Nukleonen, den Bausteinen der Atomkerne, ist auf-
grund duflerst positiver Empfehlungen einer Gutachterkommission
als 16. Sonderforschungsbereich/Transregio der DFG im Jahr 2004 geneh-
migt worden. Der SFB/TR 16 tragt den Titel , Elektromagnetische Anre-
gqungen subnuklearer Systeme”. (Sprecher: Prof. Dr. Fitz Klein, Hadro-
nenphysik, Bonn). Die GiefSener Antragsteller und Projektleiter sind
Prof. Dr. Volker Metag (IL. Physikalisches Institut), Dr. Rainer Novotny
und Dr. Susan Schadmand (ebenfalls II. Physikalisches Institut) sowie
Prof. Dr. Horst Lenske und Prof. Dr. Ulrich Mosel (Institut I fiir Theore-
tische Physik, alle: Fachbereich 07). Das Forschungsprogramm bein-
haltet Experimente am Bonner Elektronenbeschleuniger ELSA ebenso
wie theoretische Analysen der erhaltenen Ergebnisse. Ziel der Unter-
suchungen in den verschiedenen Teilprojekten ist es, den Aufbau der
Nukleonen aus den elementarsten Bausteinen der Materie in unter-
schiedlichen, sich gegenseitig erganzenden Messungen und durch
Vergleich mit theoretischen Modellvorstellungen aufzuklaren. Insbe-
sondere geht es darum, dem Ursprung der Masse der Nukleonen auf
die Spur zu kommen, die letztlich die Masse der uns umgebenden
Materie und der sichtbaren Materie im Universum ausmachen. Die

Neuer SFB
nimmt Arbeit
im Juli 2004
auf
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Start im Januar
2005

Forderung fiir den Sonderforschungsbereich/Transregio ,, Elektromagne-
tische Anrequngen subnuklearer Systeme” beginnt zum 1. Juli 2004 und
umfasst fiir die Laufzeit von vier Jahren ein Gesamtvolumen von 5,75
Mio. €, von denen knapp 1,5 Mio. € auf die von den GiefSener Wis-
senschaftlern geleiteten Projekte entfallen. Aus diesen Mitteln werden
sechs Wissenschaftlerstellen sowie verschiedene Experimentaufbau-

ten und Nachweissysteme finanziert.

Drei neue Forschergruppen
Forschergruppe , Wahrnehmung und Handlung”(FOR 560)

Zum Januar 2005 erfolgte durch die DFG die Einrichtung einer
Forschergruppe zum Thema , Wahrnehmung und Handlung” an den
Universitdten Gieflen und Marburg. Die interdisziplindre, aus Psy-
chologen, Sportwissenschaftlern und Neurophysikern bestehende
Gruppe will den Zusammenhang zwischen sensorischen Signalen
untersuchen, die zur bewussten Wahrnehmung fiihren, und sol-
chen, die unbewusst zur Steuerung von Handlungen benutzt wer-
den. Sprecher der neuen Forschergruppe, die am 1. Januar 2005 ihre
Arbeit aufnimmt, ist Prof. Karl Gegenfurtner, Ph.D., Professur fiir All-
gemeine Psychologie an der Universitat GiefSen, Stellvertreter ist der
Marburger Neurophysiker Prof. Dr. Frank Bremmer.

Sensorische und motorische Prozesse wurden seit mehr als hun-
dert Jahren getrennt voneinander untersucht — und das durchaus
mit Erfolg. Dies geht auf die Entdeckung unterschiedlicher priméarer
Areale der Gehirnrinde fiir die Wahrnehmung und fiir die Motorik
zuriick. Erst in jlingster Zeit hat auch das Zusammenspiel zwischen
sensorischen und motorischen Prozessen zunehmend das Interesse
der kognitiven Neurowissenschaften geweckt. In der neu eingerich-
teten Forschergruppe sollen zum einen diejenigen Prozesse gezielt
untersucht werden, bei denen sensorische und motorische Signale
sich wechselseitig beeinflussen. Zum anderen soll untersucht wer-
den, wie sich diese Zusammenhange zwischen Wahrnehmungen und
Handlungen kurz- oder langfristig verandern kénnen. Das auf insge-
samt sechs Jahre ausgelegte Projekt wird zunédchst in den ersten drei
Jahren mit rund 1,5 Mio. € gefordert. An der Universitit Giefsen sind
die Abteilung Allgemeine Psychologie (Prof. Gegenfurtner, Dr. Kerzel,

Dr. Franz, Dr. Braun), die Entwicklungspsychologie (Prof. Schwarzer,
Dr. Jovanovic) und die Sportwissenschaften (Prof. Munzert) beteiligt.
An der Universitat Marburg sind die Neurophysik (Prof. Bremmer,
Prof. Eckhorn, Dr. Wachtler) und die Abteilung Psychophysiologie (Prof.
Rosler) beteiligt.

Forschergruppe ,, Chromatin-mediated Biological Decisions” (FOR 531)

Chromatin (d. h. die aus DNA und Kernproteinen bestehende Struk-
tur im Zellkern) spielt bei wichtigen Abldufen wie etwa bei der Gen-
aktivitdat und der Zellteilung eine zentrale Rolle. In den letzten Jahren
wurde die iiberraschende Beobachtung gemacht, dass Proteine, die
die Aktivitat des Chromatins regulieren, je nach biologischem Kon-
text sowohl aktivierende als auch inhibierende (unterdriickende)
Funktionen besitzen. Die von der DFG 2004 bewilligte Forscher-
gruppe ,,Chromatin-mediated Biological Decisions”, an der Universitat
Giefen angesiedelt, widmet sich der Aufklarung der Mechanismen
einer solchen dualen Funktion in der Regulation der Chromatinak-
tivitat. Sprecher der Forschergruppe ist Prof. Renkawitz (Institut fiir
Genetik der JLU).

Die DFG-Forschergruppen an der JLU

Insgesamt arbeiten dann an der Universitdt Gieflen fiinf DFG-Forschergruppen,
davon zwei in Zusammenarbeit mit Marburg und eine Klinische Forschergruppe:

e Erhéhung des Resistenzpotentials der Gerste (FOR 343, Sprecher: Prof. Dr. Karl-
Heinz Kogel, Institut fiir Phytopathologie und Angewandte Zoologie)

® Mechanismen der Kompatibilitit (FOR 666, Sprecher: Prof. Dr. Karl-Heinz Kogel,
Institut fiir Phytopathologie und Angewandte Zoologie)

® Chromatin-mediated Biological Decisions (FOR 531, Giefsen-Marburg, Sprech-
er: Prof. Dr. Rainer Renkawitz, Institut fiir Genetik)

* Wahrnehmung und Handlung (FOR 560, Giefsen-Marburg, Sprecher: Prof. Dr.
Karl R. Gegenfurtner, Ph.D., Allgemeine Psychologie)

¢ Klinische Forschergruppe , Pathomechanismen und Therapie der Lungenfibrose”
(Sprecher: Priv.-Doz. Dr. Andreas Giinther, Medizinische Klinik IT).
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BMBF fordert
Projekt mit 5,2
Mio. €

Forschergruppe ,, Mechanismen der Kompatibilitit” (FOR 666)

Die DFG hat auch die Neueinrichtung der im Jahr 2005 beantragten
Forschergruppe ,,Mechanismen der Kompatibilitit” (FOR 666) an der Ju-
stus-Liebig-Universitédt Gielen bewilligt, die im Marz 2006 ihre Arbeit
aufnimmt. Initiiert wurde die FOR 666 von Prof. Dr. Karl-Heinz Kogel,
Interdisziplinires Forschungszentrum fiir Umweltsicherung (IFZ) an der
JLU, der auch Sprecher der neuen Forschergruppe ist. Beteiligt sind
von Giefsener Seite zudem eine Arbeitsgruppe , Biostatistik” (Prof.
Dr. Wolfgang Kohler) sowie das Institut fiir Allgemeine Botanik (Prof.
Dr. Art van Bel, Prof. Dr. Hubert Felle). Weitere Kooperationspartner
sind das Max-Planck-Institut fiir Terrestrische Mikrobiologie in Marburg
(Prof. Dr. Regine Kahmann) und Wissenschaftler des Instituts fiir
Pflanzenziichtung und Pflanzenschutz der Universitit Halle, des Leibniz-
Instituts fiir Pflanzengenetik und Kulturpflanzenforschung in Gatersleben
sowie Biologen der Universitit Erlangen-Niirnberg. Zudem ist ein in-
tensiver Austausch mit franzdsischen Partnern des Institut National de
la Recherche Agronomique (INRA) in Antibes, Toulouse und Montpellier
vorgesehen. Von ihrem Projekt erhoffen sich die Forscher unter ande-
rem einen konkreten Nutzen fiir die Landwirtschaft: Die Ergebnisse
versprechen neue Moglichkeiten der Ertragssteigerung sowie eine
Verbesserung der Widerstandskraft von Nutzpflanzen.

Weitergeférdert wird auch das im Juli 2001 Prof. Dr. Henning Lo-
bin bewilligte Projekt , Semantik generischer Dokumentstrukturen” als
Teilprojekt einer DFG-Forschergruppe (Sprecher Universitit Biele-
feld). Bei dem Projekt wird die Untersuchung der Semantik XML-ba-
sierter generischer Dokumentstrukturen (Dokumentgrammatiken)
durchgefiihrt mit dem Ziel der Entwicklung eines semantischen Re-
prasentationsformalismus. Das Projekt befindet sich mittlerweile in
der zweiten Forderperiode (2005 bis 2008).

Biomedizin: Nationales Genomforschungsnetz

Mit insgesamt 5,2 Mio. € forderte das Bundesministerium fiir Bildung
und Forschung (BMBF) an der Universitdat Giefsen im Berichtszeit-
raum drei Vorhaben im Rahmen der zweiten Phase des Nationalen
Genomforschungsnetzes (NGFN-2). Davon sind 4 Mio. € Férdermit-

tel fiir die Medizin sowie fiir zwei neue Projekte aus Chemie und
Biologie zusétzlich Mittel in Hohe von 800.000 bzw. 450.000 € bewil-
ligt worden.

Das Nationale Genomforschungsnetz (NGFN) ist ein interdisziplinéres
Netzwerk von Klinikern und Molekularwissenschaftlern und hat das
Ziel, mithilfe der Genomforschung Volkskrankheiten zu bekamp-
fen. Die Universitat Giefen steht mit dieser Férdersumme an sech-
ster Stelle von insgesamt 28 deutschen Universitdten, die im Rahmen
von NGFN-2 gefordert werden. Mit den bewilligten Mitteln kénnen
an der Kernuniversitat und am Universitdtsklinikum insgesamt 30
Stellen fiir Wissenschaftliche Mitarbeiter, Doktoranden und Tech-
nische Assistenten geschaffen werden. Koordinator des Netzwerks
,Infektion und Entziindung” des NGFN ist der Leiter des Instituts fiir
Medizinische Mikrobiologie, Prof. Dr. Trinad Chakraborty.

Im Bereich der Humanmedizin schliet sich fiir das Projekt ,, Funk-
tionelle Genomanalyse von Bakterium-Wirt-Interaktionen bei Sepsis
(Giessen Research Center in Infectious Diseases, GRID-Projekt) damit
die zweite Forderphase bis Ende Juni 2007 an. Das GRID-Projekt ist eng
in das krankheitsorientierte Netzwerk ,, Vergleichende und funktionelle
Genomanalyse der Entziindungsreaktion bei Gesunden und Kranken
eingebunden, dessen Forderung im Rahmen des Schwerpunktes ,, Infektio-
nen und Entziindungen* des NGFN-2 unter Federfithrung von Prof. Dr.
Trinad Chakraborty beantragt wurde. Ab Mitte 2004 wird dieses Netzwerk
nun mit insgesamt rund 16 Mio. € fiir drei Jahre gefordert werden. An
dem Netzwerk sind 31 Forschergruppen aus der gesamten Bundesrepublik
beteiligt, die sich, in sechs stark vernetzten Arbeitspaketen organisiert, auf
die molekulare Analyse der Entziindungsreaktionen bei Sepsis, Malaria,
Tuberkulose, Gastrointestinalen und Virus-Erkrankungen sowie Rheuma-
toider Arthritis als Forschungsschwerpunkte konzentrieren.

Die im Bereich der Chemie und Biologie bewilligten Projekte wur-
den gemeinsam mit 17 weiteren deutschen Projekten aus 113 einge-
reichten Antrdgen ausgewahlt. Die Professur fiir Analytische Chemie
(Prof. Dr. Bernhard Spengler) wird mit einer Férdersumme von rund
800.000 € ein neues Verfahren zur mikroskopischen Analyse von
biologischem Gewebe entwickeln, bei dem die Zusammensetzung
und rdumliche Verteilung von biochemischen Verbindungen auf
Zelloberflachen bildlich dargestellt werden kann. Die zugrunde lie-
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gende massenspektrometrische Technik wurde von Prof. Spengler
und seinen Mitarbeitern entwickelt und ist in ihrer Leistungsfahig-
keit bislang weltweit einzigartig. Im Fachgebiet Biologie wurde das
Projekt am Institut fiir Biochemie (Prof. Dr. Albrecht Bindereif) mit einer
Fordersumme von rund 450.000 € ausgewdhlt, um die Regulation
von alternativen mRNA-Spleifiprozessen beim Menschen zu unter-
suchen. Alternatives RNA-Spleifien tréagt entscheidend dazu bei, um
aus der relativ geringen Zahl von etwa 30.000 menschlichen Genen
sehr komplexe und gewebespezifische Eiweifle zu erzeugen. Feh-
ler in der RNA-Prozessierung kénnen héufig zur Entstehung von
Krankheiten beim Menschen beitragen, wie es zum Beispiel bei der
Spinalen Muskelatrophie, dem Muskelschwund, der Fall ist.

DFG-Schwerpunktprogramm

Das von der Arbeitsgruppe von Prof. Jiirgen Janek seit 2002 koordi-
nierte DFG-Schwerpunktprogramm 1136 ,Substitutionseffekte in ioni-
schen Festkorpern” startet aufgrund einer sehr positiven Bewertung
seitens der Gutachter ab dem Sommer 2006 in seine dritte Periode.
Das Ziel der Giefiener Arbeitsgruppe um Prof. Janek ist die Entwick-
lung einer Elektrochemie des Stickstoffs und von Stickstoffionenlei-
tern. Das Ziel der ebenfalls beteiligten Arbeitsgruppe um Prof. Bruno
Meyer (Physik) ist die Entwicklung neuer optischer Materialien auf
der Basis oxidischer Mischphasen.

Ebenfalls weitergefordert wird das DFG Schwerpunktprogramm 1106
, Urspriinge, Arten und Folgen des Konstrukts ‘Bevilkerung “vor, im und nach
dem Dritten Reich”, dasim Herbst 2001 eingerichtet wurde. Es besteht aus
14 Projekten und einer Koordinationsstelle an der TU Berlin. Die JLU
ist in diesem Programm mit Prof. Dr. Jiirgen Reulecke beteiligt. In dem
Schwerpunktprogramm arbeiten Historiker sowie Bevolkerungs- und
Sozialwissenschaftler an verschiedenen Universitaten Deutschlands
und einer Universitit Osterreichs gemeinsam zu Fragen der Geschichte
der Bevolkerungswissenschaft im 20. Jahrhundert in Deutschland. Der
zeitliche Rahmen umfasst die Zeit vor 1933, von 1933 bis 1945 und nach
1945, wobei der Schwerpunkt auf der Bevolkerungswissenschaft und
-politik im nationalsozialistischen Deutschland liegt.

GieBener Graduiertenzentrum Kulturwissenschaften (GGK)

Das 2001 gegriindete Gieflener Graduiertenzentrum Kulturwissen-
schaften (GGK) hat im Berichtszeitraum weitere innovative Konzepte
fur die strukturierte Gestaltung und qualitative Verbesserung des
Graduiertenstudiums in den drei kulturwissenschaftlichen Fachbe-
reichen der JLU entwickelt und umgesetzt. Dabei konzentrieren sich
die Mafinahmen der von der JLU und vom Land Hessen geforderten
Einrichtung auf die drei Kernangebote des GGK: das zielgruppenspe-
zifische Studienprogramm, die wissenschaftlichen Sektionen sowie den
Career Service fiir Promovierende und Promovierte:

® Der GGK Career Service wurde in Kooperation mit dem Hoch-
schulteam der GiefSener Agentur fiir Arbeit weiter ausgebaut.
Der auf die spezifischen Interessen promovierter Geistes- und
Sozialwissenschaftler zugeschnittene GGK-Absolventenkongress
findet seit 2003 jahrlich statt und bildet die Grundlage eines rasch
wachsenden Ehemaligen-Netzwerks.

® Kurse zum , Wissenschaftlichen Schreiben”, einen , Vorbereitungskurs
Disputation” sowie praxisorientierte Weiterbildungsangebote er-
weitern das auf die Bediirfnisse Promovierender zugeschnittene
Studienprogramm des GGK.

® Aufierdem hat das GGK ein innovatives Mentorenmodell etabliert,
das besonders qualifizierte Postdoktorandinnen und Postdoktoran-
den als Lehrbeauftragte in die Graduiertenausbildung einbezieht.

® Das interdisziplindre Netzwerk der bestehenden Sektionen, die
Promovierenden ein forschungsorientiertes, kommunikatives
und soziales Forum fiir die Vorstellung und Diskussion laufender
Dissertationen und Forschungsprojekte bieten, hat sich durch
Tagungs-, Forschungs- und Publikationsprojekte von Promovie-
renden verstetigt.

® Neugriindungen von Sektionen und Arbeitsgruppen haben das
Spektrum zudem weiter ausdifferenziert und vergrofiert und die
Forschungsintensitit des wissenschaftlichen Nachwuchses deut-
lich und nachhaltig erhoht.

® Zu Erhohung der Forschungsintensitét tragt auch das Online-Re-
zensionsmagazin des GGKbei, das seit dem Wintersemester 2003/04
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Das ,,GieBener Graduiertenzentrum Kulturwissenschaften (GGK):

Mitglieder:

e Promovenden: Mitglieder des Zentrums sind hier alle immatrikulierten Dok-
torandinnen und Doktoranden der drei geistes- und sozialwissenschaftli-
chen Fachbereiche: derzeit sind dies 216 Promovierende.

® Hochschullehrer, Postdocs: Des Weiteren zédhlen insgesamt 36 Hochschulleh-
rerinnen und Hochschullehrer der drei beteiligten Fachbereiche sowie zwolf
PostdoktorandInnen zu den Mitgliedern.

o Assoziierte Mitglieder: Hinzu kommen ca. 200 nicht immatrikulierte Promo-
vierende sowie ca. 100 Doktorandinnen und Doktoranden anderer Univer-
sitdten, die als assoziierte Mitglieder die Angebote des Graduiertenzentrums
nutzen. Diese Promovierenden reisen regelméflig aus Marburg, Frankfurt,
Mannheim, Koln, Diisseldorf, Bonn, Bochum, Duisburg, Berlin, Potsdam,
Rostock, Hamburg, Dresden, Freiburg, Miinchen, Konstanz und Passau an.

Herkunftsldnder der ausldandischen Doktorandinnen und Doktoranden:

Die Herkunftslander der im Zentrum promovierenden ausléandischen Doktoran-
dinnen und Doktoranden sind: Schweden, Danemark, Belgien, GrofSbritannien,
Frankreich, Spanien, Portugal, Italien, die Schweiz, die Tiirkei, Bulgarien, Ruma-
nien, die Ukraine, Polen, China, Indonesien, Indien, Japan, die USA und Kanada.

Durch erfolgreiche Mafinahmen und seine Ausstrahlung ist es dem GGK ge-
lungen, sich im Berichtszeitraum national als Modellprojekt fiir die Reform
der Doktorandenausbildung zu etablieren. Dies zeigt sich etwa daran, dass
die Erfahrungen des GGK durch zahlreiche Universitdten und Stiftungen auf-
gegriffen worden sind. Dass das GGK zur kulturwissenschaftlichen Profilbil-
dung der beteiligten Fachbereiche einerseits und zur Aulenwahrnehmung
der JLU als Standort fiir innovative und forschungsorientierte Graduierten-
studien andererseits beigetragen hat, belegt nicht zuletzt das auflerordent-
lich positive Ergebnis, dass das GGK im Rahmen seiner externen Evaluation
im Sommersemester 2005 erzielte. So heifst es im Evaluationsbericht vom 25.
Juni: ,, Das GGK hat sich sowohl innerhalb der JLU wie fiir die Gesamtheit der kul-
turwissenschaftlichen Ficher an deutschen Universititen einen geradezu vorbild-
haften Rang erarbeitet.”

mit zwei Ausgaben pro Semester erscheint und von einem wis-
senschaftlichen Beirat bestehend aus acht renommierten Hoch-
schullehrerinnen und Hochschullehrern betreut wird.

e Uber das Kernangebot hinausgehend hat das GGK durch die
Mitinitiierung zweier multilateraler Netzwerke im Bereich der
Kulturwissenschaften (HERMES und ESSCS) und die Beteiligung
an einem dritten renommierten multilateralen europaischen
Netzwerk (ACUME) die Internationalisierung der Graduierten-
ausbildung entscheidend vorangetrieben.

Internationales Promotionsprogramm ,Literatur- und Kulturwis-
senschaft” (IPP)

Auch das IPP erzielte bei seiner externen Evaluation im Berichtszeit-
raum ein hervorragendes Ergebnis. Seitens des DAAD hiefs es im
Oktober 2004, dass ,,sich die Gutachterkommission uneingeschrankt
fuir die Fortsetzung der Forderung bis Ende 2006 ausgesprochen”
hat. Das Gieflener IPP wurde sogar , insgesamt als in jeder Hinsicht
beispielgebend” beurteilt. Auf der Grundlage dieser positiven Evalu-
ation sagte die Hochschulleitung zu, nach Ablauf der Forderhochst-
dauer durch den DAAD die Verstetigung der etablierten Strukturen
zu garantieren und die Férderung des IPP durch Mittel aus dem
Hochschulhaushalt weiterzufiihren.

Das ins Gieffener Graduiertenzentrum Kulturwissenschaften (GGK)
eingebundene und seit dem Wintersemester 2002/03 erfolgreich
laufende Internationale Promotionsprogramm , Literatur- und Kultur-
wissenschaft” (IPP) richtet sich an deutsche und auslandische Dok-
torandinnen und Doktoranden der literatur- und kulturwissen-
schaftlichen Facher. Es bietet ein dreijahriges, klar strukturiertes
Promotionsstudium auf hohem wissenschaftlichem Niveau. Die
Hauptziele des IPP bestehen in einer Qualitdtssteigerung der Pro-
motion bei gleichzeitiger Verkiirzung der Promotionsdauer. Nicht
zuletzt die Einbindung ins GGK ermoglicht den Teilnehmerinnen
und Teilnehmern, ihre Promotion innerhalb von drei Jahren in
einem anregenden, forschungsorientierten Umfeld abzuschlieffen
und dabei zugleich wissenschaftliche und praxisorientierte Zusatz-
qualifikationen zu erwerben.
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Im Rahmen des innovativen Studiengangs, der jedes Jahr im Win- DFG-Graduiertenkollegs (an der JLU bzw. mit GieBener Sprecherfunktion)
tersemester beginnt, promovierten im Berichtszeitraum:

® 69 Doktorandinnen und Doktoranden verschiedener literatur- Im Berichtzeitraum wurden durch die DFG die folgenden Graduiertenkollegs
und kulturwissenschaftlicher Facher, darunter waren 37 Deut- an der JLU gefordert:
sche und 32 Auslander u. a. aus Frankreich, Belgien, Italien, Da-
nemark, der Schweiz, Spanien, Grofsbritannien, Portugal, Polen, ¢ Graduiertenkolleg 370 ,, Biochemie von Nukleoproteinkomplexen” (Sprecher Prof.
Rumadnien, Bulgarien, der Tiirkei, Indien, Indonesien, Kamerun, Alfred Pingoud)
Japan, Argentinien, den USA, Kanada und China. ¢ Graduiertenkolleg 412 , Klassizismus und Romantik im europdischen Kontext.
® Die Doktorandinnen und Doktoranden wurden vom Leitungs- Die dsthetische Erfindung der Moderne in Literatur, Bildender Kunst, Musik und
gremium des IPP (bestehend aus allen literaturwissenschaftli- Alltagskultur” ( Sprecher Prof. Giinter Oesterle)
chen Professoren der Literaturwissenschaft im Fachbereich 05 ¢ Graduiertenkolleg 455 , Molekulare Veterinidrmedizin® (Sprecher Prof. Ernst
[Sprache, Literatur, Kultur] aus den jdhrlich iiber 50 Bewerbun- Petzinger)
gen fiir das IPP ausgewahlt. ¢ Graduiertenkolleg 534 |, Biologische Grundlagen der vaskuliren Medizin”
(Sprecher Prof. Hans Michael Piper)
DFG-Graduiertenkollegs ¢ Internationales Graduiertenkolleg 617 , Complex Systems of Hadrons and Nu-
clei”, Gieflen, Helsinki, Jyvaskyld, Kopenhagen, Torino (Sprecher Prof. Ulrich
Aus der beeindruckenden Zahl der Graduiertenkollegs der JLU Mosel)
wird deutlich, dass die Universitdt gemas der Erklarung von Bolo- ® Neu im Jahr 2004: Graduiertenkolleg 884 , Gruppenbezogene Menschenfeindli-
gna resp. der Nachfolgekonferenz von Bergen sich ihrer besonderen chkeit: Ursachen, Phinomenologie, Konsequenzen”, Bielefeld, Marburg, Giefien

(Beteiligung von Prof. Peter Schmidt)

® Neu im Jahr 2004: Graduiertenkolleg 885 , Gehirn und Verhalten: Neuronale
Reprisentation und Handlungssteuerung — NeuroAct”, Marburg, Giefsen (stell-
vertretender Sprecher: Prof. Karl R. Gegenfurtner)

¢ Graduiertenkolleg 891 , Transnationale Medienereignisse von der Friihen Neu-
zeit bis zur Gegenwart” (Sprecher: Prof. Friedrich Lenger)

® Neu im Jahr 2005: Internationales Graduiertenkolleg 1062 , Signaltransduk-
tionsprozesse in Lungen(patho)physiologie”, Gieflen, Bronx, New York (Sprech-
er: Prof. Werner Seeger)

® Neu im Jahr 2006: Internationales Graduiertenkolleg 1384 ,, Enzymes and Mul-
tienzyme Complexes Acting on Nucleic Acids”, GieSen, Marburg, Moskau, Vil-
nius, Warschau (Sprecher: Priv.-Doz. Dr. Peter Friedhoff)

Verantwortung fiir den , third circle” schon seit geraumer Zeit be-
wusst ist und dies seit langem umsetzt. In diesem Zusammenhang
hat der Senat der JLU im Marz 2006 die , Allgemeinen Bestimmungen
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fiir Promotionsverfahren in den geistes- und kulturwissenschaftlichen
Fachbereichen” erlassen, die einer Vereinheitlichung der Verfahren in
den geistes- und kulturwissenschaftlichen Fachbereichen dient.

Research-Training-Networks (RTN)

Der Status der Graduiertenausbildung und der Nachwuchsforde-
rung an der JLU spiegelt sich auch in den Férderungen durch die EU
wider: Im Berichtszeitraum wurden durch die EU-Kommission fol-
gende Research-Training-Networks (RTN) bzw. Training Sites gefordert:

® Marie Curie Training Site for Hadron Physics (Sprecher: Prof. Dr.
Horst Lenske)

¢ Neu im Jahr 2005: RTN A multidisciplinary approach to the study of
DNA enzymes down to the single molecule level (Sprecher: Prof. Dr.
Alfred Pingoud)

® Neu im Jahr 2006: RTN Computational Optimization in Statistics,
Econometrics and Finance (Sprecher: Prof. Dr. Peter Winker).

Perspektiven

Neue, vielversprechende Forschungsperspektiven haben sich im
Berichtszeitraum erschlossen:

Gizo ® Insbesondere die Kultur- und Geisteswissenschaften erhalten mit
dem vom Land Hessen geférderten neuen Zentrum fiir OstEuro-
paforschung auch neue regionalwissenschaftliche Impulse: Das
, Giefener Zentrum Ostliches Europa” (GiZO) wurde im Sommer
2006 offiziell eingerichtet.

Rechtswissen- ¢ Im Fachbereich Rechtswissenschaft werden neue Forschungsper-

schaft spektiven durch das im Jahr 2005 neu eingerichtete Franz von Liszt-
Institut fiir internationales Recht und Rechtsvergleichung eroffnet.
M-E-U ® Mit dem vom Land durch eine Anschubfinanzierung geférder-

ten Schwerpunkt ,Mensch — Ernihrung — Umwelt” sollen kiinftig
Voraussetzungen und Grundsteine fiir weitere vernetzte For-
schungsinitiativen in den das Profil der JLU pragenden Fachbe-
reichen gelegt werden.

® Im Berichtszeitraum wurden erste Initiativen zur Einrichtung ei-
nes statistischen Methodenverbundes an der JLU ergriffen. Ziel ist
es, die Kompetenzen in verschiedenen Fachbereichen der Univer-
sitdt zur Beratung und Forschung zu biindeln, etwa in Form einer
Arbeitsstelle. Aus den bisherigen Aktivitdten ist eine Beratungs-
plattform und ein Antrag an die DFG hervorgegangen auf Ein-
richtung einer Forschergruppe zum Thema Evidence Based Policy
and Practice (EBPP).

®Im Sommer 2006 hat sich der Forschungsverbund Educational
Linguistics an der JLU konstituiert. Linguisten und Sprachdidakti-
ker der Institute fiir Anglistik, Germanistik, Romanistik und Sla-
vistik (Fachbereich 05) sowie der Turkologie (Fachbereich 04) der
JLU biindeln hier Forschungs- und Lehraktivitdten, die sich auf
die Verbindung von sprachwissenschaftlichen Fragestellungen,
Konzepten und Modellen mit der Beschreibung und Analyse von
Spracherwerbs- und Sprachvermittlungsprozessen beziehen. Der
Forschungsverbund Educational Linguistics bietet einen institutio-
nellen Rahmen fiir die vielfaltigen Aktivitdaten der angewandten
Linguistik und der Sprachdidaktik in den verschiedenen Philo-
logien. Er vernetzt die angewandte linguistische und sprachdi-
daktische Forschung und wird die Aktivitdten dieses national
wie international sehr renommierten Forschungsbereiches in die
kulturwissenschaftlichen Einrichtungen der JLU einbringen.
http://www.uni-giessen.de/el/

® Zum 1. Januar 2006 hat das bisher grofste von der JLU aus ko-
ordinierte EU-Projekt , Pulmotension” seine Arbeit aufgenom-
men: Ein Expertenverbund mit 31 Partnerinstitutionen aus
14 europaischen Landern soll unter Leitung von Prof. Dr. Wer-
ner Seeger, Direktor der Medizinischen Klinik und Poliklinik
II des Universitdtsklinikums Gieflen und Marburg, neue Er-
kenntnisse und Therapien des Lungenhochdrucks erforschen.
Dazu stellt die Europdische Union (EU) 11,4 Mio. € Forder-
gelder iiber einen Zeitraum von vier Jahren zur Verfiigung.
Unter der Leitung von Prof. Dr. Werner Seeger werden Grundla-
genforscher und klinische Mediziner aus fithrenden westeuro-
péischen Zentren und insgesamt acht industrielle Unternehmen
gezielt molekulare Erkenntnisse erarbeiten und mégliche Ansatz-
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punkte fiir neue Therapieansitze identifizieren. Von GiefSen aus
werden Europaweite praklinische und klinische Studien organi-
siert sowie eine PH-Gewebe- und -Datenbank aufgebaut. Neben
der Gesamtkoordination ist GiefSen mit insgesamt vier Arbeits-
gruppen aufierdem der grofite Partner innerhalb des Konsorti-
ums. Die beteiligten Arbeitsgruppen leiten Prof. Dr. Thomas Braun
vom Max-Planck-Institut in Bad Nauheim, Prof. Dr. Dr. Friedrich
Grimminger, PD Dr. Norbert Weissmann und Dr. Oliver Eickelberg
von den Abteilungen II und V des Zentrums fiir Innere Medizin
am Universitatsklinikum Gieflen und Marburg.

® Mit Unterstiitzung der Hessischen Landesregierung haben die
hessischen Hochschulen 2004 das NanoNetzwerk Hessen gegriin-
det. Das Netzwerk soll den hessischen Hochschulen eine gemein-

5. FORSCHUNG

same Plattform fiir Kooperation, Koordination und Kommuni-
kation mit der Offentlichkeit und Politik bieten. Ziel ist es, die
Kompetenzen an hessischen Hochschulen zu biindeln, Koopera-
tionen zu initileren und zu unterstiitzen und den Nanotechno-
logie-Standort Hessen weiter auszubauen. Die Koordination des
NanoNetzwerks Hessen liegt bei der Universitat Kassel.

® Zu Beginn des Jahres 2006 haben die JLU und die Gesellschaft fiir
Schwerionenforschung mbH Darmstadt (GSI) eine Vereinbarung
iiber die Fortsetzung ihrer bisherigen Zusammenarbeit auf dem
Gebiet der Hadronen- und Kernphysik geschlossen. Im Rahmen
der Zusammenarbeit sollen die verfiigbaren Personal- und Sach-
mittel fiir Forschung und Lehre in bestmdglicher Weise genutzt
werden. Gegenstand der Zusammenarbeit ist u. a. die Durchfiih-
rung gemeinsamer Berufungen. Im Laufe des Jahres 2006 wurde
auf der Grundlage des Vertrages eine erganzende Vereinbarung
dahingehend geschlossen, wonach eine W2-Professur fiir Theore-
tische Physik mit dem Schwerpunkt Kern- und Hadronenphysik
an der Universitdt besetzt werden soll, die mit einem Betrag von
75.000 € pro Jahr durch die GSI unterstiitzt wird.

Regionalwissenschaftliche Zentrenbildung in Hessen:
GieBen bekommt ein Zentrum fiir Osteuropaforschung

An den Universititen Frankfurt, Gieflen und Marburg sollen von 2006
an regionalwissenschaftliche Zentren entstehen. Das hat der Hes-
sische Minister fiir Wissenschaft und Kunst, Udo Corts, zusammen mit
den drei Hochschulen im Dezember 2005 beschlossen. Das Land un-
terstiitzt den Aufbau eines Zentrums fiir Osteuropaforschung in Gie-
3en, eines Zentrums fur Ostasienstudien an der Universitat Frankfurt
und eines Zentrums fiir Orientforschung in Marburg in den néchsten
fiinf Jahren mit zusammen 14 Mio. €. Ausgangspunkt des Konzepts
war die Frage, wie die Zukunft der kleineren geisteswissenschaft-
lichen Facher in Zeiten knappen Geldes garantiert werden kann.
In den neuen regionalwissenschaftlichen Zentren werden die ost-
europabezogenen Facher nun so ausgebaut, dass sie neben der tra-
ditionellen Beschaftigung mit Literatur und Sprache des jeweiligen
Landes die genannten Regionen in einem wesentlich gréleren Rah-
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men erforschen, ergédnzt namlich durch Wirtschaftswissenschaft,
Politik und Rechtswissenschaften. Die verabredete Zentrenbildung
ist in die Zielvereinbarungen aufgenommen, die fiir die Jahre 2006
bis 2010 mit den Universitdten abgeschlossen wurden. In diesem
Zusammenhang wurde 2006 das Gieflener Institut fiir Orientalistik
aufgeldst, da die Islamwissenschaften in das zu bildende Marburger
Orientzentrum verlagert wurden. Es ist seitens des HMWK vorgese-
hen, nach vier Jahren den Wissenschaftsrat um eine Evaluierung der
Zentren zu bitten.

Die Einrichtung des Giefener Zentrums Ostliches Europa (GiZo) am
14. Juli 2006 an der JLU wird die interdisziplindren Forschungs- und
Lehrmdoglichkeiten in Giefsen kiinftig weiter verbessern. Eine Biin-
delung der vorhandenen Kapazitiaten und dariiber hinaus eine Er-
weiterung des Angebots durch zwei zusiatzliche Professuren soll die
Attraktivitat der kleinen osteuropabezogenen Facher steigern.

Die Besonderheit des Gieiener Konzepts beinhaltet eine fachliche
Erweiterung auf Regionen in Siidosteuropa, die Tiirkei und die turk-
sprachigen Regionen Russlands. Hier liegt eine wesentliche integra-
tive Aufgabe fiir die Turkologie. Dem tragt auch die Erganzung du-
rch eine Professur Stidosteuropaforschung Rechnung. Damit basiert
das Giefiener Osteuropa-Zentrum auf einer eigenstandigen region-
alen und historischen Konzeption.

Synergieeffekte erhoffen sich alle Beteiligten zudem durch eine
enge Zusammenarbeit mit dem Herder-Institut in Marburg, das sich
durch Ostmitteleuropa-Forschung auszeichnet. Der 2006 unterzeich-
nete Kooperationsvertrag mit dem Herder-Institut sieht vor, dass der
neue Direktor des Marburger Instituts zugleich Hochschullehrer an
der Justus-Liebig-Universitdt Gieflen wird. Diese erste gemeinsame
Berufung wird somit zugleich den Grundstein fiir diese enge Koop-
eration legen.

Zwei zusatzliche Professuren sind an der Justus-Liebig-Universitéat
ausgeschrieben worden: Eine Professur fiir Geschichte Mittelosteu-
ropas und eine weitere fiir Slavistik mit dem Schwerpunkt Kulturwis-
senschaften. Damit wird der Stellenplan fiir das Osteuropa-Zentrum
ergdnzt, der insgesamt folgende Professuren vorsieht: in den Kern-
fachern Slavistik eine C4-Professur fiir Slawische Literaturwissen-
schaft, eine C3-Professur fiir Sprachwissenschaft, eine C4-Professur
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fiir Slavistik (zundchst noch Marburg), eine W2-Professur Sprache
und Kultur Osteuropas, in Osteuropdische Geschichte eine C4-Pro-
fessur Osteuropdische Geschichte, eine W3-Professur Ostmitteleu-
ropa eine W1- oder W2-Professur Siidosteuropa, eine W3-Professur
Geschichte Ostmitteleuropa (Direktor des Herder-Instituts) sowie in
Turkologie eine C3-Professur.

Die Osteuropaforschung hat an der Justus-Liebig-Universitat seit
einem halben Jahrhundert eine feste Tradition in den Kultur- und
in den Lebenswissenschaften. 1955 wurde das , Institut fiir kontinen-
tale Agrar- und Wirtschaftsforschung” gegriindet. 1998 riickten mit der
Griindung des , Zentrums fiir internationale Entwicklungs- und Umuwelt-
forschung” (ZEU) osteuropaische Schwerpunkte starker ins Blickfeld.
Eine enge Kooperation des ZEU mit dem kiinftigen Osteuropa-Zen-
trum der JLU wird derzeit vorbereitet. Wahrend das ZEU fachliche
Schwerpunkte bei den Agrar-, Umwelt-, Wirtschafts- und Naturwis-
senschaften setzt, wird das Osteuropa-Zentrum das Spektrum um
die Geistes- und Gesellschaftswissenschaften erganzen.

Lebendig und vielschichtig sind zahlreiche Partnerschaften und
Kooperation mit Landern im europaischen Osten: Polen (Universitat
Lodz), Russland (Staatsuniversitdt Kazan, Tartastan), Ungarn (Svent
Istvan Universitdt Godollo, Budapest), Ruménien (Agraruniversitat
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Tasi), Tiirkei (Ege Universitat Izmir) und Georgien (Universitét Tiflis).
Durch die erneute Institutionalisierung der Osteuropaforschung an
der JLU in einem Zentrum sind nun die Weichen fiir einen weiteren
Ausbau sowohl der kleinen Europabezogenen Facher als auch der
Kooperationen gestellt.

Schwerpunkt Mensch — Erndhrung — Umwelt

Das HMWK hat der JLU fiir die Einrichtung eines Forschungs-
schwerpunktes , Mensch — Ernihrung — Umwelt” in den Jahren 2004
und 2005 1,5 Mio. € zur Verfiigung gestellt. Fiir das Jahr 2006 konnte
eine weitere Finanzierung durch das HMWK in H6he von 650.000 €
erreicht werden. Im Forschungsschwerpunkt , Mensch — Ernihrung
— Umuwelt” bearbeiten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
fachbereichsiibergreifend Aspekte der gesamten Nahrungskette von
der Produktion bis zur Konsumption wissenschaftlich. Dieser neue
Schwerpunkt ist durch das an der Universitdt vorhandene, nicht
nur fiir Hessen einmalige Facherspektrum von Erndhrungswis-
senschaften, Agrarwissenschaften, Medizin und Veterindrmedizin
ermoglicht worden. Mit der Finanzierung des HMWK werden mit
den Modulen ,Stoffwechsel und Erndahrung” (Federfithrung: Prof.
Dr. Clemens Kunz) sowie , Krankheitsrisiken durch Lebensmittel”
(Federfiithrung: Prof. Dr. Michael Biilte) die Voraussetzungen fiir
weitere, auch aufleruniversitdre, Vernetzungen geschaffen. Gleich-
zeitig werden mit den Methodenplattformen ,,Stabile Isotope und
Zellbiologie” (Prof. Dr. Clemens Kunz) sowie ,, Molekulargenetik”
(Prof. Dr. Michael Biilte) im Forschungsverbund verankerte Service-
Bereiche geschaffen.

Franz von Liszt-Institut fiir internationales Recht und
Rechtsvergleichung

Im Berichtszeitraum wurde die Ende 2002 gegriindete Academia Ju-
ris Internationalis Franz von Liszt am Fachbereich 01 — Rechtswissen-
schaft der JLU in das Franz von Liszt-Institut fiir internationales Recht
und Rechtsvergleichung umgewandelt. Ziel des Instituts ist es, durch
Biindelung der Aktivitdten am Fachbereich Rechtswissenschaft das

internationale Recht und die Rechtsvergleichung mit den jeweiligen
interdisziplindren Beziigen entsprechend der wissenschaftlichen,
gesellschaftlichen und praktischen Bedeutung besonders zu pflegen
und entsprechende Impulse fiir die Forschung zu setzen.

Griindung der Arbeitsstelle Gender Studies

Die Arbeitsstelle Gender Studies ist eine interdisziplindre Forschungs-
und Kooperationsstelle der JLU. Die Einrichtung ist aus einem Pro-
jekt der Interdiszipliniren Arbeitsgruppe (IAG) Frauenforschung zur
,Institutionalisierung der Frauen- und Geschlechterforschung an der
JLU” hervorgegangen, das seit 2001 durch Mittel des HMWK im Rah-
men des HWP-Teilprogramms ,Mafsnahmen der Frauen-/Genderfor-
schung” geférdert wurde. Zum 1. Januar 2005 ist das Projekt durch
Beschluss des Prasidiums in eine Arbeitsstelle tiberfithrt worden und
wird nach Auslaufen des HWP-Programms zundchst fiir zwei wei-
tere Jahre bis 2008 von der Gieflener Hochschule weiter finanziert.
Zu den Mitgliedern der Arbeitstelle, die im November 2005 offizi-
ell eroffnet wurde, gehoren derzeit 40 Personen aller Statusgruppen
aus insgesamt 20 Instituten und Einrichtungen der JLU, die in vier
Sektionen zu den Themenfeldern ,,Arbeit”, ,,Demokratie”, , Kultur”,
,Wissen” sowie in projektbezogenen Arbeitsgruppen engagiert sind.
Die wissenschaftlichen Schwerpunkte der Einrichtung liegen in den
Bereichen Wissenschaftsforschung, Demokratietheorie und -politik,
Arbeitsforschung, kulturelle Konstruktionen von Geschlecht, Biopo-
litik sowie im Bereich Bildung und Chancengleichheit.

Empfehlungen des Wissenschaftsrates zu den
Agrarwissenschaften

Im Jahr 2006 hat der Wissenschaftsrat die Empfehlungen zur Ent-
wicklung der Agrarwissenschaften in Deutschland herausgegeben.
Trotz einer Kritik an der Reduzierung der Professuren in Gieflen
sieht der Wissenschaftsrat die JLU als einen der Schwerpunkte und
damit zukunftstrachtigen Standorte der Agrarforschung. Zu ande-
ren Standorten dufsert sich der Wissenschaftsrat teilweise wesentlich
kritischer.
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Rankings von DFG und CHE im Jahr 2006

Die Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG) hat im Oktober 2006 ihr
Forderranking deutscher Hochschulen 2006 vorgestellt, das in erster
Linie die Férderentscheidungen der DFG der vergangenen drei Jah-
re seit dem letzten Ranking berticksichtigt, aber auch ausgewahl-
te Daten des Deutschen Akademischen Auslandsdienstes (DAAD), der
Alexander von Humboldt-Stiftung (AvH), des Bundesministeriums fiir
Bildung und Forschung (BMBF) und der europdischen Union (EU) ein-
schlief3t:

® Die Justus-Liebig-Universitit findet sich beim Vergleich der Hoch-
schulen mit dem hdochsten DFG-Bewilligungsvolumen insgesamt
auf Platz 26 (absoluten Zahlen). Sie liegt damit — bezogen auf die
hessischen Universitdten — hinter der deutlich grofieren Goethe-
Universitat Frankfurt (Platz 20) und direkt hinter der Technischen
Universitat Darmstadt (25).

¢ In der relativen Betrachtung, die die Foérdersummen nach der
Zahl der Professuren gewichtet, liegen die beiden ,klassischen”
Universitaten Frankfurt und Gieflen quasi gleichauf.

¢ Im Fachgebiet Tiermedizin, Agrar- und Forstwissenschaften fiithrt
die Universitat Gieflen das DFG-Ranking an, was auch ein Aus-
druck der besonderen Schwerpunktbildung der JLU ist. An der
finanziellen Forderung von GrofSprojekten hat die JLU ebenfalls
einen beachtlichen Anteil, wie ihr 17. Platz in der entsprechenden
Rangliste zeigt.

¢ In den Fachgebieten Geisteswissenschaften sowie Sozial- und Verhal-
tenswissenschaften belegt die JLU jeweils Platz 16 und liegt somit
in der zweiten Gruppe (Range 10 bis 20).

* In den Geisteswissenschaften sowie den Sozial- und Verhaltenswissen-
schaften zeichnet sich die JLU vor allem durch die hohe Zahl an
Teilnahmen in kooperativen Forschungsprogrammen der DFG
— zum Beispiel Forschergruppen oder Graduiertenkollegs — aus und
gehort hier in die Spitzengruppe deutscher Universitaten. Die
Psychologie der JLU wird an dieser Stelle aufgrund ihrer erheb-
lichen Anteile an den DFG-Bewilligungen durch die Deutsche
Forschungsgemeinschaft besonders hervorgehoben.

® In den Sozial- und Verhaltenswissenschaften gibt es viele auslandi-
sche Gastwissenschaftler, insbesondere gefordert durch die Alex-
ander von Humboldt-Stiftung, die sich Gieflen als Gastuniversitdt in
Deutschland auswéhlen.

Im letzten Ranking im Jahr 2003 hatte die JLU einen grofien Sprung
von Platz 32 auf Platz 26 vornehmen konnen. Dieser Platz konnte
nun, trotz teilweise schwieriger Bedingungen in diesen Jahren, ge-
halten werden. Deutlich stéarker ist die JLU bei den Vernetzungen
vor allem im Bereich der Lebenswissenschaften geworden, der in Gie-
fsen in der Breite vertreten ist und von den Biowissenschaften tiber
die Medizin bis hin zu den Agrar- und Erndhrungswissenschaften
reicht.

CHE-ForschungsRanking

¢ Die Beurteilungen durch das CHE sind in ihrer Differenziertheit
eine wichtige Informationsquelle fiir Prasidium und Fachberei-
che. Beurteilungen dieser Art kénnen strategische Entscheidun-
gen und Zielvereinbarungen unterstiitzen.

¢ Fiir die Anglistik kann die JLU mit dem Ergebnis des Rankings
sehr zufrieden sein, insbesondere, da sich das Giefsener Fach bei
allen Indikatoren in der Spitzengruppe bewegt (Reputation, Zahl
der Promotionen, Publikationen/Jahr, Drittmittel/Jahr, Drittmittel/ Wis-
senschaftler). Die Anglistik der JLU erhalt seit Jahren in verschie-
denen Rankings hervorragende Bewertungen und ist zusammen
mit Freiburg fithrend in Deutschland.

® Ein positives Bild liefert auch das Ranking im Fach Geschichte: Die
JLU liegt beziiglich der Forschungsmittel in der Spitzengruppe, bei
allen anderen Indikatoren in der Mittelgruppe.

e Fiir die Psychologie ergibt sich im Ranking ebenfalls ein sehr er-
freuliches Bild, da das Gesamturteil der Studierenden und die Labo-
rausstattung eine Einteilung in die Spitzengruppe erbrachte und
bei den anderen Indikatoren ansonsten in der Mittelgruppe lan-
dete. Im Zusammenhang mit dem Bild, das sich aus dem Bericht
der DFG ergibt, wird die positive Entwicklung des Faches deut-
lich.
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I. LAGE DER UNIVERSITAT

Evaluationen

Im Berichtszeitraum wurden folgende vier Einrichtungen evaluiert:

,Gieflener Graduiertenzentrum Kulturwissenschaften” (GGK): Wie
bereits oben ausgefiihrt wurde das GGK nach dreijjahriger Tatig-
keit mit einem hervorragenden Ergebnis evaluiert. Die Evalua-
tion erfolgte auf der Basis eines Selbstreportes des GGK sowie
eines vom Prasidium in Zusammenarbeit mit dem GGK erstell-
ten Fragenkataloges. Die externen Gutachter stellten in ihrem Ab-
schlussbericht tibereinstimmend fest, dass mit dem GGK an der
JLU modellhafte Strukturen entwickelt wurden, die bundesweit
transferierbar sind. Hervorgehoben wurde die Qualitdtsverbes-
serung der Doktorandenausbildung auf breiter Basis. Empfohlen
wurde die Intensivierung der Alumniarbeit sowie die Einrich-
tung eines Stipendienprogramms.
® Forschungszentrum fiir biowissenschaftliche Grundlagen der Umuwelt-
sicherung (IFZ): Positiv evaluiert wurde im Berichtszeitraum das
IFZ. Die externen Gutachter empfahlen in ihrem Abschlussbe-
richt, aus dem IFZ heraus kiinftig eigene Lehre anzubieten und
dem IFZ nach Moglichkeit einen eigenen Finanzrahmen zu geben.
Im IFZ wurde daraufhin eine eigene Arbeitsgruppe eingerich-
tet mit dem Ziel, die Empfehlungen der Gutachter umzusetzen
und Losungen zu aufgezeigten Problemen zu beraten im Sinne
einer kiinftigen Starkung der Eigenstdndigkeit des IFZ. Hierbei
gilt es angesichts vorhandener Fachbereichsinteressen einen Weg
zu finden, um den Gutachterempfehlungen Rechnung tragen zu
kénnen.
® Zentrum fiir Medien und Interaktivitit (ZMI): Nach positiver Evalu-
ation des ZMI im Berichtszeitraum hat der Senat der Justus-Lie-
big-Universitdat dem Prasidium die Fortsetzung der Tatigkeit des
ZMLI fiir weitere drei Jahre von Oktober 2005 an empfohlen (die
Grundfinanzierung betragt 125.000 € p. a.).
o [nternationales Promotionsprogramms (IPP) ,Literatur- und Kultur-
wissenschaften”: Ebenfalls positiv begutachtet und zur weiteren
Foérderung bewilligt wurde im Berichtszeitraum durch den Deut-
schen Akademischen Austauschdienst (DAAD) der Verlangerungsan-
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trag des IPP , Literatur- und Kulturwissenschaften” — das IPP wurde
als ,,in jeder Hinsicht vorbildlich” gelobt. Besonders hervorgehoben
wurden vom DAAD das , hervorragende wissenschaftliche Um-
feld” und die , hohe nationale und internationalen Attraktivitat
des Programms”.

»Science Day“

Erstmals wurde am 3. Februar 2006 an der JLU ein ,Science Day”
durchgefiihrt, bei dem sich in sechs Workshops drei besonders ak-
tive Wissenschaftsbereiche stellvertretend fiir die gesamte Vielfalt
von Wissenschaften an der Universitat Giefien in Kurzvortragen zu
aktuellen Themen vorstellten: Umweltforschung, Nanotechnologie
und OstEuropaforschung. In populdrwissenschaftlichen Vortragen
wurden grundlegende Fragen dieser Forschungsschwerpunkte
diskutiert. Parallel zu den Workshops und Vortrdgen fand eine Po-
ster-Ausstellung statt. Mit dem ,Science Day” will die Universitét
Gieflen auch kiinftig fachiibergreifend neue und starkere Briicken
bauen und gleichzeitig fiir die Offentlichkeit Tiiren zu aktuellen For-
schungsgebieten 6ffnen.

111







Land wirdigt
Leistungen in
der Patentver-
wertung

Besuch des

Ministerprasi-

denten in der
TransMIT

Teil 1. Weitere Entwicklungen und
Tatigkeitsfelder im Einzelnen

1. Wissens- und Technologietransfer

Fiir den Wissens- und Technologietransfer der JLU spielt die Trans-
MIT Gesellschaft fiir Technologietransfer mbH eine zentrale Rolle (ge-
griindet 1996): Sie widmet sich insbesondere der Vermarktung von
Innovationen aus den drei mittelhessischen Hochschulen (JLU,
Philipps-Universitat Marburg, FH Gieflen-Friedberg). Im Berichts-
zeitraum hat sich die Arbeit der TransMIT insbesondere in den
Geschiftsfeldern ,Patentverwertung” und ,TransMIT-Zentren”
weiterhin erfreulich entwickelt. Angesichts der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen ist zu konstatieren, dass sich in den Jahren
2004 und 2005 die fiir Forschung und Entwicklung in Zusammen-
arbeit mit Unternehmen immer noch schwierige Marktlage fort-
setzte, sich in 2006 aber der konjunkturelle Aufschwung bemerk-
bar machte:

¢ Die TransMIT Gesellschaft fiir Technologietransfer mbH konnte
sich die in der Gesamtsicht in den Geschiftsjahren 2004 und 2005

weiterhin stabilisieren: Der Umsatz von 2,8 Mio. € in 2004 bzw.
2,9 Mio. € in 2005 blieb weitestgehend konstant. 2006 war dann
mit einem Umsatz von 4,1 Mio. € das bisherige Spitzenjahr.

® Durch die Erfolge in der Patentverwertung — Platz 1 im Kien-
baum-Ranking 2005 der deutschen Patentverwertungsagenturen
—und die damit verbundene Medien-Prasenz hat die Bekanntheit
der TransMIT zugenommen. Die Leistungen der TransMIT wur-
den auch politisch anerkannt.

Die Tatsache, dass sowohl der Bund als auch das Land im Umfeld
der Innovationsforderung weiterhin, teilweise sogar in grofferem
Umfang, Fordermittel zur Verfiigung stellen werden, bietet der
TransMIT vielversprechende Férdermoglichkeiten fiir die ndchsten
Jahre, die das Umfeld fiir die JLU positiv beeinflussen werden.

TransMIT-Zentren

Unter dem Dach der TransMIT GmbH konnen Wissenschaftler un-
ternehmerische Aktivitaten im Rahmen sogenannter TransMIT-Zen-
tren und Projektbereiche entfalten, ohne ein eigenes Unternehmen
griinden zu miissen (,,Projektbereiche” ermdglichen auch Wissen-
schaftlern ohne Professoren-Status die Zusammenarbeit mit der
TransMIT GmbH). Wissenschaftler bieten {iber diese Zentren ihre
Produkte und Dienstleistungen in einem professionellen Rahmen
an. Die Attraktivitat dieses Modells belegt, dass auch in den Jahren
2004 bis 2006 die Zahl der TransMIT-Zentren und -Projektbereiche
insgesamt erhoht werden konnte: Gegeniiber dem Jahr 2003 von 42
auf 82 Zentren in 2006. Damit hat sich die Zahl der Zentren in den
letzten vier Jahren nahezu verdoppelt. An der JLU wurden die fol-
genden TransMIT-Zentren und Projektbereiche neu gegriindet:

¢ TransMIT-Zentrum fiir Festkorperionik und Elektrochemie unter Lei-
tung von Prof. Dr. Jiirgen Janek

® TransMIT-Zentrum fiir functionalized nanodiamonds unter Leitung
von Prof. Dr. Peter Schreiner

* TransMIT-Projektbereich fiir tierdrztliches Clearing unter Leitung
von Prof. Dr. Lutz-Ferdinand Litzke
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o TransMIT-Projektbereich fiir qualitative Image- und Werbungsfor-
schung unter Leitung von Prof. Dr. Herbert Willems

 TransMIT-Projektbereich fiir elektrische Raumfahrtantriebe unter Lei-
tung von Prof. Dr. Bruno Meyer, Dr. Davar Feili

o TransMIT-Projektbereich fiir Orale Biologie, Implantologie und Paro-
dontologie unter Leitung von Prof. Dr. Joerg Meyle

¢ TransMIT-Projektbereich fiir Numerische Methoden unter Leitung
von Prof. Dr. Tomas Sauer

In den Jahren 2004 bis 2006 waren folgende TransMIT-Zentren aus
der Justus-Liebig Universitdt Gieflen am umsatzstérksten:

e das TransMIT-Zentrum fiir Adaptive Kryotechnik und Sensorik von
Prof. Dr. Giinter Thummes, das u. a. ein grofses Kooperationspro-
jekt mit der Bruker BioSpin GmbH durchfiihrte (Forschungs- und
Entwicklungsarbeiten fiir die Herstellung von Pulsrohrkiihlern
fiir Flissighelium-Temperaturen). Weitere Referenzkunden des
Zentrums waren u. a. das Max-Planck-Institut fiir Radioastronomie,
Bonn, die AIM Infrarot-Module GmbH, Ulm und das Deutsche Zen-
trum fiir Luft- u. Raumfahrt e.V., Koln;

¢ das TransMIT-Zentrum fiir Festkorperanalytik — PASS unter der Lei-
tung von Prof. Dr. Bruno K. Meyer, u. a. mit dem Projekt , New
Grids for Ion Engines” mit der EADS Space Transportation GmbH.
Weitere Referenzkunden sind u. a. die Universitit Bayreuth und
die Robert Bosch GmbH, Abstatt;

e das TransMIT-Zentrum fiir Abfall-, Umwelt- und Ressourcenmanage-
ment unter der Leitung von Prof. Dr. Stefan Gith, das besonders
wegen seiner Zusammenarbeit mit regionalen Unternehmen her-
vorzuheben ist.

Ausgriindung

Aus dem TransMIT-Zentrum fiir Abfall-, Umwelt- und Ressourcenma-
nagement unter Leitung von Prof. Dr. Stefan Gith ist im Jahr 2005 die
Ecowin GmbH Prof. Gith und Partner entstanden, die ihren Sitz in
Wettenberg hat, also auch in der Region angesiedelt ist. Prof. Gith
wurde dariiber hinaus in den Technologie-Beirat des Landes Hessen

berufen. Die erfolgreiche Ausgriindung von Zentren stellt einen we-
sentlichen Beitrag der TransMIT insbesondere zur regionalen wirt-
schaftlichen Entwicklung dar.

H-1P-0-Offensive des BMBF

Im Rahmen des Projektes H-IP-O (Hessische Intellectual Property Of-
fensive) haben sich elf staatliche Hochschulen Hessens zusammenge-
schlossen, um Produkt- und Verfahrensinnovationen zu verwerten,
d. h. zunéchst zu schiitzen, um dann am Markt Verwertungspart-
ner zu suchen, die aus der Innovation ein Produkt machen oder ein
patentiertes Verfahren einsetzen. Insgesamt wurden in den Jahren
2004 bis 2006 fiir die mittelhessischen Hochschulen 137 Erfindermel-
dungen bearbeitet und 61 Patent-Erstanmeldungen sowie 116 euro-
péische oder US-Nachanmeldungen durchgefiihrt.

Die Anzahl der fiir die Gesellschafterhochschulen neu abgeschlos-
senen Verwertungsvertrage lag mit 43 Verwertungen in 2004 bis 2006
im Bundes- und Landesschnitt hervorragend. Die mittelhessischen
Hochschulen stellen beispielsweise durch die Arbeit der TransMIT
ca. die Halfte aller Patentanmeldungen und mehr als die Halfte aller
Verwertungsabschliisse der hessischen Hochschulen.

¢ Dabei entfielen von den Patent-Erstanmeldungen elf auf die Uni-
versitit Gieflen, 29 auf die Universitat Marburg und drei auf die
FH Giefsen-Friedberg.

* Von den 113 Nachanmeldungen entfielen 33 auf die Universitét
Gieflen, 71 Nachanmeldungen auf die Universitdt Marburg und
neun auf die FH Gieflen-Friedberg.

Kienbaum-Ranking bundesdeutscher Patent- und Verwertungs-
agenturen (im Auftrag des BMBF)

Die TransMIT GmbH hat bei der im Auftrag des Bundesministeriums
fiir Bildung und Forschung durchgefiihrten Evaluierung der 21 bun-
desdeutschen Patent- und Verwertungsagenturen den ersten Platz
belegt (2004: Platz 5). Die erneut von der Kienbaum Management Con-
sultants GmbH durchgefiihrte Studie klassifiziert nach einschlagigen
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Kriterien (z. B. Akquisition & Patentierung, Verwertung, Kunden-
zufriedenheit), die die Wertschopfungskette der Patent- und Ver-
wertungsagenturen widerspiegeln. Aufgrund der hervorragenden
Leistungen in den Bereichen Verwertung und Kundenzufriedenheit
ist es der TransMIT gelungen, die diesjahrige Rankingliste der er-
folgreichsten Patent- und Verwertungsagenturen mit deutlichem
Abstand anzufiihren. Die Kundenresonanz ergab, dass die Erfinder
in den Hochschulen vor allem die sehr gute Zusammenarbeit sowie
die Effizienz und Seriositat der TransMIT schétzen. Auf Unterneh-
mensseite werden insbesondere die juristische Arbeit sowie die fun-
dierte Erfahrung und routinierte Verhandlungsfithrung gewiirdigt.

Transferzentrum Mittelhessen (TZM)

Das Transferzentrum Mittelhessen (TZM) als gemeinsame Einrich-
tung der JLU , der Fachhochschule Gieflen-Friedberg und Philipps-
Universitdit Marburg hat im Berichtszeitraum zusétzliche Arbeits-
schwerpunkte entwickelt:

¢ Schwerpunkt war das vom BMWi geforderte Projekt Beratungs-
zentrum Elektronischer Geschiiftsverkehr Mittelhessen (EC-M), das im
Berichtzeitraum mit 300.000 € gefordert wurde (www.ec-m.de).

¢ In einem weiteren Projekt wurden mit den Branchenreports on-
line die bereits Ende der 90er Jahre erhobenen Firmendaten aus
den Bereichen Medizintechnik und Neue Werkstoffe (Keramik
und Polymere) aktualisiert und in neuem Design im Internet ver-
Offentlicht (www.branchenreports.de).

e Das Projekt Virtueller Meeting Point wurde 2006 vom HMWK mit
50.000 € gefordert.

® Weiter wurden E-Business-Veranstaltungen durchgefiihrt.

® Webweiser 3.0 in der Trinkkuranlage Bad Nauheim sowie der Web-
weiser mobil sowie der Webweiser 5.0 auf dem Schiffenberg in Gie-
f3en,

e die Practical Linux sowie

® E-Commerce-Foren in Wetzlar, Weilburg, GiefSlen und Friedberg,
die in Kooperation mit der Sparkasse Giefsen, der Zeitungsgruppe
Lahn-Dill sowie mit der Volksbank Gieflen durchgefiihrt wurden.

Ausbau der Angebote beim E-Business

Auf dieser Erfahrungsgrundlage werden die Angebote des TZM
speziell im Bereich des E-Business ausgebaut und durch den Ab-
schluss strategischer Partnerschaften flankiert. Ergédnzend werden
Projektantrage im Bereich E-Learning und E-Management ausgear-
beitet, die das E-Business-Konzept sinnvoll ergénzen.

2. Internationale Beziehungen

Die internationale Ausrichtung der JLU hat im Berichtszeitraum
durch neue Kooperations- und Austauschabkommen weitere Im-
pulse bekommen.

Neue Kooperationsabkommen

Mit den folgenden Universitaten wurden neue Kooperationsabkom-
men geschlossen:

e Awassa College of Agriculture der Debub University in Athiopien

* Jvane Javakhishvili Universitit Tiflis, Georgien

¢ Universidade Federal da Bahia, Faculdades Integradas da Bahia und
Faculdades Ruy Barbosa in Bahia, Salvador, Brasilien

¢ Universita IUAV di Venezia in Venedig, Italien

* Universidad Peruana Cayetano Heredia in Lima, Peru
Nach einer Phase der Kooperation in Forschungs- und Bildungs-
projekten unter anderem im Rahmen des DAAD-Programms
»DIES-Partnerschaften” soll das Kooperationsabkommen mit dem
Auwassa College der Debub University die wissenschaftliche Zusam-
menarbeit mittelfristig auf den Austausch von Studierenden,
Wissenschaftlern und Dozenten ausweiten.

Die bereits langer bestehende Zusammenarbeit mit der Agraruniver-
sitit Tiflis konnte im Berichtszeitraum in eine vertragliche Koopera-
tion mit der neu formierten Staatlichen Ivane Javakhishvili Universitit
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Il. WEITERE ENTWICKLUNGEN UND TATIGKEITSFELDER

Tiflis, Georgien, umgesetzt werden. Beiderseitig angestrebt ist der
regelmafiige Austausch von Studierenden und Dozenten sowie eine
Vertiefung der wissenschaftlichen Beziehungen durch gemeinsame
Projekte. Die Kooperationsabkommen mit den Hochschulen in Ba-
hia, Salvador, Brasilien, sowie in Venedig, Italien, und Lima, Peru, ha-
ben zum Ziel, eine engere Zusammenarbeit in Forschung und Leh-
re sowie die Entwicklung gemeinsamer Projekte zwischen beiden
Hochschulen zu fordern.

2. INTERNATIONALE BEZIEHUNGEN

Erneuerung bestehender Kooperationsabkommen

Die Kooperationsabkommen mit der Universidad Costa Rica, mit der
Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Lima, Peru, sowie mit der
University of Washington, Seattle, USA, wurden im Berichtszeitraum
erneuert. Die neuen Vereinbarungen beinhalten sowohl Regelungen
der wissenschaftliche Kooperation als auch die Rahmenbedin-
gungen fiir den integrierten Studierendenaustausch zwischen den
Hochschulen.

Neue Austauschabkommen

Mit den folgenden Universititen wurden neue Austauschabkom-
men geschlossen:

e Saint Mary’s University Halifax, Nova Scotia, Kanada
® Michigan State University, East Lansing, USA
¢ University of International Business and Economics, Peking, China

Die im Berichtszeitraum neu abgeschlossenen Austauschabkommen
mit Universitaten in USA, Kanada und China sollen — unterschied-
lich gewichtet — den Austausch von Studierenden, Wissenschaftlern
sowie Forschungs- und Lehrkooperationen férdern. Das Abkom-
men mit der Saint Mary’s University Halifax, Nova Scotia, Kanada,
erhoht insbesondere das Studienplatzangebot fiir das obligatorische
Auslandssemester im Diplomstudiengang , Neuere Fremdsprachen”
des Fachbereichs 05 — Sprache, Literatur, Kultur.

Partnerschaftsjubilaum JLU - Kazan

Im November 2004 fanden an der Kazaner Staatlichen Universitit
(KSU) die Feierlichkeiten anlédsslich des 200. Universitatsjubila-
ums statt. Im Zentrum des umfangreichen Jubilaumsprogramms
stand die 15-jahrige Partnerschaft mit der JLU, die der Rektor der
KSU, Prof. Myakzyum Salakhov, in seiner Festrede besonders her-
vorhob.
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3. Angelegenheiten der Studierenden

Rechtsaufsicht iiber die Studierendenschaft

Der Schwerpunkt der Rechtsaufsicht iiber die Studierendenschaft
lag in der der Hochschulleitung gesetzlich zugewiesenen Aufga-
be der Haushaltsiiberwachung. Diesbeziiglich entstand im Be-
richtszeitraum ein {iber den Umfang der Vorjahre hinausgehender
Handlungsbedarf, der aus einer bei der verfassten Studentenschaft
durchgefiihrten Haushaltspriifung durch das Priifungsamt des
Rechnungshofes des Landes Hessens resultierte. Im Rahmen der Prii-
fung wurden gravierende Defizite in der Buchhaltung der Studen-
tenschaft festgestellt. Als Reaktion auf diese Mangel war es erfor-
derlich, im Rahmen der Rechtsaufsicht der Studentenschaft eine
Haushaltssperre aufzuerlegen und Ausgaben nur nach vorheriger
Genehmigung durch den Prisidenten zu gestalten. Gleichzeitig
wurde die Studentenschaft angewiesen, die Defizite durch geeig-
nete Mafinahmen zu beheben, wie zum Beispiel die Verabschiedung
von Richtlinien und die Erstellung und Vorlage von ausstehenden
Haushaltsabschliissen. Im Rahmen dieser Auflagen wurden seitens
der Studentenschaft die von der Hochschulleitung angebotenen Hil-
fen in Gestalt von Beratung durch die Haushalts- und Rechtsabtei-
lung der Universitdt angenommen.

Die erteilten Auflagen wurden nach und nach erfiillt, so dass im
Juli des Jahres 2006 durch das Prasidium die Zustimmung zur Ent-
lastung der ausstehenden Haushalte der Jahre 2002 bis 2004 erteilt
und gleichzeitig die Rechtsaufsichtsverfiigung und die damit ver-
bundene Haushaltssperre aufgehoben werden konnte.

Dariiber hinaus bestand keine Veranlassung, rechtsaufsichtlich
gegeniiber der Studentenschaft titig zu werden. Die in den Vorjah-
ren begonnene gute und vertrauensvolle Zusammenarbeit konnte
auch fiir den Berichtszeitraum aufrechterhalten und intensiviert
werden.

Studienguthabengesetz

In den Berichtszeitraum fallt die Erhebung der ersten Langzeit-
studiengebiihren auf der Grundlage des Hessischen Studiengut-

habengesetzes, das zum Jahresbeginn 2004 in Kraft trat. Die Ge-
biihrenerhebung und -berechnung war und ist mit erheblichem
Verwaltungsaufwand verbunden, der nach Versendung der ersten
Gebiihrenbescheide besonders hoch war, da erhohter Beratungsbe-
darf eintrat und viele Studierende Widerspruch eingelegt haben.
Dieser Verwaltungsaufwand wurde durch die Gebiihreneinnahmen
nicht gedeckt, da nur 10 % bei den Hochschulen verblieben und
90 % an die Landesregierung flossen.

Exakte Daten hinsichtlich der Auswirkungen des Studiengutha-
bengesetzes auf die Einschreibung liegen nicht vor, da bei der Ex-
matrikulation keine Griinde erfasst werden. Die Erh6hungen der
Exmatrikulationen zum Wintersemester 2004/05 gegeniiber den
Vorjahren legen jedoch den Schluss nahe, dass die Einfithrung des
Studienguthabengesetzes etliche Studierende zur Exmatrikulation
veranlasst hat. Zum Ende des Berichtszeitraumes ist die Erhebung
und Berechnung der Studiengebiihren bzw. des Studienguthaben-
kontos in ein Routineverfahren {ibergegangen.

Studentenwerk

Wie schon in den vergangenen Jahren zeichnet sich der Studienort
Gieflen, gemessen am Bundesdurchschnitt, durch geringe Lebens-
haltungskosten fiir die Studierenden aus. Dazu tragt das Studen-
tenwerk Giefien als Sozialwerk fiir die Studierenden mit giinstigem
Essen und preiswertem Wohnraum mafSgeblich bei. Die giinstigen
Mieten in den Wohnheimen beeinflussen auch die Preisgestaltung
im privaten Wohnungsmarkt.

Beim BAf6G hat sich die positive Entwicklung seit der Umsetzung
des zum 1. April 2001 von der Bundesregierung reformierten Aus-
bildungsférderungsgesetzes auch in den vergangenen zwei Jahren
fortgesetzt: Das BAfOG erreichte einen grofSeren Anteil der Studie-
renden, die Auszahlungsbetrdge stiegen, besondere Lebenslagen
der Studierenden und Studiensituationen wurden angemessener
beriicksichtigt. Auch wurde eine dauerhafte Regelung einer Hilfe
zum Studienabschluss bei Uberschreiten der Regelstudienzeit ge-
troffen; ferner werden Studienverzogerungen aufgrund der Pflege
bzw. Erziehung von Kindern bedarfsgerecht beriicksichtigt. Die For-
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derungshochstdauer entspricht nunmehr der Regelstudienzeit oder
einer vergleichbaren Festsetzung.

Forderungszahlen der JLU beim Studentenwerk GieBen:

 Férderungsrate — Studierende der Justus-Liebig-Universitdit Gieflen: Im Jahr 2004
erhielten durchschnittlich 3.195 Studierende der JLU BAf6G, im Jahr 2005 waren
es 3.577 Studierende, dies entspricht einer Steigerung von 12 %. Bezogen auf die
durchschnittliche Gesamtstudierendenzahl der JLU betrug die Forderungsrate an
der JLU im Berichtszeitraum somit 15,5 % (2004) und 17,4 % (2005). Betrachtet
man die Forderungsrate des Jahres 2003 (14 %) so ist in den vergangenen drei Jah-
ren eine kontinuierliche Steigerung zu verzeichnen gewesen. Auch auf die Studie-
renden der JLU bezogen wird also deutlich, dass mehr Studierende BAf6G erhielten
(2002: 2.717; 2003: 2.930), wenngleich der Zuwachs hier nicht ganz so deutlich
ausfiel wie in den anderen Bereichen des Studentenwerks Gief3en.

Im Jahr 2006 wurden schliefSlich 3.775 BAf6G-Empfanger gezahlt, womit
der Anteil der geférderten Studierenden an der Gesamtstudierendenzahl
erneut anstieg, namlich auf 17,9 %.

 Forderungsmittel: Im Jahr 2004 entfielen auf Studierende der Justus-Liebig-Univer-
sitit Gieflen Forderungsmittel in Hohe von 16,3 Mio. €; im Jahr 2005 erhdhte sich
dieser Betrag um 9,9 % auf 17,9 Mio. € (2001: 14,46 Mio. €, 2002: 14,46 Mio. €).
Im Jahr 2006 wurden sogar 18,75 Mio. € Fordermittel vergeben.

Stark nachge- Die seit 1998 bestehende Sozialberatung des Studentenwerkes bie-
fragte Beratung  tet Studierenden personliche Beratung und Informationen rund
um den Studienalltag. Aufgrund des groflen Bedarfs wurde dieser
Bereich mittlerweile personell von einer auf drei Mitarbeiterinnen
aufgestockt und in Abteilung Soziale Dienste umbenannt. In die Sozi-
alberatung kamen zumeist Studierende mit Fragen der finanziellen
Absicherung, des Studierens mit Kind oder aus Anlass einer psy-
chologischen Beratung. Deutlich angestiegen ist erneut die Zahl der
ausldndischen Studierenden, die die Beratung aufsuchten. Neben
der Sozialberatung bietet die Abteilung Soziale Dienste regelmafig
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Gruppenangebote speziell fiir Studierende mit Kind(-ern), auslan-
dische Studierende und Studierende mit Priifungsangst an. Die
Sozialen Dienste des Studentenwerks gewinnen insgesamt weiter
an Bedeutung. Das durch die Sozialen Dienste ins Leben gerufene
Wohnheim-Tutoren-Programm (WoTuPro) tragt mafigeblich zur Inte-
gration, Betreuung und Unterstiitzung auslandischer Studierender
an den Hochschulstandorten bei.

Gesetzesnovelle

Eine nachhaltige Neuausrichtung erhielt die Arbeit des Studenten-
werks durch eine Gesetzesnovelle im Jahr 2006: Das Gesetz iiber die
Studentenwerke bei den Hochschulen des Landes Hessen (vom 26. Juni
2006) trat am 1. Juli 2006 in Kraft. Die Novelle zielt darauf, die Au-
tonomie der Studentenwerke zu erhhen und den sozialen Auftrag
der Studentenwerke mit noch mehr effektivem wirtschaftlichem
Management zu verbinden. Kernpunkte der Novelle sind:

* Eine klare Definition der Aufgaben der Studentenwerke, die Riick-
fiihrung der Fachaufsicht des Landes auf eine Rechtsaufsicht so-
wie Offnungsklause]n fiir ein verstarkt wirtschaftliches Handeln.

SR
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e Statt der fritheren Vorstinde werden als Aufsichtsgremien jetzt
Verwaltungsrite mit eindeutig zugeordneten Aufgaben eingerich-
tet, die grundsétzliche strategische Entscheidungen treffen. In die-
sen Verwaltungsraten sind wie bisher die Hochschulen, die Stu-
dierenden und die Bediensteten der Studentenwerke vertreten.
Gleichzeitig erhalten die Geschiftsfithrerinnen und Geschafts-
fithrer der Studentenwerke als Beauftragte des Haushalts durch
die Abkehr von der Fachaufsicht mehr Autonomie und Verant-
wortung.

* Neben den klassischen Aufgaben Verpflegung, Wohnen, Studi-
enfinanzierung und Beratung gehoren jetzt explizit auch Kinder-
betreuung, besondere Angebote fiir international Studierende sowie
die kulturelle und sportliche Forderung der Studierenden in den
Aufgabenkanon.

® Welche Leistungen in welchem Umfang tatséchlich erbracht wer-
den, wird in Ziel- und Leistungsvereinbarungen der Studentenwer-
ke mit den ihnen zugeordneten Hochschulen definiert und auf
die Erfordernisse vor Ort angepasst werden.

4. Auswirkungen neuer Gesetze,
Verordnungen und Erlasse

Novelle des Hessischen Hochschulgesetzes (HHG) im
Jahr 2004

Am 24. Dezember 2004 trat die Novelle des Hessischen Hochschulge-
setzes (HHG) in Kraft. Mit dieser Novellierung und der damit vollzo-
genen Umsetzung der Vorgaben des gednderten Hochschulrahmen-
gesetzes (HRG) wurde zu Beginn des Jahres 2005 auch in Hessen die
Juniorprofessur (W1) eingefiihrt. Hierbei handelt es sich um eine in
Deutschland neue Position fiir den wissenschaftlichen Nachwuchs, die
jungen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern nach einer heraus-
ragenden Promotion die Chance er6ffnen soll, sich in Forschung und
Lehre sehr friih eigenverantwortlich, d. h. mit allen Pflichten und Rech-
ten einer Professur, zu bewahren. Der durch Evaluation nachgewiesene

Erfolg in Lehre und Forschung weist die Wissenschaftlerin oder den
Wissenschaftler als geeignet fiir eine Lebenszeit-Professur aus.

Wahrend des Berichtszeitraums konnte an unserer Universitat le-
diglich eine Juniorprofessur besetzt werden (und zwar im Fachgebiet
,Heil- und Sonderpadagogische Psychologie”). Das entscheidende
Hindernis bei der Implementierung dieses neuen Qualifikations-
weges stellt die Frage der Personalausstattung der Juniorprofessuren
dar. Erwartet man die eigenstandigen wissenschaftlichen Leistungen
einer Professur — z. B. Drittmitteleinwerbungen, Diplomandenbe-
treuung, die Durchfithrung aufwendiger Experimente, Ubernahme
von Vorlesungen etc. — ist eine Mindestausstattung an wissenschaft-
lichem sowie technisch-administrativem Personal unerlasslich. Auf-
grund der duf8erst knappen Personalsituation sehen sich die Fachbe-
reiche jedoch kaum in der Lage, diese Grundvoraussetzung fiir die
Einrichtung von Juniorprofessuren durch Umverteilung der Perso-
nalressourcen zu erfiillen.

Ausstattung von Juniorprofessuren

Auch wenn diese Situation nachvollziehbar ist, muss unsere Uni-
versitat die Anstrengungen zur Einrichtung von Juniorprofessuren
verstarken. Zum einen sollte den jungen Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern die Chance eroffnet werden, sich auf diesem Wege
fiir eine Lebenszeit-Professur zu qualifizieren. Zum anderen ist jetzt
schon absehbar, dass der Stellenplan ab 2005, mit dem die Halfte
der ehemaligen C1-Stellen fiir Wissenschaftliche Assistentinnen und
Assistenten in Stellen fiir Juniorprofessuren umgewandelt wurden
(s. u.), bei vielen dieser (ehemaligen) Mittelbaustellen nach Auslau-
fen der jetzigen C1-Besetzung die Nachbesetzung als Juniorprofes-
sur erzwingt. Die Fachbereiche wurden daher vom Prasidium auf-
gefordert, ein Konzept zur Nachbesetzung der bisherigen C1-Stellen
zu erarbeiten.

Der Gesetzgeber in Hessen befiirwortet beide Qualifikationswege
fiir eine Lebenszeit-Professur, sowohl den Weg tiber die oben beschrie-
bene Juniorprofessur als auch den bisherigen Weg der Qualifikation
iiber eine Mittelbau-Stelle (und Habilitation). Da das gednderte HRG
und in seiner Folge das novellierte HHG die Stellenkategorie der Wis-
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senschaftlichen Assistentin und des Wissenschaftlichen Assistenten
C1 abgeschafft hat, die diesen traditionellen Qualifikationsweg ermég-
lichte, hat das HHG nun als Ersatz den Stellentyp des Akademischen
Rates und der Akademischen Ratin ,, auf Zeit” (A13) geschaffen. Diese
Stellen gehoren weiter zum sogenannten Mittelbau, die Stelleninha-
berinnen und -inhaber sind — exakt vergleichbar mit den bisherigen
C1-Assistentinnen und Assistenten — zu wissenschaftlichen Dienstlei-
stungen verpflichtet, haben aber zugleich das Recht und die Pflicht
zur eigenen wissenschaftlichen Weiterbildung (z. B. im Rahmen der
Habilitation). Sie werden fiir zunéchst drei Jahre beschiftigt, ihr Be-
schéftigungsverhaltnis kann bei erfolgreicher Weiterqualifikation um
weitere drei Jahre verlangert werden. Im Berichtzeitraum wurde nach
Auslaufen von C1-Besetzungen auf Antrag der Fachbereiche bereits
eine Fiille von Nachbesetzungen als Akademische Rétinnen und Réte
auf Zeit vorgenommen.

Eine weitere bedeutende Veranderung im HHG im Personal-
bereich betrifft die Berufungskommissionen, in denen wichtige
Weichen fiir die kiinftige Entwicklung der Universitdt gestellt
werden. Seit Beginn des Jahres 2005 holt das Dekanat zur Zu-
sammensetzung einer Berufungskommission das Einvernehmen
des Prasidenten ein. Einer Berufungskommission kénnen nun
auch Mitglieder anderer Fachbereiche und auswartige Mitglieder
stimmberechtigt angehdren. Sofern es sich um die Besetzung von
Professuren im Bereich der Lehramtsausbildung handelt, miissen
zwei Kommissionsmitglieder zugleich Mitglieder des Zentrums
fiir Lehrerbildung sein. In diesen Anderungen deutet sich an, dass
auch der Gesetzgeber dem Berufungsverfahren grofie strategische
Bedeutung fiir die Entwicklung der Hochschulen beimisst. Weitere
Mafinahmen zur Verbesserung des Berufungsverfahrens sind in
der Diskussion, sie werden wegen ihrer herausragenden Bedeu-
tung fiir die Zukunft der Universitdten die hochschulpolitische
Debatte der nachsten Jahre mitpragen.

Neufassung der Lehrverpflichtungsverordnung

Zum 1. Oktober 2006 ist die Neufassung der Verordnung {iber
den Umfang der Lehrverpflichtung des wissenschaftlichen und

kiinstlerischen Personals an den Hochschulen des Landes (Lehr-
verpflichtungsverordnung) in Kraft getreten. Sie tritt mit Ablauf des
30. September 2008 aufier Kraft.

129

Kernpunkte der Uberarbeitung der Lehrpflichtungsverordnung:

¢ Fiir die Lehrkréfte fiir besondere Aufgaben, Studienratinnen und -réte etc.
ist eine Lehrdeputatserh6hung von zwei Stunden festgelegt (bei fast aus-
schliefllicher Lehrtdtigkeit: von 16 auf 18 Lehrveranstaltungsstunden, bei
iiberwiegender Lehrtatigkeit — unter Beriicksichtigung anderer Dienstauf-
gaben — von 12 auf 14 Lehrveranstaltungsstunden).

Fiir den Akademischen Mittelbau ist die bisherige , bis-Regelung” wegge-
fallen, so dass fiir diesen Bedienstetenkreis jetzt auch eine feste Regel-
lehrverpflichtung gilt (acht Lehrveranstaltungsstunden in unbefristeten
Beschiftigungsverhaltnissen, vier Lehrveranstaltungsstunden in befristeten
Beschaftigungsverhaltnissen).

Im Entwurf der Neufassung der Lehrverpflichtungsverordnung war

vorgesehen, als Regellehrverpflichtung fiir Juniorprofessorinnen und -pro-
fessoren in der ersten Anstellungsphase vier Lehrveranstaltungsstunden
und in der zweiten Anstellungsphase sechs Lehrveranstaltungsstunden
festzulegen. Auf Grund des engagierten Einsatzes der Justus-Liebig-Uni-
versitit Gieflen ist es gelungen, dass diese Regelung nicht in die endgiiltige
Fassung der Lehrverpflichtungsverordnung tibernommen wurde. Vielmehr
sind fiir die gesamte Anstellungsphase der Juniorprofessur vier Lehrver-
anstaltungsstunden festgelegt worden, so dass eine Gleichstellung mit den
Akademischen Rétinnen und Réten auf Zeit (frither C 1 — Beschéftigungs-
verhéltnisse) erreicht werden konnte.

Die bisherige Bestimmung, wonach Doktorandenkolloquien nicht auf die
Lehrverpflichtung angerechnet werden, ist entfallen. Gleichfalls auf Ini-
tiative der Justus-Liebig-Universitat Gieflen ist die klarstellende Regelung

aufgenommen worden, dass Lehrveranstaltungen im Bereich strukturierter
Doktorandenstudien, also z. B. in Graduiertenkollegs, im vollen Umfang
auf die Lehrverpflichtung anrechenbar sind.
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Anderung Umfang der Arbeitszeiten

Die wochentliche Arbeitszeit fiir die Beamten des Landes Hessen
wurde ab 1. Januar 2004 von 38,5 Wochenstunden nach folgender
Staffelung erhoht:

* bis zur Vollendung des 50. Lebensjahres 42 Stunden,

* ab Beginn des 51. Lebensjahres bis zur Vollendung des 60. Le-
bensjahres 41 Stunden,

*ab Beginn des 61. Lebensjahres 40 Stunden.

Diese Neuregelungen bzgl. der Arbeitszeit finden seit Ende Juli
2004 bei Neueinstellungen, bei der Ubernahme von Auszubilden-
den, bei Hohergruppierungen, die aus der Ubertragung hoherwer-
tiger Tatigkeiten resultieren, bei Verldngerungen befristeter Arbeits-
verhiltnisse (bis auf einige Ausnahmen) und bei Statusdnderungen
(insbesondere Wechsel vom Arbeiter- ins Angestelltenverhaltnis)
Anwendung. Damit ist zu konstatieren, dass fiir das Tarifpersonal
bis zu einem etwaigen kiinftigen Tarifabschluss —abhédngig vom
Zeitpunkt des Beginns des Beschaftigungsverhiltnisses — unter-
schiedliche Regelungen hinsichtlich des Umfangs der regelméfiigen
Arbeitszeiten gelten.

Erfahrungen mit der Personalvermittlungsstelle

Im Verlauf des Jahres 2003 wurde von der Hessischen Landesregie-
rung die Einrichtung einer Personalvermittlungsstelle (PVS) mit dem
Ziel des Personalkostenabbaus beschlossen. Die PVS soll Personalum-
schichtungen innerhalb der gesamten Landesverwaltung ermogli-
chen und Neueinstellungen vermeiden. Vor jeder Einstellung priift
die PVS, ob Personal aus anderen bereichen des Landes geeignet ist.
Bis Ende 2005 waren lediglich Professorinnen und Professoren sowie
befristet beschaftigtes wissenschaftliches Personal ausgenommen. Die
Regelungen der PVS bzw. die Landespersonallenkungspolitik in Fol-
ge des ,, Zukunftssicherungsgesetzes” bedeuten fiir die Universitdten
eine erhebliche Biirokratisierung. Kurzfristige Personaleinstellungen
konnten nicht mehr vorgenommen werden.

4. AUSWIRKUNGEN NEUER GESETZE, VERORDNUNGEN UND ERLASSE

Wegfall der JLU-Beihilfestelle

Infolge der Zentralisierung der Beihilfeverwaltung im Regierungs-
bezirk Kassel an den Standorten Kassel und Hiinfeld ist die Beihil-
festelle der Justus-Liebig-Universitdt GiefSen Ende des Jahres 2004
aufgelost worden. Das fiir die Beihilfeaufwendungen notwendige
Budget wird ab dem Geschiftsjahr 2005 mit Pauschalsédtzen ermit-
telt und als Abfiihrungsbetrag im Wirtschaftsplan (Erfolgsplan) zu-
satzlich ausgewiesen.

Hessisches Studienbeitragsgesetz (HStubeiG)

Der Hessische Landtag hat im Oktober 2006 das Hessische Studienbei-
tragsgesetz (HStubeiG) beschlossen. Bereits nach Bekanntwerden der
Pléane der Landesregierung zur Einfiihrung von Studiengebiihren
hatte der Senat in seiner Sitzung vom 26. April 2006 folgenden Be-
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schluss gefasst: , Der Senat der Justus-Liebig-Universitit Gieflen spricht
sich gegen die Einfiihrung von Studiengebiihren aus.” Unter Beachtung
dieses Senatsbeschlusses hat der Prasident der JLU im Rahmen des
Anhérungsverfahrens eine ausfithrliche Stellungnahme zu dem Ge-
setzentwurf abgegeben, in der zum einen auf die verfassungsrecht-
lichen Probleme eingegangen und zum anderen detaillierte Veran-
derungsvorschldge zu einzelnen Normen unterbreitet wurden. Ein
Teil der darin geduflerten Kritikpunkte fand im verabschiedeten
Gesetz Berticksichtigung.

Durch das HStubeiG werden die Hochschulen des Landes Hessen
verpflichtet, Studienbeitrage zu erheben. Der Grundstudienbeitrag
betragt 500 € fiir jedes Semester innerhalb der Regelstudienzeit zu-
ziiglich vier weiterer Semester. Die Hochschule ist durch das Gesetz
verpflichtet, die Einnahmen zweckgebunden zur Verbesserung der
Qualitat von Studium und Lehre zu verwenden.

Beitragsbefreiungen sind unter anderem vorgesehen fiir beur-
laubte Studierende und Zeiten eines Auslandsaufenthaltes sowie
fur Studierende, die Elternteil eines Kindes sind. Ausldandische
Studierende sind dann von der Gebiihrenpflicht befreit, wenn dies
in entsprechenden Vereinbarungen vorgesehen ist oder wenn ein
besonderes entwicklungspolitisches Interesse der Hochschule an
der Zusammenarbeit mit dem Herkunftsland besteht. Weiterhin
sollen die Hochschulen in der Regel 10 % der Studierenden von
der Beitragspflicht befreien, wenn weit iiberdurchschnittliche schu-
lische Leistungen nachgewiesen oder weit {iberdurchschnittliche
Leistungen im Studium erbracht worden sind. Dariiber hinaus
finden die die Studienzeit verldngernden Auswirkungen einer Be-
hinderung, die Pflege von nahen Angehorigen und die Umstinde
Beriicksichtigung, in Anbetracht derer die Studienbeitrage eine un-
billige Harte darstellen wiirden. Fiir den tiberwiegenden Teil der
Studierenden besteht die Moglichkeit ein verzinsliches Darlehen in
Hohe der Beitragspflicht in Anspruch zu nehmen. Zur Absicherung
der Studiendarlehen wird ein Studienfonds als Sondervermdgen des
Landes errichtet.

Das bisherige Studienguthabengesetz wird durch die Regelungen
des HStubeiG iiber Langzeitstudiengebiihren ersetzt. Langzeitstudi-
enbeitrdge werden fallig, wenn die Regelstudienzeit zuziiglich vier

Semester iiberschritten wurde. Langzeitstudienbeitrage entsprechen
im ersten Semester dem Grundstudienbeitrag und erhdhen sich fiir
das zweite und dritte Semester um jeweils weitere 200 €. Eine wei-
tere Erhohung danach findet nicht statt. Fiir die Entrichtung von
Langzeitstudienbeitréagen besteht kein Darlehensanspruch. Die Ein-
nahmen aus Langzeitstudienbeitrdgen fliefen dem Landeshaushalt
zu, abziiglich eines 10%igen Selbstbehaltes der Hochschulen zur
Deckung des Verwaltungskostenanteils.

Die Fraktionen der SPD und Biindnis 90/Die Griinen im Hessischen
Landtag haben beim Hessischen Staatsgerichtshof ein Normenkon-
trollverfahren gegen das Gesetz angestrengt.

5. Bauliche Entwicklung - BaumaBnahmen

Die Perspektiven fiir die bauliche Entwicklung der Universitit Gieflen
haben sich in den vergangenen Jahren erfreulicherweise wesentlich
verbessert. Nach einer Phase, in der die erforderlichen Investitions-
und Sanierungsmittel zum gravierenden Nachteil des Bauunterhal-
tetats allzu lange ausgeblieben waren, hat das Land nunmehr fiir die
Existenz und das Profil der Universitat richtungweisende bauliche
Investitionsentscheidungen getroffen. Mit dem Beschluss, das Biome-
dizinische Forschungszentrum zu bauen sowie den ersten Schritten, ei-
nerseits die Kleintierklinik inklusive Vogelklinik sowie andererseits die
Chemie neu zu bauen (inklusive Biochemie und Lebensmittelchemie),
wird das biowissenschaftliche Fiicherspektrum der Universitat entschei-
dend gestarkt. Hinzu kommt der im Zuge der Privatisierung vertrag-
lich vereinbarte Neubau der Lehr- und Forschungsflachen fiir die kli-
nischen Fécher durch den privaten Betreiber, mit dem praktisch eine
komplette Neueinrichtung verbunden ist.

Konzepte zur raumlichen Entwicklung und Gesamtbetrachtung

Zur Unterstiitzung der baulichen Entwicklungsplanung der Natur-
wissenschaften (Biologie, Chemie, Mathematik, Physik) wurde 2005
von der HIS GmbH zunéchst eine Studie vorgelegt, die Ziele und
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Handlungsrahmen der Universitdt zur Flachenbedarfsplanung und
Unterbringungsszenarien bis 2020 formuliert. Darauf aufbauend
und weiterfithrend hat das HMWK die HIS GmbH Hannover im Jahr
2005 aulerdem beauftragt, auf der Grundlage umfassender Struk-
turkonzepte und baulicher Entwicklungsplanungen der einzelnen
Hochschulen eine hochschuliibergreifende bauliche Gesamtplanung
fuir die Hessischen Hochschulen vorzunehmen (,, HIS-Masterplan”).

Ziel des fiir den Hochschulraum Mittelhessen im Jahr 2005 gestarteten
Projekts ist es, bis zum Jahre 2007 Entscheidungsgrundlagen fiir um-
fassende kiinftige Investitionsplanungen des Landes zu erarbeiten.
Auf Grundlage struktureller Rahmendaten wird fiir jede der drei
Hochschulen — Justus-Liebig-Universitit GiefSen, FH GiefSen- Friedberg,
Philipps-Universitit Marburg — eine bauliche Entwicklungsplanung
erstellt. Dariiber hinaus wird eine standortliche Gesamtplanung fiir
die Hochschulregion erarbeitet. Im Ergebnis werden sowohl fiir die
JLU standort- und gebdudebezogene Aussagen getroffen als auch
hochschuliibergreifende Planungsempfehlungen formuliert. Die Er-
mittlung der Bestandsdaten hatte im Jahr 2005 begonnen. Ein erster
Bericht wird Anfang des Jahres 2007 zu erwarten sein, der zu Pla-
nungsempfehlungen fiir das Land im Interesse eines umfassenden
ziigigen Abbaus des Sanierungsstaus auch in Giefsen fiihren soll.

Der HIS-Bericht ldsst erwarten, dass die Planungen der JLU in-
sofern bestatigt werden, als eine Konzentration der Naturwissen-
schaften am Heinrich-Buff-Ring, dem naturwissenschaftlichen Cam-
pus, vorzusehen ist. Das wird zur Aufgabe des Strahlenzentrums
und der Botanik-Gebdude in der Senckenbergstrafie fithren sowie
Streulagen beseitigen.

Das Institut fiir Inmunologie soll als einzige naturwissenschaft-
liche Einrichtung im geplanten Biomedizinischen Forschungszentrum
untergebracht werden. Auf dem naturwissenschaftlichen Campus
sollen bis 2020 demnach — mit Ausnahme der Immunologie — alle
Einrichtungen der Biologie, Chemie und Physik sowie der {iberwie-
gende Teil der Agrar-, Haushalts- und Erndhrungswissenschaften
untergebracht werden. Die Mathematik verbleibt vorerst in unmit-
telbarer raumlicher Nahe in den Gebduden an der Arndtstrafle. In-
wieweit auch die Geographie an den Heinrich-Buff-Ring verlagert
werden sollte und konnte, ist offen.

- BERICHT DES PRASIDIUMS 2004 - 2006
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Der grofste aktuelle Handlungsbedarf besteht beim Neubau der
Kleintierklinik und beim Chemie-Hochhaus am Heinrich-Buff-Ring.
Alternativ zu einer Grundsanierung ist der Abriss des Gebaudes in
Erwdgung zu ziehen. Beide Moglichkeiten setzen einen Freizug des
Gebaudes und mithin einen Neubau fiir die Einrichtungen voraus,
die derzeit im Chemie-Hochhaus untergebracht sind. Ein Abriss des
Gebaudes hitte gegeniiber der Grundsanierung u. a. den Vorteil,
dass Grundrissstruktur und Umfang des Flachenangebots auf die
zukiinftigen Nutzer — in der Tendenz neben Fachgebieten der Biolo-
gie theoretische Facher der Agrar-, Haushalts- und Erndhrungswis-
senschaften — abgestimmt werden konnten.

Biomedizinisches Forschungszentrum

Der Neubau fiir das Biomedizinische Forschungszentrum am Selters-
berg (BFS) wird fiir die biowissenschaftlichen und medizinischen
Facher nachhaltige Verbesserungen bringen. Nachdem das Land
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die Realisierung des Gebaudes zugesichert hatte, wurde zunachst
ein Planungsauftrag fiir eine Machbarkeitsstudie an das Hessische
Baumanagement erteilt. Bei den weiteren Planungen ergaben sich
jedoch vorher nicht zu erkennende Sachverhalte, die den vorgese-
henen Finanzrahmen zu sprengen drohten (z. B. zusatzlich erfor-
derliche und aufwendige Liiftungstechnik im Tierhaltungsbereich
oder die schwierige Griindung fiir das Gebdude). Nach dem aktu-
ellen Sachstand (Entscheidung im Jahr 2006) soll das Biomedizinische
Forschungszentrum nach der genehmigten Programmunterlage mit
einer Hauptnutzflache von 12.000 m? und mit einem Finanzvolu-
men von voraussichtlich 71,5 Mio. € fiir Bau und 5 Mio. € fiir Gerat
beauftragt werden.

EinzelmaBnah- ~ Zur Realisierung der genannten Ziele wurden 2006 nachfolgende

men Einzelmafinahmen begonnen bzw. umgesetzt:

Modernisierung — Optimierung — Neubau

Die Zielsetzung der Universitdt im Hinblick auf ihren Immobilienbestand ist
unverandert:

(A) Schaffung eines zukunftsfihigen Gebiudebestandes durch:

1. umfassende bauliche, technische, energetische Modernisierung und Neu-
austattung der Gebaude, die zumeist in den 60er und 70er Jahren erbaut
wurden;

2. Optimierung der Flachen der Fachbereiche durch Umbau- und Moderni-
sierung;

3. Neubau fiir nicht modernisierungsfahige Gebdude (z. B. Chemie und
Kleintierklinik).

(B) Beseitigung der Streulagen und Konsolidierung in raumlich und fachlich ge-
schlossene Campusbereiche — insbesondere fiir Natur- und Lebenswissen-
schaften, fiir Geistes- und Sozialwissenschaften.

(C) Neuordnung des Universitdtszentrums als identitétsstiftende Mitte der
Universitdt; u. a. Bildung eines Studienservice- und Veranstaltungscenters
u. v. m.

¢ Uberarbeitung der Programmunterlage fiir den Umbau des ehema-
ligen Finanzamtes als Sitz der Verwaltung unter Beriicksichtigung
der Uberleitung der Mitarbeiter des Klinikums und Einrichtung
des Studienservice-Zentrums;

e Strategische Raumplanung fiir das gesamte Philosophikum I un-
ter Einbeziehung Philosophikum II mit dem Ziel einer optimierten
Unterbringung der Bibliothek, der Fachbereiche, des GIZO und
des GCSC;

¢ Raumprogramm fiir einen Neubau Chemie und Raumplanung fiir
die Einrichtung von zwei Professuren in der Lebensmittelchemie
im jetzigen Altbau Chemie;

¢ Raumprogramm fiir einen Neubau Kleintierklinik, Klinik fiir Vigel,
Fische und Reptilien sowie Pferdeklinik und Horsaalgebiude;

* Raumplanung fiir einen , Neubau Lehre” im Fachbereich Medizin

* Raumplanung Zeughausbereich;

® Raumplanung fiir Neubauten zur Unterbringung der beiden Ex-
zellenzprojekte GCSC und ECCPS;

* Abgabe der Liegenschaft Gutfleischstraffe an die Fachhochschule
im Rahmen der Aufgabe der Professur fiir Landtechnik;

¢ Vorbereitung der Abgabe der Liegenschaft Wartweg 49 im Rah-
men der Aufgabe der Anthropologie;

¢ Vorbereitung der Abgabe von nicht mehr benétigten Liegen-
schaften, die im Rahmen der Privatisierung des Universitatskli-
nikums an das Land gefallen sind;

* Umsetzung des Gutachtens zur Restrukturierung der Physik-
werkstdtten mit dem Umzug der Werkstatt aus der Arndtstrase
und Zusammenlegung mit den Werkstatten im Heinrich- Buff-
Ring;

* Abgabe eines Gebdudes im Zeughausbereich (Braugasse 7);

¢ zur Verbesserung der Raumsituation im Philosophikum 1I (Zugang
der Padagogik aus Marburg) wurden mehrere Umziige, verbun-
den mit baulichen Modernisierungen durchgefiihrt. Mit dem
Umzug des Referates fiir Medien und Textwissenschaften des ZiL in
das Gebaude des Hochschulrechenzentrums wurden die Raumsitu-
ation und die Ausstattung optimiert sowie organisatorische Sy-
nergieeffekte erzielt.
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Der Immobilienbestand hat sich im Berichtszeitraum insofern er-
hoht, als im Rahmen des Klinika-Prozesses eine vollstandige Uber-
nahme der Vorklinischen Gebiude und Liegenschaften der Human-
medizin erfolgte.

Bericht iiber BaumaBnahmen

Die Situation im Bauunterhalt stellt sich auf Grund des eingetre-
tenen Sanierungsstaus in den vorhandenen Liegenschaften weiter-
hin dramatisch dar. Die im Gutachten (FM-Rating) aufgezeigten
Ausstattungsdefizite konnten mangels Sanierungsmittel des Landes
seit der letzten Berichtsperiode auf Grund der schwierigen finanzi-
ellen Rahmenbedingungen bislang nur punktuell angegangen wer-
den. Zusatzliche Mittel wurden aufierdem fiir die Realisierung von
Modernisierungen im Rahmen von Berufungs- und Bleibeverhand-
lungen bereit gestellt.

Zudem ist im Bauunterhalt die personelle und finanzielle Situ-
ation duflerst unzureichend. Der bauliche und technische sowie
infrastrukturelle Sanierungsstau in den Liegenschaften der Uni-
versitdt konnte daher nicht nachhaltig abgearbeitet werden. Die
Universitit ist nicht in der Lage, den Gebdudebestand angemessen
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zu unterhalten. Die von den Gutachtern und Sachverstdndigen in
den wiederkehrenden Priifungen beanstandete Gebaude- und An-
lagentechnik muss dringend zum Schutz der Personen und Gebau-
de instand gesetzt und saniert werden. So ist im Fachbereich Vete-
rindrmedizin auf Grund des maroden und nicht mehr den Regeln
der Technik entsprechenden Bauzustandes sowie der fehlenden
Finanzierungsmoglichkeiten die Berufungsfahigkeit aktuell stark
gefdhrdet.

Die Situation wiirde durch weitgehende Sanierung des Gebau-
debestandes der JLU deutlich verbessert, da dadurch nur die tat-
sachlich fiir eine Berufung erforderlichen Mafinahmen durch die
Universitat finanziert werden miissten.

Abgeschlossene BaumaBnahmen
Naturwissenschaften

Fiir die Nutzer des IFZ wurde fiir die Aufstellung tiberwiegend mo-
biler Klimaschranke im Bereich Heinrich-Buff-Ring eine Halle er-
richtet. Dort werden insbesondere fiir den Forschungsbetrieb zehn
mobile Klimaschranke und eine fest installierte, begehbare Klima-
kammer betrieben.

Recht- und Wirtschaftswissenschaften

Das Seminargebaude Licher Strafse 68 soll grundstandig saniert und
entsprechend dem vorliegenden Brandschutzkonzept ertiichtigt wer-
den. In einem ersten Bauabschnitt wurden in den Horsélen zusétzliche
Fluchtwege geschaffen und die beiden Seminare mit einem zentralen
Ausgabebereich zusammengelegt. Des Weiteren wurden zusétzliche
Funktionsraume (Kopierraum u. a.) in der Zugangszone geschaffen.
In einem weiteren Bauabschnitt sollen ab 2007 die liiftungs- und elek-
trotechnischen Anlagen im Horsaalbereich erneuert werden

Weiterhin wurde die grundstandige und umfangreiche Sanierung
der Abwasserkanéle durchgefiihrt. Bei den Erdarbeiten wurde auch
im Bereich der Trinkwasserversorgung und der Hausanschliisse er-
heblicher Sanierungsbedarf deutlich, der weitgehend parallel mit
den Kanalarbeiten beseitigt werden musste.
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Naturwissenschaften

Nach einigen Schwierigkeiten konnte die Fassadenmafinahme am
Institutsgebdude Physik abgeschlossen werden.

Veterindrmedizin

Im Tierstallgebaude Frankfurter Strafie 105 wurde im Servicebereich
eine neue Kaifigspiilmaschine installiert und im konventionellen
Tierhaltungsbereich ein weiterer Bauabschnitt zur Erneuerung der
Liiftungsanlagen begonnen.

Fiir die Kleintierchirurgie wurde auf dem Campus Veterindrme-
dizin in Containerbauweise ein Gebaude fiir die bildgebende Dia-
gnostik erstellt. Hier wurde u. a. ein Computertomograph (CT) und
ein Massenresonanztomograph (MRT) installiert.

Alle Campusbereiche

Im Rahmen der Neuordnung der Wasserversorgung und Abwas-
serentsorgung wurde in weiteren Bereichen das Kanalnetz saniert
und erneuert. Betroffen war insbesondere das Philosophikum [ und 11,
die Naturwissenschaften sowie die Sportwissenschaften auf dem Kugel-
berg. Die Abschlussarbeiten werden 2007 beendet sein.

Laufende BaumaBnahmen
Veterindrmedizin

Nachdem der Bauauftrag fiir die Erweiterung und Funktions-
verbesserung der Veterindr-Anatomie und Veterinédr-Pathologie
erteilt wurde, konnte mit der Mafinahme begonnen werden. Al-
lerdings verzogerten sich der Baubeginn und die kontinuierliche
Weiterfithrung der Mafinahme durch die restriktiven Finanzvor-
gaben des Bundes und des Landes erheblich. Infolgedessen muss
eine konjunkturell bedingte Kostensteigerung bei den Fassadenar-
beiten und der Technik aufgefangen werden und voraussichtlich
wird die Mafinahme 2007 mit fast zwei-jahriger Verzogerung fertig
gestellt sein.

Der dritte Bauabschnitt Umbau und Erweiterung der Ambula-
torischen und Geburtshilflichen Veterindrklinik hat sich weiter
verzdgert. Die noch vorgesehene Sanierung der Horséle, des Prak-
tikumsbereichs und in Teilen der Fassade sowie Brandschutzmaf3-
nahmen konnen voraussichtlich erst 2006/07 abgeschlossen wer-
den.

Vorkliniksgebiude (Fachbereichs 11 — Medizin)

Im Institut fiir Biochemie (FB 11) und des Instituts fiir Anatomie wer-
den im Rahmen von Berufungszusagen weitere Labor- und Biirobe-
reiche modernisiert. Gleichzeitig werden in unterschiedlichem Um-
fang innerhalb und aufSerhalb der Vorhaben brandschutztechnische
Mafsnahmen durchgefiihrt. Im Institut fiir Physiologie (FB 11) wurde
ein Durchreicheautoklav ersetzt.

Sportwissenschaften

Die Sanierungsmafinahmen in Dach und Fach konnten fortgefiihrt
werden, so wurden die Glasfassade der Spielhalle und der Hallen-
boden in der Turnhalle erneuert. Aus den laufenden Bauunterhalts-
mitteln der JLU wurde der erste Bauabschnitt zur Sanierung der
Fensteranlagen begonnen. Weiterhin ist die Sanierung eines Flach-
daches fiir 2007 geplant.

Universititszentrum
Sanierung des Universititshauptgebiudes und der Aula:

Die Gesamtmafinahme ist fachtechnisch und haushaltsrechtlich
genehmigt worden. Auf Grund der umfanglichen Arbeiten und im
Hinblick auf das bevorstehende 400-jihrige Griindungsjubildum im
Jahre 2007 ist die Mafsnahme in zwei Bauabschnitte geteilt worden.
Im ersten Bauabschnitt werden entsprechend dem durchgefiihrten
Gestaltungswettbewerb der Umbau und die Sanierung der Aula re-
alisiert. Der zweite Bauabschnitt soll 2008 folgen.
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Geplante BaumaBnahmen
Medizin/Veterindrmedizin

Der Neubau des Biomedizinischen Forschungszentrums (Baukosten
71,5 Mio. €, 12.000 m? Hauptnutzfliche) wird fiir die biowissen-
schaftlichen und medizinische Facher nachhaltige Verbesserungen
bringen. Der Bauantrag wurde gestellt mit dem Ziel eines Baube-
ginns im Friithjahr 2007.

Veterindrmedizin

Die Planungen zur baulichen Entwicklung fiir den Fachbereich
Veterindrmedizin sehen in der nédchsten Ausbaustufe den Neubau
einer Kleintierklinik einschlieilich Klinik fiir Vogel, Reptilien und
Fische sowie den Neubau die Sanierung der Pferdeklinik und den
Neubau eines Horsaalgebdudes vor. Mit der Zusammenfiihrung der
Chirurgie und der Inneren Medizin der Kleintiere in einem Neu-
bau wird konsequent die im SAPCO-Gutachten skizzierte und vom
Fachbereich beschlossene Umstellung von Disziplinkliniken auf
Tierartenkliniken verfolgt.

Im Dezember 2006 stimmte die Landesregierung den Baukosten
von 44,4 Mio. € fiir einen Neubau der Klinik fiir Kleintiere, Vogel,
Reptilien und Fische (1. Bauabschnitt) zu. Die Erstellung einer Ent-
scheidungsunterlage Bau und einer Machbarkeitsstudie wurde in Auf-
trag gegeben. Die Aufnahme in den Haushalt und der Baubeginn
werden fiir 2008 avisiert.

Exzellenzinitiative — Zwei Neubauten fiir das GCSC und ECCPS

Die groflen Erfolge in der Exzellenzinitiative haben zusétzliche
Raumbedarfe fiir die Forschung mit sich gebracht:

¢ International Graduate Centre for the Study of Culture (GCSC): Auf
Grundlage des Bewilligungsbescheides des GCSC ist fiir ca. 30
Wissenschaftler und Doktoranden eine zusétzliche Infrastruktur
zu schaffen. Der Bedarf kann im Geb&dudebestand des Philoso-
phikum I und II nicht in Géanze erfiillt werden, so dass ein Neu-
bau in der Grofie von 427 m? Hauptnutzflache (Biiro- und Bespre-

chungsrdume) erforderlich ist. Eine Entscheidungsunterlage mit
Kosten in Hohe von 1,24 Mio. € liegt vor. Dieser Neubau muss
2007 fertig gestellt sein.

e Excellence Cluster Cardio-Pulmonary System (ECCPS): Auf der
Grundlage des Bewilligungsbescheides des ECCPS sind am
Standort Gieflen zusatzliche Forschungsflachen erforderlich.
Der Gesamtbedarf fiir zusatzliche zwei W3-Professsuren, zwei
Juniorprofessuren und bestehende Forschungseinrichtungen be-
lauft sich auf insgesamt 1.430 m? Hauptnutzfliche (HNF). Dieser
Bedarf kann innerhalb der bestehenden Forschungsflache fiir die
Medizin nicht befriedigt werden. Nur {iber einen Neubau kann
die zusatzliche Labor- und Biirofldche mit einer Gréfie von 1.430
m? HNF realisiert werden. Eine Entscheidungsunterlage mit Kos-
ten in Hohe von ca. 8 Mio. € liegt vor. Bei positiver Begutachtung
wiirden die Gesamtkosten von voraussichtlich 8,3 Mio. € zur
Halfte von der DFG finanziert und zur Hilfte vom Land. Dieser
Neubau muss zu Beginn des Jahrs 2008 fertig gestellt sein.

Chemie

Zur Realisierung des Neubaus der Chemie wurde der Bedarf mittels ei-
ner Programmunterlage auf Grundlage der HIS-Empfehlungen zu den
Naturwissenschaften neu ermittelt sowie das wissenschaftliche Kon-
zept erstellt. Das Land hat eine Machbarkeitsstudie beauftragt (Fertig-
stellung 2007) und eine freiwillige Begutachtung der beiden Chemie-
standorte Gieflen und Marburg durch den Wissenschaftsrat initiiert.
Anhand der dann insgesamt vorliegenden Aussagen soll eine Entschei-
dung zur Durchfiihrung der Baumafinahme getroffen werden.

Medizin

Im Berichtszeitraum hat die UKGM und die Rhon-Klinikum AG das
Investitionsprogramm fiir einen Kliniksneubau entwickelt. Im er-
sten Bauabschnitt werden die HNO und der Infektionsbau abgeris-
sen und ein Neubau erstellt, der zuerst die Kinderklinik aufnimmt.
Im zweiten Bauabschnitt wird die Kinderklinik abgerissen und ein
weiterer Neubau fiir weitere klinische Abteilungen errichtet. Im
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Neubau werden in vier Etagen die erforderlichen Lehrflachen unter-
gebracht. Weiterhin miissen drei Horsile neu entstehen. Im Rahmen
des Konsortialvertrages hat sich die Rhon-Klinikum AG verpflich-
tet, neben dem durch Abriss der Kinderklinik zu schaffenden Ersatz
weitere 20 Mio. € zur Modernisierung von Forschung und Lehre zu
investieren. Anhand einer durchzufiihrenden Planung des Fachbe-
reiches zu Lehr- und Forschungsfldchen ist durch das Klinikum ein
Investitionsplan zu erstellen. Der Fachbereich und die Universitat
werden weiterhin auch eine Planung zur Campusentwicklung und
zum Umgang mit den infolge des Kliniksneubaus aufzugebenden
Gebaude und Liegenschaften entwickeln.

Sportwissenschaften

Am Sportzentrum Kugelberg besteht auf Grund des {iberdurchschnitt-
lichen Sanierungsstaus dringend Handlungsbedarf. Fiir den Studien-
gang Sport muss der Campus am Kugelberg umféanglich saniert und
gleichzeitig miissen Rdume fiir Forschung und Lehre geschaffen wer-
den. Der beantragte Neubau wurde bislang nicht in den Haushaltplan
aufgenommen und wird zum Haushalt 2008 erneut beantragt, um die
unabdingbar notwendigen Flachen fiir die experimentell-naturwis-
senschaftlichen Arbeitsbereiche (Sportpsychologie/Bewegungswis-
senschaft, Sportmedizin, Trainingswissenschaft) bereitstellen zu kon-
nen. Das projektierte Multifunktionsgebédude stellt einen wichtigen
Mosaikstein im Rahmen der Entwicklungsperspektive dar, da es neue
Arbeitsmoglichkeiten fiir diese Bereiche ermoglicht und bestehende
ausbaut. Das Raumkonzept sieht Mehrfachnutzungen {iber verschie-
dene Arbeitsbereiche hinweg vor und bietet die Voraussetzungen so-
wohl fiir hochklassige Forschung als auch fiir qualitativ hochwertige
und attraktive Lehre im sportwissenschaftlichen Bereich.

Mensa

Aufgrund von weiteren brandschutztechnischen Auflagen im Ge-
nehmigungsverfahren soll vorab die Wirtschaftlichkeit der Sanie-
rung und des Umbaus im Bestand mit einer Neubaumafinahme
iiberpriift werden.

Universititszentrum
Sanierung und Umbau des ehemaligen Finanzamtsgebiudes Goethe-
strafle

Nach der Ubernahme und der Sanierung des ehemaligen Finanz-
amtsgebdudes in der Goethestrafie 58 wird der Grofiteil der Verwal-
tung rdumlich zusammen gefiihrt. Mit dem Bezug des Gebaudes
konnen mindestens sechs sanierungsbediirftige und unwirtschaft-
lich betriebene Liegenschaften im Zentrumsbereich abgegeben
werden. Die urspriinglichen Bedarfsanforderungen mussten aktu-
alisiert werden. Bedingt durch die zu erwartende Ubernahme von
Klinikumspersonals, welches fiir die Administrierung des Fachbe-
reichs Humanmedizin zustdndig ist, wird die Schaffung zusétz-
licher Biiroflache erforderlich. Des Weiteren ist im Gegensatz zur
urspriinglichen Planung nun vorgesehen, das Servicezentrum fiir
Studierende nicht im Hauptgebdude, sondern in der Goethestrafie
unterzubringen. Die ministerielle Genehmigung der im Berichts-
zeitraum erstellten Entscheidungsunterlage Bau wird Anfang 2007
erwartet, so dass mit einem Baubeginn Ende 2007 gerechnet wer-
den kann.

Investitionsplanung

Die Perspektiven im Bereich durch den Einzelplan 18 des Landes zu
finanzierenden Bau- und Gerateinvestitionen werden aufgrund der
absehbaren finanziellen Entwicklungen auf Bundes- und Landese-
bene kritisch eingeschatzt.

Fiir die Forderung von Forschungsbauten einschlieSlich Grofige-
rate nach Art.91b Abs. 1 Nr. 3 Grundgesetz sowie fiir die Verteilung
der Festbetragsrefinanzierung nach Art. 143c Grundgesetz sind
noch Regelungen abzuwarten.

Elektronisches Liegenschaftsverzeichnis und das Gebiudeinformations-
system (GIS)

Der Immobilienbestand wird in Datenbanken dokumentiert. Das
elektronische Liegenschaftsverzeichnis und das Gebiudeinformationssy-

Facility Ma-
nagement
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Schwierige
Situation

Il. WEITERE ENTWICKLUNGEN UND TATIGKEITSFELDER

stem (GIS) unterstiitzen die strategische Raumplanung. Im Berichts-
zeitraum wurde mit der Aktualisierung der Datenbestinde (Pliane
und alphanumerische Verzeichnisse) begonnen, die in 2007 fortge-
setzt wird. Zum GIS selbst wurden Programmerweiterungen und
Strukturédnderungen vorgenommen.

Bauunterhalt

Die Situation im Bauunterhalt stellt sich auf Grund der Finanzent-
wicklung des Landes weiterhin dramatisch dar. Die im Gutachten
(FM-Rating) aufgezeigten Ausstattungsdefizite konnten in der Be-
richtsperiode wegen der schwierigen finanziellen Rahmenbedin-
gungen bislang nicht wie vorgesehen schrittweise behoben werden.
Nach wie vor ist im Bauunterhalt die personelle und finanzielle Si-
tuation duflerst unzureichend. Der bauliche und technische sowie
infrastrukturelle Sanierungsstau in den Liegenschaften der Uni-
versitdt konnte daher nicht nachhaltig abgearbeitet werden. Die
Universitdt ist nicht nur nicht in der Lage, den Zukunfts-Gebau-
debestand angemessen zu unterhalten, die Gebaude- und Technik-
substanz verschlechtert sich unaufhaltsam. In einigen Bereichen ist
auf Grund des maroden und des nicht mehr den Regeln der Technik

6. ZENTRALE EINRICHTUNGEN

entsprechenden Bauzustandes sowie der fehlenden Finanzierungs-
moglichkeiten die Berufungsfahigkeit stark gefahrdet.

Die von den Gutachtern und Sachverstindigen in den wieder-
kehrenden Priifungen beanstandete Gebaude- und Anlagentechnik
muss dringend zum Schutz der Personen und Gebédude instand
gesetzt und saniert werden. Die Situation verschérft sich durch die
weiterhin bestehende Notwendigkeit, Bauunterhaltsmittel auch in-
vestiv fiir Zwecke der Modernisierung bei Neubesetzung von Pro-
fessuren einzusetzen, damit die Universitét ihre Berufungsfahigkeit
weiter behélt. Dies wiegt angesichts positiver Entwicklungen im
Forschungsbereich umso schwerer, da die dramatische Situationim
Gebaudebestand und beim Bauunterhalt die JLU daran hindert, das
vorhandene wissenschaftliche Potenzial weiter zu entfalten.

6. Zentrale Einrichtungen

Schwerpunkte der Arbeit des Hochschulrechenzentrums
(HRZ)

Das Hochschulrechenzentrum (HRZ) stellt Angebote in den Bereichen
Informations- und Kommunikations-Technologie (IuK) und EDV fiir An-
gehorige der JLU zur Verfiigung. Die Organisation und Betreuung
der gesamten universitaren IuK-Infrastruktur ist die Basis, um eine
Vielzahl zentraler und dezentraler Dienste und kundenorientierter
Problemldsungen anbieten zu konnen. Management und Weiterent-
wicklung der IuK-Infrastruktur sind Kernkompetenzen des HRZ und
stellen gleichzeitig Herausforderungen im Hinblick auf Sicherheit und
stetige Optimierung der Dienste dar. Noch starker als bisher stellt das
HRZ die Anforderungen seiner Kunden in den Mittelpunkt seiner Be-
mithungen, was sich in vielfdltigen MafSinahmen widerspiegelt:

* Das HRZ stellt universitaren Einrichtungen die komplette DV-
und medientechnische Infrastruktur fiir die Aufstellung ihrer
Server zur Verfiigung. Diese Infrastruktur beinhaltet als zentrale
Mafinahmen die netztechnische Anbindung, die Bereitstellung
von gesicherten Stromanschliissen, die gesicherte Aufstellung
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Plattenspei-
cher- und
Backup-
Systeme

Management-
systeme Stud.
IP und llias

E-Learning und
Multimedia

(Alarmanlage) und die notwendige Klimatisierung sowie nach

Absprache Administrations-Leistungen.
¢ Die zentralen Server des HRZ wurden in ein neu aufgebautes mo-
dernes Fiberchannel-Speichernetz integriert. Damit wird ihnen durch
ein Storage Area Network (SAN) qualitativ hochwertiger Festplat-
tenspeicher mit einer Gesamtgrofie von derzeit etwa 5.300 GB be-
reitgestellt. Das SAN wird vorwiegend fiir Mail- und Home-Berei-
che genutzt und kommt so — mit nun schnellerem Mail-Abruf und
vergrofserter Quota — unmittelbar Studierenden und Mitarbeitern
zugute. Auflerdem kann nun auch weiteren Diensten des HRZ (z.
B. verschiedenen E-Learning-Plattformen) und anderer JLU-Einrich-
tungen (Tiermedizinisches Dokumentationssystem Easy-Vet des FB
09) Plattenspeicherplatz flexibel bereitgestellt werden. Mit der eben-
falls neu beschafften Band-Bibliothek wurde die Speicherkapazitat
fiir Datensicherung und -langzeitarchivierung mit nun 160.000 GB
mehr als verzehnfacht. Diese Datensicherungsfunktionen stehen
allen JLU-Einrichtungen zur Verfligung.
In Zusammenarbeit mit dem Zentrum fiir Medien und Interaktivitit
(ZMI) wurden die Lehrveranstaltungs-Management-Systeme Stud.
IP (Verwaltung von Lehrveranstaltungen) und Ilias (Lehr-Inhalte)
vom Test- in den Produktionsbetrieb iiberfiihrt. Das HRZ leistet
seit 2005 neben der Betreuung des Servers so auch die inhaltliche
und technische Unterstiitzung von Studierenden und Dozenten
im Rahmen von Einzelberatungen, Informationsveranstaltungen
und Schulungen. In 2006 wurde fiir Stud.IP eine Schnittstelle zum
elektronischen Vorlesungsverzeichnis umgesetzt. Ende des Jah-
res 2006 nutzen {iber 8.800 Studierende Stud.IP.
Seit Oktober 2006 ist das ehemalige Referat III , Medien- und
Textwissenschaften” des ZIL als hardware-orientierter ,Zentraler
Medienservice” dem Hochschulrechenzentrum zugeordnet. Die
enge Zusammenarbeit mit den mit themenverwandten Aufgaben
befassten Gruppen am HRZ verspricht einen weiteren Schritt in
Richtung einer optimalen E-Learning- und Multimediaversorgung
der Universitat. Seit April 2004 ist ebenfalls das Multimedia-Kom-
petenzzentrum am HRZ angesiedelt. Als Koordinationsstelle Mul-
timedia (KOMM) bildet das Kompetenzzentrum eine zentrale
inhaltsorientierte Anlaufstelle in Sachen E-Learning und multi-

mediale Lehr- und Lernunterstiitzung. Die Hauptaufgaben von
KOMM bestehen in der Bildung von Kompetenznetzwerken,
Coaching von E-Learning-Projekten, Schulungen zu E-Learning
und Multimedia, Unterstiitzung in den Bereichen multimediale
Ausstattung von Horsédlen, Videokonferenztechnik sowie der
Produktion von DVDs und Lern-CD-ROMs. Seit 2006 ist KOMM
fiir den Betrieb von hessenweit genutzten Lernplattformen im
Rahmen der Initiative ,,virtuelle Hochschule Hessen” des HMWK
verantwortlich.

Die JLU-Chipkarte 16ste 2004 endgiiltig das Bargeld als obligatori-
sches Zahlungsmittel im Bereich des Studentenwerkes ab (Mensa,
Kaffeeautomaten). Zugleich ist die Chipkarte fiir das Priifungs-
verwaltungssystem FlexNow seit Mitte 2004 verbindliches Mittel
zur Authentisierung fiir alle Transaktionen, die schreibenden
Zugriff auf die Datenbank erfordern (insbes. die Anmeldung zu
Priifungen und Lehrveranstaltungen). Dadurch kann der Studie-
rende Selbstbedienungsfunktionen im Internet nutzen. Im Jahr
2006 gab es hier bereits eine umfangreiche Nutzung (etwa 50.000
Anmelde-Vorgange per Chipkarte) und eine nennenswerte Zahl
aktiver Nutzer (etwa 10.500). Mit dem Einsatz einer multifunk-
tionellen Chipkarte ist die JLU - dies zeigte die Vorstellung der
JLU-Chipkarte auf der CeBIT 2006 als E-Government-Projekt des
Landes Hessen — auch im Bundesvergleich hervorragend positio-
niert.

Im Zuge des Ausbaus und der nachhaltigen Optimierung des
HRZ-Dienstleistungsportfolios wurde die in den vergangenen
Jahren begonnene Neuorientierung insofern fortgefiihrt, als der
Servicebereich und die Beratungszeiten ausgedehnt wurden.

Ein zweiter Schwerpunkt lag im Berichtszeitraum auf der Verbesse-
rung der lokalen Infrastruktur:

¢ Der Ausbau des Datennetzes mit dem Ziel der Verbesserung der
Datennetzinfrastruktur wurde mit einem Kostenaufwand von
1,1 Mio. € weiter fortgefiihrt. Schwerpunkte der MafiSnahmen
waren die Physikgebiude, das Chemiegebiude und die Alte Univer-
sititsbibliothek. Beziiglich der Installation neuer ,, Aktiver Kompo-
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nenten” waren die Gebdude der Veterindrmedizin ein Schwer-
punkt. Dadurch wird mafigeblich die effiziente Nutzung des neu
eingefiihrten Patientendokumentationssystems Easy-Vet ermog-
licht. Universitdtsweit stehen den Nutzern Datennetzanschliisse
(mit 100 Mbit/s) praktisch flaichendeckend zur Verfiigung.

Da die Nutzung des Zugangs zum Datennetz {iber Funknetze,
sog. WLANS (wireless local area network), durch Studierende und
Wissenschaftler eine stark wachsende Tendenz zeigt, wurde das
Funknetz auf mehr als 50 sog. Access-Points weiter ausgebaut.
Damit kénnen sich in diesen Bereichen Studierende und Wissen-
schaftler, die iiber einen entsprechend ausgeriisteten Notebook-
PC verfiigen, ohne jeglichen Kabelanschluss in das Datennetz der
JLU einwéhlen. Da die Kapazitit des Internet-Anschlusses fiir die
zu libertragenden Datenmengen nicht mehr ausreichte, war auch
hier eine Hochriistung notwendig (auf 155 Mbit/s).

Seit dem WS 2006/07 verfiigt jeder Studierende {iber einen au-
tomatisch erzeugten HRZ-Account mit JLU-Mail-Adresse. Den
Studierenden stehen so nun ohne weiteren Antrag und kostenlos
(das frither obligatorische Internet-Entgelt ist entfallen) Online-
Dienste wie Stud.IP zur Verfiigung und wichtige Informationen
konnen z. B. iber fachbereichsspezifische Mail-Verteiler zielge-
richtet verteilt werden.

Seit Januar 2006 implementiert das HRZ ein Content-Management-
System (CMS) auf der Basis von Plone/Zope. Das CMS ersetzt den
nicht mehr ganz zeitgeméaflen Internet-Auftritt der JLU, stellt
Intranet-Funktionen bereit und vereinfacht Inhaltspflege, tech-
nische Administration und Systemintegration betrdchtlich. So
werden Inhalte kiinftig von den inhaltsverantwortlichen Redak-
teuren dezentral iiber eine benutzerfreundliche Oberfldche selbst
eingestellt und zeitnah veréffentlicht. Die Administration von
Hard- und Software wird zentral am HRZ auf einem eigens dafiir
angeschafften Linux-Cluster betrieben, die dabei anfallenden Da-
ten auf dem SAN gespeichert. Besuchern stehen Feedback-Tools
in Gestalt von Foren und Kontaktformularen zur Verfligung. Fiir
ein einheitliches Erscheinungsbild sorgt zudem ein zentral ver-
waltbares Layout. Der neue Web-Auftritt wird in wesentlichen
Teilen piinktlich zum Jubildaumsjahr online gehen.
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Zentrum fiir Interdisziplinare Lehraufgaben (ZiL)

Referat I: Berufs- und Schulpraxis

Die Arbeit des Referats I Berufs- und Schulpraxis des ZiL war im Berichts-
zeitraum durch folgende Schwerpunkte und Entwicklungen gepragt:

¢ Koordination der Schulpraktischen Studien in den Studiengédn-  Eingliederung
gen L1, L2, L3 und L5: Die Zahl der Praktikanten lag im Berichts-  in das ZfL
zeitraum mit fast 2000 Studierenden im Jahr um fast 70 % hoher
als in den vorherigen Jahren, die Nutzung der Sprechstunde des
Referats durch Studierende stieg um 25 %.

Ausweitung des Angebots eigener Praktikumsangebote im Be-
reich der erziehungs- und gesellschaftswissenschaftlichen Prak-
tika auf beide Semester.

Wahrnehmung der Geschaftsfithrung der Gemeinsamen Kommis-
sion Lehramtsstudienginge (GKL): Bedingt durch die Reform der
Lehramtsstudiengange nach dem Hessischen Lehrerbildungsgesetz
hat sich dieser Arbeitsbereich stark ausgeweitet. Das Referat hat
die Erarbeitung der Stellungnahmen der Universitit zum Ge-
setz und seiner Umsetzungsverordnung koordiniert und den
Prozess der Neustrukturierung der Lehramtsstudiengdnge un-
terstiitzt und vorangetrieben; es hat die nétigen Vorarbeiten zur
Einrichtung des Zentrums fiir Lehrerbildung geleistet und ist seit
dem Wintersemester 2005/06 als Referat Schulpraktische Studien
Teil des Zentrums fiir Lehrerbildung (ZfL) geworden und dort seit-
dem auch fiir dessen Geschiftsfiihrung zustandig. Die Arbeiten
der Geschiftsfithrung umfassten insbesondere: die Vorbereitung
der Sitzungen des Direktoriums des ZfL und die Umsetzung
der Beratungsergebnisse; die Erarbeitung der Studien- und Prii-
fungsordnungen fiir die modularisierten Lehramtsstudiengénge;
die Koordination der Erstellung der sog. Modulbeschreibungen
durch die Fachbereiche; die Kontrolle und Uberarbeitung der
vorgelegten Modulbeschreibungen fiir den Genehmigungspro-
zess durch das Direktorium, die Senatskommission fiir die mo-
dularisierten und gestuften Studiengange sowie den Senat der
Universitdt und die Information und Beratung der Fachbereiche
in allen Angelegenheiten der Modularisierung.
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¢ Entwicklung der Konzeption und Organisation des in den modu-
larisierten Lehramtsstudiengéngen L2 und L3 neu eingefiihrten
Allgemeinen Schulpraktikums inkl. der Gewinnung der Lehrbeauf-
tragten und ihrer Fortbildung.

Mitarbeit in der Senatskommission Modularisierung und Gestufte
Studienginge.

Das Projekt Evaluation der Lehrerausbildung (EdeL), finanziert
durch das Hochschul- und Wissenschaftsprogramm (HWP)
des HMWK wurde im Berichtszeitraum fortgefithrt und be-
endet. Das Projekt hatte die Evaluation der Lehrerausbildung
in erster und zweiter Phase in Kooperation mit dem Amt fiir
Lehrerausbildung zum Ziel. Im Februar 2004 wurde eine Fra-
gebogenerhebung in fiinf beteiligten Studienseminaren durch-
gefiihrt. Zum Studium befragt wurden Lehramtsreferendare
folgender Lehramter: Lehramt an Grundschulen, Lehramt an
Haupt- und Realschulen sowie Lehramt an Sonderschulen. Der
zugrunde liegende umfangreiche Fragebogen wurde zuvor in
Zusammenarbeit mit Vertretern des Amtes fiir Lehrerbildung
(AfL) und des Staatlichen Schulamtes erstellt. Die Ergebnisse
der Fragebogenstudie bestétigten das bereits in den Gruppen-
diskussionen vorherrschende eher ungiinstige Bild der ersten
Phase der Lehrerausbildung bei den Befragten: Bemangelt wur-
den vor allem der geringe Schul- und Berufsbezug der Studien-
inhalte sowie die in weiten Teile schlechte Studienorganisation.
Jedoch waren auch betrdchtliche Unterschiede bei den einbe-
zogenen Studiengdngen und Féachern zu konstatieren. Deren
Identifikation sowie die entsprechende Riickmeldung an die
einzelnen Facher war neben der Fortsetzung der Auswertungs-
arbeiten einer der Aufgabenschwerpunkte im Jahre 2005. Ne-
ben einer Posterprasentation bei der Fachtagung des Verbandes
Deutscher Biologen (VDBiol) im Mérz 2005 und einer damit im
Zusammenhang stehenden ersten Publikation wurden die zen-
tralen Ergebnisse im Rahmen des Arbeitskreises Fachdidaktik
im Juli 2005 dargestellt. Fiir jedes der anfragenden Facher wur-
de anschliefend ein ausfiihrlicher Bericht mit detaillierten fach-
bezogenen Ergebnissen angefertigt und zur Verfiigung gestellt.
Parallel wurde im Jahr 2005 die Ausweitung der Untersuchung
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auf den Studiengang , Lehramt an Gymnasien” vorbereitet und
ein entsprechender Fragebogen entwickelt.

¢ Die Konzeption und Koordination der Hochschuldidaktischen Wei-
terbildung (HDW) fiir Lehrende: Angeboten wurden Methoden-
seminare zur Durchfithrung erfolgreicher Lehr-/Lernprozesse,
Seminare zur Stimmbildung, Workshops zum Gedéchtnis und
zum Entscheidungs- und Zeitmanagement im beruflichen Alltag,
die AG Schulpraktika, Seminare zur Verbesserung von Préasenta-
tionen und Konferenzvortragen, Englischkurse fiir wissenschaft-
liche Vortrdage und Konferenzen (interkulturelles Kompetenztrai-
ning) und Seminare zum kreativen Schreiben. Besonders stark
frequentiert waren die Veranstaltungen zum Einsatz verschie-
dener Préasentationsmoglichkeiten in der Lehre und zum krea-
tiven Schreiben sowie zur Stimmbildung.

Referat Il: Studienberatung

Das Biiro fiir Studienberatung (BfSt) als Referat II des ZiL ist seit Jah-
ren eine wichtige Schnittstelle zwischen inner- und aufSeruniversi-
tarer Offentlichkeit. Die Arbeit des BfSt ist im Berichtszeitraum von
folgenden Entwicklungen geprégt gewesen:

¢ Studienreform: Das BfSt unterstiitzte die Umsetzung der Studien-
reform (Einfiihrung neuer zweistufiger Studienstrukturen und
-abschliisse, Neuerungen bei Zulassungsverfahren) durch die
Aufbereitung von schriftlichen Informationen (Studienfiihrer,
Internetseiten) sowie durch personliche Informations- und Bera-
tungsgesprache. Des Weiteren wurde eine Vortragsreihe ,,Neu an
der Uni Gieflen” initiiert. Einen hohen Aufwand erforderte auch
die Umstellung im Rahmen des Bologna-Prozesses sowie die der
durch das neue Hessische Lehrerbildungsgesetz bedingten Anderun-
gen. Dieser Aufwand hat sich im letzten Jahr bereits auf die geis-
tes-, human- und kulturwissenschaftlichen Facher verschoben.

e Zielgruppe Studieninteressenten: Beratung und Betreuung bei der Stu-  Unsicherheit
dienwahl: Die Themen der Beratung spiegelten deutlich die ak-
tuellen hochschulpolitischen Themen wider: Studieninteressierte
fiihlen sich durch die oben genannten Veranderungen oft immer
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noch verunsichert und empfinden ihre personliche Studienent-
scheidung als nur eingeschrankt bzw. kaum planbar. Auch die
Menge an Informationen lieSen den Bedarf nach intensiver Bera-
tung offenbar steigen.

o Zunahme der E-Kommunikation: Ratsuchende nutzten zunehmend
das Internet als Informationsmedium sowie E-Mail fiir den Kon-
takt zum Biiro fiir Studienberatung. Der Trend der letzten Jah-
re setzte sich insofern fort. Das BfSt verwendete einen Grofiteil
seiner Arbeitskapazitat fiir die Pflege, d. h. Aktualisierung und
Erweiterung des Informationsangebots im Internet und fiir die
Beantwortung von E-Mail-Anfragen. Das trifft in besonderem
Mafse fiir ausldndische Studieninteressenten zu.

® Hochschulinformationstage (HIT): Wie schon in den vergangenen
Jahren konnten sich Schiilerinnen und Schiiler tiber das Studien-
angebot der einzelnen Fachgebiete an unserer Universitit infor-
mieren.

e Teilnahme an Messen: Das BfSt beteiligte sich wie in den Jahren
zuvor wieder an dem Gemeinschaftsstand hessischer Studienbe-
ratungseinrichtungen bei der Messe Einstieg Abi in K6ln und den
Azubi- und Studientagen in Frankfurt. Auch die Pflege des Inter-
netportals Hochschullandschaft Hessen wurde wieder vom Giefse-
ner BfSt iibernommen.

® Beratung und Betreuung zum Studienbeginn — Zielgruppe Studienan-
finger: Das Betreuungsangebot fiir Studienanfanger im Rahmen
der Studieneinfiihrungswoche (StEW) wurde weiterhin qualita-
tiv verbessert und ausgeweitet, um durch einen moglichst gelin-
genden Studienbeginn die Weichen fiir ein erfolgreiches Studi-
um zu stellen. Ausldndische Studierende werden hier integriert,
werden aber aufSerdem durch Tutoren der Abteilung Internationale
Studierende betreut.

 Angebote fiir Schulen: Die Beziehungen zu Schulen im Einzugs-
gebiet wurden durch verschiedene Angebote fiir Schulleitun-
gen und Lehrer (z. B. Fachtage) vertieft und intensiviert und
somit ein wichtiger Beitrag zum Fortbildungsangebot geleistet.
Von Schulen wurden auch fiir Jahrgangsgruppen oder -stufen
Projekttage organisiert und Vortrage durch das BfSt gehalten.
Die sehr gute Resonanz zeigt, dass der Zukunft der Lehreraus-

bildung von beiden Seiten groie Aufmerksamkeit gewidmet
wird.

Ausfiihrliche Informationen zum Studium an der JLU und den An-
geboten des BfSt sind im Internet zu finden unter:
http://www.uni-giessen.de/studium/
http://www.uni-giessen.de/studium-international/

Referat I1l: Medien und Textwissenschaften

Das Referat Medien und Textwissenschaften ist die zentrale Ein-
richtung fiir Medienproduktion und Medienunterstiitzung von
Forschung, Lehre und Studium an der JLU. Die selbstverstandliche
Nutzung neuer Medien im universitdren Alltag stellt die Universi-
tat Giefsen in der Lehre und bei den zentralen Dienstleistungen vor
grofle Herausforderungen. Digitale Informationsaufbereitung und
vernetzte Verbreitung von Informationen unter Einsatz moderner
Informations- und Kommunikationstechnologien sollen dabei die
Qualitat in der Lehre weiter verbessern.

Mit dem Umzug des Referats in das Gebaude des Hochschul-
rechenzentrums wurde im Jahr 2005 die medientechnische Ausstat-
tung grundlegend erneuert und das professionelle Videostudio neu
ausgestattet (mit digitalen Aufzeichnungs- und Schnittkomponen-
ten, mit DVD-Produktionskomponenten sowie einem Video-Konfe-
renz-System). Mit neuester Medientechnik wird ein duf8erst breites
Spektrum abgedeckt. Die Dienstleistung des Referats bezog sich im
Berichtszeitraum auf folgende Bereiche:

® Medienproduktion: Beratung, Planung und Produktion von analo-
gen und digitalen Lehr- , Schulungs- und Imagefilmen, Audio-
produktionen;

* Vermittlung von Medienkompetenzen: Schulungsangebote (Kurse fiir Me-
dientechnik und Filmgestaltung), Betreuung analoger und digitaler Vi-
deo-Schnittplitze, Mediendidaktik, medientechnische Beratung;

* Mediendokumentation: Fiihrung einer Mediendatenbank, Online-
Recherche und Ausleihe in Sach- und Spielfilmkatalogen;

® Medientechnischer Service: Bereitstellung eines Videostudios, Semi-
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25 Sprachkurse
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nar- und Schulungsrdaume, Ausleihe von audiovisuellen Geraten,
Aufzeichnung und Live-Ubertragung von Veranstaltungen und
Seminaren, Beschaffungen, Wartung und Reparatur medientech-
nischer Gerate u. v. m.

Studierenden und Angehorigen der Universitdt wird eine qualifi-
zierte Beratung und Hilfe zur Selbsthilfe bei der Umsetzung ihrer
medienbezogenen Projekte angeboten.

Nach dem Ausscheiden von Prof. Gast zum Wintersemester
2006/07 entschied das Prasidium, das Referat Medien und Textwis-
senschaften mit sofortiger Wirkung vorlaufig dem Hochschulrechen-
zentrum zuzuordnen. Mit erweitertem Dienstleistungsangebot
(Horsaaltechnik/Projektionssysteme) ist die zentrale Medienein-
richtung ab dem 1. Januar 2007 unter dem neuen Namen , Zentraler
Medien-Service” zu erreichen.

Informationen im Internet unter: http://www.uni-giessen.de/zms

Referat IV: Fremdsprachen

Das Sprachkursprogramm umfasst seit dem Sommersemester 2002
pro Semester 25 Kurse inklusive kostenpflichtiger Angebote. Je nach
Vorkenntnissen und Nachfrage gab es kostenpflichtige Konversa-
tionskurse in Franzosisch, Italienisch und/oder Spanisch. Kosten-
pflichtig sind ebenfalls die in der vorlesungsfreien Zeit angebotenen
Intensivkurse (fiir Englisch, Franzosisch, Italienisch, Portugiesisch
und Spanisch), die je nach Teilnehmerzahl und Stundenzahl zwi-
schen 45 und 120 € pro Person kosten. Die Nachfrage nach Englisch-
intensivkursen ist deutlich hoher als nach den {ibrigen Sprachen.

Die angebotenen Kurse sind allgemeinsprachlich und dienen
dem Erwerb grundlegender kommunikativer Kompetenz, wie sie
fiir die Bewaltigung eines Auslandssemesters erforderlich ist. Zu
Semesterbeginn durchgefiihrte schriftliche und miindliche Ein-
stufungstests dienen der Homogenisierung der Kurse sowie als
Grundlage fiir die Ausstellung universitdtsinterner Sprachnach-
weise. Diese Nachweise kommen den Studierenden bei der Bewer-
bungauf Auslandsstudienpldtze im Rahmen von EU-Mobilitatspro-
grammen zugute.

Die unterrichteten Sprachen (Danisch, Englisch, Finnisch, Franzo-
sisch, Italienisch, Polnisch, Portugiesisch, Spanisch, Ungarisch und
Tschechisch) reflektieren die SOCRATES-Austauschbeziehungen der
nichtphilologischen Fachbereiche der JLU. Alle angebotenen Kurse
waren voll ausgelastet. Die Studierenden der Justus-Liebig-Universitat
Gieflen nutzten im Berichtszeitraum ebenfalls intensiv das audio-visu-
elle Lernzentrum mit Leihbibliothek. Zur Vorbereitung der anstehen-
den externen Evaluation hat das Referat seit dem WS 2003/04 Mafinah-
men der internen Evaluation eingeleitet (Unterrichtsbesuche etc.).

Das Angebot des Referats IV ist im Internet abrufbar unter: http://
www.uni-giessen.de/zil/ref4/

TBE Landwirtschaftliche Lehr- und Versuchsbetriebe

Die Justus-Liebig-Universitit ist der in der Zielvereinbarung 2002
bis 2005 eingegangenen Verpflichtung, die Pachtflichen der Ver-
suchsgiiter sowie der Lehr- und Forschungsstationen deutlich zu
reduzieren durch Strukturbeschliisse nachgekommen. Bei der Um-
strukturierung der Giiter und Stationen geht es nicht um die pau-
schale Reduktion der fiir die Universitat entstehenden Kosten und
Pachtflachen, sondern um die sinnvolle Dimensionierung und Nut-
zung von Finanzmitteln. Dementsprechend werden hier Kriterien
angelegt, die zu einer sachhaltigen und nachfrageorientierten Nut-
zung der Giiter und Stationen fiithren. Durch eine sinnvolle Zusam-
menfassung von vorhandenen Strukturen, beispielsweise durch die
Konzentration der Tierproduktion und der Pflanzenproduktion auf
je einen Betrieb, werden entsprechende Synergieeffekte erwartet.
Auf der Grundlage einer Grobplanung des Prasidiums wurden ge-
meinsam mit den Dekanen der Fachbereiche 09 — Agrarwissenschaften,
Okotrophologie und Umweltmanagement und 10 — Veterindrmedizin Ge-
sprache mit den betroffenen Professuren zum Bedarf an Flachen und
Tieren in den verbleibenden Lehr- und Forschungsstationen sowie
Betrieben gefiihrt. Fiir den Bereich Pflanze wurden die Umstruk-
turierung der Lehr- und Forschungsstationen und fiir die damit
verbundene Konzentration der Gewachshduser am IFZ bereits kon-
krete Investitionssummen vereinbart. Fiir den Bereich Tier wurde
eine grobe Schitzung der notwendigen baulichen Investitionsmittel
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auf ca. 4 Mio. € vorgenommen. Es soll nur ein Tierbetrieb gehalten
werden. Die notwendige Infrastruktur und damit die zur Verfiigung
zu stellenden Ressourcen sind von der Profilbildung vor allem des
Fachbereichs 09, aber auch des Fachbereichs 10 abzuleiten. Da ve-
terindrmedizinische Forschung und Lehre am lebenden oder kran-
ken Tier anderer Tierhaltungsformen bediirfen als Forschung und
Lehre im agrarwissenschaftlichen Bereich, gilt es hier insbesondere
hygienische Standards sicherzustellen. Um den notwendigen Inves-
titionsbedarf zu plausibilisieren und sinnvoll auszufiillen, werden
daher international ausgewiesene externe Gutachter hinzugezogen.
Ebenfalls werden bautechnische Fachexposees eingeholt, um eine
angemessene Ressourcennutzung langfristig gewéhrleisten zu kon-
nen. Die Umsetzung der Planungen sowohl fiir den Bereich Tier als
auch fiir den Bereich Pflanze ist abhéngig von der Investitionsbereit-
schaft des Landes.

Die Planungen zu den Umstrukturierungen der Lehr- und Ver-
suchsbetriebe sowie Lehr- und Forschungsstationen wurden in
der Zielvereinbarung mit dem HMWK verankert. Im Rahmen der
Zielvereinbarung konnte die erste Abschlagsfinanzierung zur Um-
setzung der Planungen der Umstrukturierung der Lehr- und For-
schungsstationen fiir den Bereich Pflanze und der damit verbun-

7. STIFTUNGEN UND ERBSCHAFTEN, VERMACHTNISSE

dene Konzentration der Gewéachshauser am IFZ fiir das Jahr 2007
sichergestellt werden.

Zentrale Biotechnische Betriebseinheit (ZBB)

Die ZBB stellt den Biowissenschaftlern der Universitat Grof3gerate
und methodische Erfahrung beim Einsatz dieser Instrumente zur
Verfiigung. Anfang 2004 ging der schriftliche Bericht einer exter-
nen Evaluierung dieser Einheit durch Fachgutachter der DFG beim
Prasidium ein, die der ZBB sehr gute Noten fiir die Qualitét ihrer
technisch-wissenschaftlichen Betreuung ausstellte. Das Gutachten
empfiehlt, insbesondere die licht- und elektronenmikroskopischen
Arbeitsmoglichkeiten weiter auszubauen und die Isotopenlabore
fiir Arbeiten mit radioaktiven Substanzen zu modernisieren. Durch
die Inbetriebnahme eines hochauflésenden Transmissionselektronen-
mikroskops mit Mechanismen zur Kontrastverstarkung und zur Ana-
lyse der Elementverteilung wurden in der ZBB exzellente Moglich-
keiten fiir die biologische und medizinische Forschung geschaffen,
die in grofiem Umfang genutzt werden. Aus Mitteln des Sonderfor-
schungsbereichs 535 (Invasionsmechanismen und Replikationsstrategien
von Krankheitserregern) wurde das Elektronenmikroskop durch Zu-
satzgerdte erganzt, welche die Untersuchung von Invasionsmecha-
nismen viraler und bakterieller Krankheitserreger erlauben. Weitere
Gerite fiir die Probenpraparation wurden nach dem Verfahren des
Hochschulbaufdrderungsgesetzes bewilligt. Die Nanotechnologie
(Bio- und Materialwissenschaften) hat durch diese Anschaffungen
eine wichtige Unterstiitzung erfahren.

7. Stiftungen und Erbschaften,
Vermachtnisse

Zu den an der JLU bestehenden sechs rechtlich selbstindigen
Stiftungen sind im Berichtszeitraum keine weiteren hinzugekom-
men. Der akademische Nachwuchs wird iiber die Vergabe von
Stipendien und durch Zuschiisse zu den Kosten von Dissertati-
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onen oder Habilitationsschriften, Geraten, Sach- und Reisekosten
gefordert.

Die Rink-Stiftung ermoglichte im Jahr 2005 auflerdem das erste
Gieflener Studierendenkolloquium, das von Studierenden des Instituts
fiir Altertumswissenschaften organisiert wurde. Die Rink-Stiftung
fordert den akademischen Nachwuchs der Professuren fiir Alte
Geschichte, Klassische Archédologie sowie Klassische Philologie des
Fachbereichs 04. Das Kolloquium war so erfolgreich, dass im Jahr
2006 ein weiteres von der Rink-Stiftung finanziertes Kolloquium
durchgefiihrt wurde. Beide Veranstaltungen boten Raum fiir die
Ausarbeitung und den Vortrag wissenschaftlicher Thesen vor einem
grofleren und nicht bekannten Publikum, zudem konnten wissen-
schaftliche Arbeiten von Studierenden erstmals publiziert werden.

Die Engemann-Stifung, fordert den akademischen Nachwuchs im
FB 10 — Veterindrmedizin. Sie konnte im Jahr 2005 erstmals auch zwei
Graduiertenstipendien vergeben, da die urspriinglich vorgesehene
Zielgruppe der Postdoktoranden nicht im vorgesehenen Umfang er-
reicht wurde. Die Richtlinien der Stiftung wurden Anfang 2006 neu
{iberarbeitet, um die Offnung der Stiftung fiir die Graduiertenforde-
rung deutlicher zu machen — mit dem Ergebnis, dass im Jahr 2006
u. a. drei weitere Graduiertenstipendien vergeben werden konnten.

Die Stolzenberg-Stiftung konnte im Jahr 2006 vier Mal den mit je-
weils 3.000 € dotierten Dr.-Herbert-Stolzenberg-Preis vergeben: In der
Sektion Humanmedizin wurden zwei Preise verliehen, in den Sekti-
onen Rechts- und Wirtschaftswissenschaften je ein Preis. Die Uber-
tragung von Immobilien aus dem Nachlass des Stifters ermdglicht
es, den Grundstock der Stiftung im Jahr 2007 zu erhShen.

8. Zusammenarbeit mit dem Personalrat und
der Schwerbehindertenvertretung

Die Zusammenarbeit mit dem Personalrat der Justus-Liebig-Uni-
versitat Gieffen war — wie in den vorhergehenden Perioden — kon-
struktiv und vertrauensvoll. Es liegt in der Natur der Sache, dass es
im Hinblick auf die unterschiedlichen Interessenlagen auch hin und

wieder zu kontraren Bewertungen und Auffassungen kommt. Die
Auseinandersetzungen konnten jedoch sachlich und zumeist ein-
vernehmlich geregelt werden. In den regelmafig stattfindenden Ge-
meinschaftlichen Besprechungen wurden wichtige Themen behandelt,
die der Personalrat im Interesse der von ihm vertretenen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter aufgegriffen und begleitet hat. Dartiber hi-
naus werden diese Besprechungen seitens der Dienststelle genutzt,
beabsichtigte Mafinahmen im Rahmen der vertrauensvollen Zusam-
menarbeit bekannt zu geben und zu erlautern.

Eine wichtige Aufgabe, die Dienststelle und Personalrat in ge-
meinsam verstandener Verantwortung leisten, ist die Suchtbera-
tung und -préavention. In regelméafig stattfindenden Sitzungen einer
auf der Grundlage einer Dienstvereinbarung mit dem Personalrat
eingesetzten Arbeitsgruppe , Suchtprobleme am Arbeitsplatz” werden
allgemeine Problemstellungen erdrtert. Eine aus der Arbeitsgruppe
gebildete Kommission beschéftigt sich — natiirlich streng vertraulich
— mit Einzelfdllen der suchtabhdngigen bzw. -gefdhrdeten Bediens-
teten. Eine besondere Erwdhnung verdient in diesem Zusammen-
hang die Zusammenarbeit mit der Suchtberatung des Diakonischen
Werkes. Auf der Grundlage eines Beratungs- und Kooperationsver-
trages arbeiten das Personaldezernat und der Personalrat mit der
Suchtberatung des Diakonischen Werkes eng und in bewéhrter Wei-
se zusammen.

Zum Ende des Jahres 2005 fand die Neuwahl der Schwerbehin-
dertenvertretung statt. Als Vertrauensperson der Schwerbehinder-
ten wurde Liane Krieger, als Vertreter wurden Siegfried Lemke (Dezer-
nat B), Dr. Barbara Klose (Zentrum fiir Philosophie und Grundlagen
der Wissenschaft), Elisabeth Dill-Helfrich (Institut fiir Kunstpada-
gogik) und Beate Ackermann (Prifungsamt Agrarwissenschaften)
gewahlt. Liane Krieger ist fiir die Wahrnehmung ihrer Aufgaben als
Vertrauensfrau der schwerbehinderten Menschen von ihrer bishe-
rigen Tatigkeit freigestellt. Um die Integration schwerbehinderter
Menschen in der Universitat weiter zu verbessern, arbeiten die
Schwerbehindertenvertretung, der Personalrat und der Beauftragte
der Dienststelle fiir die Belange der schwerbehinderten Menschen
eng zusammen. Dies zeigte sich nicht zuletzt daran, dass der Anteil
der schwerbehinderten Bediensteten an der Beschéftigtenzahl ent-
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scheidend erhoht werden konnte — nicht zuletzt durch erfolgreiches
Einwerben von Fordermitteln im Rahmen von Forder- bzw. Son-
derprogrammen des Landes in Verbindung mit Forderleistungen
der Bundesagentur fiir Arbeit: Im Jahr 2005 wurde hier mit 6,26 %
ein vorldufiger Hochststand erreicht. Diese jahresdurchschnittliche
Beschiftigung von schwerbehinderten Menschen konnte sogar im
Jahr 2006 mit einer nochmals verbesserten Quote von 6,5 % leicht
iibertroffen werden, ein gemeinsamer Erfolg von Schwerbehinder-
tenvertretung und Dienststelle.

9. Frauenforderung

Wie in den vergangenen Jahren stieg der Frauenanteil im Bereich
des Wissenschaftlichen Personals nur langsam an. In den Berichts-
zeitraum fiel der Wechsel von der C- zur W-Besoldung. Im Hinblick
auf die jeweiligen Frauenanteile ergibt sich folgendes Bild:

9. FRAUENFORDERUNG

* Am Stichtag 1. Oktober 2005 waren 12,5 % (19 von insgesamt 152)
der C4-Professuren mit Frauen besetzt. Im Jahr 2004 waren dies 11,9
% (19 von 160) und in 2003 10 % (16 von insgesamt 160). Damit gab
es bei den absoluten Zahlen in den letzten fiinf Jahren eine Steige-
rung von 15 (2001) auf 19 mit Frauen besetzter C4-Professuren.

* Bei den C3/C2-Professuren stieg der Frauenanteil von 15,7 % (16
von 102) am 1. Oktober 2003 auf 18,3 % im Jahr 2004 (19 von 104)
und 19,2 % am 1. Oktober 2005 (18 von 94).

* Positiv stellt sich die Entwicklung im Zuge der im Berichtszeit-
raum beginnenden Besetzung von W3-Professuren dar: Zum Ende
des Berichtszeitraumes (31. Dezember 2006) waren fiinf von in-
zwischen insgesamt 14 W3-Professuren mit Frauen besetzt.

* Von den insgesamt zwolf besetzten W2-Professuren waren zum
Ende des Jahres 2006 zwei Professuren mit Frauen besetzt. Die
derzeit einzige besetzte W1-Professur hat ein Mann inne (Stichtag
1. Oktober 2006).

¢ Der Frauenanteil im Akademischen Mittelbau auf Zeit ist trotz
Stellenreduzierung relativ konstant auf hohem Niveau geblieben:
Von 45,1 % (415 von 921) am 1. Oktober 2003 erhohte er sich leicht
auf 46,3 % (402 von 869) am 1. Oktober 2005 und 48,8 % am 1. Ok-
tober 2006.

10. Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Die Presse- und Offentlichkeitsarbeit stand nach dem Liebig-Jahr
2003 bereits wieder im Zeichen des kommenden Groflereignisses,
des 400-jahrigen Jubildums der Universitit GiefSen im Jahr 2007:
Zahlreiche Einzelbroschiiren wurden aktualisiert bzw. neu konzi-
piert. Piinktlich zum Jubildaumsjahr wurde auch die 48 Seiten starke
JLU-Imagebroschiire in v6llig {iberarbeiteter Neufassung vorgelegt.
Im Berichtszeitraum war die Pressestelle aufserdem neben den zahl-
reichen Routinearbeiten in besondere Kooperationsprojekte fest ein-
gebunden.

Worin die Starken und das Potenzial der mittelhessischen Hoch-
schulregion liegen, ist spatestens mit dem im April 2005 geschlos-
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senen Kooperationsvertrag zwischen Justus-Liebig-Universitit Gie-
fSen, Philipps-Universitit Marburg und Fachhochschule Gieflen-Friedberg
deutlich geworden (vgl. Aligemeine Rahmenbedingungen). Eine auch
weit tiber die Region hinausreichende Darstellung der vorhandenen
Hochschulkooperationen gelang im Oktober 2005 mit einer bundes-
weit gestreuten Sonderbeilage des Deutschen Hochschulmagazins duz:
Das duz special ,,Hochschulregion Mittelhessen” verdeutlichte einem
breiten Leserkreis die zukiinftigen regionalen Entwicklungschancen
und ermoglichte eine gezielte Standort-Werbung. Die gemeinsame,
von den drei Hochschulen anteilig finanzierte duz-Sonderbeilage
stellt auf 28 Seiten exemplarisch einige der iiber 100 bestehenden
Kooperationen in den Mittelpunkt und verweist auf den herausra-
genden Beitrag, den alle drei Hochschulen fiir die Region Mittel-
hessen leisten. Insgesamt wurden 5.000 Exemplare durch die drei
Hochschulen verteilt.

Die Koordinierung und organisatorische Federfithrung dieser Ge-
meinschaftspublikation lag bei der JLU-Pressestelle; die inhaltliche
Ausgestaltung bei Ulrich Thimm, freier Journalist und ausgewie-
sener Kenner der drei Hochschulen. Die Sonderbeilage , Hochschul-
region Mittelhessen” ist im Internet als Download auf der duz-Seite
erhaltlich.
www.duz.de/docs/duz_special.html

Der Startschuss fiir die Wiederaufnahme von ,, Justus” Kinderuni” fiel
am 31. Mai 2005 mit einer Auftaktvorlesung von Prof. Dr. Albrecht
Beutelspacher zum Thema , Wozu gibt es Zahlen?”. In jeweils vier Vor-
tragen pro Semester sind Kinder im Alter von acht bis zwolf Jahren
seither dazu eingeladen, ihrem Wissensdurst auch aufierhalb der
Schule nachzukommen. Die Universitat préasentiert sich dabei in ih-
rer ganzen Vielfalt; die Professorinnen und Professoren bereiten ihr
Wissensgebiet kindgerecht auf. An der JLU konnte auf diese Wei-
se an die gute Tradition der Kindervorlesungen angekniipft werden,
die in Giefsen bereits seit 1968 regelmafliig organisiert wurden. Das
Echo auf das kostenlose Angebot von ,, Justus’ Kinderuni” ist iiberaus
positiv — bis zu 600 Kinder folgten und folgen aufmerksam den Vor-
lesungen; Eltern und Lehrkrafte zeigten sich ebenfalls sehr an dem
Projekt interessiert. Eine erfolgreiche Offentlichkeitsarbeit hat dazu
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beigetragen, dass sich ,Justus’ Kinderuni” rasch als feste Groie im
universitidren Veranstaltungskalender etablieren konnte.
www.uni-giessen.de/kinderuni
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Rehabilitation der Opfer

Offizielle Stellungnahme der Justus-Liebig-Universitat
GieBen am 13. Februar 2006

Universitaten wahrend der nationalsozialistischen
Herrschaft

Am 30. Januar 1933 begann mit der Ernennung Hitlers zum Reichs-
kanzler das finsterste Kapitel der deutschen Geschichte. Die Na-
tionalsozialisten raumten in kiirzester Zeit alles beiseite, was der
Errichtung des von ihnen propagierten volkischen Fiihrerstaats im
Wege stand. Wahrend auf den Straflen die Schldgerbanden ihr Un-
wesen trieben und willkiirliche Massenverhaftungen die Gegner des
Nationalsozialismus in Angst und Schrecken versetzten, brachten
mehr oder weniger ,legale” Mafinahmen von oben den Weimarer
Rechts- und Verfassungsstaat zum Einsturz.

So setzte die ,Verordnung zum Schutz von Volk und Staat” die
Grundrechte aufSer Kraft, das , Ermachtigungsgesetz” hob das par-
lamentarische System auf. Die Gleichschaltungsgesetze beraubten
Lander und Kommunen jeder Eigenstandigkeit. Mit dem ,Gesetz
zur Wiederherstellung des Berufsbeamtentums” vom 4. April 1933
entledigten sich die neuen Machthaber der politisch und rassisch
nicht genehmen Beamten. Sie grenzten mit den , eugenischen Maf3-
nahmen” bestimmte kranke Menschen und mit den ,Niirnberger
Gesetzen” die gesamte jiidische Bevolkerung aus der Gesellschaft
aus. Schliefllich setzte die von Goebbels inszenierte ,Verbrennung
undeutschen Schrifttums” auf dem Berliner Opernplatz am 10. Mai
1933 ein unmissverstandliches Signal: Fiir missliebige Intellektuel-
le, Schriftsteller und Wissenschaftler war in Deutschland kein Platz
mehr.

Der Prozess der politischen und ideologischen Gleichschaltung
erfasste auch die deutschen Universitiaten. Ein grofSer Teil der Stu-
dierenden und der Professoren war schon in der Weimarer Republik
von antidemokratischem Denken gepragt, und nicht wenige hatten
sich bereits vor 1933 der nationalsozialistischen Bewegung ange-
schlossen. So mussten sie nach dem 30. Januar oft nicht erst gezwun-
gen werden, die Universitdten in das NS-Regime einzugliedern, sie
nach dem Fiihrerprinzip umzustrukturieren, Forschung und Lehre
der NS-,Weltanschauung” anzupassen, und aus der Gruppe der
Professoren und der Studierenden wie auch aus der Verwaltung
diejenigen auszugrenzen, die dem totalitiren und rassistischen Re-
gime der Nazis nicht genehm waren. Die Universitdten des , Drit-
ten Reiches” erfiillten, wenn nicht in vorauseilendem Gehorsam,
so doch bereitwillig das, was ihnen die NS-Machthaber im Namen
des Fiihrers befahlen. Hierzu gehorte auch die Weisung, den vom
Regime bezeichneten Personen den Doktorgrad zu entziehen. Alles
dies gilt auch fiir die Universitat Gieflen.

Doktorgrad-Entziehungen in GieBen

In den meisten Fallen wurden mit der Doktorgrad-Entziehung po-
litische Verfolgungsmafinahmen fortgesetzt. Sehr haufig war die
Aberkennung des Doktorgrades eine Sanktionsmafinahme nach der
Flucht aus dem nationalsozialistischen Deutschland und der damit
verbundenen Ausbiirgerung. Mit dem Verlust der deutschen Staats-
angehorigkeit wurde der Exilant zugleich fiir ,unwiirdig” erklart,
den akademischen Grad zu fiihren. Die Verschéarfung der national-
sozialistischen Bevolkerungs- und Rassenpolitik hatte auch zur Fol-
ge, dass zum Beispiel nach Verurteilungen wegen , Rundfunkver-
brechen” und ,,Rassenschande” die Weiterfithrung des Doktortitels
untersagt wurde.

Auch strafgerichtliche Verurteilungen nicht-politischer Art konn-
ten in bestimmten Fallen als Nebenstrafe — wie schon in der Weima-
rer Republik — zur Aberkennung der biirgerlichen Ehrenrechte ein-
schliefslich akademischer Wiirden fiithren. In anderen solchen Fillen
hatten die Universitidten einen eigenen Spielraum, um iiber die
,Wiirdigkeit” oder ,Unwiirdigkeit” eines Promovierten und damit
iiber Fortbestand oder Entziehung des Doktortitels zu entscheiden.
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An der Universitit Gieflen sind — bei liickenhafter Aktenlage
— 51 Verfahren zur Entziehung des Doktorgrads seit 1935 nachweis-
bar. Hiervon waren vor allem jiidische Promovierte betroffen. We-
gen Aberkennung der deutschen Staatsangehorigkeit beziehungs-
weise wegen der Einleitung von Ausbiirgerungsverfahren wurden
in 35 Féllen Entziehungen ausgesprochen, in einem weiteren Fall
wurde das Promotionsverfahren eingestellt. In 16 Fallen wurde der
Doktorgrad unter Verweis auf andere Griinde der , Unwiirdigkeit”
entzogen, und in einem Fall wurde das Doktordiplom verweigert.
Unter diesen Féllen befinden sich vier, die nach heutigem Kennt-
nisstand nicht abschlieSend beurteilt werden konnen. Thre Namen
werden deshalb hier nicht genannt.

Rehabilitation der Opfer

Angesichts des Geschehenen ist festzustellen: Unsere Universitat
hat am nationalsozialistischen System und an seinen inhumanen
Praktiken ihren eigenen Anteil gehabt. Die Universitaten waren
nicht — wie immer wieder gesagt worden ist und noch wird — blofse
Objekte und als solche in ein ihr grundsatzlich fernes und fremdes
Unbheil verstrickt. Vielmehr waren sie selbst ein Element dieses Un-
rechtssystems und trugen das Ihre zu seiner Wirksamkeit und Dauer
bei. So dienten die Doktorgrad-Entziehungen auf ihrem besonderen
Feld vor allem dem politischen Ziel, ganz unterschiedliche Gruppen
von Menschen zu diskriminieren und aus der sogenannten Volksge-
meinschaft auszuschlieflen, ihre Ehre und Wiirde — und letztlich sie
selbst — auszulschen.

Die Justus-Liebig-Universitdt sieht sich als Institution — auch
wenn seitdem viele Jahrzehnte vergangen und die damals han-
delnden Personen ldngst nicht mehr im Amt sind — in der Pflicht,
sich von diesen Akten politischer Willkiir mit Entschiedenheit und
tiefem Bedauern zu distanzieren. Der Senat der Universitit Giefen
hat die Doktorgrad-Entziehungen bereits im Jahr 1967 grundsatz-
lich fiir nichtig erklért. Dieser Beschluss wurde damals weder der
Offentlichkeit noch den Betroffenen mitgeteilt. Eine Rehabilitation
fand nicht statt.

Die Justus-Liebig-Universitat erkldrt deshalb heute 6ffentlich die
Doktorgrad-Entziehungen, mit denen die Menschenwiirde der Be-

troffenen und die Freiheit der Wissenschaft gleichermafien missach-
tet wurden, im Falle der nachfolgend genannten Personen als von
Anfang an nichtig und verleiht in zwei Féllen posthum den vorent-
haltenen Doktorgrad.

Dr. Albert Aaron

Dr. Erich Alexander

Dr. Richard Aninger

Dr. Max Baumgart

Dr. Karl Becht (posthum)
Dr. Fritz Bernius

Dr. Gustav Birkmann (posthum)
Dr. Felix Cahn

Dr. Karl Dahl

Dr. Alfred Dang

Dr. Hans Ebeling

Dr. Ludwig Ehrmann
Dr. Walter Eisen

Dr. Theodor Engel

Dr. Erich Escher

Dr. Walter Fabian

Dr. Heinrich Flachsbarth
Dr. Rudolf Frank

Dr. Eugen Goldberg

Dr. Walter Gottschalk
Dr. Walter von Hahn

Dr. Heinrich Hanau

Dr. Leo Hirschland

Dr. Hermann Holzer

Dr. Wilhelm Hopmann
Dr. Ernst Israel

Dr. Werner Joseph

Prof. Dr. Ernst Paul Kahle
Dr. Max Katten

Dr. Moritz Katz

Dr. Theodor Keller

Dr. Siegfried Klein

Dr. Hans Marcuse
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Dr. Ferdinand Meyer
Dr. Ernst Morgenroth
Dr. Walter Oppenheimer
Dr. Joachim Prinz

Dr. Friedrich Quack
Dr. Felix Rottgen

Dr. Paul Rosenbaum
Dr. Walter Schirren

Dr. Johannes Schneider
Dr. Joseph Straeter

Dr. Hugo Strauss

Dr. Frieda Vogel

Dr. Franz Wasiak

Dr. Julius Weinberg

Dr. Gustav Wendel

Dr. Walter Zabolitzky

Die Justus-Liebig Universitat verpflichtet sich, an ihrem Platz dafiir
einzutreten, dass sich solche Akte der Ausgrenzung und Verfolgung
nicht wiederholen.

Das Erweiterte Prasidium der JLU
Das Prasidium der JLU
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Tabelle 1: Bericht des Prasidiums 2004 — 2006, Annahmen von Rufen
an die Justus-Liebig-Universitat GieBen vom 1.1.2004 bis 31.12.2006

Narne des/der Berufenen e des/der Berufenen

Fachbereich 01 — Rechtswissenschaft Fachbereich 06 Psychologie und Sportwissenschaft

Biirgerliches Recht, nationales und internationales Zivilverfahrensrecht und Prof. Dr. iur. J At Psychologische Methodenlehre (C3) Prof. Dr. phil. Christof Schuster
Sportrecht (W3) rof. Dr. iur. Jens Adolphsen i ) i

”p Entwicklungspsychologie (W3) Prof. Dr. phil. nat. Gudrun Schwarzer
Offentliches Recht (W3) Prof. Dr. iur. Martin Eifert Sportmedizin mit dem Schwerpunkt Leistungsphysiologie im Sport (W3) Prof. Dr. med. Frank Mooren
Europarecht und Transformationsforschung (Jean-Monnet-Professur) (W2) Prof. Dr. iur. Mahulena Hofmann Aligemeine Psychologie (W2) Prof. Dr. phil. Markus Knauff

Fachbereich 02 — Wirtschaftswissenschaften Fachbereich 07 — Mathematik u. Informatik, Physik, Geographie

Betriebswirtschaftsleire, insbesondere Personalmanagement (C4) Prof. Dr. rer. pol. Rudiger Kabst Experimentalphysik mit dem Schwerpunkt Materialwissenschaften (W2) Prof. Dr. phil. Peter Jens Klar, Ph.D.

Prof. Dr. rer. pol. Jurgen Meckl

Volkswirtschaftslehre, insbesondere Internationale Wirtschaftsbeziehungen (C4) Kommunale und Regionale Planung (W2) Prof. Dr.-Ing. Christian Diller

Fachbereich 08 — Biologie und Chemie

Statistik und Okonometrie (W3) Prof. Dr. rer. pol. Peter Winker i
Volkswirtschaftslenre mit dem Schwerpunkt MikroGkonomie (Verhaltens- und Prof. D | Max Albert Senetid(es) A DI S8, et (D =, SR AIEY
Institutionenokonomik) (W3) rol. Lr. rer. pol. Max Alber Organische Chemie (W2) Prof. Dr. rer. nat. Richard Géttlich
Volkswirtschaftslehre mit dem Schwerpunkt Transformations- und Integrations- o Sinnesphysiologie (C3) Prof. Dr. rer. nat. Reinhard Lakes-Harlan
M . Prof. Dr. rer. pol. Matthias Gocke
okonomie (W2) Organische Chemie (W2) Prof. Dr. rer. nat. Wolfgang Maison
Fachbereich 03 — Sozial- und Kulturwissenschaften Fachbereich 09 — Agrarwissenschaften, Okotrophologie und Umweltmanagement
Systematische Musikwissenschaft mit den Schwerpunkten Teilgebiete der Prof. Dr. phil. Claudia Bullerjahn Angewandte Entomologie (C3) Prof. Dr. rer. nat. Andreas Vilcinskas
Systematischen Musikwissenschaft und Musikkulturen der Gegenwart (C4) . )
- - - — - = = —r = Molekulare Erndhrungsforschung mit dem Schwerpunkt Grundlagen und
Erziehungswissenschaft mit dem Schwerpunkt Geistigbehindertenpadagogik (C3) Prof. Dr. paed. Reinhilde Stoppler Gesundheit (W2) Prof. Dr. oec. troph. Uwe Wenzel
Erziehungswissenschaft mit dem Schwerpunkt Berufspadagogik (Gewerbliche " i i Fachbereich 10 — Veterindrmedizin
Bildung) unter Beriicksichtigung der Didaktik der Arbeitslehre (W3) RS D1 (S, (T (Ao . . . "
- - - Hygiene der Lebensmittel tierischen Ursprungs und Verbraucherschutz (C3) Prof. Dr. med. vet. Hartmut Eisgruber

Fachbereich 04 — Geschichts- und Kulturwissenschaften - ) ) .

; = - Toxikologie und Pharmakologie (W2) Prof. Dr. rer. nat. Gerhard Fritz
Bibelwissenschaften AT und NT (C4) Prof. Dr. theol. Ute Eisen - ; — - - -

- - S = = - Parasitologie und parasitare Krankheiten (C3) Prof. Dr. rer. nat. Christoph Grevelding

Praktische Philosophie mit dem Schwerpunkt Systematische Grundlagen der Ethik Prof. Dr. phil. Stefan Gosepath o . . o ) i . )
und angewandten Ethik (C4) Klinische Pathophysiologie und Klinische Laboratoriumsdiagnostik (W2) Prof. Dr. med. vet. Andreas Moritz

- : Prof. Dr. phil. Vadim Oswalt Fachbereich 11 — Medizin
Didaktik der Geschichte (C3

R EEhIEhiD (65D Cardiac Development and Remodeling (C4) Prof. Dr. med. Thomas Braun
Landesgeschichte, Spatmittelalterliche Geschichte (C4) Prof. Dr. phil. Christine Reinle Innere Medizin mit dem Schwerpunkt Pathophysiologie des Stoffwechsels .

- - - - o B el C2) Prof. Dr. med. Thomas Linn

Alte Geschichte (W2) Prof. Dr. phil. Hans-Ulrich Wiemer und trnanrung:
Fachbereich 05 — Sprache, Literatur, Kultur Innere Medizin mit dem Schwerpunkt Infektiologie (C3) Prof. Dr. med. Jlrgen Lohmeyer

o _ ) Prof. Dr. phil. Wolfgang Hallet Anatomie und Zellbiologie (C3) Prof. Dr. med. Ralf Middendorff
Didaktik d lischen S h d Literatur (C4

Ll dlor ergisaiem Sedio w (e (O Molekulare Pharmakologie (C3) Prof. Dr. med. Frank Ulrich Miller
Englische Sprachwissenschaft und Geschichte der englischen Sprache (C3) Prof. Dr. phil. Magnus Friedrich Huber Innere Medizin mit dem Schwerpunkt Rheumatologie (C4) Prof. Dr. med. UIf Miiller-Ladner
Vergleichende Literaturwissenschaft mit dem Schwerpunkt neuere Prof. Dr. phil. Annette Simonis Innere Medizin mit dem Schwerpunkt Gastroenterologie (W2) Prof. Dr. med. Elke Roeb
GiEeie thtvaratur (%) o i i Kieferorthopéadie (W3) Prof. Dr. med. dent. Sabine Ruf
Neuere Engllsche und A-menkarTlsche Literatur (W3) . ) . Prof. Dr. phﬁl. Gesa S.tedman Biochemie (W3) Prof. Dr. rer. nat. Lienhard Schmitz
Deutsche theraturgeslchlchte mit dém Schwerpunkt Mlttelalte.r/Fruhe Neuzeit Prof. Dr. ph!IA Cora F)letl Allgemeine Padiatrie (W3) Prof. Dr. med. Klaus-Peter Zimmer
Romanische Sprachwissenschaft mit dem Schwerpunkt Spanisch (W2) Prof. Dr. phil. Joachim Born e WSl i 6l Se e FhamEehensmEn il Theame oot D o A s
Fachbereich 06 — Psychologie und Sportwissenschaft der Lungenfibrose (W2) rof. Dr. med. Andreas Gunther
Padagogische Psychologie (C4) Prof. Dr. phil. Joachim Brunstein
Heil- und Sonderpadagogische Psychologie (W1) Juniorprofessor Dr. phil. Marco Ennemoser

Sportwissenschaft mit dem Schwerpunkt Sportdidaktik

unter besonderer Berlcksichtigung der Primarstufe (W3) e, O, i, st (Aitesie
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Preis der Justus-Liebig-Universitat
GieBen

Rontgenpreis

Dr-Herbert-Stolzenberg-Preis —
Sektion Wirtschaftswissenschaften

Dr-Herbert-Stolzenberg-Preis —
Sektion Humanmedizin

DAAD-Preis

Entwicklungsléanderpreis

Dissertationsauszeichnung im
Rahmen der Vergabe des
Entwicklungslanderpreises

Auszeichnung flir eine Diplomarbeit
im Rahmen der Vergabe des
Entwicklungslanderpreises

Auszeichnung fiir eine Diplomarbeit
im Rahmen der Vergabe des
Entwicklungslanderpreises

Dissertationsauszeichnung
innerhalb der Sektion
Dr. iur. u. Dr. rer. pol.

Dissertationsauszeichnung
innerhalb der Sektion
Dr. phil. u. Dr. rer. soc.

Dissertationsauszeichnung
innerhalb der Sektion
Dr. rer. nat.

Dissertationsauszeichnung
innerhalb der Sektion
Dr. agr. u. Dr. oec. troph.

Dissertationsauszeichnung
innerhalb der Sektion

Dr. med., Dr. med. dent.,
Dr. med. vet., Dr. biol. hom.

Dissertationsauszeichnung
sektionsunabhangig

Dissertationsauszeichnung
sektionsunabhangig

Tabelle 2.1: Preistrager des Akademischen Jahres 2004
Preisverleihungen im Rahmen des Akademischen Festakts am 26. November

Dr. Hassan Jomaa

Dr. Simone Techert

Dr. Katja Specht

Dr. Ekkehard Werner Hauck

Nataliya Saksonova

Prof. Eyal Benvenisti

Dr. Claudia Ringler

Veronika Deffner

Sabine Lattemann

Dr. Sandy Bernd Reichenbach

o

r. Stefanie |. Krauss

o

r. Carsten Miiller

Dr. Elke C. Hietel

w)

r. Ralph Brehm

o

r. Dennis Pausch

o

r. Marcus Rohnke

Malariaforschung — Entwicklung neuer
Medikamente zur Bekampfung der Malaria

in Anerkennung Ihrer herausragenden Beitrage
zur Ultrakurzzeitdynamik in organischen Fest-
korpern mit zeitaufgeloster Rontgenstreuung

Zeitreihenanalytische Verfahren in der Portfolio-
Optimierung

Untersuchungen zur Atiopathogenese,
Diagnostik und Therapie der Induratio penis
plastica

fur hervorragende akademische Leistungen
und soziales Engagement auslandischer
Studierender

Zugang zu Frischwasser als entwick-
lungspolitisches Problem/Konflikte durch
begrenzte Wasserressourcen

Optimal Allocation and Use of Water Resources
in the Mekong River Bassin:
Multi-Country and Intersectoral Analyses

Stadtische Wasserwirtschaft in Mahajanga,
Madagaskar

Seawater Desalination.
Impacts of Brine and Chemical Discharge on
the Marine Environment

§ 1004 BGB als Grundlage von Beweisverbo-
ten. Zur Verwertbarkeit personlichkeitsrechtsbe-
eintrachtigender Beweismittel im Zivilprozess

Psychological Success Factors of Small and
Micro Business Owners in Southern Africa:
A Longitudinal Approach

Nichtlineare Paarerzeugung im StoB eines
relativistischen Kerns mit einem intensiven
Laserstrahl

Methodik zur Erarbeitung standortlicher und
soziookonomischer Indikatoren der
Landnutzungsdynamik einer peripheren Region

Untersuchungen zum Differenzierungszustand
somatischer Sertoli Zellen bei der Genese von
humanen und caninen Hodentumoren

Biographie und Bildungskultur. Form und
Funktion von Personendarstellungen bei Plinius
dem Jiingeren, Gellius und Sueton

Kinetische Untersuchungen an der
Phasengrenze zwischen Sauerstoffionenleitern
und Niedertemperatur-Sauerstoffplasmen

5.000

7.500

3.000

3.000

5.000

1.500

500

500

500

500

500

500

500
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Tabelle 2.2: Preistrager des Akademischen Jahres 2005
Preisverleihungen im Rahmen des Akademischen Festakts am 25. November

- o tierung

Preis der Justus-Liebig-Universitat
GieBen

Anerkennung fiir Arbeiten zur
Geschichte der JLU

Anerkennung fiir Arbeiten zur
Geschichte der JLU

Zusatzauszeichnung fur Arbeiten zur
Geschichte der JLU

Réntgenpreis

Schunk-Preis fur Wirtschafts-
wissenschaften

Schunk-Preis fur Wirtschafts-
wissenschaften

Dr.-Herbert-Stolzenberg-Preis —
Sektion Rechtswissenschaft

Dr.-Herbert-Stolzenberg-Preis —
Sektion Chemie

DAAD-Preis

Dissertationsauszeichnung innerhalb
der Sektion Rechtswissenschaft und
Wirtschaftswissenschaften

Dissertationsauszeichnung innerhalb
der Sektion Sozial-, Kultur-,
Geschichts-, Sprach-, Literatur- und
Sportwissenschaften sowie
Philosophie und Psychologie

Dissertationsauszeichnung
innerhalb der Sektion
Naturwissenschaften

Dissertationsauszeichnung innerhalb
der Sektion Agrarwissenschaften,
Okotrophologie und Umwelt-
management

Dissertationsauszeichnung innerhalb
der Sektion Veterindrmedizin,
Tierbiologie, Medizin, Zahnmedizin
und Humanbiologie

Dissertationsauszeichnung
sektionsunabhangig

Dissertationsauszeichnung
sektionsunabhangig

Dr. Astrid Erll

Dr. Eva-Maria Orlob

Dr. Christina Wicke

Kevin Arnold

Dr. Thorsten Weber

Dr. Maike Andresen

Dr. Matthias Meyer

Dr. Klaus Hoffmann

Csilla Puskas

Dr. Heiko Opfer

Dr. Birgit Neumann

Dr. Marco Gemmer

Dr. Katja Banzhaf

Dr. Andreas Gallei

Dr. Anja Fehr

Dr. Thomas Falter

erstens flr ihre Monographie ,Kollektives Gedéchtnis und
Erinnerungskulturen” (2005), zweitens flr ihre Aufsatze,
herausgegebenen Sammelbande und etablierte Reihe

»Media and Cultural Memory*“ und drittens fir ihr 5000
herausragendes Engagement im Sonderforschungsbe-

reich ,Erinnerungskulturen”

Die GieBener Veterindrmedizinische Fakultat zwischen 1.000

1933 und 1957

Kodifikationsbestrebungen und Wissenschaft in Hessen-

Darmstadt im vorkonstitutionellen Zeitalter — Zu der

Beteiligung der GieBener Rechtsprofessoren an den 1.000
Gesetzgebungsarbeiten in Hessen-Darmstadt in der Zeit

zwischen 1769 und 1820

Studien zur Rezeptionsgeschichte der ,GieBener

Schwarzen“ — Erinnerung und Identitatsstiftung 00
bahnbrechende Beitrage zur Aufklarung der Vielteilchen-
dynamik in fundamentalen atomaren und molekularen 7.500
Systemen
Corporate Universities als Instrument des Strategischen

Lo 2.750
Managements von Person, Gruppe und Organisation
Prinzipale, Agenten und dkonomische Methode 2.750
fiir seine Habilitation ,,Der Modellgedanke im
Kriminalrecht — Eine kriminologische und 3.000
strafrechtliche Analyse von Modellversuchen® :
sowie sein sonstiges wissenschaftliches Oeuvre
nicht vergeben 3.000
fuir hervorragende akademische Leistungen und soziales 800

Engagement auslandischer Studierender

Zeitvariable Asset-Pricing-Modelle fiir den deutschen
Aktienmarkt. Empirische Untersuchung der Bedeutung 500
makro6konomischer Einflussfaktoren

Erinnerung — Identitat — Narration. Gattungstypologie und

Funktionen kanadischer Fictions of Memory. ey

Decision Support for Flood Risk Management at the

Yangtze River by GIS/RS-Based Flood Damage Estimation 500

Einfluss von Pflanzengesellschaft und Bewirtschaftungs-
intensitat auf Muster und Konzentration ausgewahlter 500
Mineralstoffe von Winterweidefutter

Etablierung und Charakterisierung eines in vivo RNA-
Rekombinationssystems: Mechanistische Studien und 500
Erzeugung rekombinanter Pestiviren

Mobbing am Arbeitsplatz — Eine strafrechtliche Analyse

des Phanomens Mobbing but

Nuclear reactions of high energy protons, photons, and

500
leptons
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PD Dr. Gitta Kutyniok

Tabelle 2.3: Preistrager des Akademischen Jahres 2006
Preisverleihungen im Rahmen des Akademischen Festakts am 26. November

fir ihre herausragenden Arbeiten im Bereich der
,Geometrischen Eigenschaften von irregularen

5.000

e Waveletframes*
Auszeichnung flr Arbeiten zur Geschichte der
JLU fir das Jahr 2006 fir seine Magisterarbeit
. ) zum Thema ,Die Schiler Justus Liebigs. Eine
Auszeichnung und Zusatzauszeich- ) e " ]
= . ) . sozialgeschichtliche Betrachtung” und die
nung fiir Arbeiten zur Geschichte der Neill Busse X P . 3.000
Zusatzauszeichnung flr sein Dissertationspro-
JLJ : > ; - ’
jekt ,Schiler und Favoriten. Eine sozialge-
schichtliche Analyse des Netzwerkes um Justus
Liebig*
in Anerkennung seiner bahnbrechenden Beitrége
Réntgenpreis PD Dr. Thomas Udem zur Realisierung optischer Frequenzkammtechni- 7.500
ken mit Hilfe von Femtosekundenlasern
. fur seine Habilitationsschrift ,Straffreistellung
genlgt'?:r:bl'\e’gc-rslttso\lz\fieszzs;gc—hP;feIIS B PD Dr. Arndt Sinn des Téters aufgrund von Drittverhalten — 3.000
Zurechnung und Freistellung durch Macht“
Bl SialaileEFies — fiir seine Habilitationsschrift ,Beschrankte
Pt 3 18 PD Dr. Ivo Bischoff Rationalitét, politische Entscheidungsprozesse 3.000
Sektion Wirtschaftswissenschaften . X : "
und offentliches Leistungsangebot
flir seine hervorragenden wissenschaftlichen
s Leistungen im Bereich der Medizinethnologie,
Dl tSie-Si e Dr. Michael Knipper insbesondere die Anwendung kulturwissen- 3.000
Sektion Humanmedizin X ..
schaftlicher Ansétze zur Erforschung der
Gesundheitsversorgung in der globalisierten Welt
. y Praie in Anerkennung ihrer hervorragenden Arbeiten
ol Herbert Stolzenpe'rg s PD Dr. Katrin Susanne Lips  zur ,Aufklarung der molekularen Anatomie des 3.000
Sektion Humanmedizin . M
non-neuronalen cholinergen Systems'
DAAD-Preis Vira Lesiv fur _hervorragende akademulscr_]e Lelstung_en und 1.000
soziales Engagement auslandischer Studierender
Dissertationsauszeichnung innerhalb Verschulden und Versprechen.
der Sektion Rechtswissenschaft und  Dr. Kai Haberzettl Zur Haftung des Schuldners fir die Verzogerung 500
Wirtschaftswissenschaften der Leistung
Dissertationsauszeichnung innerhalb
der Sektion Sozial-, Kultur-, Politikwissenschaft als Bildwissenschaft?
Geschichts-, Sprach-, Literatur- und  Dr. Benjamin Drechsel Politische Bilder und digitale Archivstrategien zu 500
Sportwissenschaften sowie Beginn des 21. Jahrhunderts
Philosophie und Psychologie
Dissertationsauszeichnung u . .
innerhalb der Sektion Dr. Jorge Andre Encarnacao AiEtelegie uid Lebemmiilsicige 500

Naturwissenschaften

ménnlicher Wasserflederméuse
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Dissertationsauszeichnung innerhalb
der Sektion Agrarwissenschaften,
Okotrophologie und Umweltma-
nagement

Restoration of flood meadows — the importance
Dr. Tobias W. Donath of seedbanks, dispersal, recruitment and 500
agricultural management

Dissertationsauszeichnung innerhalb Die Ontogenese des Gehirnes beim Rind —

der Sektion Veterinarmedizin,

Eine Darstellung mit der Magnet-Resonanz-

Tierbiologie, Medizin, Zahnmedizin I, Rk Jidiigam Sl Tomographie und der Magnet-Resonanz- 500
und Humanbiologie Mikroskopie
D o— Agency-Probleme und Performance von Initial
N P g Dr. Andreas Kurth Public Offerings: Eine empirische Untersuchung 500
sektionsunabhangig
von Unternehmen des Neuen Marktes
Dissertationsauszeichnung Dr. Karen Zentgraf Attentional Foci in Modeling — Experimental 500

sektionsunabhangig

Studies in Motor Learning of Sports Skills
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Tabelle 2.4: Ehrungen, Berufungen, Preise

Dirac-Medaille fiir Prof. Dr. Peter R. Schreiner

Der GieBener Chemiker Prof. Dr. Peter R. Schreiner wurde auf dem Weltkon-
gress der World Association of Theoretically Oriented Chemists (WATOC) im
Jahr 2004 in Kapstadt, Stidafrika, mit der Dirac-Medaille 2003 ausgezeichnet.
Die Dirac-Medaille, benannt nach einem der Vater der Quantenchemie (Paul
A. M. Dirac, 1933: Nobelpreis fiir Physik zusammen mit Erwin Schrodinger),
wird jahrlich fiir , the outstanding computational chemist in the world under
the age of 40“ vergeben. Prof. Schreiner, Jahrgang 1965, erhielt diese hochs-
te internationale Auszeichnung fiir seine Arbeiten zur experimentellen Chemie
und ,,Computational Chemistry“ auf den Gebieten der Alkanfunktionalisierung
und der Chemie der aromatischen Biradikale.

»Deutschen 1Q-Preis 2004“ fiir Prof. Dr. Albrecht Beutelspacher

Der Griinder des ,Mathematikums®, des Mathematischen Mitmach-Museums
in GieBen, Prof. Dr. Albrecht Beutelspacher, hat den ,Deutschen IQ-Preis
2004 erhalten, der in diesem Jahr erstmals vom Verein ,Mensa in Deutsch-
land e.V.“ (MinD) vergeben wurde. Mit diesem Preis wird das Engagement und
das Durchhaltevermogen von Prof. Beutelspacher bei der Realisierung des
Mathematikums, einer ,,neuen Tiir zur Mathematik*“, gewdiirdigt.

Beccaria-Medaille in Gold an Prof. Dr. Arthur Kreuzer

Die Neue Kriminologische Gesellschaft (NKG), Wissenschaftliche Vereinigung
deutscher, oOsterreichischer und schweizerischer Kriminologen, hat Ende des
Jahres 2005 Prof. Dr. Arthur Kreuzer (Professur fiir Kriminologie der Justus-
Liebig-Universitat GieBen) die Beccaria-Medaille in Gold fur seine Verdienste
um die Kriminologie verliehen.

Verleihung des Hessischen Tierschutzpreises 2005

Prof. Dr. Hanno Wdrbel ist mit dem vom Land im Jahr 2005 erstmals ver-
gebenen ,Tierschutz-Forschungspreis” ausgezeichnet worden (7.500 €). Hin-
tergrund war die im Jahr 2004 in der renommierten Fachzeitschrift ,nature”
publizierte Arbeit ,\Wohlbefinden von Versuchstieren — Kafiganreicherung und
Mauseverhalten“ (,Laboratory animal welfare: Cage enrichment and mouse

STATISTIK

behaviour"). Die Arbeit leistet einen richtungsweisenden Beitrag zur Uberwin-
dung der versuchsbedingten Einschrankung bei der Haltung von Mausen. Da-
durch werden Leiden vermieden oder zumindest vermindert. Prof. Wiirbel tritt
mit seinen Untersuchungen Vorbehalten entgegen, dass eine Versuchstierhal-
tung in abwechslungsreich ausgestalteten Kafigen die Zuverlassigkeit von For-
schungsergebnissen gefahrden konnte. Die in ,nature” publizierte Arbeit gibt
damit einen wichtigen AnstoB flr die Fortfiihrung dieser Diskussion und kénnte
entscheidend dazu beitragen, dass das sog. ,enrichment“ von Haltungsbedin-
gungen (also eine angereicherte Ausgestaltung der Kafige), im Tierversuchs-
bereich zunehmend akzeptiert und etabliert wird. - Der Preis ging zu gleichen
Teilen an Prof. Wirbel und Anja Babel (Mannheim).

Prof. Dr. Horst Léb erhalt Medaille der ,,Electric Rocket Propulsion

Society”

Der GieBener Experimentalphysiker Prof. Dr. Horst Ldb erhielt im Jahr 2005
Jfur herausragende Fortschritte auf dem Gebiet elektrischer Antriebe” die Me-
daille der Electric Rocket Propulsion Society. Anlass der Ehrung sind die
bahnbrechenden Arbeiten und Ergebnisse von Prof. L6b zur Entwicklung und
Umsetzung eines elektrischen Antriebes fur Satelliten und Raumsonden, der
auf einer mit Radiofrequenz betriebenen lonenquelle beruht. Die Idee einer
derartigen Anwendung einer lonenquelle entwickelte Horst Lob wahrend seiner
Promotionszeit und setzte sie mit seinen Mitarbeitern und in Zusammenarbeit
mit der Industrie in den Folgejahren erfolgreich in die Anwendung um. Im Jahr
2002 rettete ein in der Gruppe von Prof. Lob entwickeltes und von der Firma
EADS-Astrium gebautes Triebwerk den 800 Mio. € teuren ESA-Satelliten ,Ar-
temis*“, der in einer zu niedrigen Umlaufbahn ,gestrandet” war.

Friedrich-Dessauer-Medaille fiir Prof. Dr. Jiirgen Kiefer

Prof. Dr. Jiirgen Kiefer, der bis zum Jahr 2002 am Strahlenzentrum der JLU
das Fach Biophysik vertrat, hat anlasslich der internationalen Tagung HEIR
2004 (,Health Effects of Incorporated Radionuclides”), die , Friedrich-Des-
sauer-Medaille 2003“ erhalten, die ,fur hervorragende wissenschaftliche
Arbeiten auf dem Gebiet der Strahlenforschung” von dem ,Gemeinschafts-
ausschuss Strahlenforschung” (GAST) und der ,Gesellschaft der Freunde und
Forderer des Rontgen-Museums* verliehen wird.
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Umweltpreis der Stadt GieBen an Prof. Dr. Klaus Lange

Mit dem Umweltpreis der Stadt GieBen ausgezeichnet wurde im Jahr 2005
Prof. Dr. Klaus Lange, Professor fiir Offentliches Recht und Verwaltungsleh-
re an der Justus-Liebig-Universitét GieBen. Der Preis geht zu gleichen Teilen
an Prof. Lange, den Initiator und Organisator des ,,Umweltrechtlichen Prakti-
kerseminars“ am Fachbereich Rechtswissenschaft. Prof. Lange wird flr sein
Engagement beim ,,Umweltrechtlichen Praktikerseminar® geehrt, das er im
Jahre 1990 ins Leben gerufen hat und das seither in ununterbrochener Folge
mit Uber 100 Vortrags- und Diskussionsveranstaltungen stattfand. Dabei set-
zen sich Referentinnen und Referenten aus ganz Deutschland mit aktuellen
umweltrechtlichen Problemen auseinander, die auch den kommunalen Bereich
betreffen. Die Teilnehmer an diesen offentlichen Veranstaltungen — Wissen-
schaftler und Praktiker aus Hochschulen, Verwaltungen und Wirtschaft — kom-
men aus ganz Hessen und den angrenzenden Bundeslandern. Prof. Lange ist
es gelungen, auBerhalb seiner Lehrverpflichtungen ein standiges Umwelt-Dis-
kussionsforum zu schaffen, das auch Uberregionale Bedeutung hat.

Prof. Dr. Christoph Spengel wird in den Wissenschaftlichen Beirat

beim Bundesministerium der Finanzen berufen

Der GieBener Professor fur Betriebswirtschaftslehre mit dem Schwerpunkt
Betriebswirtschaftliche Steuerlehre, Prof. Dr. Christoph Spengel, wurde im
Berichtszeitraum als Mitglied in den Wissenschaftlichen Beirat beim Bun-
desministerium der Finanzen berufen. Der Wissenschaftliche Beirat beim
Bundesministerium der Finanzen wurde 1949 gegriindet und besteht aus
Wissenschaftlern mit besonderen Fachkenntnissen auf dem Gebiet der Finanz-
theorie und Finanzpolitik. Die Zahl seiner Mitglieder soll 25 nicht tbersteigen,
wobei dem Beirat derzeit nur zwei Vertreter der Fachdisziplin Betriebswirt-
schaftslehre angehoren.

Wissenschaftspreis des Deutschen Bundestages fiir
Dr. Andreas Maurer

Den Wissenschaftspreis des Deutschen Bundestages hat Bundestagspra-
sident Wolfgang Thierse am 28. Januar 2004 dem ehemaligen GieBener
Promovenden der Politikwissenschaft Dr. Andreas Maurer, Leiter der For-
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schungsgruppe EU-Integration der Stiftung Wissenschaft und Politik, fir seine
Dissertation ,,Parlamentarische Demokratie in der Europaischen Union — Der
Beitrag des Europdischen Parlaments und der nationalen Parlamente“ ver-
liehen. Dr. Andreas Maurer, Jahrgang 1965, wurde mit der jetzt ausgezeich-
neten Arbeit im November 2001 bei Prof. Dr. Reimund Seidelmann und Prof.
Dr. Dieter EiBel am Institut fir Politikwissenschaft der Universitat GieBen mit
»summa cum laude” promoviert.

Forschungspreis der Rene-Baumgart-Stiftung fiir Soni Pullamsetti

Im Rahmen des 46. Kongresses der Deutschen Gesellschaft flir Pneumologie
(DGP) in Berlin erhielt im Marz 2005 die junge indische Biotechnologin Soni
Pullamsetti von der gemeinnUtzigen Rene-Baumgart-Stiftung einen mit 5.000€
dotierten Forschungspreis. Damit ist sie — nach Dr. Ardeschir Ghofrani — die zwei-
te Forscherpersonlichkeit aus GieBen, die diese Auszeichnung erhalt. Der jahrlich
ausgeschriebene Preis honoriert Forschungsarbeiten, die sich klinisch oder expe-
rimentell mit dem Krankheitsbild des Lungenhochdrucks (Pulmonale Hypertonie
— PH) beschaftigen. Die Absolventin des Graduiertenkollegs ,,Molecular Biology
and Medicine of the Lung“ des Lungenzentrums GieBen (University of Giessen
Lung Center, UGLC) Uberzeugte die unabhangigen Sachverstandigen mit ihrer
Grundlagenarbeit,,Increased levels and reduced catabolism of asymmetric and
symmetric dimethylarginines in pulmonary hypertension“. Sie liefert neue Hin-
weise auf die molekularen Ursachen des Lungenhochdrucks und kénnte damit
Ausgangspunkt flr neue Therapieansatze sein.

Berliner Preis flir Versicherungswissenschaft 2005 fiir

Dr. Oliver Riedel

Dr. Oliver Riedel, Habilitand an der Professur fiir Betriebswirtschaftslehre V
(Risikomanagement und Versicherungswirtschaft) am Fachbereich 02 — Wirt-
schaftswissenschaften der JLU erhielt am 11. November 2005 den Berliner
Preis fiir Versicherungswissenschaft 2005 fir seine mit ,summa cum laude*
bewertete interdisziplinare Dissertation ,,Allokationswirkungen realer Umwelt-
haftungsregelungen bei Risikoaversion und unvollstéandigem Schadener-
satz"“.
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»Rudolf-Mansfeld Preis* fiir Dipl.-Ing. agr. Benjamin Wittkop

Mit dem ,,Rudolf-Mansfeld-Preis“ fiir die beste Diplomarbeit, die sich mit ei-
nem Thema aus dem Gebiet der pflanzengenetischen Ressourcen im weiteren
Sinne befasst hat, wurde Dipl.-Ing. agr. Benjamin Wittkop im Berichtszeitraum
ausgezeichnet. Benjamin Wittkop hat seine Diplomarbeit ,, Untersuchungen
zu Samenfarbe und Rohfasergehalt von Raps (Brassica napus L.) im Hin-
blick auf die Verbesserung der Schrotqualitat” im Fach Pflanzenzichtung
(Institut fir Pflanzenbau und Pflanzenzlchtung | (Geschaftsflihrender Direktor:
Prof. Dr. Dr. h.c. Wolfgang Friedt) am Fachbereich 09 — Agrarwissenschaften,
Okotrophologie und Umweltmanagement der JLU angefertigt.

Bayrischer Lehrpreis flr Prof. Dr. Uwe Wenzel

Im Dezember 2006 wurde Prof. Dr. Uwe Wenzel mit dem mit 5.000 € dotier-
ten Preis fUr gute Lehre an Bayerns Universitaten ausgezeichnet. Uwe Wenzel,
ehemals Hochschuldozent am Lehrstuhl fur Erndhrungsphysiologie (Prof. Han-
nelore Daniel) am Wissenschaftszentrum Weihenstephan (WZW) der TU Min-

chen, ist seit April 2006 als Professor fur ,,Molekulare Erndhrungsforschung*
an der JLU tatig.

Prof. Heiner Goebbels zum Prasidenten der hessischen

Theaterakademie gewahlt

Der international bekannte Komponist und Regisseur Prof. Heiner
Goebbels, Institut fir Angewandte Theaterwissenschaft der Universitat GieBen,
wurde im Oktober 2006 zum Présidenten der Hessischen Theaterakademie
gewahlt. Damit wird er Nachfolger des aus Altersgriinden ausscheidenden Prof.
Dr. Hans Hollmann, Hochschule fir Musik und Darstellende Kunst. Unter dem
Dach der Hessischen Theaterakademie sind alle an der Theaterausbildung in
Hessen beteiligten vier Hochschulen sowie die Hessischen Staatstheater, alle
Stadttheater und dartber hinaus auch Theater aus Baden-Wdrttemberg und
Rheinland-Pfalz vereint. Vielfaltige Querverbindungen unter den Sparten der
darstellenden Kinste er6ffnen den Studierenden neue Maglichkeiten, sich auf
die Komplexitat ihrer kinstlerischen Laufbahn vorzubereiten. Die Hessische
Theaterakademie ist mit tanzlabor 21 auch am Tanzplan der Bundeskulturstif-
tung beteiligt; sie hat ihren Sitz an der Hochschule fir Musik und Darstellende
Kunst in Frankfurt am Main.

STATISTIK

Verdienstkreuz 1. Klasse des Verdienstordens der Bundesrepublik

Deutschland fiir Prof. Dr. Siegfried Quandt

Am 14. September 2006 wurde der GieBener Geschichtsdidaktiker und Medi-
enwissenschaftler Prof. Dr. Siegfried Quandt mit dem Verdienstkreuz 1. Klasse
des Verdienstordens der Bundesrepublik Deutschland ausgezeichnet, mit dem
das jahrzehntelange Engagement von Prof. Quandt in Wissenschaft, Medien
und Wirtschaft sichtbar anerkannt und offentlich gewtrdigt wurde.

Prof. Dr. Jiirgen Kiefer erhalt Ulrich-Hagen-Preis

Im Sommer 2006 wurde Prof. Dr. Jirgen Kiefer (ehemals Professur fiir Bio-
physik der Universitat GieBen) aufgrund seiner Verdienste um die Strahlenfor-
schung mit dem Ulrich-Hagen-Preis der ,,Gesellschaft fiir biologische Strah-
lenforschung” (GBS) ausgezeichnet.

Anerkennung fiir Arbeitsstelle Holocaustliteratur

Die Herausgeber der Getto-Chronik Lodz (1941 — 1944) an der Arbeitsstel-
le Holocaustliteratur der JLU, Prof. Dr. Erwin Leibfried, Priv.-Doz. Dr. Jorg
Riecke und Dr. Sascha Feuchert, wurden im Mai 2006 fir ihre Verdienste
um die Forderung der langjahrigen Zusammenarbeit, fir Leistungen im For-
schungsprojekt Lodzer Getto-Chronik und flr Vertiefungen der freundschaftli-
chen Beziehungen von der polnischen Partneruniversitat Lodz mit der Medaille
»Im Dienste der Gesellschaft und Wissenschaft" ausgezeichnet. Prof. Dr. Er-
win Leibfried wurde zudem die Verdienstmedaille ,,Universitatis Lodziensis
Amico“ (,Dem Freund der Universitit Lodz*) verliehen. Die Uberreichung der
Medaillen erfolgte am 24. Mai 2006 bei den Feierlichkeiten anladsslich des
Grindungstages der Universitat Lodz.
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Tabelle 3.1: Budgetzuweisung flir Lehre und Forschung
und Zuweisungen aus dem Forderfonds: Geschaftsjahr 2004 in €

1
2

oo w8 1 w0 w8 w0
Fachbereiche/Lehreinheiten/Zentren = § % é = § Fachbereiche/Lehreinheiten/Zentren = § % é = §
m N N L SN o N N W SN
Rechtswissenschaft 214.581 214.581 Agrarwiss., Okothroph. und Umweltmanagement 0
Wirtschaftswissenschaften 223.978 223.978 fachbereichstbergreifend 30.000 30.000
Sozial und Kulturwissenschaften Agrarwissenschaften u. Umweltsicherung 408.253 408.253
Gesellschaftswissenschaften 162.843 162.843 Ernahrungs- u. Haushaltswissenschaften 281.962 281.962
Erziehungswissenschaften 173.544 173.544 Veterinarmedizin 635.653 635.653
Kunstpadagogik 36.491 36.491 Medizin * 53.931.352 53.931.352
Musikwissenschaft/Musikpadagogik 48.540 48.540
Geschichts- und Kulturwissenschaften Forschungsorientierte Zentren/Einrichtungen
Evangelische Theologie 23.243 23.243 Zentrum fiir Philosophie 26.898 26.898
Katholische Theologie 14.467 14.467
Geschichtswissenschaften 74.009 74.009
Kunstgeschichte 13.067 13.067 1) Zuweisung aus Indikatorgestitzter Mittelverteilung fiir FB 01-10 sowie ZfPhil — Globalbudget fir
NEEs, At el W, itligess e 12558 12548 ;?Vbiitere Zuweisungen aus dem Férderfonds an ZMI und ZEU iHv. insgesamt 31.100.
Klassische Philologie 12.913 12.913 3) Uberweisungsbetrag zur Finanzierung sog. direkter Kosten des FB sowie Erstattungen des FB an
Orientalistik 9.414 9.414 UKGM.
Sprache, Literatur, Kultur
Germanistik 150.341 150.341
Anglistik 103.737 10.000 113.737
Romanistik 64.709 64.709
Slawistik 15.294 15.294
Theaterwissenschaft 23.140 23.140
Psychologie und Sportwissenschaft
Psychologie 207.926 6.093 214.019
Sport 79.485 79.485
Mathematik u. Inform., Physik, Geographie
Mathematik 153.431 153.431
Physik 345.152 4.000 349.152
Geographie 70.725 70.725
Biologie, Chemie und Geowissenschaften
Biologie 505.173 21.500 526.673
Chemie 248.773 248.773
Geologie 28.545 28.545
Mineralogie 26.988 26.988
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Tabelle 3.2: Budgetzuweisung flir Lehre und Forschung
und Zuweisungen aus dem Forderfonds: Geschaftsjahr 2005 in €

o " . 2 £ 2

Fachbereiche/Lehreinheiten/Zentren O 2L == Fachbereiche/Lehreinheiten/Zentren FU=— g2 2

8D ° 9 5 8D o] k5]

s £ gz S5 s E

@ R R i2 &R @ R 2 2
Rechtswissenschaft 235.706 40.000 275.706 Agrarwiss., Okothroph. und Umweltmanagement 783.296 30.000 813.296
Wirtschaftswissenschaften Agrarwissenschaften u. Umweltsicherung 0
Personalbudget Pilotfachbereich 4.040.397 4.040.397 Ernahrungs- u. Haushaltswissenschaften 0
Wirtschaftswissenschaften 227.472 14.500 241.972 Veterindrmedizin 742.177 30.000 772.177
Sozial und Kulturwissenschaften Medizin * 53.398.178 53.398.178

Gesellschaftswissenschaften 200.795 200.795
Erziehungswissenschaften 215.982 215.982 Forschungsorientierte Zentren/Einrichtungen

Kunstpadagogik 40.957 40.957 Zentrum fir Philosophie 25.647 25.647

Musikwissenschaft/Musikpadagogik 52.925 52.925 67.101.225 239.120|  67.340.345

Geschichts- und Kulturwissenschaften

Evangelische Theologie 26.017 26.017 1) Zuweisung aus Indikatorgestiitzter Mittelverteilung flir FB 01-10 sowie ZfPhil — Globalbudget fir
FEfeEaie Miesig 15500 152507 ;)Bvbéitere Zuweisungen aus dem Forderfonds an GGK und ZiL iHv. insgesamt 49.349.
Geschichtswissenschaften 84.103 84.103 3) Uberweisungsbetrag zur Finanzierung sog. direkter Kosten des FB sowie Erstattungen des FB an
Kunstgeschichte 15.382 15.382 UKGM.
Klass. Archéologie/Vor- u. Friihgeschichte 10.707 10.707
Klassische Philologie 15.102 15.102
Orientalistik 12.351 12.351
Sprache, Literatur, Kultur
Germanistik 165.393 165.393
Anglistik 115.061 115.061
Romanistik 71.251 71.251
Slawistik 16.900 16.900
Theaterwissenschaft 25.121 9.420 34.541
Psychologie und Sportwissenschaft
Personalbudget Pilotfachbereich 4.728.516 4.728.516
Psychologie 241.023 35.000 276.023
Sport 98.995 16.700 115.695
Mathematik u. Inform., Physik, Geographie
Mathematik 185.020 185.020
Physik 374,515 14.700 389.215
Geographie 78.520 13.300 91.820
Biologie, Chemie und Geowissenschaften 0
fachbereichstbergreifend 15.500 15.500
Biologie 595.769 12.500 608.269
Chemie 262.041 7.500 269.541
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Tabelle 3.3: Budgetzuweisung flir Lehre und Forschung
und Zuweisungen aus dem Forderfonds: Geschaftsjahr 2006 in €

2

[ 29 2 E g =

Fachbereiche/Lehreinheiten/Zentren ~ 32 2L 32 Fachbereiche/Lehreinheiten/Zentren =32 342 < 32

©g 23 s 2 oo 5 o EZ

= £ 3z = =2 82

@ Ri2 SR @ R 2 G R
Rechtswissenschaft 240.519 25.000 265.519 Agrarwiss., Okothroph. und Umweltmanagement 819.481 31.386 850.867
Wirtschaftswissenschaften Agrarwissenschaften u. Umweltsicherung 0
Personalbudget Pilotfachbereich 2.651.978 2.651.978 Ernahrung.- u. Haushaltswissenschaften 0
Wirtschaftswissenschaften 239.524 15.000 254.524 Veterindrmedizin 774.517 45.000 819.517
Sozial und Kulturwissenschaften Medizin ® 49.040.098 49.040.098

Gesellschaftswissenschaften 202.913 202.913
Erziehungswissenschaften 238.816 238.816 Forschungsorientierte Zentren/Einrichtungen

Kunstpadagogik 54.302 54.302 Zentrum fir Philosophie 26.584 26.584

Musikwissenschaft/Musikpadagogik 47.154 47.154 60.208.505 181.986|  60.390.491

Geschichts- und Kulturwissenschaften

Evangelische Theologie 26.177 26.177 1) Zuweisung aus Indikatorgestiitzter Mittelverteilung flir FB 01-10 sowie ZfPhil — Globalbudget fir
KatoliseheNiIcologlo LOE00 Loi800 ;)Bvbslzitere Zuweisungen aus dem Forderfonds an GGK und Bibliothekssystem iHv. insgesamt 51.708.
Geschichtswissenschaften 90.346 90.346 3) Uberweisungsbetrag zur Finanzierung sog. direkter Kosten des FB sowie Erstattungen des FB an
Kunstgeschichte 14.797 14.797 UKGM.
Klass. Archdologie/Vor- u. Friihgeschichte 10.163 10.163
Klassische Philologie 16.700 16.700
Orientalistik 12.754 12.754
Sprache, Literatur, Kultur
Germanistik 177.543 177.543
Anglistik 125.685 16.900 142.585
Romanistik 79.270 79.270
Slavistik 19.112 19.112
Theaterwissenschaft 26.294 26.294
Psychologie und Sportwissenschaft
Personalbudget Pilotfachbereich 3.405.990 3.405.990
Psychologie 246.632 16.260 262.892
Sport 107.725 16.700 124.425
Mathematik u. Inform., Physik, Geographie
Mathematik 184.020 184.020
Physik 363.801 15.740 379.541
Geographie 81.660 81.660
Biologie, Chemie und Geowissenschaften 0
fachbereichstibergreifend 0
Biologie 593.043 593.043
Chemie 274.107 274.107
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Tabelle 4.1: Direkter Aufwand bzw. Investitionen aus regularen Haushalts-
mitteln fiir Forschung und Lehre 2004 in € !
(der Fachbereiche, Zentren und sonstigen Einrichtungen)

Fachbereiche/Lehreinheiten/Zentren | Personalaufwand 2 Sachaufwand Investitionen Gesamtaufwand Fachbereiche/Lehreinheiten/Zentren | Personalaufwand 2 REEET ! Investitionen Gesamtaufwand
Rechtswissenschaft 184.354 122.847 19.439 326.640 Forschungsorientierte Zentr./Einricht.
Wirtschaftswissenschaften 131.384 122.847 23.090 277.321 Zentrum f. Philosophie u. Grundl. d. Wiss. 29.527 11.538 0 41.064
Sozial- und Kulturwissenschaften 2 8.571 4.504 799 13.874 ZMI Zentrum fir Medien und Interaktivitat 52.735 25.890 811 79.436
Gesellschaftswissenschaften 88.376 64.378 17.659 170.413 GGK GieB. Graduiertenzentr. Kulturwiss. 171.859 47.432 1.967 221.259
Erziehungswissenschaften 114.680 127.166 49.507 291.352 ZBB Zentrale Biotechnische Betriebseinheit 6.852 24.396 43.628 74.876
Kunstpadagogik 33.455 16.661 14.498 64.613 IFZ Interdisziplindres Forschungszentrum # 923 9.374 0 10.298
Musikwissenschaft/Musikpadagogik 65.642 34.673 30.329 130.644 ZEU Z. f. int. Entwickl- u. Umweltforsch. 15.802 35.035 1.145 51.981
Geschichts- und Kulturwissenschaften * 0 3.620 0 3.620 Dienstleistungsorientierte Zentr./Einricht.
Evang. u. Kath. Theologie u. d. Didaktik 30.150 34.344 13.259 77.753 ZIL Zentr. f. Interdisziplindre Lehraufgaben 213.528 99.512 5.214 318.253
Geschichtswissenschaften 73.349 56.249 18.317 147.915 HRZ Hochschulrechenzentrum 86.168 1.229.702 145.567 1.461.436
Kunstgeschichte 29.678 15.383 0 45.061 Bibliothekssystem 223.581 2.350.410 29.736 2.603.726
Klass. Archéologie/Vor- u. Frithgesch. 10.060 6.661 0 16.721 Priifungs- und Promotionsamter 6.207 66.519 8.063 80.789
Klassische Philologie 18.716 4.029 1.199 23.944 Zentrale Bereiche/Aufgaben/Verwaltung 78.375 408.342 5.321 492.037
Sprache, Literatur, Kultur ® 1.184 2.332 0 3.516
Germanistik 94.809 47.905 11.248 153.962 1) Ohne Stellenplanpersonal (auBer FB 11, ZMI und GGK wg. Globalbudget).
Romanistik 62.447 51.857 0 114.304 4) Der Aufwand der im IFZ untergebrachten Professuren ist in den entsprechenden Lehreinheiten enthalten.
Slawistik 26.909 4.055 0 30.965 5) Der Aufwand des FB Medizin umfasst direkte Kosten sowie Erstattungen des Fachbereichs an das Universitatsklinikum (d. h.
- ohne Deckungsbeitrag flr die Universitat).
Angewandte Theaterwissenschaft 30.912 24.081 0 54.993
Psychologie und Sportwissenschaft * 1.705 11.370 1.417 14.492
Psychologie 82.496 187.198 153.330 423.024
Sportwissenschaft 67.370 51.450 50.090 168.910
Mathematik u. Inform., Physik, Geogr. * 0 8.920 0 8.920
Mathematik 100.064 42.612 22.480 165.155
Physik 179.350 274.492 266.844 720.686
Geographie und Didaktik der Geographie 42.357 25.054 4.443 71.854
Biologie, Chemie u. Geowissenschaften 646 6.480 0 7.127
Biologie 166.334 417.550 552.481 1.136.365
Chemie 144.412 265.423 455.403 865.238
Geologie 8.034 2.715 0 10.749
Mineralogie 0 22.792 0 22.792
Agrarwiss., Oktotroph. u. Umweltmanag. 3 8.739 26.166 1.162 36.067
Agrarwissenschaften u. Umweltsicherung 53,585 418.154 69.846 541.535
Erndhrungs- u. Haushaltswissenschaften 139.478 159.527 49.399 348.404
Veterinarmedizin 185.080 518.710 255.540 959.330
Medizin® 41.248.707 11.166.825 1.037.975 53.453.507
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Tabelle 4.2: Direkter Aufwand bzw. Investitionen aus regularen Haushalts-
mitteln fiir Forschung und Lehre 2005 in € !
(der Fachbereiche, Zentren und sonstigen Einrichtungen)

Fachbereiche/Lehreinheiten/Zentren | Personalaufwand 2 Sachaufwand Investitionen Gesamtaufwand Fachbereiche/Lehreinheiten/Zentren | Personalaufwand 2 Sachaufwand Investitionen Gesamtaufwand
Rechtswissenschaft 193.753 127.575 19.346 340.673 Forschungsorientierte Zentr./Einricht.
Wirtschaftswissenschaften 3.996.342 127.575 19.346 4.143.263 Zentrum f. Philosophie u. Grundl. d. Wiss. 19.078 18.851 6.874 44.803
Sozial- und Kulturwissenschaften * 132.124 250.759 120.675 503.557 ZMI Zentrum fiir Medien und Interaktivitat 90.050 59.624 5.923 155.597
Gesellschaftswissenschaften 10.641 8.549 1.669 20.859 GGK GieB. Graduiertenzentr. Kulturwiss. 176.904 24.328 1.420 202.652
Erziehungswissenschaften 94.523 57.120 15.310 166.953 ZBB Zentrale Biotechnische Betriebseinheit 3.278 26.104 101.598 130.980
Kunstpadagogik 134.861 145.144 34.762 314.767 IFZ Interdisziplindres Forschungszentrum # 0 -6.286 0 -6.286
Musikwissenschaft/Musikpadagogik 35.468 19.564 2.732 57.764 ZEU Z. f. int. Entwickl- u. Umweltforsch. 12.443 46.056 757 59.256
Geschichts- und Kulturwissenschaften 2 67.140 35.220 21.248 123.607 Dienstleistungsorientierte Zentr./Einricht.
Evang. u. Kath. Theologie u. d. Didaktik 21.793 14.649 4.201 40.643 ZIL Zentr. f. Interdisziplindre Lehraufgaben 237.954 150.174 69.711 457.840
Geschichtswissenschaften 11.472 6.192 2.833 20.497 HRZ Hochschulrechenzentrum 96.680 1.445.234 588.061 2.129.975
Kunstgeschichte 91.436 103.042 17.182 211.660 Bibliothekssystem ° 239.405 1.208.575 1.282.876 2.730.856
Klass. Archéologie/Vor- u. Frithgesch. 8.515 8.745 600 17.860 Priifungs- und Promotionsamter 5.830 61.736 5.462 73.028
Klassische Philologie 8.691 3.742 0 12.433 Zentrale Bereiche/Aufgaben/Verwaltung 117.739 465.316 10.928 593.983
Sprache, Literatur, Kultur * 13.594 2.989 1.383 17.965
Germanistik 1.628 2.989 1.383 6.000 1) Ohne Stellenplanpersonal (auBer FB 11, ZMI und GGK wg. Globalbudget sowie Pilotfachbereiche 02 und 06 (inkl. Beziige
bl GRS A0 70 1406758 ;;OE)eeSrsg;eVZ()))ﬁalaufwand umfasst Lehrauftrage, stud. und wiss. Hilfskrafte sowie Tutorien.
Romanistik 141.439 85.758 32.257 259.454 3) Ausgaben innerhalb eines Fachbereiches, die nicht direkt einer Lehreinheit zugeordnet werden konnen.
Slawistik 78.893 49.731 10.674 139.298 4) Der Aufwand der im IFZ untergebrachten Professuren ist in den entsprechenden Lehreinheiten enthalten.
. 5) Ab 2005 Verbuchung Literaturaufwand ab 410 direkt als Investition.
Angewandte Theaterwissenschaft 34.693 10.325 2.077 47.094 6) Der Aufwand des FB Medizin umfasst direkte Kosten sowie Erstattungen des Fachbereichs an das Universitétsklinikum (d. h.
Psychologie und Sportwissenschaft 3 4.361.256 0 0 4.361.256 ohne Deckungsbeitrag fir die Universitat).
Psychologie 102.726 158.616 381.276 642.618
Sportwissenschaft 77.407 68.638 49.415 195.460
Mathematik u. Inform., Physik, Geogr. ® 0 5.843 2.763 8.606
Mathematik 134.740 76.563 13.286 224,589
Physik 210.434 300.839 162.586 673.859
Geographie und Didaktik der Geographie 33.750 28.407 9.421 71.578
Biologie, Chemie u. Geowissenschaften 2.760 1.563 738 5.062
Biologie 145.541 477.139 185.239 807.920
Chemie 165.997 339.026 802.364 1.307.386
Geologie 1.334 2.341 0 3.675
Mineralogie 3.203 -10.709 0 -7.506
Agrarwiss., Oktotroph. u. Umweltmanag. 3 8.393 15.705 2.523 26.621
Agrarwissenschaften u. Umweltsicherung 104.164 448.610 372.482 925.255
Erndhrungs- u. Haushaltswissenschaften 79.512 202.688 45.689 327.888
Veterinarmedizin 209.483 636.183 1.114.884 1.960.550
Medizin® 37.385.909 12.293.807 891.741 50.571.457
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Tabelle 4.3: Direkter Aufwand bzw. Investitionen aus regularen Haushalts-

mitteln fiir Forschung und Lehre 2006 in € !
(der Fachbereiche, Zentren und sonstigen Einrichtungen)

Fachbereiche/Lehreinheiten/Zentren | Personalaufwand 2 Sachaufwand Investitionen Gesamtaufwand Fachbereiche/Lehreinheiten/Zentren | Personalaufwand 2 Sachaufwand Investitionen Gesamtaufwand
Rechtswissenschaft 182.421 124.145 10.684 317.251 Forschungsorientierte Zentr./Einricht.
Wirtschaftswissenschaften 2.624.468 236.951 94.217 2.955.636 Zentrum f. Philosophie u. Grundl. d. Wiss. 27.010 12.353 603 39.966
Sozial- und Kulturwissenschaften 2 12.527 8.138 818 21.484 ZMI Zentrum fiir Medien und Interaktivitat 34.626 94.198 1.906 130.730
Gesellschaftswissenschaften 135.189 109.352 18.940 263.481 GGK GieB. Graduiertenzentr. Kulturwiss. 159.898 47.278 1.383 208.558
Erziehungswissenschaften 164.668 149.715 85,397 349.740 ZBB Zentrale Biotechnische Betriebseinheit 1.892 41.834 8.441 52.167
Kunstpadagogik 44.915 26.210 2.258 73.383 IFZ Interdisziplindres Forschungszentrum # 0 3.056 5.165 8.211
Musikwissenschaft/Musikpadagogik 63.931 39.079 6.609 109.619 ZEU Z. f. int. Entwickl- u. Umweltforsch. 14.502 39.705 1.851 56.058
Geschichts- und Kulturwissenschaften # 0 5,370 €33 6.303 Dienstleistungsorientierte Zentr./Einricht.
Evang. u. Kath. Theologie u. d. Didaktik 35.084 31.385 1.959 68.428 ZIL Zentr. f. Interdisziplinare Lehraufgaben 75.695 173.981 15.572 265.248
Geschichtswissenschaften 141.555 74.783 14.632 230.971 HRZ Hochschulrechenzentrum 88.567 1.219.719 88.410 1.396.696
Kunstgeschichte 10.658 10.828 930 22.416 Bibliothekssystem ° 262.807 1.228.096 1.308.833 2.799.736
Klass. Archéologie/Vor- u. Frithgesch. 5.205 5.391 0 10.596 Priifungs- und Promotionsamter 4.938 71.994 4.069 81.002
Klassische Philologie 12.319 7.268 3.852 23.439 Zentrale Bereiche/Aufgaben/Verwaltung 229.660 478.382 2.043 710.085
Sprache, Literatur, Kultur 3 4.156 3.783 0 7.939
Germanistik 117.609 97.804 18.358 233.771 1) Ohne Stellenplanpersonal (auBer FB 11, ZMI und GGK wg. Globalbudget sowie Pilotfachbereiche 02 und 06,
gl LEZEEES o7 B2 il s 257/ 051 gr)]nDee?Ie’étrjsg:nzlrglfJef\sNSaor:?jnt)J.mfasst Lehrauftrage, stud. und wiss. Hilfskrafte sowie Tutorien.
Romanistik 97.247 52.415 10.572 160.234 3) Ausgaben innerhalb eines Fachbereiches, die nicht direkt einer Lehreinheit zugeordnet werden konnen.
Slawistik 36.188 15.292 0 51.480 4) Der Aufwand der im IFZ untergebrachten Professuren ist in den entsprechenden Lehreinheiten enthalten.
. 5) Ab 2005 Verbuchung Literaturaufwand ab 410 direkt als Investition.
Angewandte Theaterwissenschaft 69.821 30.780 5.174 105.775 6) Der Aufwand des FB Medizin umfasst direkte Kosten sowie Erstattungen des Fachbereichs an das Universitétsklinikum (d. h.
Psychologie und Sportwissenschaft ® 3.266.065 8.456 6.464 3.280.985 ohne Deckungsbeitrag fur die Universitat).
Psychologie 143.046 93.907 54.542 291.495
Sportwissenschaft 90.028 107.291 359.780 557.098
Mathematik u. Inform., Physik, Geogr. ® 0 7.714 568 8.282
Mathematik 129.868 68.533 12.949 211.351
Physik 180.883 342.847 288.336 812.066
Geographie und Didaktik der Geographie 31.062 37.719 15.730 84.511
Biologie, Chemie 2 1.400 10.646 14.258 26.304
Biologie 189.450 536.590 175.457 901.497
Chemie 180.914 363.126 1.724.849 2.268.889
Agrarwiss., Oktotroph. u. Umweltmanag. 13,525 14.396 13.000 40.921
Agrarwissenschaften u. Umweltsicherung 131.370 390.253 428.498 950.121
Ernahrungs- u. Haushaltswissenschaften 116.602 303.199 112.421 532.222
Veterinarmedizin 263.301 634.372 478.059 1.375.731
Medizin® 16.896.047 26.233.631 578.947 43.708.625
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Tabelle 5.1: Entwicklung der Drittmitteleinnahmen ab 1990 in €, Tabelle 5.3: Innovationsbudget und Innovationsfonds — Bewilligungen
ab 2000 inkl. Fachbereich Medizin 2004 bis 2006
Geseliriiein ({Gesami) CIClREIMEdIZ ] edial Innovationsbudget (Zielvereinbarung) 2.572.023 1.934.780 1.520.000
1SEL 173030 Zentren (ZMI, GGK, GiZo) 300.000 300.000 770.000
1991 18.897.501 ; ;
Lebenswissenschaftlicher Forschungs- 650.000 0 0
1992 20.257.231 schwerpunkt .
1993 18.563.270 Forschungsschwerpunkt ,,Mensch-ErrlJahrunﬁ; 750.000 750.000 650.000
1994 18.355.481 mwe
1995 17.598.411 Modernisierung Veterindrmedizin 750.000 750.000 0
1996 17.423.549 Verbesserung der Qualitat der LeereehP;SﬂSt 100.000 100.000 0
ey LSRRl Schwerpunkt Bildungs- und Unterrichts
1998 18.601.923 T 0 0 100.000
1999 19.029.721 Patentverwertungsoffensive ,H-IP-0” 22.023 34.780 0
2000 30.978.314 21.337.343 9.640.971 Innovationsfonds und Sonstige 1.898.152 1.616.577 1.500.608
2001 33.970.700 23.362.978 10.607.722 Datenverarbeitung/Multimedia 931.000 998.267 757.000
2002 37.606.980 24.260.141 13.346.839 i i B
Strukturelle Innovationen im Hochsch_ul 75.000 138.000 158.910
2003 44.872.834 24.827.445 20.045.389 bereich
2004 42.325.077 24.895.088 17.429.989 Chancengleichheit von Frauen 190.972 172.475 148.398
2005 43.720.140 23.121.854 20.598.286 Internationalisierung 132.000 126.000 151.000
2006 43.538.115 24.643.500 18.894.615 E-Learning 203.638 176.235 176.500
Sonstige 359.542 0 100.000
Die Daten enthalten die Gesamteinnahmen aus Drittmittelprojekten inkl. Spenden, Fachmessen 6.000 5.600 8.800

jedoch ohne Zentral- und Fremdkapitelzuweisungen des HMWK. _ 4.470.175 3.551.357 3.020.608

Ab dem Geschéftsjahr 2002 werden die Drittmitteleinnahmen entsprechend der Definition der

Leistungsorientierten Mittelzuweisung des Landes dargestellt. Demnach werden die Einnahmen der

Universitat fur Lehr- und Forschungsprojekte (inkl. Geldspenden) ber(icksichtigt. Danach sind darin

sonstige Einnahmen Dritter, die z. B. fiir Dienstleistungen oder Verkaufe erzielt werden, nicht mehr Tabelle 5.4: Eingeworbene Bundesmittel fur HBFG-MaBnahmen

enthalten. fur die Jahre 2004 bis 2006 in €
e et e die Entuicklung des Drftmitielpersonals T —— T —C Sl 200
im Berichtszeitraum : e
Eingeworbene Bundesmittel fiir HBFG- 540.000 886.000 1.900.000
[ | Sstichtag 1. Oktober 2004 Stichtag 1. Oktober 2005 | Stichtag 1. Oktober 2006

MaBnahmen (Lehre und Forschung)

Personen VZA Personen VZA Personen VZA
Wissenschaftliches Personal
FB 01-10 320 210,43 307 202,07 308 196,64
und zentrale Einrichtungen
Wissenschaftl. Personal FB 11* 166 103,70 164 101,16 124 86,84
Summe Wissenschaftl. Personal 486 314,13 471 303,23 432 283,48
Administrativ-technisches
Personal FB 01-10 67 46,67 48 32,53 51 33,85
und zentrale Einrichtungen
Administrativ-technisches
Personal FB 11* 82 63,84 81 76,56 128 96,48
SIS ARSI 149 110,51 129 109,09 179 130,33

technisches Personal

Summer Personal gesamt 424,64 m 412,32 413,81

* = ab 2006 ohne das von der Universitatsklinikum GieBen und Marburg GmbH administrierte Personal.
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Tabelle 5.5: Drittmittelausgaben der Justus-Liebig-Universitat GieBen

im Haushaltsjahr 2004 nach Fachbereichen/Zentren in €

Rechtswissenschaft

Wirtschaftswissen-
schaften Gesamt

Sozial- und Kulturwiss.

Gesellschaftswissen-
schaften

Erziehungswissen-
schaften

Kunstpadagogik

Musikwissenschaft/
Musikpadagogik

Geschichts- und
Kulturwissenschaft

Evang. u. Kath. Theol.
u. Didaktik

Geschichtswissen-
schaften

Kunstgeschichte

Klass. Archéologie/
Vor- und Friihgesch.

Klassische Philologie
Orientalistik

Sprache, Literatur,
Kultur

Germanistik
Anglistik
Romanistik
Slawistik

Angewandte
Theaterwissenschaft

Psychologie und
Sportwissenschaft

Psychologie
Sportwissenschaft

Mathematik u. Inform.,
Physik, Geogr. Gesamt

Mathematik Gesamt
Physik Gesamt

Geographie und Didaktik
der Geographie

Biologie, Chemie u.
Geowissenschaften
Gesamt

Biologie Gesamt
Chemie Gesamt
Geologie/Mineralogie

55.398
3.174
4.769

5.820

88.949

54.159

239,979

30.579

51.522

47.630

2.100

1.792

165.279

143.070
22.209

2.164.327

38.309
2.084.959

41.058

1.443.903

12.097

DFG Stiftungen

96.020
1.982
3313

276.186

37.326

—

.373.501

858.137
107.362
106.622

192.021
109.357

—

.028.375

510.846
345.332
172.197

726.392

726.392

—

.191.923

173.644
937.973

80.305

2.624.005

1.786.793
683.843
153.368

3.427

68.834

68.152

682

50.161

50.161

201.233

50
201.183

345.672

272.218
73.454

34.794
141.932

141.9326

25.608

7.091
1.877

14.298
2,339

116.826

103.515
-7.721
21.032

30.956

30.956

106.135

6.240
99.895

105.099

88.742
16.357

Industrie

USt.-frei

33.226
50
50

-481

-481

-3.516

-7.918
4.401

92.091

64.799
27.291

6.152
54.398

9.061

9.061
14.106
9.224

148
1.717
1.136

1.878

187.893

19.881
125.056
5.156

37.800

552.825

552.825

47.261

8.289
36.006

2.965

327.957

283.009
23.897
21.050

Drittmittel

gesamt

195.793
92.782
628.161

492.142

126.957

9.061

—

.467.376

9.224

865.378
132.659
140.217

208.199
111.697

—

.384.137

681.873
462.666
200.486

39.110

1.525.616

1.503.407
22.209

3.707.363

218.615
3.364.419

124.329

4.938.729

3.574.732
1.177.480
186.516

STATISTIK 199

RGeS ) Bl Industrie Drittmittel
Lehreinheiten/ DAAD, DFG EU Stiftungen . Sonstige
. USt.-frei gesamt
Zentren Lander

Agrarwiss., Okotroph. U.

1.889.284 2.381.616 373.377 500.282 48.908 463.998 5.657.469
Umweltmanag. Gesamt
Agrarwissenschaften u.
Umweltsicherung ~ 1.792.756  2.021.113 322.072 485.769 27.506 351.958 5.001.177
Gesamt
Ernahrungs- u.
Haushaltswissen- 96.528 360.502 51.304 14.513 21.402 112.040 656.292
schaften Gesamt
Veterinarmedizin Gesamt 370.089 945.541 38.572 4.333 435.222 165.090 1.958.849

Medizin ~ 2.188.714  6.268.153 1.370.324 1.078.878 1.128.223 291.795 12.326.089
Forschungsorientierte

- 333.477 186.790 136.320 97.915 - 2.012 756.515
Zentr./Einricht.
Zentrum f. Philosophie
u. Grundl. d. Wiss. 45.661 181 45.843
AN 2R i MO0 | g 2em | iemEIE 6.500 - 285.849
u. Interaktivitat
GGK GieBener Grad.- 159.378 159.378

Zentrum f. Kulturwiss.

ZBB Zentrale
Biotechnische - 1.687 1.687
Betriebseinheit

ZEU Zentr. f. Intern.

Entwicklungs- u. 3.359 32.517 129.820 97.734 263.431
Umweltf.
Tiergesundheitsdienste 324 324

Dienstleistungsorien-

iy 309.493 33.596 86.125 1.000 - -6.907 423.307
ZIL Zentr. f.
Interdisziplinére - 981 981
Lehraufgaben
Bibliothekssystem 25.194 = = 25.194
luD Informations- und B B
Dokumentationsstelle
TZM Transferzentrum 25819 R 25819

Mittelhessen
Uni-Orchester 1.623 1.623

el BREIEE) | oo 8.402 86.125 1.000 -9.512  369.688
AufgabeVerwaltung

9123593 | 17.171.413| 2674049 2243763| 1733723| 2423.283| 35369.827

Anmerkung: Berlcksichtigt wurden Ausgaben von Drittmittelprojekten entsprechend der Definition fir die leistungsorientierte
Mittelzuweisung des Landes bzw. der universitatsinternen Indikatorgestiitzten Mittelverteilung (ohne umsatzsteuerpflichtige
Dienstleistungsprojekte und Projekte, die vom Hessischen Ministerium fiir Wissenschaft und Kunst finanziert werden). Einnahmen
aus Spenden werden gemaB Definition grundsétzlich als Erfolgskriterium seitens des Landes beriicksichtigt; sie sind in der o. g.
Aufstellung jedoch nicht enthalten, da sie unmittelbar das laufende Budget der Einrichtungen verstéarken.
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Tabelle 5.6: Drittmittelausgaben der Justus-Liebig-Universitat GieBen

im Haushaltsjahr 2005 nach Fachbereichen/Zentren in €

Rechtswissenschaft

Wirtschaftswissen-
schaften Gesamt

Sozial- und
Kulturwissenschaften

Gesellschaftswissen-
schaften

Erziehungswissen
schaften

Kunstpadagogik

Musikwissenschaft/
Musikpadagogik

Geschichts- und
Kulturwissenschaften

Evang. u. Kath.
Theologie u. d. Didaktik

Geschichtswissen-
schaften

Kunstgeschichte

Klass. Archéologie/Vor-
und Frithgesch.

Klassische Philologie
Orientalistik

Sprache, Literatur,
Kultur

Germanistik
Anglistik
Romanistik
Slawistik

Angewandte
Theaterwissenschaft

Psychologie und
Sportwissenschaft

Psychologie
Sportwissenschaft

Mathematik u. Inform.,
Physik, Geogr. Gesamt

Mathematik Gesamt
Physik Gesamt

Geographie und Didaktik
der Geographie

Biologie, Chemie u.
Geowissenschaften
Gesamt

Biologie Gesamt
Chemie Gesamt
Geologie/Mineralogie

91.274

0

3.744

3.744

32.925

32.925

78.236,

45.542

32.694

277.403

244.019
33.384

1.959.769

76.471
1.861.917

21.381

1.216.490

714.134
488.983
18.378)

DFG

95.357

100.390

250.857

224.465

26.392

—

.262.075

916.424
125.270
70.969

107.373
42.039

942.644

480.110
273.559
188.975

1.107.565

1.077.602
29.963

1.486.205

1.104
1.365.969

119.132

2.319.856

1.747.902
559.763
12.191

EU Stiftungen

15.113 24.799

0 0

68.254 75.795

65.098 75.795
3.156

0 19.898

1.616

1.210

8.171

8.901

0 31.487

3.265

26.312

1.910

73.186 0
73.186

380.130 187.722

15.999 20.428

364.131 167.294

192.201 209.705

57.003 170.664

135.198 39.041

Industrie

USt.-frei SeEige
1.864

45.265 0
0 21.555
21.555

0 6.850
2.593

40

3.744

473

3.500 98.957
15.675

68.256

2.965

3.500 12.061
0 696.893
678.204

18.689

14.236 47.320
-1.000 10.043
15.236 37.277
100.121 338.621
68.848 278.362
31.273 37.455
22.804

Drittmittel

gesamt

228.407

145.655

420.205

365.358

33.292
0

21.555

1.321.748

2.593

918.080
130.224
112.538

116.274
42.039

1.154.824

544,592
341.815
250.946

0

17.471

2.155.047

2.073.011
82.036

4.075.382

123.045
3.811.824

140.513

4.376.994

3.036.913
1.291.713
48.368

Fachbereiche/

Lehreinheiten/Zentren

Agrarwiss., Okotroph. u.
Umweltmanag. Gesamt
Agrarwissenschaften u.

Umweltsicherung
Gesamt
Ernahrungs- u.
Haushaltswissen-
schaften Gesamt

Veterinarmedizin Gesamt

Medizin
Forschungsorientierte
Zentr./Einricht. Gesamt
Zentrum f. Philosophie
u. Grundl. d. Wiss.

ZMI Zentrum fir Medien

u. Interaktivitat Gesamt

GGK GieBener Grad.-
Zentrum f. Kulturwiss.
ZBB Zentrale
Biotechnische
Betriebseinheit

ZEU Zentr. f. Intern.
Entwicklungs- u.
Umweltf. Gesamt
Dienstleistungsorientier-
te Zentr./Einricht.

ZIL Zentr. f.
Interdisziplinédre
Lehraufgaben
Bibliothekssystem

TZM Transferzentrum
Mittelhessen

HRZ Hochschulrechen-
zentrum

Zentrale Bereiche/
Aufgaben/Verwaltung

1.818.111

1.768.846

144.597

331.884
2.411.777

210.823

70.371

135.681

4.771

337.958

8.993

24.351

304.614

DFG

2.258.849

1.959.637

299.212

996.786
6.671.628

185.796

135.927

49.869

-727

773

-1.500

EU Stiftungen

160.941 278.202
146.961 216.898
13.980 61.304
93.934 0
1.539.310 101.454
185.873 124.724
2.447

35.876 4.968
149.997 117.309
190.140 8.703
190.140 8.703

STATISTIK

Industrie

USt.-frei

108.351

82.607

44.340

195.534
2.223.651

20.101

20.101

Sonstige

192.084

359.998

112.540

163.002
786.822

66.788

14.784

52.004

36.999

36.999

201

Drittmittel

gesamt

5.210.920

4.534.947

675.973

1.781.140
13.734.644

794,105

2.447

261.926

135.681

52.004

342.047

573.073

8.993

773

24.351

36.999

501.957

8.770.394 | 17.677.281| 2.899.082 | 1.062.489| 2.710.759| 2.457.755 | 35.972.144

Anmerkung: Berlcksichtigt wurden Ausgaben von Drittmittelprojekten entsprechend der Definition fir die leistungsorientierte
Mittelzuweisung des Landes bzw. der universitatsinternen. Einnahmen aus Spenden werden geméaB Definition grundsatzlich als
Erfolgskriterium seitens des Landes berticksichtigt; sie sind in der o. g. Aufstellung jedoch nicht enthalten, da sie unmittelbar das
laufende Budget der Einrichtungen verstérken
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Fachbereiche/

Lehreinheiten/Zentren

Rechtswissenschaft
Wirtschaftsw. Gesamt

Sozial- und Kulturwissen-
schaften Gesamt

Gesellschaftswissensch.

Erziehungswissen-
schaften Gesamt

Kunstpadagogik

Musikwissenschaft/
Musikpadagogik

Geschichts- und
Kulturwissenschaften

Evang. u. Kath.
Theologie u. d. Didaktik

Geschichtswissensch.
Kunstgeschichte

Klass. Archéologie/Vor-
und Frihgesch.

Klassische Philologie
Orientalistik

Sprache, Literatur,
Kultur Gesamt

Germanistik USt.-frei
Germanistik Gesamt
Anglistik

Romanistik Gesamt
Slawistik

Angewandte
Theaterwissenschaft
Gesamt

Psychologie und Sport-
wissenschaft USt.-frei

Psychologie und Sport-
wissenschaft Gesamt

Psychologie USt.-frei
Psychologie Gesamt
Sportwissensch. USt.-frei
Sportwissensch. Gesamt

Mathematik u. Inform.,
Physik, Geogr. Gesamt

Mathematik Gesamt
Physik USt.-frei

Geographie und Didaktik
der Geographie

Bund,
DAAD,
Lander

88.375
16.517

107.816
18.060

89.755

14.185

14.185

154.181

78.415
78.415
61.175

920

13.670

245.906

245.906

227.715
227.715
18.190
18.190

1.962.609

56.638
1.906.612

-641

1. ANHANG

DFG
95.290
164.874
319.366

319.366

1.471.384

986.018
137.765

45.399

137.418
164.782

759.203

95,515
5. 515
175.828
187.859

1.082.819

1.082.819

.042.938
1.042.938
39.881
39.881

1.281.765

27.558
1.152.086

102.120

EU

18.432
778

74.167

74.167

13.536

13.536

28.914

28.914

28.914
28.914

366.660

366.660

Stiftungen

15.322

219.151

219.151

19.684

3.189

827
2.621

3.741

9.305

44.053

-11.937
-11.937

26.785

29.206

33.609

33.609

33.609
33.609

198.179

109.025
89.153

Industrie
USt.-frei

95.703

2.538,79

2.538,79

1.547

1.547

9.117

114

Tabelle 5.7: Drittmittelausgaben der Justus-Liebig-Universitat GieBen
im Haushaltsjahr 2006 nach Fachbereichen/Zentren in €

Sonstige

3.530

1.351

2.178

13.046

918

3.263
1.020

7.843

78.654

3.009
53.880
964
715

23.094

161.582

161.925

161.582
161.925

17.681

8.821
5.457

Drittmittel

gesamt

217.421
277.874

724.031
630.745
91.107

2.178

1.520.839

4.107

986.846
143.650

64.346

157.106
164.782

1.049.629

465.002
515.873
237.968
229.816

65.971

1.552.831

1.554.722

1.494.760
1.495.103
58.071
59.618

3.836.014

202.044
3.520.085

101.478
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Fachbereiche/ Industrie Drittmittel

DFG EU Stiftungen Sonstige

Lehreinheiten/Zentren USt.-frei gesamt

Biologie, Chemie u.

A 1598.683 2536382  593.862  101.137 54147  117.657  .001.868
Geowissenschaften Ges.
Biologic Gesamt 713767 1.900.492  373.310 82.027 18.092 64.848 3.152.538
Chemie Gesamt ~ 884.915 635339  220.551 19.110 36.054 52.808 1.848.780
Geologie/Mineralogie 549 549
Agrarwiss., Okotroph. Uy 941 548 5326070 230,022  306.855, 194063  139.166 5.645.772
Umweltmanag. Gesamt
Agrarwiss. u. Umwelt- ) 518164 1 979536 122684  263.995 84.368 98.373  4.467.122

sicherung USt.-frei

Agrarwissenschaften u.

p 2.033.147 1.979.536 122.684 263.995 194.757 245.420  4.839.542
Umweltsicherung Ges.

Erndhrungs- u. Haus-

] 46.974 346.534 107.337 47.083 113.312 144.987 806.230
haltswissenschaften Ges.

Veterindrmed. USt.-frei 229.742  1.462.056 78.065 8.275 84.750 76.684  1.939.574

Veterinarmedizin Gesamt 229.742  1.462.056 78.065 8.275 263.910 147.429  2.189.479

Medizin  2.136.390 6.807.070  1.074.520 620.242  4.257.421  2.753.475 17.649.120
Forschungsorientierte

Teriie/Enitar, @esai 158.844 326.452 172.582 111.437 463 29.041 798.822
Zentrum f. Philosophie

4. Grundl. d. Wiss. 4.606 3.646 8.252

AN i {7 [t 13.871 77.905 -101 14.618 - 388 106.682
u. Interaktivitat Gesamt

Sl Eemer @z6l= | 67 e 83.295 184.746
Zentrum f. Kulturwiss.

ZBB Zentrale Biotechn. 83.854 83.854

Betriebseinheit

ZEU Zentr. f. Intern.
Entwicklungs- u. 43.521 76.789 172.683 93.173 463 28.653 415.285
Umweltf. Gesamt

Dienstleistungsorientierte

Zentr/Einricht. USt.-frei S ) l7elie ey ) ) S
Dienstleistungsorientierte

e T ey et 386.583 - 172.810 157 - - 559.550
ZIL Zentr. f.

Interdisziplindre 125.864 - - - - - 125.864
Lehraufgaben Gesamt

Bibliothekssystem -

TZM Transferzentrum 20.246 20.246
Mittelhessen

HRZ Hochschulrechen- 422 492
zentrum

ZSUER BICEHE] | 5 Gy 172.810 157 413.016

Aufgaben/Verwaltung

9.041.084 | 18.632.735 | 2.824.353 | 1.678.107| 4.878.913| 3.461.608| 41.025.148

Anmerkung: Berlcksichtigt wurden Ausgaben von Drittmittelprojekten entsprechend der Definition flr die leistungsorientierte
Mittelzuweisung des Landes bzw. der universitatsinternen Indikatorgestiitzten Mittelverteilung (ohne umsatzsteuerpflichtige
Dienstleistungsprojekte und Projekte, die vom Hessischen Ministerium fir Wissenschaft und Kunst finanziert werden). Einnahmen
aus Spenden werden gemaB Definition grundsétzlich als Erfolgskriterium seitens des Landes berlicksichtigt; sie sind in der o. g.
Aufstellung jedoch nicht enthalten, da sie unmittelbar das laufende Budget der Einrichtungen verstarken. Fir den Fachbereich
Medizin ist zu beriicksichtigen, dass der Aufwand ggii. dem Vorjahr insbesondere durch eine Neuzuordnung von Forschungspro-
jekten nach der Privatisierung des Universitatsklinikums verursacht wird.
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Tabelle 6.1: Studierendenzahlen an der Justus-Liebig-Universitat GieBen Tabelle 6.2: Studierendenzahlen in den verschiedenen Lehramtsstudiengangen
flir die Studienjahre 1980 bis 2006 seit 1985 nach Abschlussarten
rl

1980 14.366 3.196 6.192 8.174 Lehramt an Grundschulen (L1) 1.000 1.229 1.269 1.076
1985 17.088 3.724 8.258 8.830 761 Lehramt an Haupt- u. Realsch. (L2) 520 431 673 689 1.087 1.230 1.337
1990 19.218 4.158 9.794 9.424 1.031 Lehramt an Gymnasien (L3) 734 808 1.079 881 1.283 1.464 1.629
1991 20.297 4.442 10.368 9.929 1.117 Lehramt an berufl. Schulen (L4) 162 210 228 123 39 45 33
1992 20.910 4.308 10.722 10.189 1.166 Lehramt an Sonderschulen (L5) 168
1994 21.696 4.564 11.253 10.444 1.278
1995 21.298 4.396 11171 10.127 1.290 1 Bis einschl. 2003 Mittelwert aus SS und WS, ab 2004 Angaben nur des WS
1996 20.997 4.486 11.174 9.824 1.467
1997 20.642 4.400 11.097 9.545 1.462 Tabelle 6.3: Studierende im 1. Fachsemester in den verschiedenen Lehramts-
1998 20.535 4522 11313 9.022 1.500 studiengdngen seit 1985 nach Abschlussarten
1999 19.926 4.054 11.137 8.789 1.587
2001 19.220 4.398 11.245 7.975 1.681 Lehramt an Grundschulen (L1) e
2008 18748 St QEco8 005 QUES Lehramt an Haupt u. Realsch. (L2) 102 141 158 193 308 342 306
2003 1940E Rl 11540 7718 1712 Lehramt an Gymnasien (L3) 88 284 186 220 332 373 385
2002 20513 S L5 Ul Lo Lehramt an berufl. Schulen (L4) 162 171 148 37 24 36 18
2005 21.204 5.174 13.415 7.789 1.177 Lehramt an Senderschulen (L5) 2

! bis einschl. 2003 Mittelwert aus SS und WS, ab 2004 Angaben nur des WS
2 Studierende im 1. Fachsemester als Summe aus SS und WS

22.000 — Tabelle 6.4.
20.000 —f 5.000 —f
18.000 — 4.500 —f
16.000 —j 4.000 —f
S
14.000 — 8 3.500 — 8 @
S < — <
12000 — o 3000 — X N
?% ™
10.000 — < 2.500 —f
8.000 — 2.000 —
o ™ < 9
© < © © o [N [N o9} ~ [Ye} ~ o]
o ¥ 8 0 o 9 » 3 3 I S ¥ S F 8 5 « o ) o N 0
6.000 — I L v m 0 0w o & F 0 ®» ™ 5 ; < 1.500 — S — I50) — o
3N T v v v ¥ < < 5 < S J G0 ¥ 0o e e = e e 2
4000 — o O 1.000 — o
<
2.000 — 500 —f
0 0
o 19} o — N o < v © ~ oo fo)) o — N o < e} O Lo} o 9] o < v o}
32 3 & & &§ & 8 33 3 3 8 8 8 & 8 8 8 3 S 3 <] S 8 3
— — — — — — — — — — — — N N N N N N N — — — N N N N
Anzahl Studierende . Studierende 1. Fachsemester [ Studierende insgesamt Anzahl Studierende . Studierende 1. Fachsemester [ davon Lehramt

- BERICHT DES PRASIDIUMS 2004 - 2006 JUSTUS-LIEBIG-UNIVERSITAT GIESSEN



206 1. ANHANG STATISTIK 207

Tabelle 6.5: Studierendenzahlen an der Justus-Liebig-Universitat GieBen pro
Fachbereich im WS 2004/05 (Stud. im 1. Fachsem. inkl. SS 2004)

Gesamtzahl d. Studierende Weibliche Ménnliche Ausléndische
en Studierenden | im 1.Fachsem. Studierende Studierende Studierende

FB/| Gesamtzahl d. Studierende Weibliche Ménnliche Ausléndische
Zentren Studierenden [ im 1.Fachsem. Studierende Studierende Studierende

FB 01 — Rechtswissenschaften 1.776 B FB 09 — Agrarwissenschaften,
FB 02 - Wirtschaftswissenschaften 1.855 443 704 1.151 94 Clgiiepistez v, UnelinEme e
FB 03 - Sozial- u. Kulturwiss. e e 502 174 246 256 88
: Umweltsicherung
Gesellschaftswissenschat 788 264 399 429 60 Ermahrungs- u. Haushaltswiss. 1.410 448 1.267 143 36
E’ZIEh“”gSWiSSﬂe”SCha‘” 14681 e 1291 ELY E0 FB 10 - Veterinarmedizin 1.564 219 1.305 259 79
s 17 B e 21 & FB 11 - Humanmedizin 2.634 455 1.403 1.231 188
Musikwiss./Musikpadagogik 184 50 95 89 9 Y e pp—
FB 04 - Geschichts- u. Kulturwiss. Deutschkurs/Studienkolleg 48 63 28 20 47
Ev. u. Kath. Theologie 107 27 70 37 0 Philosophie
seechicntswis. = i o e °
Kunstgeschichte 77 15 58 19 6 Nach Abschluss
Vor- u. Frihgesch./Klass. Arch:aolog!e 31 9 18 13 4 davon Bachelor 1219 544 1022 197 27
Klass '.Dh"O'?gfe £ e 19 17 g davon Master 144 50 120 24 8
Orientalistik » 10 19 6 2 davon Abschluss im Ausland 197 240 116 81 196
FB 05 — Sprache, Literatur, Kultur
Germanistik 1.459 358 1.185 274 155
Anglistik 1.065 290 817 248 45
Romanistik 339 110 285 48 30
Slawistik 74 20 62 12 12
Angewandte Theaterwissenschaft 114 17 67 47 8
FB 06 — Psychologie u. Sportwiss.
Psychologie 832 146 627 205 29
Sportwissenschaften 640 197 284 356 17
FB 07 — Mathematik u. Informatik,
Physik, Geographie
Mathematik u. Informatik 817 278 444 73 22
Physik 319 83 47 272 34
Geographie 247 75 103 144 5
FB 08 — Biologie, Chemie u. Geowiss.
Biologie 1.027 214 622 405 57
Chemie 232 66 85 147 16
Geologie und Mineralogie 16 0 3 13 1
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Tabelle 6.6: Studierendenzahlen an der Justus-Liebig-Universitat GieBen pro
Fachbereich im WS 2005/06 (Stud. im 1. Fachsem. inkl. SS 2005)

Gesamtzahl d. Studierende Weibliche Ménnliche Ausléndische
en Studierenden | im 1.Fachsem. Studierende Studierende Studierende

FB/| Gesamtzahl d. Studierende Weibliche Ménnliche Ausléndische
Zentren Studierenden [ im 1.Fachsem. Studierende Studierende Studierende

FB 01 — Rechtswissenschaften 1.580 B FB 09 — Agrarwissenschaften,
FB 02 - Wirtschaftswissenschaften 1.920 435 741 1.179 93 Clgiiepistez v, UnelinEme e
FB 03 — Sozial- u. Kulturwiss. Agrarwissenschaften 495 149 260 235 85
T T e ——— 882 310 416 466 68 Erndhrungs- u. Haushaltswiss. 1.490 494 1.361 129 32
Erziehungswissenschaft 1.759 442 1.396 363 30 FB 10 — Veterinarmedizin 1.573 234 1.329 244 87
Kunstpadagogik 167 30 144 23 4 FB 11 — Humanmedizin 2.701 467 1.474 1.227 233
Musikwiss./Musikpadagogik 182 45 101 81 9 Zeni1e i gsn
FB 04 — Geschichts- u. Kulturwiss. Deutschkurs/Studienkolleg 52 56 19 33 48
Ev. u. Kath. Theologie 101 25 73 28 0 Philosophie
Geschichtswiss. 453 91 189 264 8
Kunstgeschichte 70 18 49 21 6 Nach Abschluss
Vor- u. FrUhgesch.{KIas_s. - s 14 13 3 davon Bachelor 1.577 700 1.260 317 32
Archéologie davon Master 254 153 216 38 20
Klass. Philologie 46 18 29 17 0 davon Abschluss im Ausland 231 225 129 102 231
Orientalistik 19 7 13 6 1
FB 05 — Sprache, Literatur, Kultur
Germanistik 1.498 401 1.208 290 136
Anglistik 1.216 380 918 298 54
Romanistik 421 160 356 65 29
Slawistik 93 S5} 79 14 17
Angewandte Theaterwissenschaft 115 23 67 48 4
FB 06 — Psychologie u. Sportwiss.
Psychologie 863 133 656 207 28
Sportwissenschaften 643 142 279 364 17
FB 07 — Mathematik u. Informatik,
Physik, Geographie
Mathematik u. Informatik 795 231 434 361 21
Physik 331 77 54 277 34
Geographie 293 87 107 186 7
FB 08 — Biologie, Chemie u. Geowiss.
Biologie 1.048 195 643 405 &9
Chemie 278 91 118 160 20
Materialwissenschaften 19 19 B 14 0
Geologie und Mineralogie 8 2 1 7 0
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Tabelle 6.7: Studierendenzahlen an der Justus-Liebig-Universitat GieBen pro
Fachbereich im WS 2006/07 (Stud. im 1. Fachsem. inkl. SS 2006)

Gesamtzahl d. Studierende Weibliche Ménnliche Ausléndische
en Studierenden | im 1.Fachsem. Studierende Studierende Studierende

FB/| Gesamtzahl d. Studierende Weibliche Ménnliche Ausléndische
Zentren Studierenden [ im 1.Fachsem. Studierende Studierende Studierende

FB 01 — Rechtswissenschaften 1.503 B FB 09 — Agrarwissenschaften,
FB 02 - Wirtschaftswissenschaften 1.775 319 697 1.078 % Clgiiepistez v, UnelinEme e
FB 03 — Sozial- u. Kulturwiss. 0 0 0 0 0 Agrarwissenschaften 537 187 295 242 107
T T e ——— 964 271 456 508 64 Erndhrungs- u. Haushaltswiss. 1.599 516 1.467 132 30
Erziehungswissenschaft 1.780 341 1.425 355 35 FB 10 — Veterinarmedizin 1.511 232 1.296 215 82
Kunstpadagogik 165 24 141 24 4 FB 11 — Humanmedizin 2.753 492 1.545 1.208 242
Musikwiss /Musikpadagogik 172 38 87 85 8 Zenii1e i gsn 0 0 0 0 0
FB 04 — Geschichts- u. Kulturwiss. Deutschkurs/Studienkolleg 45 50 30 15 43
Ev. u. Kath. Theologie 96 23 66 30 1 Philosophie
Kunstgeschichte 65 12 44 21 5 Nach Abschluss
r— Fru‘hgesch.{Klas_s. - 5 5 10 ) davon Bachelor 2.405 1.256 1.701 704 52
Archéologie davon Master 427 215 360 67 46
Klass. Philologie 50 14 32 18 0 davon Abschluss im Ausland 270 265 146 124 266
Orientalistik 4 3 2 2 1
FB 05 — Sprache, Literatur, Kultur
Germanistik 1.531 420 1.232 299 130
Anglistik 1.367 415 1.037 330 53
Romanistik 517 190 442 75 35
Slawistik 133 42 109 24 23
Angewandte Theaterwissenschaft 120 23 72 48 6
FB 06 — Psychologie u. Sportwiss.
Psychologie 859 117 656 203 24
Sportwissenschaften 571 43 239 332 15
FB 07 — Mathematik u. Informatik,
Physik, Geographie
Mathematik u. Informatik 790 244 418 372 18
Physik 296 42 48 248 19
Geographie 297 78 102 195 10
FB 08 — Biologie, Chemie u. Geowiss.
Biologie 1.017 192 620 397 46
Chemie 307 85 142 165 18
Materialwissenschaften 38 21 11 27 0
Geologie und Mineralogie 2 0 0 2 0
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Tabelle 6.8: Priifungsstatistik fiir die Jahre 2002 bis 2006

Agrarwissenschaft/Landwirtschaft
Haushalts- und Erndhrungswissenschaft
Bachelor Summe
Agrarwissenschaft/Umweltmanagement
Haushalts- und Erndhrungswissenschaft
Weinbau und Kellerwirtschaft
Master Summe
LA Berufliche Schulen
LA Grundschulen
LA Gymnasien
LA Haupt- und Realschulen
LA Sonderschulen
Lehramt Summe
Medizin (Allg.-Medizin)
Rechtswissenschaft
Tiermedizin/Veterindrmedizin
Zahnmedizin

Staatsexamen (ohne LA)
Summe

Agrarwissenschaft/Landwirtschaft
Anglistik/Englisch
Betriebswirtschaftslehre
Biologie
Chemie
Deutsch als Fremdsprache
Erziehungswissenschaft (Padagogik)
Geographie/Erdkunde
Geologie/Paldontologie
Haushalts- und Erndhrungswissenschaft
Mathematik
Mineralogie
Physik
Psychologie/Psychoanalyse
Slawistik (Slaw. Philologie), Russistik
Sozialwissenschaft
Theaterwissenschaft
Volkswirtschaftslehre
Weinbau und Kellerwirtschaft
Wirtschaftswissenschaften
Diplom Summe
Magister

)

Prifungsjahr (WS+SS)
2002 2003 2004 2005 2006
- - - 23 32

= = 32 122 159

= = 32 145 191

= = = 15 20

= = = 24 30

= = = = 1

= = = &9 51

4 9 10 10 19
258 199 210 230 117
70 78 75 85 110
94 82 110 139 152
61 65 116 122 133

487 433 521 586 531
219 233 210 218 207

194 157 163 153 144
175 192 216 196 188
43 44 45 57 52

631 626 634 624 591

54 39 85 23 =
24 19 19 36 44
131 102 99 122 122
51 45 36 46 56
8 3 5] 12 7

6 = 1 3 9
49 46 44 43 40
14 13 19 22 17
5) 2 6 2 3
70 141 86 93 58
15 19 12 9 10
- 1 - 3 -
13 17 10 13 19
61 SS] 77 87 86
2 2 3 1 2
10 10 8 8 16
7 8 15 14 11

4 6 8 9 12

- 3 - 2 -
12 15 8 6 18
548 544 504 576 548
100 99 104 130 107
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Tabelle 7.1: Personalbestand der JLU: Istbesetzung in Vollzeitdquivalenten
(finanziert aus Landesmitteln, Stichtag O1. Oktober 2004)

Fachbereiche/Fachgebiete| c£ |5=C |5 25/ ees| 8| S5- Fachbereiche/Fachgebiete| ££ |5=C |5 Sslees| 58| S5- | .2
285 |e2cslc ec| 228 sa | =25 2585 [62<5le ol 2238 se |25 | es
soc|8ES3|8282 =3 28| ES2 e |85 38 gl =& 28| ES2| E?2
rSE(zes8lz8s<[ 882 5| 228 &sE(zL38|= £l 882 5| 2ed | 38
FB 01 0,00 0,00 0,50 0,00 0,50 1,00 1,50 FB 10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18,50 18,50
Rechtswissenschaft 16,00 0,00 28,41 0,00 44,41 14,00 58,41 Veterindrmedizin 31,00 20,50 51,95 3,00 106,45 177,15 283,60
FB 02 0,00 0,00 1,00 0,00 1,00 1,00 2,00 Kliniksbetriebe 0,00 0,00 0,11 0,00 0,11 0,00 0,11
Wirtschaftswissenschaften 15,60 1,00 32,25 1,00 49,85 11,50 61,35 Zwischensumme FB 01 bis 10 268,75 105,50 322,14 74,83 771,22 753,62 1.524,84
FB 03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 2,00
Gesellschaftswissenschaften 11,00 2,00 10,25 3,50 26,75 6,00 32,75 Zentra|e EinriChtungen

Erziehungswissenschaften 12,00 1,00 12,50 7,25 32,75 6,25 39,00
Kunsterziehung 3,00 1,00 0,00 2,00 6,00 3,50 9,50

Musikwissenschaft 5,00 0,00 0,50 8,50 14,00 1,00 15,00 Ubertrag FB 01 bis 10 268,75 105,50 322,14 74,83 771,22 753,62 1.524,84
FB 04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 2,00 Zentrum flr Philosophie 2,00 2,00 2,00 0,00 6,00 2,00 8,00
Evangelische Theologie 4,00 0,00 1,50 1,00 6,50 1,50 8,00 Zentrum fir internationale Entwicklung und 0,00 1,00 1,50 0,00 2.50 3,00 550

Umweltforsch
Katholische Theologie 3,00 0,00 1,50 1,00 5,50 1,25 6,75 mweltiorschung

X . Interdisziplinares Forschungszentrum fiir
Geschichtswissenschaften 6,00 1,00 6,50 0,50 14,00 6,75 20,75

Umweltsicherung 0,00 1,00 0,00 0,00 1,00 0,00 1,00

Kunstgeschichte 2,00 0,00 1,50 0,00 3,50 0,75 4,25 Zentrum fir Medien und Interaktivitat 0,00 1,00 0,00 0,00 1,00 0,00 1,00

Klassische Archéologie/Vor- und Friihgeschichte 1,00 0,00 1,00 0,00 2,00 0,50 2,50 GieBener Graduiertenkolleg 0,00 0,00 1,00 0,00 1,00 0,00 1,00

Klassische Philologie 2,00 0,00 2,25 1,00 5,25 0,50 5,75 Zentrum fir interdisziplindre Lehraufgaben 0,00 417 133 0,00 5,50 500 10,50

Orientalistik 2,00 0,00 1,00 1,25 4,25 0,75 5,00 Zentrale Biotechnische Betriebseinheit 0,00 3,00 1,00 0,00 4,00 3,50 7,50

FB 05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,50 2,50 Hochschulrechenzentrum 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6208 62,08

Germanistik 12,00 1,00 8,00 550 26,50 7,00 33,50 Universititsbibliothek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12222 122,22

Anglistik 7,00 3,00 6,00 6,75 22,75 6,75 29,50 Akademische Priifungsamter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11,00 11,00

Romanistik 7,00 1,00 550 10,58 24,08 375 27,83 Allgemeiner Hochschulsport 0,00 0,00 0,00 1,25 1,25 0,50 1,75

Slawistik 2,00 1,00 1,50 2,75 7,25 0,75 8,00 Lehr- und Versuchsbetriebe 0,00 1,00 0,00 0,00 100 5047 5147

Theaterwissenschaft 3,00 0,00 1,00 0,00 4,00 1,00 5,00 Prasidialverwaltung 0,00 5,50 0,00 1,00 6,50 192,54 199,04

FB 06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,50 3,50 Personalrat/Schwerbehindertenvertretung 0,00 1,00 0,00 0,00 1,00 5,60 6,60

Psychologie 13,00 500 15,00 1,00 3400 17,60 51,60 Allgemeine Kosten Gebaude 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 206,09 206,09
Sportwissenschaft 3,00 0,00 4,00 925 1625 1450 30,75 S 12517 AT

FB 07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 29,50 29,50
Mathematik 14,00 4,00 12,17 3,00 33,17 6,00 39,17 1 = EinschlieBlich Hochschuldozenten und -dozentinnen, Vertretungs- sowie Gastprofessoren und -professorinnen.
Physik 15,00 14,50 16,75 0,00 46,25 62,45 108,70
Geographie 6,00 3,00 3,50 1,00 13,50 8,50 22,00
FB 08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16,75 16,75
Biologie 25,00 15,00 19,50 3,00 62,50 78,51 141,01
Chemie 8,00 11,00 16,00 2,00 37,00 46,64 83,64
Geologie 1,00 1,00 1,50 0,00 3,50 2,50 6,00
Mineralogie 1,15 2,00 1,00 0,00 4,15 4,00 8,15
FB 09 0,00 0,00 0,50 0,00 0,50 7,25 7,75
Agrarwissenschaften 24,00 12,00 35,50 0,00 71,50 140,16 211,66
Erndhrungs- und Haushaltswissenschaften 14,00 5,50 22,00 0,00 41,50 38,11 79,61
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Tabelle 7.2: Personalbestand der JLU: Istbesetzung in Vollzeitdquivalenten
(finanziert aus Landesmitteln, Stichtag O1. Oktober 2005)

s ezl |ez. | s s | 2, 5 o les. | F s £5 | 2

Fachbereiche/Fachgebiete| £ |S55 (552 |2ec| 28|52 | Fachbereiche/Fachgebiete| 82 |S5< |5 25l zec| S8 5 -

£SE[=258|=28% 982 =5 |2l 38 £SE|[zs8 855 882 Bl 38
FB 01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 FB 10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21,50 21,50
Rechtswissenschaft 18,00 0,00 21,42 0,00 39,42 12,50 51,92 Veterinarmedizin 31,00 23,50 50,28 2,00 106,78 179,37 286,15
FB 02 0,00 0,00 1,00 0,00 1,00 1,00 2,00 Kliniksbetriebe 0,00 0,00 0,50 0,00 0,50 0,19 0,69
Wirtschaftswissenschaften 13,60 1,00 35,50 1,00 51,10 12,00 63,10 Zwischensumme FB 01 bis 10 267,60 101,00 314,44 70,76 753,80 742,35 1.496,15

FB 03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 2,00
Gesellschaftswissenschaften 12,00 2,00 10,00 2,50 26,50 6,50 33,00 Zentra|e EinriChtu ngen

Erziehungswissenschaften 14,00 1,00 11,50 8,50 35,00 6,50 41,50
Kunsterziehung 4,00 1,00 0,00 2,00 7,00 3,50 10,50

A ——— 4,00 0.00 150 800 1350 100 14,50 Ubertrag FB 01 bis 10 267,60 101,00 314,44 70,76 753,80 742,35 1.496,15
FB 04 0,00 0,50 0,00 0,00 0,50 3,00 3,50 Zentrum fir Philosophie 3,00 2,00 1,75 0,00 6,75 1,50 8,25
Evangelische Theologie 4,00 0,00 2,50 1,00 7,50 1,50 9,00 Zentrum fiir internationale Entwicklung und 0,00 1,00 2,00 0,00 3,00 2,50 5,50

X X Umweltforschung
Katholische Theologie 3,00 0,00 0,50 1,00 4,50 1,25 6,75 ——

. i Interdisziplinares Forschungszentrum fiir

Geschichtswissenschaften 7,00 1,00 7,00 1,50 16,50 5,50 22,00

; 0,00 1,00 0,00 0,00 1,00 0,00 1,00
Umweltsicherung

Kunstgeschichte 2,00 0,00 1,50 0,00 3,50 0,75 4,25 Zentrum fiir Medien und Interaktivitit 0,00 1,00 0,00 0,00 1,00 0,00 1,00
Klassische Archéologie/Vor- und Friihgeschichte 1,00 0,00 1,00 0,00 2,00 0,50 2,50 GieBener Graduiertenkolleg 0,00 0,00 1,00 0,00 1,00 0,00 1,00
Klassische Philologie 2,00 0,00 1,25 1,00 4,25 1,00 5,25 Zentrum filr interdisziplindre Lehraufgaben 0,00 4,17 1,33 0,00 5,50 500 10,50
Orientalistik 2,00 0,00 1,50 1,25 475 0,25 5,00 Zentrale Biotechnische Betriebseinheit 0,00 2,00 1,00 0,00 3,00 3,50 6,50

FB 05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 2,00 Hochschulrechenzentrum 0,00 0,00 0,00 0,00 000 6133 61,33

Germanistik 13,00 1,00 9,50 500 28,50 7,50 36,00 Universitatsbibliothek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 116,08 116,08
Anglistik 9,00 2,00 7,00 6,00 24,00 6,75 30,75 Akademische Prifungsamter 0,00 0,00 0,50 0,00 0,50 11,68 12,18

Romanistik 6,00 2,00 6,00 975 2375 325 27,00 Aligemeiner Hochschulsport 0,00 0,00 0,00 1,25 1,25 0,50 1,75

Slawistik 2,00 1,00 1,00 3,25 7,25 0,75 8,00 Universitatsorchester 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,50 0,50
Theaterwissenschaft 3,00 0,00 1,00 0,00 4,00 1,00 5,00 Lehr- und Versuchsbetriebe 0,00 1,00 0,00 0,00 100 5137 52,37
FB 06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,50 3,50 Prasidialverwaltung 0,00 6,30 1,00 1,00 8,30 191,36 199,66

Psychologie 14,00 4,00 16,50 050 3500 17,80 52,80 Personalrat/Schwerbehindertenvertretung 0,00 1,00 0,00 0,00 1,00 4,70 5,70
Sportwissenschaft 4,00 1,00 2,50 925 16,75 12,50 29,25 Allgemeine Kosten Gebaude 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 207,81 207,81

FBO7 000 000 000 000 000 2950 2950 270,60| 120,47| 323,02 73,01| 787,10] 1400,18] 2.187,28

Mathematik 14,00 3,00 12,00 2,50 31,50 5,00 36,50

Physik 13,00 13,50 14,50 0,00 41,00 58,67 99,67 1 = EinschlieBlich Juniorprofessoren und -professorinnen, Hochschuldozenten und -dozentinnen, Vertretungs-

Geographie 4,00 4,00 3,50 1,00 12,50 9,00 21,50 sowie Gastprofessoren und -professorinnen.

FB 08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15,75 15,75
Biologie 22,00 15,00 25,07 1,76 63,83 78,22 142,05
Chemie 8,00 10,00 18,00 2,00 38,00 47,63 85,63
FB 09 0,00 0,00 0,50 0,00 0,50 7,50 8,00
Agrarwissenschaften 24,00 9,00 33,67 0,00 66,67 136,61 203,28
Ernahrungs- und Haushaltswissenschaften 14,00 5,50 16,75 0,00 36,25 38,61 74,86
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Tabelle 7.3: Personalbestand der JLU: Istbesetzung in Vollzeitdquivalenten
(finanziert aus Landesmitteln, Stichtag 01.10.2006)

s oles. & _F s £s| 2., s o |es. | s £ 2,
Fachbereiche/Fachgebiete| 8 552 |5 55fse | &) E2_ | Fachbereiche/Fachgebiete| £ |55< |5 B5leec| £3| 52|
fos|8ece(B08 s 5| iy E23 | £ Sos|3ecydess|sas|chs| E53 | 2
fSE(z258|z85< 882 =5 | 2o & ESE(2258|x25< 882 a5 2 | a8
FB 01 0,00 0,00 0,50 0,00 0,50 1,00 1,50 FB 11 2 2,00 2,25 3,00 0,00 7,25 15,59 22,84
Rechtswissenschaft 18,00 0,00 23,92 0,00 41,92 10,00 51,92 Vorklinische Einrichtungen 2 15,00 19,63 26,44 0,00 61,07 64,51 125,58
FB 02 0,00 0,00 1,50 0,00 1,50 1,00 2,50 Klinische Einrichtungen 2 2,00 1,50 3,49 0,00 6,99 61,73 68,72
Wirtschaftswissenschaften 13,00 1,00 31,00 1,00 46,00 11,50 57,50 Zahnmedizin 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,00 10,00
FB 03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 2,00 Zwischensumme FB 01 bis 115 282,60 122,63 364,81 72,11 842,15 862,77 1.704,92
Gesellschaftswissenschaften 13,00 0,00 11,50 3,50 28,00 6,50 34,50
Erziehungswissenschaften 12,60 2,00 13,50 8,75 36,85 6,50 43,35 Zentrale EinriChtungen
Kunsterziehung 3,00 1,00 0,00 2,00 6,00 3,50 9,50
Musikwissenschaft 4,00 0,00 2,00 8,00 14,00 1,00 15,00
FB 04 0,00 0,50 0,00 0,00 0,50 1,50 2,00 Ubertrag FB 01 bis 11 282,60 122,63 364,81 72,11 842,15 862,77 1.704,92
Evangelische Theologie 4,00 0,00 2,50 1,00 7,50 1,50 9,00 Zentrum fiir Philosophie 3,00 1,00 2,00 0,00 6,00 1,50 7,50
Katholische Theologie 3,00 0,00 0,50 1,00 4,50 1,25 5,79 Zentrum flr intemationaIeL:-Ir:tv\C/eii:tI;(I)l::Cght:d 0,00 1,00 225 0,00 3.25 2.50 5.75
Geschichtswissenschaften 8,00 1,00 8,21 1,50 18,71 4,75 23,46 g
Kunstgeschichte 2,00 0,00 150 0,00 350 0,75 4,25 s pEEs F°’Scﬁunz‘§féf;tcrﬁe”:uffé 0,00 1,00 000 000 1,00 0,00 1,00
Klassische Archéologie/Vor-und Friihgeschichte 0,00 0,00 0,50 0,00 0,50 0,50 1,00 Zentrum fir Medien und Interaktivitat 0,00 1,00 0,00 0,00 1,00 015 1,15
I U M) I i 1,00 5,00 GieBener Graduiertenkolleg 0,00 0,00 3,00 000 3,00 0,00 3,00
itelagts 1408 000 050 020 2000 02 228 Zentrum fur Lehrerbildung 0,00 1,00 0,00 0,00 1,00 0,50 1,50
Cetelichaisehieliesehiiciite) MNRCICC) INCIOO0] SRNDIE0) MEDIO0) N0 0,50 3,00 Zentrum fiir interdisziplindre Lehraufgaben 0,00 4,10 050 0,00 4,60 5,00 9,60
FB_ 0_5 200 200 L:00 [0:00 L:00 200 2200 Zentrale Biotechnische Betriebseinheit 0,00 2,00 1,00 0,00 3,00 3,00 6,00
e e I e I e 800 3450 Hochschulrechenzentrum 0,00 0,00 000 000 000 588 5883
Anglistik 9,00 2,00 = 11,00 4,75 = 26,75 6,75 = 33,50 Universitatsbibliothek 0,00 0,00 0,00 000 000 111,18 111,18
Romanistii] N, 00 1400 S0 EB| 2229 .2 2550 Akademische Priffungsémter 0,00 0,00 100 000 1,00 10,50 11,50
Bl 1) 08 N 0] ) ) LD S Lo Allgemeiner Hochschulsport 0,00 0,00 0,00 1,25 1,25 0,50 1,75
B I L I 1,00 6,00 Universititsorchester 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,50 0,50
GENS 000 000 000 000 000 330 330 Lehr-und Versuchsbetriebe 0,00 1,00 0,00 0,00 1,00 48,38 49,38
PR | 1S0) 400 10/ OS0[ S6E 17,9 Sl Présidialverwaltung 3 0,00 5,00 2,00 1,00 800 22328 231,28
I I e I I S T Personalrat/Schwerbehindertenvertretung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7,10 7,10
SN ICCT 7} 0100 IO I C00] e 0 Allgemeine Kosten Gebdude * 0,00 0,00 0,00 000 0,00 22483 22488
Mathematik 13,00 3,00 13,50 2,50 32,00 5,00 37,00 Summe 5 1.560 57
Physik 13,00 13,00 15,00 2,00 43,00 53,17 96,17
Geographie 5,00 3,00 5,00 1,50 14,50 8,25 22,75 1 = einschlieBlich Juniorprofessoren und -professorinnen, Hochschuldozenten und -dozentinnen,
FB 08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14,75 14,75 Vertretungs-, sowie Gastprofessoren und -professorinnen
. . 2 = Ubergeleitete Fachgebiete; Fachgebiete zu 100% vom Fachbereich finanziert
Biologie 20,00 14,00 23,67 336 61,03 73,95 134,98 3 = davon 27,07 Ubergeleitet von der Universitatsklinikum GieBen und Marburg GmbH
Chemie 8,00 11,00 16,50 2,00 37,50 45,91 83,41 4 = davon 19,44 Ubergeleitet von der Universitatsklinikum GieBen und Marburg GmbH
FB 09 0,00 0,50 0,00 0,00 0,50 6.50 7.00 5 = zuzlglich Finanzierung von 146 Vollzeitaquivalten fir Forschung und Lehre bei Personal des

Universitatsklinikum GieBen und Marburg GmbH (am Standort GieBen) durch den Fachbereich 11

Agrarwissenschaften 21,00 10,00 29,50 1,00 61,50 125,49 186,99

Erndhrungs-und Haushaltswissenschaften 16,00 3,255 19,08 0,00 40,33 41,50 81,83
FB 10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24,50 24,50

Veterinarmedizin 27,00 24,00 58,25 2,00 111,25 175,97 287,22

Kliniksbetriebe 0,00 0,00 2,50 0,00 2,50 1,65 4,15
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Professoren und
Professorinnen

Hochschuldozenten
und -dozentinnen

Wissenschaftliche
Assistenten und
Assistentinnen

Wissenschaftliche
Mitarbeiter/innen auf
Dauer
Wissenschaftliche
Mitarbeiter/innen auf
Zeit

Lehrkrafte flr
besondere Aufgaben
Gastprofessoren und
Professorinnen
Vertretungsprofessoren
und Professorinnen
Summe Wissen-
schaftliches Personal

Administratives
Personal
Technisches Personal

Auszubildende
Summe Administrativ-
technisches Personal
Summe Personal
gesamt

1. ANHANG

Tabelle 7.4: Personalbestand der JLU: Istbesetzung nach Geschlecht
in Personen und Vollzeitdquivalenten (finanziert aus Landesmitteln, Stichtag 01.10.2004)

219 8588% 211,75 86,16% 36 1412% 34,00 13,84% 255 245,75

8 66,67 % 6,00 66,67 % 4 33,33% 3,00 33,33% 12 9,00

44 62,86 % 38,75 67,10% 26 37,14% 19,00 32,90 % 70 87,78
106 79,70 % 103,00 82,29% 27 20,30% 22,17 17,71% 133 125,17

236 53,27 % 159,31 58,74 % 207 46,73 % 111,90 41,26% 443 271,21

42 43,75% 37,25 48,33% 54 56,25 % 39,83 51,67% 96 77,08
1 100 % 1,00 100 % 0 0,00% 0,00 0,00 % 1 1,00
14  82,35% 13,00 86,67 % 3 17,65% 2,00 13,33 % 17 15,00

670 6524% 570,06 7108% 357 34,76% 231,90 2892% 1027 801,96

163  19,22% 137,77 26,65% 685 80,78% 379,18 73,35% 848 516,95

437 40,28% 403,44 50,62% 648 59,72% 393,49 49,38 % 1.085 796,93
65 61,90% 65,00 62,65% 40 38,10 % 38,75 37,35% 105 103,75

32,63% 606,21 42,76% 1373 67,37 % 811,42 57,24% 2038 1417,63

1.335| 43,56% | 1.176,27 | 52,99% | 1.730 | 56,44 % | 1.043,32 | 47,01 % | 3.065|2.219,59
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Tabelle 7.5: Personalbestand der JLU: Istbesetzung nach Geschlecht
in Personen und Vollzeitdquivalenten (finanziert aus Landesmitteln, Stichtag 01.10.2005)

Professoren und
Professorinnen

Juniorprofessoren
und -professorinnen

Hochschuldozenten
und -dozentinnen

Wissenschaftliche
Assistenten und
Assistentinnen

Wissenschaftliche
Mitarbeiter/innen auf
Dauer
Wissenschaftliche
Mitarbeiter/innen auf
Zeit

Lehrkrafte flr
besondere Aufgaben
Gastprofessoren und
Professorinnen
Vertretungsprofessoren
und Professorinnen
Summe Wissen-
schaftliches Personal

Administratives
Personal

Technisches Personal
Auszubildende

Summe Administrativ-
technisches Personal

212

1

7

34

100

232

45

1

12

644

164

431
68

85,14%

100 %

58,33 %

59,65 %

78,13 %

50,33 %

47,37 %

50,00 %

70,59 %

63,01 %

19,52 %

40,21 %
62,96 %

32,82 %

206,60

1,00

7,00

28,00

97,50

154,61

37,01

1,00

10,00

542,72

136,01

395,08
68,00

599,09

85,16 %

100 %

63,64 %

62,92 %

80,93 %

55,51%

50,69 %

50,00 %

71,43 %

68,95 %

26,80 %

50,28 %
63,55 %

42,79 %

37 14,86% 36,00 14,84% 249 242,60

0 0,00% 0,00  0,00% 1 1,00

5 41,67% 4,00 36,36 % 12 11,00

23 40,35% 16,50 37,08 % 57 44,50
28 21,88% 22,97 19,07% 128 120,47

229 49,67% 123,90 44,49% 461 278,51

50 52,63% 36,00 49,31% 95 73,01
1 50,00% 1,00 50,00 % 2 2,00
5 29,41% 4,00 28,57 % 17 14,00

378 36,99% 24437 31,05% 1022 787,09

676 80,48% 371,49 73,20% 840 507,50

641 59,79% 390,61 49,72% 1.072 785,69
40 37,04% 39,00 36,45% 108 107,00

1357 67,18% 801,10 57,21% 2020 1400,19

3”'“'“”?;;’;;?{ 1.307 | 42,97% | 1.141,81 | 52,20% | 1.735 [ 57,03% | 1.045,47 | 47,80% | 3.042 | 2.187,28
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Tabelle 7.6: Personalbestand der JLU: Istbesetzung nach Geschlecht
in Personen und Vollzeitdquivalenten (finanziert aus Landesmitteln, Stichtag 01.10.2006)

Professoren und
Professorinnen

216 84,71% 21

Juniorprofessoren

) 1 100 %
und -professorinnen

Hochschuldozenten

und -dozentinnen B &%

Wissenschaftliche
Assistenten und 21 60,00 % 2
Assistentinnen

Wissenschaftliche
Mitarbeiter/innen auf 1
Dauer

—

5 7823% 11

Wissenschaftliche

5,00

1,00

5,00

1,00

2,00

Mitarbeiter/innen auf 277 50,73 % 185,09

Zeit
Lehrkrafte fir

besondere Aufgaben 4 | deT g

Gastprofessoren und
Professorinnen
Vertretungsprofessoren
und Professorinnen
Summe Wissen-
schaftliches Personal

1 50,00%

17 7391% 1

Administratives
Personal

7,86

1,00

5,60

700 62,89% 593,55

161 19,40% 144,88

Technisches Personal 444 38,74 % 427,96
Auszubildende 61 59,22% 61,00

Summe Administrativ-
technisches Personal

32,03% 633,84

S“”"“erPS’eSSZ”n?{ 1366 | 42,79% | 1227,39 | 50,37% | 1826 [57,21% | 1209,43 | 49,63 % | 3192 | 2436,82

84,65%

100%

55,566%

62,69%

80,15%

53,95%

50,91%

50,00 %

79,59 %

67,74 %

26,23 %

47,28%
59,22 %

40,62 %

3

0

4

14

32

669

702
42

1413

15,29%

0,00%

44,44%

40,00 %

21,77 %

49,27 %

50,53 %

50,00 %

26,09 %

37,11%

80,60 %

61,26%
40,78%

67,97 %

39,00

0,00

4,00

12,50

27,73

157,97

36,50

1,00

4,00

282,70

407,47

477,26
42,00

926,73

1535% 255 254,00

0,00 % 1 1,00

44,44 % 9 9,00

37,31% 85 33,50

19,85 % 147 139,73

46,05% 546 343,06

49,09 % 95 74,36
50,00 % 2 2,00
20,41 % 23 19,60
32,26% 1113 876,25

73,77 % 830 552,35

52,72% 1.146 905,22
40,78 % 103 103,00

59,38% 2079 1560,57

STATISTIK 223

Tabelle 7.7: Professoren und Professorinnen der JLU: Istbesetzung nach

Geschlecht (finanziert aus Landes- und Drittmitteln)

Fachbereiche 01 — 10

88,13%
81,73%

Besoldungsgruppe C4 141
Besoldungsgruppen C3 und C2 85

19 11,88 % 160
19 18,27 % 104

e[ oeo| msoin| | 1439n] 2ot

Fachbereiche 01 — 10

Besoldungsgruppe C4 133 87,50%
Besoldungsgruppen C3 und C2 76 80,85%
Zwischensumme C-Besoldung 209 84,96 %
Besoldungsgruppe W3 4 57,14%
Besoldungsgruppe W2 1 100%
Besoldungsgruppe W1 1 100%
Zwischensumme W-Besoldung 6 66,67 %

19 12,50 % 152
18 19,15% 94
37 15,04 % 246

3 42,86 % 7

0 0,00 %

0 0,00 %

33,33 %

I B T ) BT M

Fachbereiche 01 — 11

Besoldungsgruppe C4 128 87,07 %
Besoldungsgruppen C3 und C2 82 80,39 %
Zwischensumme C-Besoldung 210 84,34 %
Besoldungsgruppe W3 9 64,29 %
Besoldungsgruppe W2 10 83,33%
Besoldungsgruppe W1 1 100 %
Zwischensumme W-Besoldung 20 74,07 %

I ) T I N

19 12,93 % 147
20 19,61% 102
&9 15,66 % 249

) 35,71 % 14

2 16,67 % 12

0 0,00 % 1

25,93 %

27

* EinschlieBlich Ubergeleitete Fachgebiete der Medizin, die zu 100 % vom Fachbereich 11 finanziert

werden (ohne Krankenversorgungs- und ,Mischpersonal®).

- BERICHT DES PRASIDIUMS 2004 - 2006

JUSTUS-LIEBIG-UNIVERSITAT GIESSEN



Kleines Glossar zur Hochschul- und Wissenschaftspolitik

it diesem Glossar soll Lesern, die mit der Hochschulpolitik im

Allgemeinen oder mit den hessischen Besonderheiten nicht
vertraut sind, ein besserer Zugang ermoglicht werden. Das Glossar
erhebt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit, es greift lediglich wich-
tige Stichworte auf. Bei der Hochschulrektorenkonferenz bedanken
wir uns, dass wir bei einzelnen Stichworten aus dem von George
Turner und Joachim D. Weber herausgegebenen Fischer Hochschul-
lexikon (Frankfurt am Main, 1998) zitieren konnten. Wir haben diese
Zitate mit einem * gekennzeichnet.

ACQ: Modul fiir die Erwerbung (Acquisitie) von Medien im Rah-
men der integrierten Bibliothekssoftware PICA, die in den wissen-
schaftlichen Bibliotheken in Hessen (und auch in einigen anderen
Bundeslandern) landesweit eingesetzt wird. Durch den Einsatz
von ACQ ist eine effektive Budgetkontrolle und eine erheblich
verbesserte Koordinierung des Medienerwerbs moglich, wobei
durch Nachnutzung der Daten z. B. in der Katalogisierung zu-
sétzlich Kosten eingespart werden konnen.

Akkreditierung: Als Instrumente der Qualitdtssicherung werden im
Ausland vielfach Akkreditierungsverfahren genutzt. Dabei be-
zieht sich die Akkreditierung auf Institutionen und Studiengénge.
Nach Auffassung der Hochschulrektorenkonferenz ist insbeson-
dere bei neuen, auf differenzierte Nachfrage der Studierenden
und des Arbeitsmarktes reagierenden Studiengangen, mit denen
Hochschulen ihr Profil im internationalen Wettbewerb scharfen,
eine die Profilbildung der Hochschulen nicht durch Tendenzen
zur Gleichformigkeit beeintrachtigende hochschul- und lander-
iibergreifende Qualitatssicherung unerlédsslich, um die Anerken-
nung der Abschliisse zu gewdhrleisten. Die Akkreditierung ist
in aller Regel unabhéngig von direkter staatlicher Einwirkung,
jedoch vielfach im Zusammenwirken mit staatlichen Stellen Vo-
raussetzung fiir staatliches Handeln (z. B. Stipendienvergabe,
Anerkennung von Abschliissen etc.). Beispielhaft verwiesen sei

hier auf das schon seit langer Zeit bestehende, auf freiwilligen
Zusammenschliissen von Hochschulen oder Berufsvereinigun-
gen beruhende System der Akkreditierung in den USA, auf die
im Fiinf-Jahres-Turnus stattfindende (Re-)Akkreditierung von
Grandes Ecoles und Hochschulen in Frankreich sowie die Arbeit
des durch Gesetz errichteten Hungarian Accreditation Committee
in Ungarn. Ahnliche Einrichtungen finden sich u. a. in Bulgarien,
Polen und Argentinien. Dabei werden Studiengénge aufgrund ei-
nes entsprechenden Antrags der Hochschule im Hinblick auf die
(Mindest-) Qualitdt des Lehrangebots, die zu vermittelnden Qua-
lifikationen und vorhandene Ausstattung extern durch schriftli-
che Gutachten oder durch Besuch einer Gutachtergruppe {iber-
priift und auf dieser Grundlage akkreditiert. Bei der Einfithrung
von Studiengédngen wird eine vorldufige Akkreditierung auf der
Grundlage einer Begutachtung ausgesprochen. Bei einer endgiil-
tigen, immer zeitlich befristeten Akkreditierung wird auch der
Berufserfolg von Absolventinnen und Absolventen einbezogen.
(Quelle: HRK, Entschliefung des 185. Plenums vom 6. Juli 1998)

ASSIST: Arbeits- und Servicestelle fiir Internationale Studienbe-
werbungen e.V. Kernaufgabe von ASSIST ist die Vorpriifung
der Unterlagen von ausldndischen Studienbewerberinnen und
-bewerbern und damit die Entlastung der Zulassungsstellen von
Mitgliedshochschulen. Die JLU Giefsen gehort ebenso wie fast alle
hessischen Hochschulen zu den 40 Griindungsmitgliedern von
ASSIST.

An-Institut: ist eine Bezeichnung fiir eine rechtlich selbstdndige,
meist als GmbH oder Verein verfasste Forschungseinrichtung, die
im Rahmen eines Kooperationsvertrages mit einer Hochschule
zusammenarbeitet und von einem Wissenschaftler geleitet wird,
der zugleich Hochschullehrer und Leiter des korrespondieren-
den Instituts in dieser Hochschule ist. Ein An-Institut ist z. B. ein
Bindeglied zwischen Hochschule und Wirtschaft bzw. Industrie
und dient deren partnerschaftlicher Zusammenarbeit im Bereich
des Wissenstransfers. Die Wirtschaft vergibt Entwicklungsauf-
trage an das A.-I,, das sachlich eng mit dem korrespondierenden
Hochschulinstitut zusammenarbeitet. Leistungen, die dabei von
der Hochschule erbracht werden, erfolgen nur unentgeltlich; die
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Ergebnisse gehen regelmdflig in die Verfiigungsbefugnisse der
Auftraggeber {iber.*

ATG 99: Mit der Allgemeinen Ausgabetitelgruppe 99 wurden der
JLU innerhalb der kameralistischen Haushaltssystematik zusatz-
liche Investitionsmittel des Landes zur Forschungsférderung zur
Verfiigung gestellt. Diese Mittel wurden insbesondere anlésslich
wichtiger Neuberufungen oder im Fall der erforderlichen Verbes-
serung der Grundausstattung von Sonderforschungsbereichen,
Forschergruppen etc. zugewiesen. Die ATG 99 wird im Zuge der
Ablosung des kameralen Haushalts durch den Programmhaus-
halt bzw. mit der Einfithrung der Leistungsorientierten Mittelzu-
weisung (LOMZ) des Landes vom Jahr 2003 an durch neue Forder-
instrumente abgel0st (z. B. durch das Innovationsbudget).

Bildungsauslinder: Studierende mit ausldndischer Staatsangeho-
rigkeit, die ihre Hochschulzugangsberechtigung im Ausland
erworben haben. Im Gegensatz dazu werden Studierende mit
auslandischer Staatsangehorigkeit, die ihre Hochschulzugangsbe-
rechtigung in Deutschland erworben haben, als Bildungsinlander
bezeichnet. Der DAAD erweitert die Definition um die Studien-
kollegiaten und die Teilnehmer am Deutschkurs und bezeichnet
diese Gruppe als die ,,zu betreuenden Bildungsauslénder”.

BioFuture: Der BioFuture-Wettbewerb des BMBF gibt jiingeren, in
der Forschung bereits erfahrenen Wissenschaftlern die Moglich-
keit, in Deutschland unabhéangig in einer eigenen Arbeitsgruppe
neue Forschungsansitze in den Biowissenschaften zu bearbeiten,
um sich wissenschaftlich weiter zu qualifizieren. Durch die Forde-
rung der Nachwuchsgruppen im Bereich der Lebenswissenschaf-
ten sollen der biowissenschaftlichen Grundlagenforschung neue
Impulse gegeben werden.

BSP: Das Bibliothekssonderprogramm des Landes Hessen wurde
als Reaktion auf die studentischen Proteste im Wintersemester
1997/98 aufgelegt. Aus diesem Programm standen der Justus-Lie-
big-Universitét in den Jahren 1998 und 1999 insgesamt 1,42 Mio.
DM zur Verfiigung.

CHE: Das gemeinniitzige Centrum fiir Hochschulentwicklung
wurde Anfang 1994 von der Bertelsmann Stiftung und der Hoch-
schulrektorenkonferenz gemeinsam gegriindet. Es soll vor allem

Steuerungsmechanismen fiir die Hochschulen erarbeiten bzw. die
Hochschulen bei der Erarbeitung dieser Instrumente unterstiitzen,
damit sie den Erfordernissen einer hochentwickelten Industriege-
sellschaft besser als bisher gerecht werden. Stichworte sind: Leis-
tungsmessung, Kosten- und Leistungsrechnung, Privatisierung
oder Ausgliederung von Aufgaben, Finanzmittelmanagement,
zeitgemafle Organisations- und Fiihrungsstrukturen, strategische
Planung, Transparenz, Wettbewerb, Evaluation.

DFG: Die Deutsche Forschungsgemeinschaft ist eine Selbstverwal-
tungskorperschaft der deutschen Wissenschaft zur Forderung der
Forschung und des Forschungsnachwuchses. Sie stellt die bedeu-
tendste Einrichtung zur Férderung der Grundlagenforschung an
den deutschen Hochschulen dar. Ihre Rechtsform ist der einge-
tragene Verein, der Sitz ist Bonn. Die DFG hat die Aufgabe, die
Forschung in allen Zweigen finanziell und durch Forderung der
Zusammenarbeit unter den Forschern zu unterstiitzen. Sie for-
dert insbesondere den wissenschaftlichen Nachwuchs. Die DFG
unterhélt keine eigenen Forschungseinrichtungen. In wissen-
schaftlichen Fragen berat sie Parlamente, Behorden und andere
Einrichtungen durch Kommissionen. Die DFG ist gemeinniitzig.
Zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben erhilt sie Mittel von Bund
und Landern sowie einen Zuschuss des Stifterverbandes fiir die
deutsche Wirtschaft. Der Etat im Jahre 1996 hatte ein Volumen
von rund 1,488 Mrd. DM, wobei etwa 60 % der Mittel vom Bund
und 39 % von den Landern bereitgestellt wurden. Lediglich 1 %
stammte aus eigenen Einnahmen und Stiftungen.*

DFG-Schwerpunktprogramm: Besonderes Kennzeichen eines
Schwerpunktprogramms ist die iiberregionale Kooperation der
teilnehmenden Wissenschaftler. Schwerpunktprogramme konnen
vom Senat der DFG eingerichtet werden, wenn die koordinierte
Forderung fiir das betreffende Gebiet wissenschaftlichen Gewinn
verspricht. Ein Schwerpunktprogramm wird in der Regel auf die
Dauer von sechs Jahren gefordert. Zur Mitarbeit in einem Schwer-
punktprogramm fordert die DFG die interessierten Wissenschaft-
ler zu bestimmten Terminen auf, Antrége vorzulegen.

ECTS: Das European Credit Transfer System schafft eine europa-
weite Konvention fiir die quantitative Beurteilung von Studien-
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und Priifungsleistungen an wissenschaftlichen Hochschulen: Ein
Studienjahr wird systematisch mit 60 sogenannten ECTS-Kredit-
punkten berechnet. Auf diese Weise konnen mit Hilfe eines einfa-
chen mathematischen Verfahrens etwa Studien- und Priifungsleis-
tungen, die an einer franzosischen Universitdt erbracht werden,
auf Leistungsanforderungen der Universitdt Gieflen umgerechnet
werden. Das European Credit Transfer System zur Anerkennung
von Studienleistungen fiihrte die Europdische Kommission von
1989 bis 1995 als Pilotprogramm in Erganzung zum Mobilitétspro-
gramm ERASMUS durch. Seit dem Ende der Pilotphase steht es
allen Hochschulen frei, die entwickelten Instrumente und Verfah-
rensweisen zur Anrechnung von Studienleistungen anzuwenden.
Die Einfiihrung von ECTS wird von der Kommission im Rahmen
von SOKRATES gefordert.

Forderfonds: Die fiir Forschung und Lehre insgesamt zur Verfiigung
stehenden Mittel werden an der JLU prozedural iiber zwei Wege
verteilt, iber die neu eingefiihrte Indikatorgestiitzte Mittelvertei-
lung sowie tiber den Forderfonds. Ziele dieses neuen inneruni-
versitdren Forderinstruments sind die Unterstiitzung qualitats-
bezogener Projekte in Forschung und Lehre, die Forderung von
strukturbildenden Mafinahmen in den Fachbereichen und Zen-
tralen Einrichtungen sowie die Qualitétssteigerung insbesondere
in der Lehre. Alle Projektvorschldge durchlaufen einen Begutach-
tungsprozess.

Europa-Pol GiefSen-Marburg: Der Europa-Pol Gieflen-Marburg —
eine gemeinsame Einrichtung der beiden mittelhessischen Uni-
versitaten, der Philips-Universitdt Marburg und der Justus-Lie-
big-Universitiat GiefSen — ist die Kontaktstelle der beiden Uni-
versitdten nach innen und auflen im Bereich der Europdischen
Bildungs-, Mobilitdts- und Forschungsprogramme. Der Europa-
Pol versteht sich vor allem als Service-Zentrum fiir Wissenschaft-
ler und Studierende: Er berét zu europédischen Forschungs- und
Bildungsprogrammen und verstarkt so die europédische Ausrich-
tung der beiden Universitdaten. Der Europa-Pol wurde im April
2001 gegriindet.

GiefSener Elektronische Bibliothek: Hochschulschriftenserver fiir
elektronische Publikationen von Angehérigen der Justus-Liebig-

Universitdt sowie fiir digitalisierte Drucke.”

GiZo: Ende des Jahres 2005 erlauterte Staatsminister Corts das Kon-
zept zur Bildung regionalwissenschaftlich ausgerichteter Zentren,
die vor allem der Starkung und dem Erhalt kleinerer geisteswis-
senschaftlicher Facher dienen sollten. An der JLU fiihrte dies zur
Entwicklung eines Konzepts zur Bildung eines Osteuropazent-
rums und bereits zum Ende des Sommersemesters 2006 konnte das
Gieener Zentrum Ostliches Europa (GiZo) gegriindet werden.
Dieses Zentrum befasst sich mit der Erforschung der Geschichte
und Sprachen Osteuropas einschliefilich der Tiirkei, aufgrund der
engen historischen, konomischen und sprachlichen Verbindun-
gen dieser Regionen. Das Land unterstiitzt den Aufbau des GiZo
und fordert so in den néchsten fiinf Jahren u. a. die Einrichtung
neuer Professuren in der Slavistik und Geschichte. Im Rahmen ei-
nes Kooperationsvertrages mit dem Herder-Institut in Marburg
wird der Leiter dieses Instituts im Rahmen einer gemeinsamen
Berufung zugleich als Professur fiir die Geschichte Ostmitteleuro-
pas an der JLU lehren. Professuren der Rechtswissenschaft, Volks-
wirtschaft und Politikwissenschaft der JLU sind an dem Zentrum
ebenfalls beteiligt.

GKL: Die Gemeinsame Kommission Lehramtsstudiengange (GKL)
der Justus-Liebig-Universitat Gieflen ist die nach § 55 des HHG zu
bildende Einrichtung, die sich zentral mit allen Fragen der akade-
mischen Lehrerausbildung befasst.

Graduiertenkolleg: Der Begriff Graduiertenkolleg wurde durch
eine ,Empfehlung des Wissenschaftsrates zur Struktur des Stu-
diums” vom 24. Januar 1986 eingefiihrt. Er ist die , Bezeichnung
fir Einrichtungen zur Forderung des graduierten wissenschaft-
lichen Nachwuchses in thematisch umschriebenen Forschungs-
gruppen”. Die Durchfithrung der Graduiertenkollegs liegt bei der
Deutschen Forschungsgemeinschaft. Bis zum Juli 1992 wurden
141 Graduiertenkollegs eingerichtet, an denen etwa 1.500 Hoch-
schullehrer und iiber 3.000 Doktoranden und Postdoktoranden
zusammenarbeiteten.*

Grundordnung: Die Grundordnung ist die wichtigste Satzung der
Hochschule. Die Grundordnung hat im Rahmen des Hochschul-
gesetzes die Grundsitze fiir den Betrieb der Hochschule auf
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dem Gebiet der akademischen Selbstverwaltung zu bestimmen.
Die Grundordnung wird vom Konzil/Konvent/Grofien Senat be-
schlossen und bedarf der Bestitigung durch den zustandigen Mi-
nister/Senator.*

HHG: Das Hessische Hochschulgesetz (HHG) vom 3. November
1998 (GVBL. I S. 431) ersetzte die bisherigen in Hessen fiir den
Hochschulbereich geltenden Gesetze, namlich das fiir alle Hoch-
schulen geltende Hessische Hochschulgesetz in der Fassung vom
28. Marz 1995 (GVBL I S. 294), zuletzt geandert durch Gesetz
vom 19. Dezember 1995 (GVBI. I S. 558), das Universitédtsgesetz
in der Fassung vom 28. Marz 1995 (GVBL. I S. 325), das Fachhoch-
schulgesetz in der Fassung vom 28. Marz 1995 (GVBL I S. 359),
zuletzt gedndert durch Gesetz vom 4. Médrz 1996 (GVBI. I S. 102)
und das Kunsthochschulgesetz in der Fassung vom 28. Méarz 1995
(GVBL. I S. 349). Das HHG von 1998 wurde durch Gesetz vom 2.
Juli 1999 (GVBL. I S. 361) erstmals geringfiigig und durch Gesetz
vom 26. Juni 2000 (GVBI. I S. 326) umfassend novelliert. Am 31.
Juli 2000 wurde der Wortlaut des Gesetzes in der durch die Novel-
lierungen geltenden Fassung bekannt gemacht (GVBI. I S. 374).

HeBIS/PICA: HeBIS: Hessisches BibliotheksInformationsSystem.
1987 gegriindeter Informations- und Dienstleistungsverbund
aller grofseren wissenschaftlichen Bibliotheken in Hessen und
Rheinhessen, derzeit rund 450 aktiv teilnehmende Bibliotheken.
Betreibt u. a. die zentralen Katalogdatenbanken. PICA: Niederlan-
disch/amerikanische Firma, die die gleichnamige Software fiir die
Lokal- und Zentralsysteme im Rahmen von HeBIS entwickelt.

HIS-GmbH: Die Hochschul-Informations-System GmbH wurde
1969 von der Stiftung Volkswagenwerk als gemeinniitziges Un-
ternehmen gegriindet und 1975/76 in die Trdgerschaft des Bun-
des und der Lander iiberfiihrt. Das Gesellschaftskapital wird zu
einem Drittel vom Bund und zu zwei Dritteln von der Gesamt-
heit der Lander gehalten. Die Finanzierung der HIS erfolgt im
Wesentlichen durch Zuwendungen seiner Gesellschafter. HIS ist
ein Dienstleistungsunternehmen fiir die Hochschulen und die
staatliche Hochschulplanung. So wurden von HIS Untersuchun-
gen iber die ZweckmaéBigkeit der Organisationsstrukturen der
Hochschulverwaltungen und der Nutzung von Hochschulein-

richtungen durchgefiihrt. HIS liefert ferner Entscheidungshilfen
fiir die Hochschulplanung, z. B. durch die Untersuchungen zur
Verdanderung der Studierwilligkeit, zu Studiendauer, Studienab-
bruch und Studienfachwechsel und iiber Veranderungen auf dem
Arbeitsmarkt fiir Hochschulabsolventen.

HMWLK: Hessisches Ministerium fiir Wissenschaft und Kunst (Wies-
baden)

Hochschulpakt: Die ,Rahmenzielvereinbarung zur Sicherung der
Leistungskraft der Hochschulen in den Jahren 2002 bis 2005
(Hochschulpakt) zwischen der Hessischen Landesregierung und
den Hessischen Hochschulen wurde am 21. Januar 2002 unter-
zeichnet. Die Fortschreibung erfolgte mit Unterzeichnung am
29.08.2005 und gilt bis 2010. Der Hochschulpakt hat zum Ziel, die
Hochschulen bei der Erfiillung ihrer Aufgaben und der Sicherung
ihrer Leistungsstdrke finanziell abzusichern. Im Gegenzug wer-
den Leistungen und Pflichten von Land und Hochschulen spezifi-
ziert. Einzusehen ist der Hochschulpakt unter: http://www.hmwk.
hessen.de/hochschule/politik/hochschulpakt.html.

HRK: Die Hochschulrektorenkonferenz ist die Konferenz der Rek-
toren und Prasidenten der Hochschulen in der Bundesrepublik
Deutschland. Die HRK ist der freiwillige Zusammenschluss der
Universitdten und Hochschulen in der Bundesrepublik Deutsch-
land. In ihr wirken die Mitgliedshochschulen zur Erfiillung ihrer
Aufgaben in Forschung, Lehre, Studium und Selbstverwaltung zu-
sammen und nehmen ihre gemeinsamen Belange wahr. Die HRK
verfolgt das Ziel, die die Hochschulen gemeinsam betreffenden
Fragen zu losen, in der Offentlichkeit die Aufgaben und Bediirf-
nisse der Hochschulen sowie deren Arbeitsbedingungen darzu-
stellen, die verantwortlichen Stellen in Legislative und Exekutive
zu beraten, hochschulpolitische Entwicklungen ihrer Mitglieder
zu beobachten und zu dokumentieren, ihre Mitglieder in inter-
nationalen und iibernationalen Organisationen zu vertreten, mit
den staatlichen Instanzen, anderen Wissenschaftsorganisationen
und bildungs- und hochschulpolitischen Verbénden und Gremien
und mit den Rektorenkonferenzen oder gleichartigen Einrichtun-
gen anderer Lander zusammenzuarbeiten.*

HSP III: Das Hochschulsonderprogramm III wurde Mitte 1996 nach
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langem Tauziehen zwischen Bund und Landern in Kraft gesetzt.
Bis zum Jahre 2000 haben Bund und Lander damit insgesamt Pro-
jekte an den Hochschulen in Hohe von 3,6 Mrd. DM gefordert, von
denen der Bund gut 2 Mrd. DM bereitstellte. Das HSP III vereinte
das bisherige Hochschulsonderprogramm II zur Nachwuchsfor-
derung sowie das Hochschulerneuerungsprogramm Ost und be-
zog auch die neuen Lander in laufende Projekte zur Verbesserung
der Studienbedingungen mit ein. So ist mit knapp einer halben
Milliarde Mark die Errichtung weiterer Graduiertenkollegs unter-
stiitzt worden. Bis zum Jahr 2000 haben an insgesamt 300 Kollegs
Diplomanden und Doktoranden studiert und geforscht. Mit 120
Mio. DM wurden Projekte zur Verbesserung und Uberpriifung
von Lehre und Studium an den Hochschulen unterstiitzt. 240 Mio.
DM waren fiir Multimedia-Projekte gedacht, insbesondere um die
technischen Leistungen der Bibliotheken zu verbessern und um
im Fernstudium multimediales Lernen zu ermdglichen. Mit 340
Mio. DM haben Bund und Léander an den Hochschulen Tutorien
unterstiitzt. Rund 720 Mio. DM dienten der Frauenforderung an
Hochschulen. Die gemeinsame Nachwuchsférderung von Bund
und Landern wurde mit 900 Mio. DM fortgefiihrt. Mit weiteren
600 Mio. DM wurde die Schaffung von 1.000 zusétzlichen Stellen
an den Fachhochschulen angestrebt. Das HSP III hat ferner auch
mit 420 Mio. DM die europdische und internationale Zusammen-
arbeit der Hochschulen verstarkt.*

HWP: Das von Bund und Landern je zur Halfte finanzierte Hoch-
schul- und Wissenschaftsprogramm (HWP) fordert innovative
Projekte wie zum Beispiel zukunftsorientierte Studienangebote
und neue Strukturen angewandter Forschung und Entwicklung.

Innovations- und Strukturentwicklungsbudget: Im Zusammenhang
mit der Leistungsorientierten Mittelzuweisung des Landes wur-
de aus Verduflerungsgewinnen des Landes Hessen ein Innovati-
onsbudget aufgebaut, mit dessen Hilfe Profil bildende Entwick-
lungsvorhaben und Schwerpunktsetzungen an den Hochschulen
finanziert wurden. Diese zusétzlichen Mittel wurden im Hoch-
schulpakt zwischen der Landesregierung und den Hochschulen
verankert und auf Antrag der Hochschulen und gegebenenfalls
nach einer externen Begutachtung vergeben. Die Universitit ver-

einbarte in der Zielvereinbarung mit dem Land Innovationspro-
jekte, die das Land im Rahmen des Innovationsbudgets fordert.
Im Zusammenhang mit der Fortschreibung des Hochschulpaktes
fiir die Jahre 2006 — 2010 wurde das Innovationsbudget zum Inno-
vations- und Strukturentwicklungsbudget. Die Verteilung dieses
jahrlich mit 15 Mio. € dotierten Budgets erfolgt im Rahmen der
Zielvereinbarung zwischen Hochschulen und dem HMWK. Fiir
die Jahre 2006 und 2007 wurden die Anteile der Universitdten an
dem nach Vorabausgaben verbliebenen Budget nach den Erfolgen
in der Exzellenzinitiative des Bundes und der Lander vergeben.

IFZ fiir Umweltsicherung: Interdisziplindres Forschungszentrum
fiir biowissenschaftliche Grundlagen der Umweltsicherung

IQN: Das vom Deutschen Akademischen Austauschdienst (DAAD)
initiierte und vom Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
(BMBF) im Rahmen der ,Zukunftsinitiative Hochschulen” gefor-
derte Programm Internationales Qualitdtsnetzwerk (IQN) soll die
Internationalitdtsbestrebungen der deutschen Hochschulen férdern
und die Qualitat von Forschung und Lehre durch die Einwerbung
hochqualifizierter auslandischer Arbeitskréfte verbessern. Das IQN
starkt zum einen die Stellung der Universitdt im internationalen
Wettbewerb, vermittelt zum anderen aber auch die in der Wissen-
schaft unerléssliche Vernetzung mit auslandischen Partnern.

ISEP: Das International Student Exchange Programme (ISEP) ist ein
weltweites , reziprokes” Austauschprogramm, das Studierenden
(aus den USA und europdischen Landern) ein Auslandssemester
oder Studienjahr zu giinstigen finanziellen und organisatorischen
Bedingungen ermdglicht. Deutsche Studierende hinterlegen wah-
rend ihres Auslandsstudiums an der Heimathochschule einen
Geldbetrag, der die Lebenshaltungskosten der US-amerikanischen
Studierenden in Deutschland deckt. Die deutschen Studierenden
wohnen mietfrei, erhalten kostenlose Verpflegung und sind von
Studiengebiihren befreit.

JLU: Justus-Liebig-Universitat Giefen

KHU: Konferenz Hessischer Universitatsprasidenten

Klinika-Prozess: Der Klinika-Prozess umfasst die Fusion der Uni-
versitdtsklinika Gieffen und Marburg zum Universitdtsklinikum
Gieflen und Marburg sowie die Griindung einer GmbH, deren
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Mehrheitsanteile an die Rhon-Klinikum AG verduflert worden
sind. Die GmbH ist verpflichtet, wie zuvor die Anstalt des 6ffent-
lichen Rechts, den Fachbereich bei seinen Aufgaben in Forschung
und Lehre zu unterstiitzen. Mit diesen Aufgaben ist die UKGM
GmbH beliehen, d.h. sie nimmt diese Aufgaben in Offentlich
rechtlicher Verantwortung wahr. Die Aufgaben sind im Koopera-
tionsvertrag konkretisiert. Dieser wurde zwischen dem Universi-
tatsklinikum, dem Fachbereich Medizin und der Universitét abge-
schlossen. Seine Regelungen sind umzusetzen und in der Zukunft
weiterzuentwickeln.

LOMZ: Mit dem Haushaltsjahr 2003 fiihrte die Landesregierung
die Leistungsorientierte Mittelzuweisung (LOMZ) zur Festset-
zung des Landeszuschusses ein. Das Budget der Hochschulen
wird in drei Bereichen ermittelt: Grundbudget (80 %), Erfolgs-
budget (16 %) und weitere Produkte/Projekte (ehemalige Sonder-
tatbestdnde; 4 %). Dariiber hinaus gibt es noch ein Innovations-
und Strukturentwicklungsbudget, das aus zentralen Mitteln des
HMWK finanziert wird. Die LOMZ wurde 2005/06 iiberarbei-
tet und wird in der neuen Form ab dem Haushaltsjahr 2007 fi-
nanzwirksam, nachdem das alte Modell in den Jahren 2005 und
2006 faktisch aufser Kraft gesetzt war (Uberrollung des Haushal-
tansatzes 2004). Das Grundbudget bemisst sich nach der verein-
barten Leistungszahl in zehn Fachergruppen (Clustern) und dem
jeweiligen Leistungspreis (Clusterpreis). Die Leistungszahl leitet
sich aus dem Mittelwert der Studierenden in der Regelstudienzeit
(nur Erst- und Zweitstudium, ohne Ergdnzungs-, Aufbau- und
Promotionsstudium) im Zeitraum 1995 bis 2004 bzw. 2001 bis 2004
(nur Natur- und Ingenierurwissenschaften) ab und wird fiir die
Laufzeit des Hochschulpaktes festgeschrieben. Um landesweite
Entwicklungen zu berticksichtigen erfolgt eine einvernehmliche
Uberpriifung fiir das Haushaltsjahr 2008. Der Leistungspreis soll
nicht mehr jahrlichen Schwankungen durch Anpassungen an
Mengenanderungen (schwankende Studierendenzahlen) unter-
liegen; grundsatzliche Anderungen der Preise sollen vielmehr
ausschliefllich politische Entscheidungen widerspiegeln. Das Er-
folgsbudget wurde 2007 vom Pramienmodell auf ein Verteilungs-
modell umgestellt. Anhand von 14 Indikatoren fiir den Erfolg in

Forschung und Lehre und den entsprechenden Punktwerten wird
der Budgetanteil der jeweiligen Hochschule ermittelt. Der Anteil
der Erfolgbudgets soll schrittweise von 16 auf 25 % erhsht wer-
den; dies setzt eine Steigerung des Budgets voraus, die halftig
auf Grund- und Erfolgsbudget aufgeteilt werden soll. Die Hohe
der Abgeltung fiir die weiteren Produkte und Projekte, die nicht
durch die Parameter des Grund- und Erfolgsbudgets abgedeckt
sind, wird in Verhandlungen zwischen Ministerium und Hoch-
schulen vereinbart.

Modularisierung von Studiengingen: Nach Auffassung der Hoch-
schulrektorenkonferenz erleichtert ein Kreditpunkte-System als Be-
leg studienbegleitender Priifungen eine Modularisierung von Stu-
diengidngen. In Modulen werden Stoffgebiete zu thematisch und
zeitlich abgerundeten, in sich abgeschlossenen und abpriifbaren
Einheiten zusammengefasst. Sie umfassen Vorlesungen, Ubungen,
Praktika, Seminare eines Teilfachs in einem Studiengang. Sie er-
leichtern die interdisziplindre Zusammenarbeit. Die einzelnen, sy-
stematisch aufeinander aufbauenden Lehrveranstaltungen werden
jeweils mit Klausuren oder miindlichen Priifungen oder Seminar-
arbeiten abgeschlossen. Die Ergebnisse finden ihren Niederschlag
in Leistungspunkten und Noten, die getrennt auszuweisen sind.
Die Hochschulen miissen Inhalte, zeitlichen Umfang und fachliche
Gewichtung eines Moduls vom Studiengang definieren. (Quelle:
HRK, Entschliefung des 182. Plenums vom 7. Juli 1997)

Neues Steuerungsmodell (NEST): Erklartes Ziel der derzeit in Hes-
sen laufenden, zweiten grofien Hochschul-Strukturreform von po-
litischer Seite ist es, die Leistungskraft der Hochschulen weiter zu
starken und ihre Konkurrenzfihigkeit im Bildungswettbewerb zu
verbessern. Im Blickfeld steht dabei die Starkung der Autonomie
und Eigenverantwortung der Hochschule. Eine verstarkt 6kono-
mische Mittelverteilung soll die hoheitlich vorgegebene Mittelver-
teilung ablosen. Zentrales Element bei der Einfiihrung des Neuen
Steuerungsmodells zum 1. Januar 2001 ist die Umstellung des ka-
meralistischen Haushalts auf den Programmhaushalt mit einem
Globalzuschuss auf der Basis eines Wirtschaftsplanes und dem
Abschluss von Zielvereinbarungen sowie die Umstellung auf das
kaufméannische Rechnungswesen unter Einbeziehung einer Ko-
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sten- und Leistungsrechnung. Das sog. Jahrlichkeitsprinzip wird
dabei ebenso wie die Zweckbindung der zugewiesenen Mittel in
Zukunft aufgegeben werden. Nach Vorgabe des Landes Hessen
wurde an allen Hochschulen die von dem Softwarehaus SAP an-
gebotene Standardsoftware SAP R/3 eingefiihrt. Diese Software
wird derzeit auf die Belange der Hochschulen hin eingestellt und
zu einem sog. Referenzmodell entwickelt, das allen Hochschulen
in gleicher Weise zur Einfithrung bereitgestellt wird.

Sonderforschungsbereich (SFB): Sonderforschungsbereiche sind
langfristige, aber nicht auf Dauer angelegte Forschungsschwer-
punkte der Hochschulen (ganz {iberwiegend der Universitdten),
die von der Deutschen Forschungsgemeinschaft besonders ge-
fordert werden. Sie schaffen im Rahmen eines komplexen For-
schungsthemas einen Forschungsverbund, dessen Grundlagen
Kooperation, Uberwindung fachlicher Schranken und Konzentra-
tion personeller und sachlicher Ausstattung sind. Tréger eines SFB
ist die Universitét, die jedoch mit anderen wissenschaftlichen Ein-
richtungen kooperieren kann. Die Einrichtung eines SFB wird von
der Hochschule bei der DFG beantragt. Die Hochschule stellt die
Grundausstattung zur Verfligung. Nach positiver Begutachtung
und Zustimmung des Wissenschaftsrates zur Einrichtung des SFB
trifft die DFG die ndhere Bestimmung iiber Einrichtung, zusétz-
liche Férderung sowie seine Dauer.*

Stindige Ausschiisse: Mit Inkrafttreten des neuen Hessischen Hoch-
schulgesetzes ab 1. April 2001 entfielen die fritheren sog. Stan-
digen Ausschiisse (StAI- V). Ihre Aufgaben werden vom Prasidi-
um, dem Senat und dem Erweiterten Prasidium iibernommen.

STIBET: Das kombinierte Stipendien und Betreuungsprogramm (STI-
BET) des DAAD dient der verbesserten Betreuung auslandischer
Studierender und Doktoranden. Ziel ist es, die Betreuung auslandi-
scher Studierender in Deutschland nachhaltig zu verbessern. Durch
das Programm werden den deutschen Hochschulen aufSerdem Sti-
pendienmittel fiir auslandische Studierende zur Verfiigung gestellt.

SWS: Semesterwochenstunden

Tekno Now: Im Rahmen der grofien Bildungskampagne TEKNO
NOW haben sich die drei Ministerien fiir Wissenschaft und Kunst,
fiir Kultus und fiir Wirtschaft, Verkehr und Landesentwicklung

der Hessischen Landesregierung, Hochschulen, Wirtschafts- und
Berufsverbdnde sowie der Hessische Rundfunk mit seinem Pro-
gramm hr 1 zusammengeschlossen, um junge Menschen zu einem
Studium der Natur- und Ingenieurwissenschaften zu motivieren.
Transferzentrum Mittelhessen (TZM): Das Transferzentrum Mittel-
hessen ist das gemeinsame Biiro fiir den Wissens- und Technolo-
gietransfer von Justus-Liebig-Universitat GiefSen, Fachhochschule
Giefien-Friedberg und Philipps-Universitit Marburg. Neben den
Hochschulen gehoéren Stadte, Landkreise sowie Industrie- und
Handelskammern der Region zu den finanziellen Forderern.
Diese bilden einen Beirat, der die Arbeit des Transferzentrums
begleitet. Das Transferzentrum bietet eine in Deutschland einma-
lige Konstellation: Zwei Universititen und eine Fachhochschu-
le kooperieren auf einem wichtigen Gebiet und bieten so einen
kombinierten Zugang sowohl zur Grundlagenforschung wie zur
anwendungsorientierten Entwicklung. Seinen Sitz hat das TZM in
der Villa Leutert in GiefSen, einem stddtischen Gebaude gelegen
zwischen Universitdt und Fachhochschule GieSen. Das TZM hat
sich die Aufgabe gestellt, den Transferprozess zu moderieren und
zu koordinieren. Es begleitet diesen Prozess, soweit gewtiinscht
und erforderlich, von Beginn bis zum Ende und erbringt inhaltli-
che und organisatorische Dienstleistungen, die die Zusammenar-
beit zwischen Technologiegeber und Technologienehmer fordern.
TransMIT: Die TransMIT Gesellschaft fiir Technologietransfer mbH
wurde 1996 gegriindet, um eine Plattform fiir die Vermarktung
von Hochschul-Know-how zu schaffen. Gesellschafter sind die
drei mittelhessischen Hochschulen (Justus-Liebig-Universitét
Gieflen, Fachhochschule Giefsen-Friedberg, Philipps-Universitat
Marburg), vier Volksbanken (Marburger Bank Volksbank Raiff-
eisenbank eG, Volksbank Gieflen eG, Volksbank Heuchelheim
eG, Volksbank Wetzlar-Weilburg eG), fiinf Sparkassen (Bezirks-
sparkasse Dillenburg, Sparkasse Gieflen, Sparkasse Marburg-
Biedenkopf, Sparkasse Vogelsbergkreis, Sparkasse Wetzlar)
und die Industrie- und Handelskammer GiefSen-Friedberg. Fiir
Hochschulprofessoren und -mitarbeiter ist sie Ansprechpartner
in Fragen der Patentierung und Verwertung von Erfindungen
und Geschiftsideen. Sie unterstiitzt Existenzgriindungen aus der
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Hochschule und bietet mit der Griindung von TransMIT-Zentren
Hochschullehrern die Mdglichkeit, in Zusammenarbeit mit der
Hochschule unternehmerisch tétig zu werden.

TransMIT-Zentren: In der TransMIT Gesellschaft fiir Technologie-
transfer mbH mit Sitz im Gieflener Europaviertel wurde vor eini-
gen Jahren mit der Einrichtung von Zentren begonnen. Ein Trans-
MIT-Zentrum ist eine Einrichtung in einem spezifischen Feld des
Wissens- und Technologietransfers und wird von einem Hoch-
schulprofessor bzw. von ausgewiesenen Hochschulmitarbeitern
geleitet. Mit nunmehr 30 solcher Zentren, die innovative Technolo-
gien und Dienstleistungen der drei mittelhessischen Hochschulen
vermarkten, ist das Spektrum von TransMIT sehr breit geworden.
Es umfasst neben ,klassischen” Transfer-Projekten anwendungs-
orientierter Naturwissenschaften nunmehr auch Projekte, die aus
den Bio- bzw. Lebenswissenschaften, der Medizin oder den Sozi-
al- und Geisteswissenschaften hervorgegangen sind.

Wissenschaftsrat: Der Wissenschaftsrat ist eine fiir die Entwicklung
des Hochschulwesens und der Wissenschaften in der Bundesrepu-
blik Deutschland richtungsweisende Institution. Er ist 1957 durch
ein Abkommen zwischen Bund und Landern errichtet worden. Sei-
ne Aufgabe ist es, ,im Rahmen von Arbeitsprogrammen Empfeh-
lungen zur inhaltlichen und strukturellen Entwicklung der Hoch-
schulen, der Wissenschaft und der Forschung zu erarbeiten, die den
Erfordernissen des sozialen, kulturellen und wirtschaftlichen Le-
bens entsprechen. Die Empfehlungen sollen mit Uberlegungen zu
den quantitativen und finanziellen Auswirkungen und ihrer Ver-
wirklichung verbunden sein.” — Der Wissenschaftsrat hat 54 Mit-
glieder, davon 32 Wissenschaftler oder anerkannte Personlichkeiten
des offentlichen Lebens, die vom Bundesprasidenten berufen wer-
den, sowie 22 Mitglieder, die von den Regierungen des Bundes und
der Lander entsandt werden. Der Wissenschaftsrat tritt in der Regel
viermal pro Jahr zur Vollversammlung zusammen.*

ZEU: Zentrum fiir Interdisziplindre Entwicklungs- und Umweltfor-
schung

ZiL: Das Zentrum fiir interdisziplindre Lehraufgaben ist eine Ein-
richtung der JLU, die interdisziplindre wissenschaftliche und or-
ganisatorisch-technische Dienstleistungen bereitstellt. Das ZiL be-

steht aus folgenden vier Referaten: aus dem Referat I Berufs- und
Schulpraxis, dem Referat II Studienberatung, dem Referat III Me-
dien- und Textwissenschaften sowie aus dem Referat IV Fremd-
sprachen. Hervorgegangen ist das ZiL 1977 aus einem Zentrum
fiir Lehrerausbildung, das nach der Integration der Lehrerausbil-
dung, genauer: der Abteilung fiir Erziehung (AfE), in die Univer-
sitdt zur Koordination der Lehrerausbildung gebildet wurde.
ZMI: Das Zentrum fiir Medien und Interaktivitat (ZMI) der Ju-
stus-Liebig-Universitdt GiefSen betreibt seit seiner Griindung
am 1. April 2001 anwendungsorientierte und praxisnahe Grund-
lagenforschung zu medienbezogenen Fragestellungen. In dem
Forschungsverbund arbeiten derzeit fiinf Sektionen mit Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftlern aus einem breiten Spektrum
von Fachgebieten, die von der Wirtschaftsinformatik {iber die
Computerlinguistik bis zur Angewandten Theaterwissenschaft
reichen. Das ZMI umfasst sdmtliche Disziplinen, die sich mit
Kommunikation in herkdmmlichen und computervermittelten
Medien befassen, vorrangig unter dem Gesichtspunkt der Inter-
aktivitdt. Das ZMI blindelt medienbezogene und mediengestiitzte
Lehrangebote und bietet im Rahmen seiner Forschungsaktivi-
taten auch Dienstleistungen und Beratung im Be-reich Online-
Medien an. Partner des ZMI sind universitdre und aufleruniver-
sitdre Forschungs- und Bildungseinrichtungen, politische und
administrative Institutionen, Medien und andere Unternehmen.
Am ZMI sind derzeit Vertreter aus den Fachbereichen 01, 02, 03,
04, 05, 06 der JLU beteiligt (die Zahl der Mitglieder betrdgt derzeit
50, Stand Mai 2003). Das ZMI hat sich eine eigenstandige inter-
disziplindre Arbeitsorganisation gegeben, deren Fachgebiete in
folgenden fiinf Sektionen zusammengefiihrt wurden:
Sektion I: E-Business/Politics/Government
Sektion II: Medienpadagogik
Sektion III: Technisierte Kommunikation
Sektion IV: Wissenschaft, Fachinformation, Medien
Sektion V: Kunst und Medien
Ein zehnkopfiger Beirat, der sich am 11. Oktober 2002 konstituiert
hat, steht bei Planung und Durchfiihrung des Arbeitsprogramms be-
ratend zur Seite und pflegt Kontakte zu Gesellschaft und Wirtschaft.
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